
 

แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรพัย ์(แบบ 69-1) และหนังสือช้ีชวน 

  
บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 

P.S.P.SPECIALTIES PUBLIC COMPANY LIMITED 
 

เสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนเป็นครัง้แรก  
บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั (มหาชน) 

เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวนไม่เกนิ 350,000,000 หุน้ 

มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 6.2 บาท 

ระยะเวลาจองซ้ือ 

ระหว่างเวลา 9.00 น. – 16.00 น. น. ของวนัที ่22 – 24 สงิหาคม 2566 

ท่ีปรึกษาทางการเงิน  

บรษิทัหลกัทรพัย ์บวัหลวง จ ากดั (มหาชน)  

ผู้จดัการการจดัจ าหน่ายและรบัประกนัการจ าหน่าย 

บรษิทัหลกัทรพัย ์ซจีเีอส-ซไีอเอม็บ ี)ประเทศไทย( จ ากดั และบรษิทัหลกัทรพัย ์กสกิรไทย จ ากดั )มหาชน(  

วนัท่ียื่นแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละหนังสือช้ีชวน: 9 สงิหาคม 2565 
วนัท่ีแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละหนังสือช้ีชวนมีผลใช้บงัคบั: 21 สงิหาคม 2566 

 

ค าเตือน 
ก่อนตดัสนิใจลงทุน ผู้ลงทุนต้องใช้วจิารณญาณในการพจิารณาขอ้มลูรายละเอยีดเกี่ยวกบัผู้ออกหลกัทรพัย์และเงื่อนไขของหลกัทรพัย์ รวมทัง้ความเหมาะสมในการลงทุนและความเสีย่งที่
เกี่ยวขอ้งเป็นอย่างด ีการมผีลใช้บงัคบัของแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัย์และหนังสอืชี้ชวนนี้ มไิด้เป็นการแสดงว่าคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรอืส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แนะน าให้ลงทุนในหลกัทรพัย์ที่เสนอขาย หรอืมไิด้ประ กันราคาหรอืผลตอบแทนของ
หลกัทรพัย์ที่เสนอขาย หรอืรบัรองความครบถ้วนและถูกต้องของข้อมูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัย์และหนังสอืชี้ชวนแต่อย่างใด ทัง้นี้ การรบัรองความถูกต้อง
ครบถว้นของขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละหนังสอืชีช้วนเป็นความรบัผดิชอบของผูเ้สนอขายหลกัทรพัย์ 

หากแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรพัย์และหนังสอืชี้ชวนมขีอ้ความหรอืรายการทีเ่ป็นเทจ็ หรอืขาดขอ้ความทีค่วรต้องแจง้ในสาระส าคญั ผูถ้อืหลกัทรพัยท์ี่ไดซ้ื้อหลกัทรพัย์ไม่
เกนิหนึ่งปีนับแต่วนัทีแ่บบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละหนังสอืชีช้วนนัน้มผีลใชบ้งัคบัและยงัเป็นเจา้ของหลกัทรพัยอ์ยู่ มสีทิธเิรยีกรอ้งค่าเสยีหายจากบรษิทัฯ หรอืเจา้ของ
หลกัทรพัย์ได้ตามมาตรา 82 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม( ทัง้นี้ ภายในหนึ่งปีนับแต่วนัที่ได้รู้หรอืควรได้รู้ว่าแบบแสดง
รายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัย์และหนังสอืชี้ชวนเป็นเทจ็หรอืขาดขอ้ความทีค่วรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั แต่ไม่เกนิสองปีนับจากวนัที่แบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัย์
และหนังสอืชีช้วนมผีลใชบ้งัคบั 

บุคคลทัว่ไปสามารถขอตรวจสอบหรือขอส าเนาแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือชี้ชวนได้ที่ศูนย์ สารสนเทศตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการ 
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เลขที่ 333/3 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 ในเวลาท าการของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืทาง http://www.sec.or.th 

 

ค าเตือน : การลงทุนมีความเส่ียง ผู้ลงทุนควรศึกษาข้อมูลก่อนการตดัสินใจลงทุน 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ากดั )มหาชน( 
 

 

หน้า 1 

สารบญั 
  หน้า 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลสรปุ )Executive Summary) ส่วนท่ี 1 หน้า 1 
ส่วนท่ี 2 บริษทัท่ีออกหลกัทรพัย ์  
 ส่วนท่ี 2.1 วตัถปุระสงคก์ารใช้เงิน ส่วนท่ี 2.1 หน้า 1 
 ส่วนท่ี 2.2 การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน  
  1. โครงสรา้งและการด าเนินงานของบรษิทัฯ ส่วนที ่2.2.1 หน้า 1 
  2. การบรหิารจดัการความเสีย่ง ส่วนที ่2.2.2 หน้า 1 
  3. การขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื ส่วนที ่2.2.3 หน้า 1 
  4. การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ ส่วนที ่2.2.4 หน้า 1 
  5. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอื่น ส่วนที ่2.2.5 หน้า 1 
 ส่วนท่ี 2.3 การก ากบัดแูลกิจการ  
  6. นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ส่วนที ่2.3.6 หน้า 1 
  7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ และขอ้มูลส าคญัเกี่ยวกบั

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิาร พนักงาน และ
อื่น ๆ 

ส่วนที ่2.3.7 หน้า 1 

  8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกจิการ ส่วนที ่2.3.8 หน้า 1 
  9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั ส่วนที ่2.3.9 หน้า 1 
ส่วนท่ี 3 งบการเงิน ส่วนท่ี 3 หน้า 1 
ส่วนท่ี 4 ข้อมูลเก่ียวกบัการเสนอขายหลกัทรพัย ์  
 1. รายละเอยีดของหลกัทรพัยท์ีเ่สนอขาย ส่วนที ่4.1 หน้า 1 
 2. ขอ้จ ากดัการโอนหลกัทรพัยท์ีเ่สนอขาย ส่วนที ่4.2 หน้า 1 
 3. ทีม่าของการก าหนดราคาหลกัทรพัยท์ีเ่สนอขาย ส่วนที ่4.3 หน้า 1 
 4. ขอ้มลูทางการเงนิเพื่อประกอบการประเมนิราคาหลกัทรพัยท์ีเ่สนอขาย ส่วนที ่4.4 หน้า 1 
 5. ราคาหุน้สามญัในตลาดรอง ส่วนที ่4.5 หน้า 1 
 6. การจอง การจ าหน่าย และการจดัสรร ส่วนที ่4.6 หน้า 1 
ส่วนท่ี 5 การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล ส่วนท่ี 5 หน้า 1 

 

  



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ากดั )มหาชน( 
 

 

หน้า 2 

 

เอกสารแนบ  
เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสาย

งานบญัชีและการเงิน ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี และ
เลขานุการบรษิทั 

เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัย่อย 
เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ 
เอกสารแนบ 4 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ 
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ ฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณทางธุรกจิ ฉบบัเตม็ ทีบ่รษิทัฯ 

ไดจ้ดัท า 
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
เอกสารแนบ 7 แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน 
เอกสารแนบ 8 รายงานการวจิยัตลาดอสิระทีจ่ดัท าโดย Kline 
เอกสารแนบ 9 ขอ้มลูทางการเงนิรวมเพื่อวตัถุประสงคเ์ฉพาะส าหรบัปี 2562 – 2564 

  



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ากดั )มหาชน( 
 

 

หน้า 3 

ค านิยาม 

นอกจากจะระบไุวเ้ป็นอย่างอื่นในเอกสารฉบบันี้ ใหค้ าดงัต่อไปนี้มคีวามหมายดงันี้  

Ambretta Ambretta Company Limited 

B2B  Business-to-Business 

BCP บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั )มหาชน( 

Chevron Thailand บรษิทั เชฟรอน )ไทย( จ ากดั  

Concord Oil บรษิทั คอนคอรด์ ออยล ์)ประเทศไทย( จ ากดั  

COSO The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway 
Commission 

DSD Lifestyle Motive บรษิทั ดเีอสด ีไลฟ์สไตล ์โมทฟี จ ากดั 

ENEOS บรษิทั เอเนออส )ประเทศไทย( จ ากดั 

ESG ประเดน็ดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูล  

ESSO บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย( จ ากดั (มหาชน( 

EV รถยนตท์ีใ่ชพ้ลงังานไฟฟ้าเพยีงอย่างเดยีว (Electric Vehicle) 

Fresher Kitchen บรษิทั เฟรชเชอร ์คทิเช่น จ ากดั 

HEV รถยนตไ์ฟฟ้าไฮบรดิ )Hybrid Electric Vehicle) 

IPO การเสนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก  

IRPC บรษิทั ไออารพ์ซี ีจ ากดั )มหาชน( 

Kline Kline & Company 

MG Brits Autohouse บรษิทั เอม็จ ีบรทิส ์ออโตเ้ฮา้ส ์จ ากดั 

Nasrin Nasrin Company Limited 

OR บรษิทั ปตท. น ้ามนั และการคา้ปลกี จ ากดั (มหาชน( 

P.S.P. Logistics บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี โลจสิตกิส ์)ประเทศไทย( จ ากดั 

P.S.P. Ventures บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอรส์ จ ากดั 

Pacific -PSP Syntech Pacific -PSP Syntech Co., Ltd.  

PETRONAS บรษิทั ปิโตรนาส อนิเตอรเ์นชนัแนล มารเ์กต็ติง้ )ประเทศไทย( จ ากดั 

Petroplus Corporation บรษิทั ปิโตรพลสั คอรป์อเรชัน่ จ ากดั 

PSP Transport บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี ทรานสปอรต์ จ ากดั 

PwC บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอส จ ากดั 

RE บรษิทั รไีซเคลิ เอน็จเินียรงิ จ ากดั 

Rights Offering การออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ 

Special Interfreight บรษิทั สเปเชยีล อนิเตอรเ์ฟรท จ ากดั 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ากดั )มหาชน( 
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SUSAN Group SUSAN Group Co., Ltd 

SYG Fertilizer บรษิทั เอสวายจ ีเฟอทไิลเซอร ์จ ากดั  

SYG Management บรษิทั เอสวายจ ีเมเนจเมนท ์จ ากดั 

Thai Good Petroleum Thai Good Petroleum Co., Ltd. 

TOTAL บรษิทั โททาลเอนเนอรย์ีส่ ์มารเ์กต็ติง้ )ประเทศไทย( จ ากดั  

U.C. Marketing บรษิทั ย.ูซ.ีมารเ์กต็ติง้ จ ากดั 

Unique Chema บรษิทั ยนูิค เคมมา จ ากดั 

WhatsEGG บรษิทั วอทสเ์อก็ )ประเทศไทย( จ ากดั 

WhatsEGG PTE WhatsEGG PTE. LTD. 

กจ. 17/2551 ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี ่กจ. 
17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนยิามในประกาศเกีย่วกบัการออกและเสนอ
ขายหลกัทรพัย ์

กลุ่มครอบครวัตงิธนาธกิุล ครอบครวันายสมภพ ตงิธนาธกิลุ รวมถงึบคุคลในครอบครวัของพีน้่อง
นายสมภพ 

กลุ่มบรษิทัทีถ่อืหุน้โดยครอบครวัตงิธนาธกิุล (1) บรษิทั เอเซยีออยล ์จ ากดั (2) บรษิทั ไดเกยีวออยล ์จ ากดั และ (3) 
บรษิทั น ้ามนัปิโตรเลยีมไทย จ ากดั  

กลุ่มบรษิทัฯ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

กลุ่มผูซ้ื้อ )1( กองทุนส่วนบุคคล โดยบรษิทั หลกัทรพัย ์อนิโนเวสท ์เอกซ ์จ ากดั ซึง่
เป็นกองทุนส่วนบุคคลของกลุ่มลูกคา้ทีม่คีวามมัง่คัง่ระดบัสงู )High Net 
Worth) ทีบ่รษิทั หลกัทรพัย ์อนิโนเวสท ์เอกซ์ จ ากดั เป็นผูบ้รหิารจดัการ 
)2( บรษิทั เอน็เตอรไ์พรส ์ทรานสปอรต์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั โดยมผีู้
ถอืหุน้ คอื )ก( นายอภชิติ พรวรนันท ์)ข( นายธรีพนัธุ ์ตัง้พนิจิจติ )ค( 
นายทตัพงศ ์พรวรนันท ์)ง( นายทศัไนย ์พรวรนันท ์)จ( นางภทัรยีา ตัง้
พนิิจจติ และ )ฉ( เดก็ชายภูร ิตัง้พนิิจจติ )3( นายไพฑรูย ์โกสยีรกัษ์วงศ ์
)4( นางพรพมิล ศรสุีภรวาณชิย ์)5( นายเพิม่ศกัดิ ์โกศลพนัธุ ์)6( นายดิ
ศพงศ ์เตชวชัรา )7( นายเสกสรร ครองพาณิชย ์)8( นายภทัวฒัน์ เสมอ
วงษ์ )9( นายสุเมธา ประสานเหลอืงวไิล และ )10( นายชเูกยีรต ิอึง้อร่าม 

กจิการคู่แขง่ กจิการทีป่ระกอบธุรกจิอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และ/หรอืเป็นการแขง่ขนั
กบักจิการของกลุ่มบรษิทัฯ 

ขอ้มลูภายใน ขอ้มลูทีย่งัไมไ่ดม้กีารเปิดเผยต่อสาธารณชนซึง่อาจมผีลกระทบตอ่การ
เปลีย่นแปลงราคาหรอืมลูค่าหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ  

ครอบครวัครองพาณชิย ์ (1) นายสนิธุ ์)2) นายณฐัพล )3) นายเสกสรร )4) นางสาวอลษิา ครอง
พาณิชย ์)5) นางอุไรลกัษณ์ ครองพาณิชย ์

ครอบครวันายสมภพ ตงิธนาธกิลุ (1) นายสมภพ )2) นายสมัพนัธ ์)3) นายพริยิะ )4) นายพรีชัต ์ 

ครอบครวับุญตานนท ์ (1) นายปวเรศ )2) นางสาวนภทัร )3) นางสาวสุวด ี)4) นางสุวล ี
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ครอบครวัเหล่าเศรษฐานันท ์ นายสุรพนัธ ์เหล่าเศรษฐานันท ์และนายพงศพ์นัธ ์เหล่าเศรษฐานันท ์

เครอืขา่ย ทสม. เครอืขา่ยอาสาสมคัรพทิกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มหมู่บา้น  

ไดเกยีวออยล ์ บรษิทั ไดเกยีวออยล ์จ ากดั 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ไทมเ์วน็เจอรส์ บรษิทั ไทมเ์วน็เจอรส์ จ ากดั 

ธรรมนิต ิ บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ ากดั 

นางสาวฉตัรภา  นางสาวฉตัรภา หตัถโกศล  

นางสาวทรงนภสั นางสาวทรงนภสั ตรภีทัรพร 

นางสาวนภทัร นางสาวนภทัร บญุตานนท ์

นางสาวปวณีา นางสาวปวณีา ครองรกัษา 

นางสาวสุวด ี นางสาวสุวด ีบุญตานนท ์ 

นางสาวอลษิา นางสาวอลษิา ครองพาณิชย ์

นางสุวล ี นางสาวสุวล ีบุญตานนท ์

นางอุไรลกัษณ์ นางอุไรลกัษณ์ ครองพาณิชย ์ 

นายกนัตพฒัน์ นายกนัตพฒัน์ จารุภทัรยศพทัธ ์

นายกมัลาศ นายกมัลาศ สาครวาส ี

นายณฐัพล นายณฐัพล ครองพาณิชย ์

นายปวเรศ  นายปวเรศ บญุตานนท ์

นายปานขวญั  นายปานขวญั หตัถโกศล 

นายพรีชัต ์ นายพรีชัต ์ตงิธนาธกิุล 

นายพริยิะ  นายพริยิะ ตงิธนาธกิุล 

นายสมเกยีรต ิ นายสมเกยีรต ิหตัถโกศล  

นายสมภพ  นายสมภพ ตงิธนาธกิุล 

นายสมัพนัธ ์ นายสมัพนัธ ์ตงิธนาธกิุล 

นายสนิธุ ์ นายสนิธุ ์ครองพาณิชย ์

นายเสกสรร นายเสกสรร ครองพาณิชย ์

น ้ามนัปิโตรเลยีมไทย บรษิทั น ้ามนัปิโตรเลยีมไทย จ ากดั 

บรษิทัฯ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ากดั (มหาชน( 

บุญตา ฟลาวเวอรส์ บรษิทั บญุตา ฟลาวเวอรส์ จ ากดั 

ผูซ้ื้อ คอืครอบครวัดลิกรุ่งธรีะภพ ครอบครวัเธยีรชยัพงษ์  
และครอบครวับญุรอดพาณิช 

ผูต้รวจสอบฯ ผูต้รวจสอบและรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ  
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ผูป้ระเมนิอสิระ ผูป้ระเมนิอสิระซึง่เป็นบรษิทัทีม่ชีื่อเสยีงเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากลแต่
มไิดเ้ป็นผูป้ระเมนิทีอ่ยู่ในบญัชรีายชื่อของส านักงาน ก.ล.ต.  

ผูส้อบบญัช ี บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

พ.ร.บ. การขนส่งทางบก พระราชบญัญตักิารขนส่งทางบก พ.ศ. 2522 )รวมทัง้ทีไ่ดแ้กไ้ขเพิม่เตมิ(  

พ.ร.บ. การคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 )รวมทัง้ทีแ่กไ้ข
เพิม่เตมิ( 

พ.ร.บ. การเดนิเรอืฯ พระราชบญัญตักิารเดนิเรอืในน่านน ้าไทย พ.ศ. 2456 )รวมทัง้ทีไ่ดแ้กไ้ข
เพิม่เตมิ(  

พ.ร.บ. ควบคมุน ้ามนัเชือ้เพลงิ พระราชบญัญตัคิวบคมุน ้ามนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2542 )รวมทัง้ทีแ่กไ้ข
เพิม่เตมิ(  

พ.ร.บ. ควบคมุอาคาร พระราชบญัญตัคิวบคมุอาคาร พ.ศ. 2522 )รวมทัง้ทีไ่ดแ้กไ้ขเพิม่เตมิ( 

พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนฯ พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (ตามทีไ่ดม้กีารแกไ้ข
เพิม่เตมิ( 

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์ พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามทีไ่ดม้ี
การแกไ้ขเพิม่เตมิ( 

พ.ีเอส.พ ีสเปเชยีลตีส้ ์2014 บรษิทั พ.ีเอส.พ ีสเปเชยีลตีส้ ์2014 จ ากดั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 
เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า  

มาตรา 258 มาตรา 258 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 )รวมทัง้ทีไ่ดแ้กไ้ขเพิม่เตมิ(  

รวมแพคส ์(ประเทศไทย( บรษิทั รวมแพคส ์)ประเทศไทย( จ ากดั 

ราคาขายแบบ CNF ราคาขายแบบ Cost and Freight  

ราคาขายแบบ FOB ราคาขายสนิคา้ในกรณีทีบ่รษิทัฯ รบัผดิชอบค่าใชจ้่ายในการจดัส่งสนิคา้
จนถงึกาบเรอืตน้ทาง 

รายงานของ Kline รายงานของ Kline & Company จดัท า ณ วนัที ่2 พฤศจกิายน 2565 

สภาวชิาชพีบญัช ี สภาวชิาชพีบญัชใีนพระราชปูถมัภ ์

ส านักงาน ก.ล.ต.  ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

สงิหย์ิม้อตุสาหกรรมการเกษตร บรษิทั สงิหย์ิม้อตุสาหกรรมการเกษตร จ ากดั 

เอเซยีออยล ์ บรษิทั เอเซยีออยล ์จ ากดั 
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ข้อมูลท่ีมีลกัษณะเป็นการคาดการณ์ล่วงหน้า 

เอกสารฉบบันี้มขีอ้มลูทีม่ลีกัษณะเป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเหตุการณ์ในอนาคต ซึ่งโดยสภาพจะเป็น
เรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเสีย่งและความไม่แน่นอนทีส่ าคญั โดยขอ้มลูทีไ่ม่ใช่ขอ้เทจ็จรงิในอดตีทีอ่ยู่ในเอกสารฉบบันี้ ซึง่รวมถงึ
แต่ไม่จ ากัดเพียง ข้อมูลเกี่ยวกับสถานะทางการเงินและผลการประกอบการในอนาคต กลยุทธ์ แผนการ วัตถุประสงค์ 
จุดมุ่งหมาย และเป้าหมาย การพฒันาในอนาคตในตลาดทีบ่รษิทัฯ เขา้ร่วม หรอืเสาะหาทีจ่ะเขา้ร่วม และโดยทัว่ไปจะสามารถ
ระบุไดโ้ดยการใชข้อ้ความทีแ่สดงถงึการคาดการณ์ล่วงหน้าน าหน้าหรอืตามดว้ยหรอืรวมถงึค าว่า “เชื่อว่า” "คาดว่า" "วางแผน" 
"มุ่งหมาย" "ตัง้ใจ" "จะ" "อาจจะ" "วางแผน" “ประมาณการ” “คาดการณ์ว่า” “คาดหมาย” “ท านาย” "แสวงหา" "ควร" หรอืค าหรอื
วลอีื่นในลกัษณะคล้ายคลงึกนันัน้เป็นขอ้มูลทีม่ลีกัษณะเป็นการคาดการณ์ล่วงหน้า ดงันัน้ ผู้ลงทุนควรใชค้วามระมดัระวงัใน 
การใชแ้ละอา้งองิขอ้มลูทีม่ลีกัษณะเป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าดงักล่าว 

ขอ้มลูทีม่ลีกัษณะเป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าดงักล่าวรวมถงึแต่ไม่จ ากดัเพยีงขอ้มลูทีเ่กีย่วกบั 

• ขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัผลการด าเนินงานในอนาคตของบรษิทัฯ ทัง้ทางธุรกจิและทางเศรษฐกจิ 

• ข้อมูลทางการเงินที่เป็นการประมาณการของบริษัทฯ รวมถึงรายได้ ก าไรและกระแสเงินสดในอนาคตของ 
บรษิทัฯ 

• กลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัฯ  

• ค่าใชจ้่ายลงทุน )Capital Expenditures)  

• แผนการลงทุน และโครงการในอนาคต รวมถงึความสามารถในการขยายธุรกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

• การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ทีค่าดหมายในอนาคต  

• สภาพแวดล้อมการแข่งขนัในอนาคตของบรษิทัฯ ในประเทศไทยและตลาดอื่น ๆ ทีบ่รษิทัฯ ไดด้ าเนินธุรกจิอยู่ 
หรอืทีบ่รษิทัฯ ประสงคท์ีจ่ะเขา้ด าเนินธุรกจิในอนาคต หรอืพฒันาธุรกจิทีม่อียู่ของบรษิทัฯ  

• ผลกระทบของการระบาดของโรค COVID-19 ต่อเศรษฐกจิไทยและธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ และ 

• การเปลีย่นแปลงของกฎระเบยีบ 

ขอ้มูลที่มลีกัษณะเป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าขา้งต้นสะท้อนวสิยัทศัน์ของบรษิัทฯ ที่มตี่อเหตุการณ์ในอนาคต และ
ไม่ใช่การรบัประกนัผลการด าเนินงานในอนาคต ทัง้นี้ ผลลพัธ์ทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างออกไปอย่างมนีัยส าคญัจากขอ้มูลที่มี
การระบุไว้ในขอ้มูลที่มลีกัษณะที่เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้า โดยเป็นผลจากปัจจยัต่าง ๆ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของการ
แข่งขนั ความพร้อมของเงินทุนและการเงิน การเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เศรษฐกิจ
โดยทัว่ไปและเงื่อนไขทางธุรกิจเกษตรและอาหารในภูมิภาค ความสามารถของบริษัทฯ ในการจดัหาเ งินทุนและพฒันา 
โครงการของบรษิัทฯ ให้ส าเร็จลุล่วงตามก าหนดการ ความรบัผดิในการด าเนินการแก้ไขภายใต้กฎระเบยีบด้านสิง่แวดล้อม  
และปัจจยัอื่น ๆ โดยปัจจยัดงักล่าวรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพยีงปัจจยัต่าง ๆ ที่อธบิายในส่วนที่ 2.2.2 หวัขอ้ “การบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง” 
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ส่วนท่ี 1 
ข้อมูลสรปุ (Executive Summary) 

ข้อมูลสรปุน้ีเป็นส่วนหน่ึงของแบบแสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำยหลกัทรพัยแ์ละหนังสือช้ีชวน ซ่ึงเป็นเพียง
ข้อมูลสรุปเก่ียวกับกำรเสนอขำย ลกัษณะและควำมเส่ียงของ บริษัทฯ ดังนั้น ผู้ลงทุนต้องศึกษำข้อมูล ใน
รำยละเอียดจำกแบบแสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำยหลกัทรพัยแ์ละหนังสือช้ีชวนฉบบัเต็ม ซ่ึงสำมำรถขอได้
จำกผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์และบริษัทฯ หรืออำจศึกษำข้อมูลได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมูลกำรเสนอขำย
หลักทรัพย์และหนังสือช้ีชวนท่ีบริษัทฯ ยื่นต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ได้ ท่ี  website ของส ำนักงำน ก.ล.ต. 
(www.sec.or.th) 

ข้อมูลสรปุของกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนต่อประชำชน 
บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 

ระยะเวลำกำรเสนอขำย: 22 – 24 สงิหำคม 2566 

ข้อมูลเก่ียวกบักำรเสนอขำย:   

ผู้เสนอขำย : บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) 

ประเภทธรุกิจ : ประกอบธุรกิจให้บรกิำรโซลูชนัธุรกิจผลติภณัฑ์หล่อลื่นแบบครบวงจร (Total 
Solution Provider) โดยเริ่มตัง้แต่กระบวนกำรจัดหำวัตถุดิบ กำรออกแบบ
ผลติภณัฑ ์กำรผลติผลติภณัฑ ์กำรบรรจุผลติภณัฑ ์กำรจดัเกบ็และศูนยก์ระจำย
สนิคำ้ กำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นโลจสิตกิส ์และธุรกจิอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

จ ำนวนหุ้นท่ีเสนอขำย : จ ำนวนรวมไม่เกนิ 350,000,000 หุน้ คดิเป็นไม่เกนิรอ้ยละ 25.0 ของจ ำนวนหุน้
สำมญัทีอ่อกและช ำระแล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรออกและเสนอขำย
หุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ 

อย่ำงไรก็ด ีจ ำนวนหุ้นสำมญัเพิม่ทุนที่เสนอขำยสุดท้ำยจะขึ้นอยู่กบัดุลยพนิิจ
ของบรษิทัฯ และผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย 

สดัส่วนกำรเสนอขำยหุ้น: 

ประเภทผู้ลงทุน จ ำนวนหุ้นท่ีเสนอขำย (หุ้น) สดัส่วนท่ีเสนอขำย (ร้อยละ) 
บุคคลตำมดุลยพนิจิของผูจ้ดัจ ำหน่ำย
หลกัทรพัย ์

ไม่ต ่ำกว่ำ 262,500,000 หุน้ 75.0 

ผูม้อีุปกำรคุณของบรษิทัฯ  ไม่เกนิ 52,500,000 หุน้ 15.0 
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย 

ไม่เกนิ 35,000,000 หุน้ 10 .0 

รวม 350,000,000 100.0 
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เง่ือนไขในกำรจดัจ ำหน่ำย :   รบัประกนักำรจ ำหน่ำยอย่ำงแน่นอนทัง้จ ำนวน (Firm Underwriting) 

  ไม่รบัประกนักำรจ ำหน่ำย (Best Effort) 

รำคำเสนอขำยต่อประชำชน : 6.2 บำทต่อหุน้ 

มูลค่ำท่ีตรำไว้ (Par value) : 1.0 บำทต่อหุน้ 

มูลค่ำกำรเสนอขำย : 2,170,000,000 บำท 

มูลค่ำตำมรำคำบญัชี 
(Book value) 

: 0.88 บำทต่อหุน้ ค ำนวณจำกส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จำกงบกำรเงนิรวม 
ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ซึ่งเท่ำกบั 928.2 ล้ำนบำท และหำรดว้ยจ ำนวนหุน้
ที่ออกและเรียกช ำระแล้วทัง้หมดของบรษิัทฯ ก่อนกำรเสนอขำยหุ้นในครัง้นี้ 
จ ำนวน 1,050.0 ลำ้นหุน้ 

0.66 บำทต่อหุน้ ค ำนวณจำกส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จำกงบกำรเงนิรวม 
ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ซึ่งเท่ำกบั 928.2 ล้ำนบำท และหำรดว้ยจ ำนวนหุน้
ที่ออกและเรียกช ำระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ หลงักำรเสนอขำยหุ้นในครัง้นี้ 
จ ำนวน 1,400 ลำ้นหุน้ (Fully diluted) 

กำรเสนอขำยหุ้นหรือหลกัทรพัยแ์ปลงสภำพในช่วง 6 เดือนก่อนหน้ำยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. จนถึงช่วง
เสนอขำย: 

 ไม่ม ี  ม ี  

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงผู้ออกและเสนอขำยหลกัทรพัย์กบักลุ่มท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน และ/หรือกลุ่มผู้จดัจ ำหน่ำย
หลกัทรพัย์ เช่น กำรถือหุ้นระหว่ำงกนั กำรมีกรรมกำร ผู้บริหำร บุคลำกร ของท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน และ/หรือผู้
จ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของผู้ออกและเสนอขำยหลกัทรพัย์ กำรกู้ยืมจำกกลุ่มท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงิน และ/หรือกลุ่มผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัย ์และควำมสมัพนัธอ่ื์นท่ีอำจท ำให้ท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน และ/หรือ
ผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัทรพัยข์ำดควำมเป็นอิสระในกำรท ำหน้ำท่ี: 

 ไม่ม ี  ม ี  

ท่ีมำของกำรก ำหนดรำคำเสนอขำยและข้อมูลทำงกำรเงินเพื่อประกอบกำรประเมินรำคำหุ้นท่ีเสนอขำย: 

กำรก ำหนดรำคำเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทัทีเ่สนอขำยในครัง้นี้ พจิำรณำจำกอตัรำส่วนรำคำต่อก ำไรสุทธิ
ต่อหุน้ของบรษิทั (Price to Earnings Ratio : P/E Ratio) ทัง้นี้ รำคำหุน้สำมญัทีเ่สนอขำยหุน้ละ 6.2 บำท คดิเป็นอตัรำส่วน
รำคำต่อก ำไรสุทธติ่อหุน้ (P/E Ratio) เท่ำกบั 24.1 เท่ำ โดยค ำนวณก ำไรสุทธติ่อหุน้จำกผลก ำไรสุทธ ิ(ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทั
ใหญ่) ในช่วง 4 ไตรมำสยอ้นหลงั ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎำคม 2565 ถงึวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ซึง่เท่ำกบั 360.3 ลำ้นบำท หำร
ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัทีจ่ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัหลงัจำกกำรเสนอขำยหุน้ในครัง้นี้ (Fully Diluted) ซึง่เท่ำกบั 1,400 
ลำ้นหุน้ จะไดก้ ำไรสุทธติ่อหุน้ เท่ำกบั 0.2574 บำท  

 อย่ำงไรกด็ ีP/E ของหุน้ดงักล่ำว ค ำนวณจำกผลกำรด ำเนินงำนในอดตี โดยทีย่งัมไิดพ้จิำรณำถงึผลกำรด ำเนินงำน
ในอนำคต รวมถงึแผนกำรน ำเงนิระดมทุนทีไ่ดจ้ำกประชำชนเป็นครัง้แรกไปใชใ้นกำรลงทุนขยำยธุรกจิ เงนิทุนหมุนเวยีน
ภำยในกจิกำร และกำรช ำระคนืเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ ซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัทีน่ักลงทุนควรพจิำรณำในกำรตดัสนิใจลงทุน 
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สดัส่วนหุ้นของ “ผูม้ีส่วนร่วมในกำรบริหำร” ท่ีไม่ติด silent period:  

จ ำนวนหุน้ทัง้หมดทีผู่ม้ส่ีวนร่วมในกำรบรหิำรถอือยู่ ณ ปัจจบุนั ตดิ silent period ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญั
เพิม่ทุนในครัง้นี้ 

ตลำดรอง : ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

หมวดธรุกิจ (sector) : วสัดุอุตสำหกรรมและเครื่องจกัร 

เกณฑเ์ข้ำจดทะเบียน : Profit test 

(โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่4 ขอ้มลูเกีย่วกบัการเสนอขายหลกัทรพัย์) 

กำรประเมินผลกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

 ไม่ม ี   ม ี

ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

 ไม่ม ี   ม ี

 กลุ่มครอบครัวนำยสมภพ ติงธนำธิกุล ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ ก่อนกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อ
ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกในบรษิทัฯ มกีำรถอืหุน้ รวมถงึเป็นกรรมกำร และมส่ีวนร่วมในกำรบรหิำร ในบรษิทัอื่นนอกกลุ่ม
บรษิทัฯ ซึง่มกีำรประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) รวมถงึธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ือง ซึง่เป็นธุรกจิทีใ่กลเ้คยีง
กบัธุรกิจของบรษิัทฯ โดยอำจก่อใหเ้กดิกำรแข่งขนัและ/หรอืควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบัธุรกิจของบรษิทัฯ อย่ำงไรก็
ตำม บรษิัทฯ มมีำตรกำรในกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ดงักล่ำว โดยกลุ่มครอบครวันำยสมภพ ติงธนำธกิุล 
(ซึ่งตำมสญัญำครอบคลุมถงึบุคคลตำมมำตรำ 258 ของกลุ่มครอบครวัตงิธนำธกิุล) ไดล้งนำมในสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจ
ก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ตลอดจนก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกบัดูแลใหม้กีำรตดิตำม 
สอบทำนกำรปฏบิตัติำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และใหค้วำมเหน็ผลกำรสอบทำน 
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำรบัทรำบ หรอืด ำเนินกำรอื่นใด (แล้วแต่กรณี) รวมถงึ
พิจำรณำให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำร หำกมีวำระกำรประชุมที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ตำมที่ระบุในสัญญำไม่ด ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ตำมที่ระบุในสัญญำไม่
ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ นอกจำกนี้ ในเดอืนมนีำคม 2566 ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล
ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กลุ่มผูซ้ื้อ ทีเ่ป็นบุคคลภำยนอกทีม่กีำรด ำเนินธุรกจิ โดยไม่ไดม้คีวำมสมัพนัธ์
และ/หรอืเกี่ยวขอ้งกบัผู้ถือหุ้น กรรมกำร และผู้บรหิำรของบรษิัทฯ แต่อย่ำงใด (โปรดพจิำรณำรำยละเอียดของกลุ่มผู้ซื้อ
เพิ่มเติมในส่วนที่ 2.2.5 ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคัญอื่น หัวข้อ 5.2.3 สรุปสำระส ำคัญของสัญญำ ) จ ำนวนทัง้หมด 
102,900,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.35 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชน
ทัว่ไปเป็นครัง้แรก และเป็นกำรซื้อขำยจริง (True sale)  โดยรำคำซื้อขำยหุ้นจะเป็นรำคำเดียวกับรำคำที่เสนอขำยต่อ
ประชำชนเป็นกำรทัว่ไป (IPO) ซึ่งเป็นผลให้ ครอบครัวนำยสมภพ ติงธนำธิกุลมีสัดส่วนกำรถือหุ้นลดลงจำกจ ำนวน 
241,500,000 หุ้น เป็นจ ำนวน 138,600,000 หุ้น หรอืคดิเป็นร้อยละ 9.9 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำร
เสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ณ วนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เขำ้ท ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยวนัแรก (First Trading Day) ซึง่ภำยหลงัจำกกำรขำยหุน้ดงักล่ำวครอบครวัตงิธนำธกิุล จะไม่ถอืเป็นผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ของบรษิทัฯ อกีต่อไป รวมทัง้ โครงสรำ้งกรรมกำร และผูบ้รหิำร รวมถงึนโยบำยกำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทั
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ฯ ภำยหลงัจำกครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล ลดสดัส่วนกำรถอืหุ้น จะไม่มกีำรเปลี่ยนแปลง โดยครอบครวันำยสมภพ 
ตงิธนำธกิุล และกลุ่มผูซ้ื้อไดเ้ขำ้ท ำสญัญำซื้อขำยหุ้น และจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งรวมถงึกำรน ำหุน้มำฝำกไว้ที่
บรษิทั หลกัทรพัย์บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำจะมกีำรซื้อขำยหุน้แล้วเสรจ็ตำมทีก่ ำหนด (Settlement) (โปรด
พจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที่ 2.2.2 กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง หวัขอ้ 2.2.2.1 ควำมเสีย่งจำกกำรทีผู่ถ้อืหุน้รำย
ใหญ่ อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เน่ืองจำกมกีจิกำรทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ) 

วตัถปุระสงคก์ำรใช้เงิน:  

บรษิัทฯ มวีตัถุประสงค์กำรใช้เงนิจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ในครัง้นี้ (ภำยใต้สมมตฐิำนว่ำมกีำรเสนอขำยหุน้
สำมญัเพิม่ทุนทัง้จ ำนวน และภำยหลงัหกัค่ำใช้จ่ำยในกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์) จ ำนวนประมำณ 2,101.4 ล้ำนบำท โดย
บรษิทัฯ มวีตัถุประสงคก์ำรใชเ้งนิดงันี้ 

วตัถปุระสงคก์ำรใช้เงิน 
จ ำนวนเงิน
โดยประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำท่ี
ใช้เงิน

โดยประมำณ 
รำยละเอียด 

1. ช ำ ร ะ คื น เ งิ น กู้ ยื ม จ ำ ก
สถำบนักำรเงนิ 

   

1.1 ว ง เ งิ น กู้ ยื ม ส ำ ห รับ
ส ำหรับกำร เข้ำซื้ อ  U.C. 
Marketing 

1,174.6 ปี 2566 - เพื่อช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน
ส ำหรับกำรเข้ำซื้อ U.C. Marketing จำกกลุ่ม
ครอบครัวบุญตำนนท์และครอบครัวครอง
พำณิชย์ ซึ่งเป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิัทฯ 
ณ  วั น ที่ เ ข้ ำ ซื้ อ  U.C. Marketing (โ ป ร ด
พิจารณารายละเอียดเพิม่เติมในส่วนที  ่2.2.1 
โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท 
หวัขอ้ 1.3.1 การปรบัโครงสรา้งธุรกจิ และ ส่วน
ที ่2.2.5 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอืน่ หวัขอ้ 
5.2.3 สรุปสาระส าคัญของสัญญาทีส่ าคัญ- 
สญัญาเงนิกูร้่วม (Syndicate Loan)) 

1.2 วงเงนิกูย้มืระยะสัน้ 425.4 ปี 2566 - เพื่อช ำระคืนวงเงินกู้ยืมระยะสัน้  เช่น ตัว๋
สญัญำใชเ้งนิ (P/N) และสนิเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ 
(Trust Receipt) เป็นต้น ต่อสถำบันกำรเงิน
แห่งที่ 1 สถำบนักำรเงนิแห่งที่ 3 และสถำบนั
กำรเงินแห่งที่ 5 (โปรดพิจารณารายละเอียด
เพิม่เตมิในส่วนที ่2.2.5 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูล
ส าคญัอืน่ หวัขอ้ 5.2.3 (5) สญัญาทางการเงนิที ่
ส าคญั) 

2. ลงทุนในโรงงำนของบรษิทัฯ 
เพื่อพฒันำประสทิธภิำพใน
กระบวนกำรผลติ 

140.0 ปี 2566-2567 - โ ค ร ง ก ำ ร พั ฒ น ำ โ ร ง ผ ลิ ต ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ให้มีประสิทธภิำพ
ยิง่ขึน้ โดยกำรปรบัปรุงพืน้ทีท่ีใ่ชอ้ยู่ในปัจจุบนั 
โดยจะมกีำรยำ้ยถงัผลติ ถงัเกบ็ และจดับรเิวณ
กำรผลิตใหม่ทัง้หมด รวมถึงกำรน ำระบบ
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วตัถปุระสงคก์ำรใช้เงิน 
จ ำนวนเงิน
โดยประมำณ 
(ล้ำนบำท) 

ระยะเวลำท่ี
ใช้เงิน

โดยประมำณ 
รำยละเอียด 

ควบคุมอัตโนมัติ (Automation) มำใช้เพื่อให้
ก ำ รผลิตมีป ร ะสิทธิภ ำพ โปรดพิจารณา
รายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่2.2.1 โครงสรา้ง
และการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท หัวข้อ 
1.2.18 โครงการในอนาคต  

3. เ ป็ น เ งิ น ทุ น ห มุ น เ วี ย น
ส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ 

361.4 ปี 2566 – 
2568 

- 

รวมทัง้ส้ิน 2,101.4   
กำรประมำณกำรขำ้งต้นของบรษิัทฯ เป็นไปตำมแผนธุรกิจในปัจจุบนั และเป็นกำรประมำณกำรที่ดทีี่สุดในกำร

จดัสรรเงนิที่คำดว่ำจะได้จำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ครัง้นี้ ซึ่งขึ้นอยู่กบัแผนงำนของบรษิัทฯ และประมำณกำรเกี่ยวกับ

ค่ำใช้จ่ำยของบริษัทฯ ในปัจจุบนั ทัง้นี้ แผนงำนของบริษัทฯ ในอนำคต และค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำก

แผนงำนปัจจุบนั นอกจำกนี้ จ ำนวนหุน้ทีเ่สนอขำยสุดทำ้ยอำจน้อยกว่ำจ ำนวนหุน้ที่เสนอขำยขัน้สูงสุดตำมทีไ่ด้เปิดเผยใน

เอกสำรฉบบันี้ ซึง่อำจท ำใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัเงนิจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัยค์รัง้นี้น้อยกว่ำทีป่ระมำณกำรไวข้ำ้งตน้  

ดงันัน้ แผนกำรใช้เงนิที่เกิดขึ้นจรงิจงึอำจแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรที่ระบุไว้ขำ้งต้น และท ำให้บรษิัทฯ อำจมี
ควำมจ ำเป็นตอ้งจดัสรรเงนิทีจ่ะไดร้บัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัยใ์นครัง้นี้แตกต่ำงไปจำกประมำณกำรขำ้งต้น โดยบรษิทัฯ 
เชื่อว่ำกรณีดงักล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบต่อแผนกำรลงทุนของบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำม
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ต่อไป 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล: 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ  

บรษิัทฯ จะพจิำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย ซึ่งรวมถึงพระรำชบญัญตัิ
บริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งก ำหนดว่ำ กำรจ่ำยเงินปันผลจำกเงินประเภทอื่น
นอกจำกเงนิก ำไรจะกระท ำไม่ได ้ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ยงัมยีอดขำดทุนสะสมอยู่หำ้มไม่ใหจ้่ำยเงนิปันผล  

บรษิทัฯ มนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 35  ของก ำไรสุทธจิำกงบเฉพำะกจิกำรภำยหลงัจำกหกั
ภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและเงนิส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  
โดยบรษิทัฯ อำจพจิำรณำก ำหนดกำรจ่ำยเงนิปันผล และอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลที่แตกต่ำงไปจำกทีก่ ำหนดไวโ้ดยค ำนึงถงึผล
กำรด ำเนินงำน กระแสเงนิสด สภำพคล่องทำงกำรเงนิ ฐำนะทำงกำรเงนิ แผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้ป็นเงนิทุน
หมุนเวยีนเพื่อบรหิำรกจิกำรและกำรขยำยธุรกจิของบรษิทัฯ  ภำวะเศรษฐกจิ แผนกำรจ่ำยช ำระคนืหนี้สนิ และปัจจยัอื่น ๆ 
ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร อย่ำงไรกต็ำม กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลี่ยนแปลงได ้ขึน้อยู่กบัควำม
จ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร  

ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล
ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมอี ำนำจอนุมตัิให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้เป็นครัง้ครำว เมื่อเห็นว่ำบริษัทฯ มีก ำไรสมควร
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พอที่จะท ำเช่นนัน้ได้ โดยให้คณะกรรมกำรบรษิัทรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวให้ผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำว
ถดัไป 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัย่อย 

ในกรณีที่บรษิัทฯ มบีรษิัทย่อย บรษิัทฯ ในฐำนะที่เป็นผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อยไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมจะ
ก ำหนดใหบ้รษิทัย่อยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลดงันี้ บรษิทัย่อยจะพจิำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลตำมบทบญัญตัิ
ของกฎหมำย ซึ่งรวมถงึบทบญัญตัแิห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) ซึ่งก ำหนดว่ำ 
กำรจ่ำยเงนิปันผลจำกเงนิประเภทอื่นนอกจำกเงนิก ำไรจะกระท ำไม่ได ้ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ยงัมยีอดขำดทุนสะสมอยู่หำ้มไม่ให้
จ่ำยเงนิปันผล   

บรษิทัย่อยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 35 ของก ำไรสุทธจิำกงบเฉพำะกจิกำรภำยหลงัจำก
หกัภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและเงนิส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิทั
ย่อย  

ทัง้นี้ บรษิทัย่อยอำจพจิำรณำก ำหนดกำรจ่ำยเงนิปันผลและอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลทีแ่ตกต่ำงไปจำกทีก่ ำหนดไว้
โดยค ำนึงถงึผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงนิสด สภำพคล่องทำงกำรเงนิ ฐำนะทำงกำรเงนิ แผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็นในกำร
ใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อบรหิำรกิจกำรและกำรขยำยธุรกจิของบรษิทัย่อย ภำวะเศรษฐกิจ แผนกำรจ่ำยช ำระคนืหนี้สนิ 
รวมถงึปัจจยัอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัของบรษิทัย่อยและ/หรอืผู้ถอืหุน้ของบรษิทัย่อยเหน็สมควร อย่ำงไรกต็ำม กำร
จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลีย่นแปลงได ้ขึน้อยู่กบัควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
ของบรษิทัย่อยเหน็สมควร 

กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีของบรษิทัย่อยจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยแต่ละบรษิทั เวน้แต่เป็นกำร
จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัมอี ำนำจอนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลไดเ้ป็นครัง้ครำว เมื่อ
เหน็ว่ำบรษิทัย่อยมผีลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ได ้และใหค้ณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยรำยงำนใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย
ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยเป็นไปตำมหลกับรรษทัภบิำล มคีวำมโปร่งใส และตรวจสอบได ้เมื่อ
บรษิัทย่อยมกีำรจ่ำยเงนิปันผล กรรมกำรผู้เป็นตวัแทนของบรษิทั ซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยแต่ละบรษิัทจะท ำกำร
รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป 

ในปี 2565 บรษิัทฯ มกีำรกู้ยมืเงนิเพิม่เติมจำกสถำบนักำรเงนิส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลในปี 2565 จ ำนวน 2,200.0 
ล้ำนบำท โดยเงนิกู้ดงักล่ำวมกีำรคดิดอกเบีย้ผนัแปรตำมอตัรำดอกเบีย้ในตลำด (Floating Rate) และบรษิทัฯ มกีำรกูย้มืเงนิ
เพิม่เตมิจำกสถำบนักำรเงนิส ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ล้ำนบำท โดยตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำเงนิกู้
ร่วม (Syndicate Loan) กบัสถำบนักำรเงนิ 2 แห่งเงื่อนไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ก ำหนดว่ำหำกบรษิทัฯ มไิดจ้่ำยช ำระคนื
ภำยใน 30 มถิุนำยน 2566 เงือ่นไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูเ้ปลีย่นเป็นก ำหนดใหท้ยอยช ำระคนืทุกวนัสุดทำ้ยของแต่ละเดอืน
ตำมปีปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด โดยบรษิทัฯ จะเริม่ตน้กำรช ำระงวดแรกในวนัที ่31 กรกฎำคม 2566 ทัง้นี้ บรษิทัฯ มไิด้
จ่ำยช ำระคนืภำยใน 30 มถิุนำยน 2566 จงึไดม้กีำรจดัประเภทเงนิกู้ส ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ล้ำน
บำท จำกเงนิกู้ยมืระยะสัน้เป็นเงนิกู้ยมืระยะยำวส่งผลให ้ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มเีงนิกู้ยมืระยะยำว จ ำนวน 
2,245.2 ล้ำนบำท และเป็นหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยและหนี้สินรวม เท่ำกับ 4,279.9 ล้ำนบำท และ 5,883.9 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั อนึ่ง หำกพจิำรณำอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 พบว่ำ อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วน
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ของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 6.3 เท่ำ1 และอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 4.6 เท่ำ ทัง้นี้ ตำมขอ้ก ำหนด
ของสญัญำเงนิกู้ยมืของบรษิทัฯ สองฉบบัไดแ้ก่ (1) สญัญำเงนิกู้ร่วม (Syndicate Loan) กบัสถำบนักำรเงนิ 2 แห่ง และ (2) 
สญัญำเงนิกู้ยมืกบัสถำบนักำรเงนิแห่งที่ 3 (รวมกนัเรยีกว่ำ “สถำบนักำรเงนิ 3 แห่ง”) ระบุให้บรษิทัฯ ต้องด ำรงอตัรำส่วน
หนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio: D/E Ratio) ไวใ้นอตัรำไม่เกนิ 3.0 เท่ำ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ไม่เกนิ 
2.5 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และไม่เกนิ 2.0 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ของทุกปี เริม่ตัง้แต่ 31 ธนัวำคม 2567 จน
ครบอำยุสญัญำ โดยค ำนวณตำมงบกำรเงนิรวม  อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 3 แห่งทีม่เีงือ่นไข
กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิไดอ้อกจดหมำยผ่อนผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 
มิถุนำยน 2566 โดยสถำบนักำรเงนิ2 แห่งภำยใต้สญัญำเงินกู้ร่วม (Syndicate Loan) จะเริ่มทดสอบกำรด ำรงอตัรำส่วน
ดงักล่ำวไม่เกิน 3.0 เท่ำ โดยใช้ข้อมูลตำมงบกำรเงนิรวม ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2566 และไม่เกิน 2.5 เท่ำ ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2566 และไม่เกนิ 2.0 เท่ำ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 เป็นต้นไป และสถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 ภำยใต้สญัญำเงนิ
กู้ยมืกบัสถำบนักำรเงนิแห่งที่ 3 จะเริม่ทดสอบกำรด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio: D/E 
Ratio)ไม่เกนิ 2.5 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และไม่เกนิ 2.0 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เป็นต้นไป (ตลอดอำยุ
สญัญำ)  อย่ำงไรกต็ำม เงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิไม่ไดร้ะบุเงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ 
(Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  

รวมทัง้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสูตรกำรค ำนวณของ
สถำบนักำรเงนิ)2 เท่ำกบั 1.3 เท่ำ ทัง้นี้ ภำยใต้สญัญำเงนิกู้ร่วม (Syndicate Loan) โดยสถำบนักำรเงนิ 2 แห่ง ระบุใหบ้รษิทั
ฯ ต้องด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ให้ไม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ ตำมงบกำรเงนิรวม ณ วนัที่ 30 
มถิุนำยน 2566 (โดยจะมกีำรค ำนวณครัง้ต่อๆ ไปตำมงบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ของทุกปี) อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที ่
30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 2 แห่ง ดงักล่ำวได้ออกจดหมำยผ่อนผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบ
กำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยจะเริม่ทดสอบอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ไม่น้อยกว่ำ 
1.2 เท่ำ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 เป็นต้นไป (ตลอดอำยุสญัญำ) อย่ำงไรกต็ำม ภำยใต้สญัญำเงนิกู้ยมืกบัสถำบนักำรเงนิ
แห่งที ่3 สถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 จะเริม่ทดสอบอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ไม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ ณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 เป็นต้นไป (ตลอดอำยุสญัญำ) ซึ่งณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำย
ช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสูตรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงนิ)2 ที่เท่ำกับ 1.3 เท่ำ ดงักล่ำวสูงกว่ำระดบัเงื่อนไขกำรด ำรง
อตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 ก ำหนด 

นอกจำกนี้ สญัญำเงนิกู้กบัสถำบนักำรเงนิที่เหลอือื่นๆ อกี 3 แห่ง มกีำรระบุใหก้ำรผดิสญัญำนัดช ำระหนี้ หรอืภำระ
ใดๆ ตำมสญัญำเงนิกู ้และ/หรอื สญัญำอื่นทีม่กีบัสถำบนักำรเงนิ และ/หรอืเจำ้หนี้อื่นในกรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ตกลง
หรอืผดิสญัญำกูห้รอืสญัญำใดๆ เป็นเงื่อนไขกำรผดินัดไขว ้(Cross-Default) นัน้ บรษิทัฯ ไดร้บัค ำยนืยนัจำกสถำบนักำรเงนิ
ทีเ่หลอือื่นๆ 3 แห่ง ตำมทีบ่รษิทัฯ ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ จ ำเป็นต้องด ำรงอตัรำส่วน Debt to 
Equity Ratio (D/E Ratio) ไวใ้นอตัรำไม่เกนิ 3.0 เท่ำ ส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 แต่บรษิทัฯ ไดร้บั 
หนังสอืผ่อนผนัยกเวน้เงื่อนไขทำงกำรเงนิจำกสถำบนัทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง ไม่ถอืเป็นเหตุกำรผดินัดไขว ้((Cross-Default) 
ตำมสญัญำกบัสถำบนักำรเงนิทีเ่หลอือื่นๆ อกี 3 แห่งดงักล่ำว 

 
 

1  ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ไดร้บักำรยกเวน้กำรทดสอบเงื่อนไขอตัรำสว่นทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง  
2 อตัราสว่นความสามารถในการจ่ายช าระหนี้ (DSCR) ค านวณจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายหารดว้ย
กระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ โดยทางธนาคารไดค้ านวณตามสตูรการค านวณดงักล่าว 
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ทัง้นี้ บรษิทัฯ มแีผนกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูส้ ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ลำ้นบำท โดยใชเ้งนิเพิม่
ทุนทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์(IPO Proceed) เพื่อช ำระคนืเงนิกูย้มืดงักล่ำว ทัง้นี้ กำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing เป็น
กำรซื้อกิจกำรที่มผีลประกอบกำรและกระแสเงินสดอยู่แล้ว (Operating Assets) โดยเมื่อพิจำรณำกระแสเงินสดจำกกำร
ด ำเนินงำน (Operating Cash Flows) ของ U.C. Marketing ซึง่เท่ำกบั 192.9 ลำ้นบำท และ 175.5 ลำ้นบำท ในปี 2564 และ 
2565 ซึ่งสูงกว่ำดอกเบี้ยจ่ำยจำกเงนิกู้ยมืทีใ่ชใ้นกำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing (ประมำณ 48 ล้ำนบำทต่อปี) อย่ำงมนีัยส ำคญั
สะท้อนให้เห็นถึงผลประโยชน์ทำงเศรษฐกิจต่อบรษิัทฯ จำกกำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing โดยใช้เงนิกู้ยมืดงักล่ำว ส ำหรบั
มูลค่ำเงนิจ่ำยคนืภำระผูกพนัตำมสญัญำเงนิกู้ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวขำ้งต้น (รวมเงนิต้นและดอกเบี้ยของเงนิกู้
ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลและกำรซื้อหุ้น U.C. Marketing) ในปี 2566 เท่ำกบั 544 ล้ำนบำท ทัง้นี้ มูลค่ำเงนิจ่ำยคนืภำระ
ผกูพนัตำมสญัญำเงนิกูด้งักล่ำวจะมแีนวโน้มลดลงตำมและภำระดอกเบีย้จะทยอยลดลงในแต่ละปีเน่ืองจำกมกีำรทยอยคนืเงนิ
ต้น ในขณะที่เงนิกู้ยมือื่นเป็นสนิเชื่อเงนิสดหมุนเวยีน (Revolving Loan) ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนและไม่มรีะบุงวดกำรผ่อน
ช ำระคนื 

ทัง้นี้ ภำระทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ มอียู่ในปัจจุบนัอำจก่อใหเ้กดิขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ ในอนำคต
ใหไ้ม่สำมำรถจ่ำยเงนิปันผลไดใ้นระดบัเดยีวกบัเงนิปันผลทีเ่คยจ่ำยในอดตี รวมถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่่ำยในอดตี มไิดเ้ป็นตวั
บ่งชี้ถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจ่ำยในอนำคต (โปรดพจิารณารายละเอยีดความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงินกู้ยมืและความสามารถ
ในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ในส่วนที ่2.2.2 การบรหิารจดัการความเสีย่ง หวัขอ้ 2.2.1.1 ความเสีย่งจากการกู้ยมื ความ
ผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ และความสามารถในการช าระดอกเบี้ย หวัขอ้ 2.2.1.2  ความเสีย่งจากการไม่สามารถปฏบิตัิ
ตามขอ้ก าหนดในสญัญาสนิเชือ่ และ 2.2.1.3 ความเสีย่งจากการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ อาจไม่สามารถจ่ายเงนิปันผล หรอือาจเลอืกที ่
จะไม่จ่ายเงนิปันผล  ซึง่ค านึงถงึปัจจยัต่าง ๆ รวมถงึก าไรในอนาคต ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยของ
บรษิัทฯ กระแสเงนิสด ความต้องการเงนิทุนหมุนเวยีน และรายจ่ายฝ่ายทุนในอนาคต ส่วนที ่2.2.5 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูล
ส าคญัอืน่ หวัขอ้ 5.2.3 สรุปสาระส าคญัของสญัญาทีส่ าคญั และส่วนที ่2.2.4 การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ) 

รำยละเอียดเก่ียวกบัผู้เสนอขำยหลกัทรพัย:์  

บรษิัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ประกอบธุรกิจด้ำนผลติภณัฑ์หล่อลื่นแบบครบวงจร โดยเริม่ตัง้แต่กระบวนกำรกำรจัดหำ
วตัถุดบิ กำรออกแบบผลติภณัฑ์ กำรผลติผลติภณัฑ์ กำรบรรจุผลติภณัฑ์ กำรจดัเกบ็และศูนย์กระจำยสนิคำ้ กำรใหบ้รกิำร
จดักำรด้ำนโลจสิติกส์  และธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งครอบคลุมถึง (1) พฒันำ และผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่น และผลติภณัฑ์
พเิศษ (Specialty products) เช่น น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) เป็นต้น  (2) 
ประกอบธุรกจิซื้อมำขำยไป (Trading) วตัถุดบิและสนิคำ้ รวมทัง้ใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ (3) กำรใหบ้รกิำรศูนย์กระจำย
น ้ำมนัเชื้อเพลงิ (Terminalling) (4) กำรใหบ้รกิำรศูนย์กระจำยสนิค้ำ (5) กำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นโลจสิติกส์ ซึ่งด ำเนินกำร
ผ่ำนบรษิทัย่อย (บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี โลจสิตกิส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั และบรษิทั สเปเชยีล อนิเตอร์เฟรท จ ำกดั) และ (6) กำร
เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) สำรเตมิแต่ง (Additive) แบรนด ์Chevron Oronite ในประเทศไทย ประเทศ
กมัพูชำ และประเทศลำว และเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Sole and Exclusive distributor) ในสนิคำ้ เช่น Markers 
และสนิค้ำอื่นๆ ของ Authentix รวมถึงกำรเป็นตวัแทนในกำรใหบ้รกิำรของ Authentix ในประเทศไทย ซึ่งด ำเนินกำรผ่ำน
บรษิัทย่อย (บรษิัท ยู.ซี.มำร์เก็ตติ้ง จ ำกดั”) นอกจำกนี้ บรษิัทฯ มบีรษิัทร่วมอีก 1 แห่ง โดยบรษิัทฯ ลงทุนในบรษิัทร่วม 
(บรษิทั วอทสเ์อก็ (ประเทศไทย)) ซึง่ประกอบ ธุรกจิใหบ้รกิำรแพลตฟอรม์อคีอมเมริซ์ (E-commerce Platform)  ส ำหรบักำร
ซื้อขำยชิน้ส่วนอะไหล่ยำนยนต ์ 

ดว้ยกำรทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มธีุรกจิครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทำน (Value Chain) ของอุตสำหกรรมผลติน ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) และผลติภณัฑ์อื่นๆ ช่วยส่งเสรมิควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้ ควำมสำมำรถในกำร
บรหิำรจดักำรต้นทุนและกำรด ำเนินงำนที่มปีระสทิธภิำพ และส่งเสรมิควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในฐำนะหนึ่งในผู้น ำใน
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อุตสำหกรรม โดยบรษิทัฯ มจีุดมุ่งหมำยในกำรน ำเสนอกำรใหบ้รกิำรธุรกจิแบบครบวงจรแก่ลูกคำ้ และสำมำรถอ ำนวยควำม
สะดวกแก่ลูกคำ้ใหส้ำมำรถรบับรกิำรต่ำงๆ จำกบรษิทัฯ ได ้แบบครบวงจร (Total Solution Provider) โดยตำมรำยงำนของ 
Kline & Company ซึ่งเป็นทีป่รกึษำดำ้นกำรตลำดอสิระ (Independent Market Researcher : IMR) ของบรษิทัฯ ทีจ่ดัท ำ ณ 
วนัที่ 2 พฤศจิกำยน 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก ำลงักำรผลิตน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber 
Process Oil) และน ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) รวมสูงที่สุดเมื่อเทยีบเคยีงกบัผู้พฒันำ และผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่น
อสิระ (Independent Blender) ในประเทศไทย ดว้ยก ำลงักำรผลติ ณ  วนัที ่30 กนัยำยน 2565 ดว้ยก ำลงักำรผลติ 212 ล้ำน
ลติร3 ต่อปี 44 ล้ำนลติรต่อปี และ 25 ล้ำนลติรต่อปี ตำมล ำดบั และมส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำดมำกทีสุ่ดในตลำดน ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) ส ำหรบัอุตสำหกรรม น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ในปี 2564 ใน
ประเทศไทย คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 24.2 รอ้ยละ 45.1 และรอ้ยละ 66.0 ตำมล ำดบั ทัง้นี้ สำมำรถแบ่งลกัษณะกำรประกอบ
ธุรกจิเป็น 6 ประเภท ตำมรำยไดร้วมของบรษิทัฯ ดงันี้  

1) ธุรกจิพฒันำ และผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) และผลติภณัฑพ์เิศษ (Specialty products) เช่น 
น ้ ำ มัน ผสมย ำ ง  (Rubber Process Oil) น ้ ำ มันหม้ อ แปลง  ( Transformer Oil) โ ดย เ ป็ นก ร ณีที่ ลู กค้ ำ ให ้
บรษิทัฯ พฒันำ และผลติผลติภณัฑ์ รวมถงึจดัหำวตัถุดบิใหแ้ก่ลูกคำ้ ภำยใต้แบรนด์ต่ำงๆ ทัง้ในประเทศไทยและ
ต่ำงประเทศ เช่น ประเทศเมยีนมำ ประเทศกมัพูชำ และประเทศเวยีดนำม เป็นต้น ตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ 
โดยเป็นกำรพฒันำผลติภณัฑเ์ดมิหรอืทีไ่ดน้ ำมำปรบัปรุงสูตรกำรผลติใหม่ หรอืเป็นกำรพฒันำผลติภณัฑ์ใหม่ เพื่อ
น ำเสนอแก่ลูกคำ้ในกลุ่มอุตสำหกรรมต่ำงๆ ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคำ้อุตสำหกรรมปิโตรเลยีม อุตสำหกรรมยำนยนต์  กลุ่ม
ลูกคำ้ผูผ้ลติพลงังำนไฟฟ้ำ เป็นตน้  

2) ธุรกิจซื้อมำขำยไป (Trading) วตัถุดบิและสนิค้ำ ได้แก่ น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) สำรเติมแต่ง (Additive) 
ประเภทต่ำงๆ ซึ่งรวมถึง สำรเติมแต่ง (Additive) ของ Chevron Oronite และสินค้ำ ของ Authentix ซึ่งรวมถึง 
Markers และสินค้ำอื่นๆ รวมทัง้เป็นตัวแทนในกำรให้บริกำรของ  Authentix ที่ U.C. Marketing เป็นตัวแทน
จ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) และตัวแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียว (Sole and Exclusive distributor) 
ตำมล ำดบั และซื้อมำขำยไปผลิตภัณฑ์น ้ำยำบ ำบดัไอเสีย ของแบรนด์  Adblue บรรจุภัณฑ์ และสินค้ำส ำเร็จรูป 
(Finished Goods) เช่น น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) และ จำระบ ีเป็นต้น เนื่องจำกบรษิทัฯ สัง่ซื้อวตัถุดบิ และสนิคำ้
ดงักล่ำวในปริมำณมำกและมีต้นทุนที่แข่งขนัได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ บริษัทฯ จึงมีกำรซื้อมำขำยไป (Trading) 
วตัถุดบิและสนิคำ้แก่บุคคลภำยนอก ในรำคำเท่ำกบัตน้ทุนของบรษิทัฯ บวกอตัรำก ำไร 

3) ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรพฒันำ และรบัจำ้งผลติ เป็นธุรกจิกำรใหบ้รกิำรพฒันำ และผลติน ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) และจำระบ ี(Grease) โดยเป็นกรณีทีลู่กคำ้ใหบ้รษิทัฯ พฒันำ และผลติผลติภณัฑ์เท่ำนัน้ โดยลูกคำ้จะ
เป็นผูจ้ดัหำวตัถุดบิเอง 

4) ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) เป็นธุรกจิกำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ 
(Terminalling) ซึ่งประกอบดว้ย ท่ำเรอื กำรใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนัเชือ้เพลงิ และบรกิำรจดักำรขนถ่ำยน ้ำมนัผ่ำนศูนย์
กระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) ของบรษิทัฯ ใหแ้ก่ลูกคำ้ 

 
 

3  ก ำลังกำรผลิตน ้ำมันหล่อลื่น (Lubricant) รวมก ำลังกำรผลิต 27 ล้ำนลิตรต่อปี ของ Pacific -PSP Syntech ซึ่งเข้ำข่ำยเป็นบริษัทย่อยภำยใต้ประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกี่ยวกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย์ ซึ่ง
บรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 
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5) ธุรกิจกำรให้บรกิำรศูนย์กระจำยสนิค้ำ เป็นธุรกิจกำรใหบ้รกิำรศูนย์กระจำยสนิคำ้ทัง้ภำยใน และภำยนอกอำคำร 
ส ำหรับน ้ำมันหล่อลื่น (Lubricant) จำระบี (Grease) และน ้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil) ที่บริษัทฯ เป็น
ผูผ้ลติ 

6) ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นโลจสิตกิส์ เป็นธุรกจิกำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นกำรขนส่งทำงบกขำ้มพรมแดน (Cross 
Border) ระหว่ำงประเทศไทย กบัประเทศที่มพีรหมแดนติดกบัประเทศไทย และให้บรกิำรจดักำรด้ำนกำรขนส่ง
สนิคำ้ และกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งในกำรส่งสนิคำ้ทำงเรอื และทำงเครื่องบนิ 

นอกจำกนี้ บริษัทร่วมของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ WhatsEGG ประกอบธุรกิจให้บริกำรแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ (E-
commerce Platform)  ส ำหรบักำรซื้อขำยชิ้นส่วนอะไหล่ยำนยนต์ส ำหรบัผู้ประกอบกำร (B2B) ภำยใต้ชื่อ EGGMall โดย 
ธุรกจิใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วเน่ืองขำ้งตน้ บรษิทัฯ มจีุดมุ่งหมำยในกำรน ำเสนอกำรใหบ้รกิำรธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งแก่ลูกคำ้ และสำมำรถ
อ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกคำ้ใหส้ำมำรถรบับรกิำรต่ำงๆ จำกบรษิทัฯ ได ้แบบครบวงจร 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่:  

โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ ก่อนกำรเสนอขำยหุน้สำมญัตอ่ประชำชนเป็นครัง้แรก (ณ วนัที ่8 กรกฎำคม 2565) 
ภำยหลงักำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุน เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ (Rights Offering) และภำยหลงักำร
เสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนเป็นครัง้แรก สำมำรถสรุปไดด้งันี้  

รำยช่ือผู้ถือหุ้น/1 

ก่อนกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไป 
เป็นครัง้แรก 

ภำยหลงักำรเสนอขำย 
หุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไป 

เป็นครัง้แรก ณ วนัท่ี 8 กรกฎำคม 2565 

ภำยหลงักำรออกหุ้นสำมญั
เพ่ิมทุน เพ่ือเสนอขำยให้แก่
ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนกำร
ถือหุ้น (Rights Offering)/9 ณ 

วนัท่ี 15 สิงหำคม 2566 

จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1. ครอบครวัครองพำณิชย์/2, /6, /7 405,750,000 54.1 568,050,000 54.1 583,350,000 41.7 

1.1 นำงสำวอลษิำ ครองพำณิชย์ 115,440,000 15.4 161,616,000 15.4 161,616,000 11.5 

1.2 นำยเสกสรร ครองพำณิชย์ 115,440,000 15.4 161,616,000 15.4 176,916,000 12.6 

1.3 นำยณัฐพล ครองพำณิชย์ 115,440,000 15.4 161,616,000 15.4 161,616,000 11.5 

1.4 นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย์ 18,690,000 2.5 33,462,000 3.2 33,462,000  2.4 

1.5 นำงอุไรลกัษณ์ ครองพำณิชย์ 22,500,000 3.0 31,500,000 3.0 31,500,000 2.3 

1.6 SUSAN Group Co., Ltd/3 18,240,000 2.4 18,240,000 1.7 18,240,000 1.3 

2. ครอบครวัติงธนำธิกลุ/4, /7 172,500,000 23.0 241,500,000 23.0 138,600,000 9.9 

2.1 นำยสมัพนัธ ์ตงิธนำธกุิล 52,500,000 7.0 73,500,000 7.0 46,200,000 3.3 

2.2 นำยพริยิะ ตงิธนำธกุิล 52,500,000 7.0 73,500,000 7.0 46,200,000 3.3 

2.3 นำยพรีชัต ์ตงิธนำธกุิล 52,500,000 7.0 73,500,000 7.0 46,200,000 3.3 

2.4 นำยสมภพ ตงิธนำธกุิล 15,000,000 2.0 21,000,000 2.0 - - 

3. นำยเพ่ิมศกัด์ิ โกศลพนัธุ ์ 60,000,000 8.0 84,000,000 8.0 98,000,000 7.0 
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รำยช่ือผู้ถือหุ้น/1 

ก่อนกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไป 
เป็นครัง้แรก 

ภำยหลงักำรเสนอขำย 
หุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไป 

เป็นครัง้แรก ณ วนัท่ี 8 กรกฎำคม 2565 

ภำยหลงักำรออกหุ้นสำมญั
เพ่ิมทุน เพ่ือเสนอขำยให้แก่
ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนกำร
ถือหุ้น (Rights Offering)/9 ณ 

วนัท่ี 15 สิงหำคม 2566 

จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

4. ครอบครวัเหล่ำเศรษฐำนันท์/5 60,000,000 8.0 84,000,000 8.0 84,000,000 6.0 

4.1 นำยสุรพนัธ ์ 
เหล่ำเศรษฐำนันท์ 

30,000,000 4.0 42,000,000 4.0 42,000,000 3.0 

4.2 นำยพงศพ์นัธ์ 
เหล่ำเศรษฐำนันท์ 

30,000,000 4.0 42,000,000 4.0 42,000,000 3.0 

5. นำยปวเรศ บุญตำนนท์/6 29,250,000 3.9 40,950,000 3.9 40,950,000 2.9 

6. นำยพรชยั ศภุกลุ 22,500,000 3.0 31,500,000 3.0 31,500,000 2.3 

7. กลุ่มผู้ซ้ืออ่ืน ๆ/8 - - - - 73,600,000 5.3 

8. ประชำชน - - - - 350,000,000 25.0 

รวมทัง้หมด 750,000,000 100.0 1,050,000,000 100.0 1,400,000,000 100.0 
หมำยเหตุ:  /1  กำรจดักลุ่มผูถ้อืหุน้ขำ้งตน้เป็นกำรนบัรวมกลุ่มครอบครวัตำมควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ มใิช่กำรจดักลุ่ม Acting in concert 

ตำมขอ้ 2 ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที ่ทจ. 7/2552 เรื่องกำรก ำหนดลกัษณะควำมสมัพนัธ ์หรอืพฤตกิรรมทีเ่ขำ้
ลกัษณะเป็นกำรกระท ำรว่มกบับุคคลอื่น และกำรปฏบิตัติำมมำตรำ 246 และมำตรำ 247  

 /2  ครอบครวัครองพำณิชย ์ประกอบดว้ย (1) นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์ซึง่เป็นบดิำ (2) นำงอุไรลกัษณ์ ครองพำณิชย ์ซึง่เป็นมำรดำ 
โดยมบีุตร 3 ท่ำน คอื (3) นำงสำวอลษิำ ครองพำณิชย ์(4) นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์และ (5) นำยณฐัพล ครองพำณิชย ์

 /3  SUSAN Group Co., Ltd มผีูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิ (Ultimate Shareholders) คอื (1) นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์(2) นำงอุไรลกัษณ์ 
ครองพำณิชย ์(3) นำงสำวอลษิำ ครองพำณิชย ์(4) นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์และ (5) นำยณฐัพล ครองพำณิชย ์ 

 /4  ครอบครวัตงิธนำกุล ประกอบดว้ย (1) นำยสมภพ ตงิธนำธกิุล ซึง่เป็นบดิำ โดยมบีุตร 3 ท่ำน คอื (2) นำยสมัพนัธ ์ตงิธนำธกิุล 
(3) นำยพริยิะ ตงิธนำธกิุล และ (4) นำยพริชัต์ ตงิธนำธกิุล  

 /5 นำยสุรพนัธ ์เหล่ำเศรษฐำนันท ์มคีวำมสมัพนัธเ์ป็นพีน้่องของนำยพงศพ์นัธ ์เหล่ำเศรษฐำนันท์ 
 /6  ในเดอืนพฤษภำคม 2565 ครอบครวัครองพำณิชยไ์ดซ้ื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ จำกกลุ่มครอบครวับุญตำนนท ์เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 

729,600 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 32.0 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ดว้ยมลูค่ำประมำณ 2,183.84 ลำ้นบำท 
 /7 ครอบครวัตงิธนำธกิุลจะขำยหุน้ของบรษิทัฯ จ ำนวนทัง้หมด 102,900,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.4 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด

ของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยวนัแรก (First Trading Day) โดยรำคำซื้อขำยหุน้จะเป็นรำคำเดยีวกบัรำคำที่เสนอขำยต่อประชำชนเป็นกำรทัว่ไป 
(IPO) ใหแ้ก่ผูซ้ื้อจ ำนวน 9 รำย ไดแ้ก่ (1) กองทุนส่วนบุคคล โดยบรษิทั หลกัทรพัย ์อนิโนเวสท ์เอกซ์ จ ำกดั ซึง่เป็นกองทุนส่วน
บุคคลของกลุ่มลูกค้ำที่มคีวำมมัง่คัง่ระดบัสูง (High Net Worth) ที่บรษิัท หลกัทรพัย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จ ำกดั เป็นผู้บรหิำร
จดักำร (2) บรษิทั เอน็เตอร์ไพรส์ ทรำนสปอร์ต อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (3) นำยไพฑูรย์ โกสยีรกัษ์วงศ์ (4) นำงพรพมิล ศรี
สุภรวำณิชย ์(5) นำยเพิม่ศกัดิ ์โกศลพนัธุ ์(6) นำยดศิพงศ ์เตชวชัรำ (7) นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์(8) นำยภทัวฒัน์ เสมอวงษ์ 
และ (9) นำยสุเมธำ ประสำนเหลอืงวไิล (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มผู้ซื้อ”) โดยไม่มรีำยใดในกลุ่มผูซ้ื้อจองซื้อหุน้ของบรษิทัฯ เกนิรอ้ยละ 
5 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก 

 /8  กลุ่มผูซ้ื้ออื่น ๆ ประกอบด้วย (1) กองทุนส่วนบุคคล โดยบรษิทั หลกัทรพัย์ อนิโนเวสท์ เอกซ์ จ ำกดั ซึ่งเป็นกองทุนส่วนบุคคล
ของกลุ่มลูกคำ้ทีม่คีวำมมัง่คัง่ระดบัสงู (High Net Worth) (2) บรษิทั เอน็เตอรไ์พรส ์ทรำนสปอรต์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั โดย
มผีู้ถือหุ้น คอื (ก) นำยอภิชิต พรวรนันท์ จ ำนวนร้อยละ 50 (ข) นำยธีรพนัธุ์ ตัง้พนิิจจิต จ ำนวนร้อยละ 30 (ค) นำยทตัพงศ์ 
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พรวรนันท ์จ ำนวนรอ้ยละ 5 (ง) นำยทศัไนย์ พรวรนันท์ จ ำนวนรอ้ยละ 5 (จ) นำงภทัรยีำ ตัง้พนิิจจติ จ ำนวนรอ้ยละ 5 และ (ฉ) 
เดก็ชำยภูร ิตัง้พนิิจจติ จ ำนวนรอ้ยละ 5 (3) นำยไพฑรูย ์โกสยีรกัษ์วงศ ์(4) นำงพรพมิล ศรสีุภรวำณิชย ์(5) นำยดศิพงศ ์เตชวชั
รำ (6) นำยภทัวฒัน์ เสมอวงษ์ และ (7) นำยสุเมธำ ประสำนเหลอืงวไิล 

 /9 ผูถ้อืหุน้ทุกรำยจะใชส้ทิธเิพิม่ทุนตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของตนเอง ยกเวน้ SUSAN Group Co., Ltd จะยกสทิธใิหแ้ก่ นำยสนิธุ ์
ครองพำณิชย ์

ทัง้นี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ครอบครวัตงิธนำธกิุล ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ โดยมสีดัส่วนกำรถือหุ้น
ก่อนกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกในบริษัทฯ ประมำณร้อยละ 23.0 มีกำรถือหุ้น รวมถึงเป็น
กรรมกำร และมีส่วนร่วมในกำรบริหำร อยู่ในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีกำรประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) รวมถงึธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ือง ทัง้นี้กำรถอืหุน้ รวมถงึกำรเป็นกรรมกำร และมส่ีวนร่วมในกำรบรหิำรใน
บรษิทัดงักล่ำว อำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ระหว่ำงกลุ่มบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ใหญ่ อย่ำงไรกต็ำม เพื่อเป็น
กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ที่อำจเกดิขึ้น ในเดอืนมนีำคม 2566 ครอบครวันำยสมภพ ติงธนำธกิุลได้เขำ้ท ำ
สญัญำซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กลุ่มผูซ้ื้อซึง่กลุ่มผูซ้ื้อดงักล่ำวไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัครอบครวันำยสมภพ หรอืผู้
ถือหุ้นอื่นของบรษิทัฯ แต่อย่ำงใด (โปรดพจิำรณำรำยละเอียดของกลุ่มผูซ้ื้อเพิม่เตมิในส่วนที่ 2.2.5 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูล
ส ำคญัอื่น หวัขอ้ 5.2.3 สรุปสำระส ำคญัของสญัญำ) จ ำนวนทัง้หมด 102,900,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.35 ของจ ำนวน
หุ้นทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก โดยรำคำซื้อขำยหุ้นจะเป็นรำคำ
เดยีวกบัรำคำทีเ่สนอขำยต่อประชำชนเป็นกำรทัว่ไป (IPO) และเป็นกำรซื้อขำยจรงิ (True sale) ซึง่เป็นผลให ้ครอบครวันำย
สมภพ ตงิธนำธกิุลมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ลดลงจำกจ ำนวน 241,500,000 หุน้ เป็นจ ำนวน 138,600,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
9.9 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของบรษิัทฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ณ วนัที่หุ้นของ
บรษิทัฯ เขำ้ท ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยวนัแรก (First Trading Day) ซึ่งภำยหลงัจำกกำร
ขำยหุ้นดงักล่ำวครอบครวันำยสมภพ ติงธนำธกิุล จะไม่ถือเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิทัฯ อีกต่อไป รวมทัง้ โครงสร้ำง
กรรมกำร และผู้บรหิำร รวมถงึนโยบำยกำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ภำยหลงัจำกครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล 
ลดสดัส่วนกำรถอืหุน้ จะไม่มกีำรเปลี่ยนแปลง นอกจำกนี้ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล และกลุ่มผูซ้ื้อไดเ้ขำ้ท ำสญัญำซื้อ
ขำยหุ้น และจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งรวมถึงกำรน ำหุ้นมำฝำกไว้ที่บรษิัท หลกัทรพัย์บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำจะมกีำรซื้อขำยหุน้แลว้เสรจ็ตำมทีก่ ำหนด (Settlement) ทัง้นี้ ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล และกลุ่มผูซ้ื้อ 
ลงนำมในสญัญำทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรซื้อขำยหุน้แล้วในกลำงเดอืนมนีำคม 2566 (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที่ 
2.2.5 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอื่น หวัขอ้ 5.2.3 สรุปสำระส ำคญัของสญัญำ)” 

ทัง้นี้ ภำยใต้กฎเกณฑ์ที่ออกโดยตลำดหลกัทรพัย์ฯ หุ้นของบริษัทฯ ที่ เป็น Strategic รวมกันในสดัส่วนร้อยละ 
55.00 ของทุนช ำระแล้วภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ ไม่อำจขำยไดเ้ป็นระยะเวลำ 1 ปีนับแต่วนัทีเ่ริม่ท ำ
กำรซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ในตลำดหลกัทรพัย์ฯ อย่ำงไรกด็ ีหุน้ของบรษิทัฯ ทีถู่กหำ้มขำยขำ้งตน้อำจขำยไดห้ลงัจำกทีค่รบ
ก ำหนดระยะเวลำ 6 เดอืนแรกนับจำกเริม่ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในสดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 25.00 ของจ ำนวนหุน้
ทีถู่กหำ้มขำย และหุน้สดัส่วนทีเ่หลอืซึ่งคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 75.00 ของจ ำนวนหุน้ทีถู่กหำ้มขำยขำ้งต้นจะสำมำรถเริม่ขำย
ไดภ้ำยหลงัจำกทีค่รบก ำหนดระยะเวลำ 12 เดอืนแรกนับจำกวนัทีเ่ริม่ท ำกำรซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

นอกจำกกำรหำ้มขำยหุน้ตำมเงื่อนไขและระยะเวลำทีก่ ำหนดในขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง 
กำรรบัหุน้สำมญัหรอืหุน้บุรมิสทิธเิป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน พ.ศ. 2558 (Regulatory Lock-up) ผูถ้อืหุน้เดมิทุกรำย (ซึ่งไม่
รวมถึงกลุ่มผู้ซื้อ) ตกลงที่จะเขำ้ท ำหนังสอืขอ้ตกลงกบัผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย โดยตกลงทีจ่ะ
จ ำกัดสิทธิของตนว่ำจะไม่จ ำน ำ จ ำนอง ก่อภำระผูกพนั ขำยหรือจ ำหน่ำยจ่ำยโอนหุ้นของตนให้แก่บุคคลอื่นใดในช่วง
ระยะเวลำ 6 เดอืน นับแต่วนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เริม่ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์ และสำมำรถขำยหุน้ทัง้หมดไดเ้มือ่ครบ
ก ำหนดระยะเวลำ 6 เดอืน อกีทัง้ กลุ่มผูซ้ื้อตกลงจะไม่โอน ขำย หรอืจ ำหน่ำยไปดว้ยประกำรใดซึ่งหุน้ตำมสญัญำทีต่นถอือยู่
ใหแ้ก่บุคคลใด ๆ ในระยะเวลำ 1 เดอืนนับจำกวนัท ำกำรซื้อขำยเสรจ็สมบูรณ์ ส ำหรบักรรมกำร และ/หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 
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ทีไ่ดร้บัจดัสรรหุน้ในกำรเสนอขำยหุน้เพิม่ทุนในครัง้นี้มแีนวทำงในกำรจะไม่โอน ขำย หรอืจ ำหน่ำยไปดว้ยประกำรใดซึง่หุน้
ตำมสัญญำที่ตนถืออยู่ให้แก่บุคคลใด ๆ ในระยะเวลำ 1 เดือนนับจำกวนัที่เริ่มท ำกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัทฯ ในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ เช่นกนั 

คณะกรรมกำรบริษทั:  

ณ วนัที ่15 สงิหำคม 2566 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดงันี้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นำยยงยศ ครองพำณชิย(์1),(4),(5) ประธำนกรรมกำรบรษิทั กรรมกำร และกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

2. นำยปวเรศ บญุตำนนท(์4) กรรมกำร และกรรมกำรบรหิำร 

3. นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย(์2),(4) กรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และประธำนกรรมกำรบรหิำร 

4. นำยเสกสรร ครองพำณิชย(์2),(4) กรรมกำร รองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และกรรมกำรบรหิำร 

5. นำยเพิม่ศกัดิ ์โกศลพนัธุ ์ กรรมกำร 

6. นำยปรชีำ อสิสระพำนิชกจิ กรรมกำร และกรรมกำรบรหิำร 

7. นำงสำวจรญัญำ แสงสุขด(ี3) 
กรรมกำรอสิระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

8. นำยชชูยั เอีย่มรุ่งโรจน์ 
กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

9. นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนธิพินัธ,์(5) กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
หมำยเหตุ 
(1) นำยสมเกยีรตลิำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร กรรมกำรอสิระและกรรมตรวจสอบของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 15 มกรำคม 2566 โดยนำย

ตฤณวรรธน์ ธนิตนิธพินัธ์ ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ และนำยยงยศ ครองพำณิชย์ ได้รบักำรแต่งตัง้เป็น
ประธำนกรรมกำรบรษิทั โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัที่ 16 มกรำคม 2566 นอกจำกนี้ ที่ประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่16 มกรำคม 2566 ไดแ้ต่งตัง้กรรมกำรอสิระ 1 ท่ำน ซึง่ไดแ้ก่ นำงสำวจรญัญำ แสงสุขด ีซึง่เป็นกรรมกำรอสิระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ใหร้่วมพจิำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร 

(2) กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 
(3) กรรมกำรตรวจสอบทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงนิของบรษิทัฯ 
(4) กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูผนับรษิทัฯ โดยกรรมกำรสองในสีค่นนี้ลงลำยมอืชื่อร่วมกนั 
(5) นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนิธพินัธ์ ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ และนำยยงยศ ครองพำณิชย์ ได้รบักำรแต่งตัง้

เป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่16 มกรำคม 2566 

สรปุปัจจยัควำมเส่ียง:  

1. ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 

1) ควำมเสีย่งจำกกำรกูย้มื ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้เงนิกู ้และควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ 

บรษิัทฯ มหีนี้สนิรวมเพิม่ขึ้นจำก 2,424.9 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 เป็น จ ำนวน 6,883.5 ล้ำน
บำท ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 โดยหำกพจิำรณำหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) พบว่ำ
เพิม่ขึ้นจำก 811.6 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวน 5,084.3 ล้ำนบำท โดยหนี้สนิทีม่ภีำระ
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ดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ดงักล่ำวคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 73.9 ของหนี้สินรวม ทัง้นี้ หนี้สินรวมที่
เพิม่ขึน้ในปี 2565 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 2,200.0 ล้ำนบำท เพื่อ
ใชใ้นกำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 2,505.04 ลำ้นบำท และจ ำนวน 1,200 ลำ้นบำท ลำ้นบำท เพื่อใชใ้นกำรเขำ้ซื้อ
บรษิทัย่อย ซึง่คอื U.C. Marketing จ ำนวน 1,372.0 ลำ้นบำท ทัง้นี้ กำรกูย้มืเงนิเพิม่เตมิท ำใหอ้ตัรำส่วนหนี้สนิ
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) และอตัรำส่วนหนี้สนิที่มดีอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ( Interest 
Bearing Debt to Equity Ratio) คดิเป็น 15.5 เท่ำ และ 11.5 เท่ำ ตำมล ำดบั นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม
ลดลงจำก 6,883.5 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 เป็น จ ำนวน 5,883.9 ลำ้นบำท ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 
2566 โดยหำกพจิำรณำหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) พบว่ำลดลงจำก 5,084.3 ล้ำนบำท 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 เป็นจ ำนวน 4,279.9 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 โดยหนี้สนิที่มภีำระ
ดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ดังกล่ำวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 72.7 ของหนี้สินรวม และ ณ วันที่ 30 

มิถุนำยน 2566 พบว่ำ อตัรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio: D/E Ratio) จะเท่ำกบั 
6.3 เท่ำ และอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้จะเท่ำกบั  4.6 เท่ำ อกีทัง้มลูค่ำเงนิจ่ำยคนื
ภำระผูกพนัตำมสญัญำเงนิกู้ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวขำ้งต้น (รวมเงนิต้นและดอกเบี้ย) ในปี 2566 
เท่ำกบั 544 ล้ำนบำท โดยมูลค่ำเงนิจ่ำยคนืภำระผกูพนัตำมสญัญำเงนิกูด้งักล่ำวจะมแีนวโน้มลดลงตำมภำระ
ดอกเบี้ยจะทยอยลดลงในแต่ละปีเนื่องจำกมกีำรทยอยคืนเงินต้น ในขณะที่เงินกู้ยืมอื่นเป็นสินเชื่อเงินสด
หมุนเวยีน (Revolving Loan) ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและไม่มรีะบุงวดกำรผ่อนช ำระคนื ดว้ยภำระหนี้สนิทำง
กำรเงินของกลุ่มบริษัทฯ หำกในอนำคตกลุ่มบริษัทฯ ต้องมีกำรกู้ยืมเงินเพิ่มเติมเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำร
บรหิำรเงนิทุน และ/หรอืกำรขยำยกจิกำรของกลุ่มบรษิทัฯ กลุ่มบรษิทัฯ อำจไม่สำมำรถจดัหำแหล่งเงนิทุนดว้ย
เหตุผลจำกเงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ และหรอืไม่สำมำรถจดัหำแหล่งเงนิทุนดว้ยขอ้ตกลงและ
เงื่อนไขเดยีวกนัหรอืดกีว่ำขอ้ตกลงภำยใตส้ญัญำเงนิกู้ยมืทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มอียู่ ในปัจจุบนั ซึ่งอำจส่งผลกระทบ
ทำงลบต่อควำมสำมำรถในกำรลงทุน กำรขยำยธุรกิจของบรษิัทฯ ในกรณีที่ไม่สำมำรถจดัหำแหล่งเงนิทุน
เพิ่มเติมได้ รวมทัง้หำกอตัรำดอกเบี้ยปรบัเพิ่มสูงขึ้นหรือมกีำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมนีัยส ำคญัในอนำคต 
ตลอดจนบรษิทัฯ อำจไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัที ่บรษิทัฯ จะต้องรกัษำไวต้ลอดอำยุของ
สญัญำเงนิกู ้ไดแ้ก่ อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E) และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR)  
ซึ่งหำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขหรอืขอ้ก ำหนดดงักล่ำวได ้จะมผีลใหเ้จำ้หนี้เงนิกู้สำมำรถเรยีก
เกบ็ดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้ผดิเงือ่นไข ก ำหนดเงือ่นไขอื่นใดเพิม่เตมิ หรอือำจด ำเนินกำรยดึหลกัประกนัของ
บริษัทฯ เป็นต้น ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อต้นทุนทำงกำรเงิน ผลก ำไร ควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ตลอดจนกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ นอกจำกนี้จำกควำมเสี่ยงจำกกำรกู้ยมื ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบี้ย
เงนิกู ้และควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ ขำ้งตน้ อำจท ำใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด
ในสญัญำสนิเชื่อ และดว้ยภำระทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ มอียู่ในปัจจุบนัอำจก่อใหเ้กดิขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงนิปัน
ผลของบรษิทัฯ ในอนำคตใหไ้ม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลไดใ้นระดบัเดยีวกบัเงนิปันผลทีเ่คยจ่ำยในอดตี รวมถงึ
จ ำนวนเงนิปันผลทีจ่่ำยในอดตี มไิดเ้ป็นตวับ่งชีถ้งึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจำ่ยในอนำคต ซึง่ในกำรจ่ำยเงนิปันผล
จะมกีำรค ำนึงถงึปัจจยัต่ำง ๆ รวมถงึก ำไรในอนำคต ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยของ
บริษัทฯ กระแสเงินสด ควำมต้องกำรเงินทุนหมุนเวียน และรำยจ่ำยฝ่ำยทุนในอนำคต  (โปรดพิจำรณำ
รำยละเอยีดเพิม่เตมิ ในส่วนที ่2.2 กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง หวัขอ้ 2.2.1.2  ควำมเสีย่งจำกกำรไม่สำมำรถ
ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดในสญัญำสนิเชื่อ และหวัขอ้ 2.2.1.3 ควำมเสีย่งจำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัฯ อำจไม่สำมำรถ

 
 

4  กำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 3,105.4 ลำ้นบำท ในปี 2565 (600.1 ลำ้นบำท ในเดอืนมถิุนำยน 2565 และ 2,505.0 ลำ้นบำท ในเดอืนตุลำคม 2565) 
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จ่ำยเงนิปันผล หรอือำจเลอืกทีจ่ะไม่จ่ำยเงนิปันผล  ซึ่งค ำนึงถงึปัจจยัต่ำง ๆ รวมถงึก ำไรในอนำคต ฐำนะทำง
กำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ กระแสเงนิสด ควำมต้องกำรเงนิทุนหมุนเวยีน และ
รำยจ่ำยฝ่ำยทุนในอนำคต และหวัขอ้ 2.2.4 กำรวเิครำะห์และค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หวัขอ้ ส่วนของผูถ้อื
หุน้ ในผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ตำมงบกำรเงนิรวมเพื่อวตัถุประสงค์เฉพำะส ำหรบัปี 
2563 – 2564 และงบกำรเงินกำรรวมของบริษัทฯ ส ำหรับปี 2565 (หลังรวมข้อมูลทำงกำรเงินของ U.C. 
Marketing) และฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 (รวมฐำนะทำงกำร
เงนิของ U.C. Marketing ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 2565)) 

2) ควำมเสีย่งจำกกำรไม่สำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดในสญัญำสนิเชื่อ 

ปัจจุบนั บรษิัทฯ มกีำรจดัหำเงนิทุนบำงส่วนจำกเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ เพื่อวตัถุประสงค์ต่ำงๆ เช่น 
ส ำหรบักำรเขำ้ซื้อหุน้ทัง้หมดของ U.C. Marketing และส ำหรบัจ่ำยปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ เป็นต้น ดงันัน้ กลุ่ม
บรษิทัฯ จงึมภีำระทีต่้องปฏบิตัติำมเงือ่นไขและขอ้ก ำหนดทำงกำรเงนิต่ำงๆ ตำมทีไ่ดร้ะบุในสญัญำเงนิกู้ เช่น 
กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั เช่น อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio: D/E 
Ratio) อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (Debt Service Coverage Ratio) กำรเปลีย่นแปลงสดัส่วนกำร
ถอืหุน้ของครอบครวัครองพำณิชย์ทีจ่ะต้องด ำรงสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ไม่ต ่ำกว่ำอตัรำรอ้ยละ 45 เวน้
แต่ในกรณีที่บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกกำรน ำหุ้นเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ จะต้องด ำรง
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ไม่ต ่ำกว่ำอตัรำรอ้ยละ 30 รวมถงึผูบ้รหิำรบำงรำย (นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์และ
นำยเสกสรร ครองพำณิชย์) จะต้องด ำรงต ำแหน่งผู้บรหิำรของบรษิัทฯ ตลอดระยะเวลำของสญัญำ  รวมถึง
ขอ้ก ำหนดอื่นๆ เช่น กำรช ำระเงนิตำมก ำหนด หรอืกำรปฏิบตัิตำมขอ้ตกลง หรอืค ำรบัรองใดๆ  ซึ่งกำรไม่
ปฏบิตัติำมดงักล่ำวอำจเป็นเหตุแห่งกำรผดิสญัญำ ตำมสญัญำเงนิกู ้และ/หรอื สญัญำอื่นทีม่กีบัสถำบนักำรเงนิ
อื่น (Cross-Default) เป็นต้น (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่2.2 กำรประกอบธุรกจิและผลกำร
ด ำเนินงำน หวัขอ้ที ่1.2.16 ทรพัย์สนิทีใ่ชป้ระกอบธุรกจิ) ดงันัน้ หำกบริษทัฯ ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไข
หรือข้อก ำหนดดงักล่ำวได้จะมีผลให้ เจ้ำหนี้เงินกู้สำมำรถเรียกเก็บดอกเบี้ยในอตัรำดอกเบี้ยผิดเงื่อนไข 
ก ำหนดเงื่อนไขอื่นใดเพิม่เตมิ หรอืต้องจดัสรรกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนเพื่อรองรบักำรช ำระคนืหนี้สนิ
ของกลุ่มบรษิทัฯ หรอืกำรถูกระงบักำรใหส้นิเชื่อ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อควำมคล่องตวัทำงกำรเงนิของกลุ่ม
บรษิทัฯ ในกำรวำงแผนหรอืกำรรบัมอืต่อกำรเปลี่ยนแปลงในธุรกจิ กำรขยำยธุรกจิ หรอือำจมขีอ้จ ำกดัในกำร
จ่ำยเงนิปันผล ตลอดจนอำจด ำเนินกำรยดึหลกัประกนัของบรษิทัฯ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีง ฐำนะทำง
กำรเงนิ และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั 

3) ควำมเสี่ยงจำกกำรที่กลุ่มบริษัทฯ อำจไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผล หรืออำจเลือกที่จะไม่จ่ำยเงนิปันผล  ซึ่ง
ค ำนึงถงึปัจจยัต่ำง ๆ รวมถงึก ำไรในอนำคต ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 
กระแสเงนิสด ควำมตอ้งกำรเงนิทุนหมุนเวยีน และรำยจ่ำยฝ่ำยทุนในอนำคต 

ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลของกลุ่มบรษิทัฯ ในอนำคต จะขึน้อยู่กบัผลประกอบกำรทำงกำรเงนิของ
กลุ่มบรษิทัฯ ในอนำคต ซึ่งผลประกอบกำรดงักล่ำวขึน้อยู่กบัควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนินกำรตำมแผนธุรกจิของ
บรษิัทฯ ตลอดจนปัจจยัต่ำงๆ เช่น ปัจจยัทำงกำรตลำดและกำรแข่งขนั ปัจจยัทำงกำรเงนิซึ่งรวมถึงสภำพ
คล่องของกจิกำร ปัจจยัทำงกฎหมำย ตลอดจนขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยปันผลในอนำคตบำงประกำร เช่น กรณีที่
บรษิทัฯ อำจไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงือ่นไขเงนิกูก้บัสถำบนักำรเงนิ ซึง่ปัจจยับำงอย่ำงอยู่นอกกำรควบคุมของ
กลุ่มบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 บรษิัทฯ มหีนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ยและหนี้สนิรวม เท่ำกบั 5,084.3 
ล้ำนบำท และ 6,883.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยบริษัทฯ มีภำระทำงกำรเงินโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำร
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เพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ เพื่อใชใ้นกำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 2,505.05 ล้ำนบำทโดยมกีำรกูย้มื
เงนิเพิม่เติมจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 2,200.0 ล้ำนบำท และเพื่อใช้ในกำรเขำ้ซื้อบรษิัทย่อย ซึ่งคอื U.C. 
Marketing จ ำนวน 1,372.0 ลำ้นบำท โดยมกีำรกูย้มืเงนิจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 1,200 ลำ้นบำท ทัง้นี้ จำก
กำรกู้ยืมเงินเพิ่มเติมดงักล่ำว ท ำให้อตัรำส่วนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 ได้แก่ 
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (Debt to Equity Ratio) คดิเป็น 15.5 เท่ำ6  และ ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 
2566 บรษิทัฯ มหีนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) และหนี้สนิรวม เท่ำกบั 4,279.9 ล้ำนบำท 
และ 5,883.9 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยอัตรำส่วนทำงกำรเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2566 
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio) คดิเป็น 8.2 เท่ำ และอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระ
ดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจะเท่ำกบั  6.3 เท่ำ โดยมูลค่ำเงนิจ่ำยคนืภำระผูกพนัตำมสญัญำเงนิกู้ยืมจำก
สถำบนักำรเงนิส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวขำ้งต้น (รวมเงนิต้นและดอกเบี้ย) ของบรษิทัฯ ในปี 2566 
เท่ำกบั 544 ลำ้นบำท ทัง้นี้ มลูค่ำเงนิจ่ำยคนืภำระผกูพนัตำมสญัญำเงนิกูด้งักล่ำวจะมแีนวโน้มลดลงตำมภำระ
ดอกเบี้ยจะทยอยลดลงในแต่ละปีเนื่องจำกมกีำรทยอยคืนเงินต้น ในขณะที่เงินกู้ยืมอื่นเป็นสินเชื่อเงินสด
หมุนเวยีน (Revolving Loan) ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนและไม่มรีะบุงวดกำรผ่อนช ำระคนื ทัง้นี้ ด้วยภำระทำง
กำรเงนิที่บรษิัทฯ มอียู่ในปัจจุบนัอำจก่อให้เกิดขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิัทฯ ในอนำคตให้ไม่
สำมำรถจ่ำยเงนิปันผลไดใ้นระดบัเดยีวกบัเงนิปันผลทีเ่คยจ่ำยในอดตี รวมถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่่ำยในอดตี  
มไิดเ้ป็นตวับ่งชีถ้งึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจ่ำยในอนำคต นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัอำจมขีอ้เสนอแนะทีจ่ะ
ใหล้ดหรอืงดกำรจ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัรอบระยะเวลำใดเวลำหนึ่ง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนกำรเตบิโตทำงธุรกจิ
ของกลุ่มบรษิทัฯ ในอนำคต รวมถงึควำมตอ้งกำรใชเ้งนิลงทุน เงนิหมุนเวยีน แผนกำรจ่ำยช ำระคนืหนี้สนิ หรอื
ปัจจยัต่ำงๆ ทีเ่ห็นสมควร ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไม่สำมำรถรบัรองต่อผูล้งทุนไดว้่ำ บรษิทัฯ จะท ำผลก ำไรได้ใน
อนำคต หรอืรบัรองว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูใ้หกู้้จะอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลแมว้่ำบรษิทัฯ จะสำมำรถท ำ
ก ำไรไดก้ต็ำม (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิ ในหวัขอ้ 2.2.4 กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร 
หัวข้อ ส่วนของผู้ถือหุ้น ในผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ ตำมงบกำรเงินรวมเพื่อ
วตัถุประสงค์เฉพำะส ำหรบัปี 2563 – 2564 และงบกำรเงินกำรรวมของบริษัทฯ ส ำหรบัปี 2565 (หลงัรวม
ขอ้มูลทำงกำรเงนิของ U.C. Marketing) และฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิัทฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 
และ 2565 (รวมฐำนะทำงกำรเงนิของ U.C. Marketing ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 2565)) 

4) ควำมเสี่ยงจำกกำรที่สมมติฐำนที่ใช้ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมในกำรเข้ำซื้อกิจกำร อำจแตกต่ำงจำก
ขอ้เทจ็จรงิทีเ่กดิขึน้ 

ในเดอืน มกรำคม 2565 บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้รอ้ยละ 100.0 ใน U.C. Marketing ดว้ยมลูค่ำ 1,372.0 ลำ้นบำท
จำกกลุ่มครอบครวับุญตำนนท์และครอบครวัครองพำณิชย์ โดยบรษิทัฯ ก ำหนดรำคำเขำ้ซื้อโดยอ้ำงองิจำก
มูลค่ำยุตธิรรมของ U.C. Marketing ซึ่งประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ ซึ่งไดม้กีำรใชว้ธิกีำรประเมนิมลูค่ำกจิกำร
ที่ใช้โดยทัว่ไปและบนสมมติฐำนต่ำงๆ ที่ผู้ประเมินอิสระพิจำรณำว่ำเหมำะสม รวมถึงสมมติฐำนว่ำ U.C. 
Marketing จะสำมำรถต่ออำยุสัญญำตัวแทนจ ำหน่ำยกับ Chevron Oronite ได้อย่ำงต่อเนื่องด้วยเงื่อนไข
เดยีวกบัสญัญำฉบบัปัจจุบนัรวมถึงค่ำคอมมชิชัน่ ที่ U.C. Marketing ได้รบัจำก Chevron Oronite ภำยหลงั

 
 

5  กำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 3,105.5 ลำ้นบำท ในปี 2565 (600.1 ลำ้นบำท ในเดอืนมถิุนำยน 2565 และ 2,505.0 ลำ้นบำท ในเดอืนตุลำคม 2565) 
6  ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ไดร้บักำรยกเวน้กำรทดสอบเงื่อนไขอตัรำสว่นทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง โดยจะมกีำรทดสอบครัง้ถดัไป ณ วนัที ่30 
มถิุนำยน 2566  
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จำกสัญญำฉบับปัจจุบันซึ่งมีระยะเวลำ 10 ปีสิ้นสุดลงในปี 2574 หำกข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นแตกต่ำงจำก
สมมติฐำนส ำคญัที่ใช้ในกำรประเมนิมูลค่ำยุติธรรมเช่น กำรได้รบักำรต่ออำยุสญัญำ และ/หรอืกำรได้รบัค่ำ
คอมมิชชัน่  อำจเป็นผลให้มูลค่ำยุติธรรมของ U.C. Marketing แตกต่ำงจำกมูลค่ำยุติธรรมของ U.C. 
Marketing ซึ่งประเมนิโดยผู้ประเมนิอิสระดงักล่ำว อย่ำงมนีัยส ำคญั นอกจำกนี้ เนื่องจำกกำรเขำ้ซื้อ U.C. 
Marketing ดงักล่ำวถูกพจิำรณำว่ำเป็นกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนัตำมแนวปฏบิตัทิำงกำรบญัชี
ส ำหรบักำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั ทีอ่อกโดยสภำวชิำชพีบญัช ีดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีำรรบัรูส่้วน
ต่ำงระหว่ำงตน้ทุนกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัทีส่งูกว่ำมลูค่ำสุทธติำมบญัชขีอง U.C. Marketing 
ณ วนัที่เขำ้ซื้อ จ ำนวน 1,174 ล้ำนบำท ภำยใต้หวัขอ้ “ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุม
เดยีวกนั” ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ตัง้แต่ไตรมำส 1 ปี 2565 เป็นตน้ไป ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะมกีำร
ตดัรำยกำรดงักล่ำวออกจำกงบกำรเงนิของบรษิทัฯ โดยกำรโอนรำยกำรดงักล่ำวไปยงัก ำไรสะสมโดยตรงเมื่อ
บรษิทัฯ มกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนใน U.C. Marketing ออกไป  (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิ ในส่วนที่ 
2.2 กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง หวัขอ้ 2.2.3.1  ควำมเสีย่งจำกกำรประกอบธุรกจิของ U.C. Marketing) 

5) ควำมเสีย่งจำกกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น 

6) ควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิผูถ้อืหุน้ใหญ่เขำ้ค ้ำประกนั วงเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ 

โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิของควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ ในหวัขอ้ 2.2.1 ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ 

2. ควำมเส่ียงด้ำนกำรบริหำรงำน 

1) ควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ เนื่องจำกมกีิจกำรที่แข่งขนักับ
บรษิทัฯ 

กลุ่มครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ โดยมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ก่อนกำร
เสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกในบรษิทัฯ ร้อยละ 23.0 ของทุนช ำระแล้วของบรษิัทฯ มี
กำรถอืหุน้ รวมถงึเป็นกรรมกำร และมส่ีวนร่วมในกำรบรหิำร ในบรษิทัอื่นนอกกลุ่มบรษิทัฯ ซึ่งมกีำรประกอบ
ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) รวมถงึธุรกจิทีเ่กี่ยวเนื่อง ซึ่งเป็นธุรกจิทีใ่กล้เคยีงกบัธุรกิจ
ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ กำรถอืหุน้ของกลุ่มครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุลในบรษิทัดงักล่ำวเป็นเพยีงกำรลงทนุใน
ลกัษณะกำรลงทุนแบบรอรบัผล (Passive Investment) โดยมไิดม้ส่ีวนร่วมในกำรบรหิำรจดักำรกำรปฏบิตังิำน
ทัว่ไป (Day-to-day Operation) ซึง่รวมถงึกระบวนกำรจดัหำลูกคำ้ กำรก ำหนดกลยุทธท์ำงกำรตลำด และกำร
จดัหำวตัถุดบิของบรษิทัฯ แต่อย่ำงใด รวมทัง้กำรก ำหนดนโยบำย แผนธุรกจิ และกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
เป็นไปตำมกำรน ำเสนอ และวำงแผนโดยฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ และผ่ำนกำรอนุมตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทั 
โดยครอบครวันำยสมภพ ติงธนำธิกุลไม่ได้เขำ้มำมีส่วนร่วมต่อกำรก ำหนดนโยบำย กำรจดักำร หรือกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ แต่อย่ำงใด นอกจำกนี้ จำกกำรทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกลุ่มผูถ้อืหุน้
หลำยกลุ่มจงึก่อใหเ้กดิกำรถ่วงดุลอ ำนำจ โดยถงึแมว้่ำกลุ่มครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุลจะเป็นหนึ่งกลุ่มผู้
ถอืหุน้รำยใหญ่ในบรษิทัฯ และมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ประมำณรอ้ยละ 23.0 อย่ำงไรกต็ำมเพื่อเป็นกำร
ป้องกันควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้น บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นมีมำตรกำรในกำรป้องกันควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ดงักล่ำวรวมทัง้กลุ่มครอบครวันำยสมภพ ติงธนำธกิุล (ซึ่งตำมสญัญำครอบคลุมถงึ
บุคคลตำมมำตรำ 258 ของกลุ่มครอบครวัตงิธนำธกิุล) ไดล้งนำมในสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ นอกจำกนี้ ในเดอืนมนีำคม 2566 ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุลไดเ้ขำ้
ท ำสัญญำซื้อขำยหุ้นของบริษัทฯ ให้แก่กลุ่มผู้ซื้อ ที่เป็นบุคคลภำยนอกที่มีกำรด ำเนินธุรกิจ โดยไม่ ได้มี
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ค ว ำ ม สั ม พั น ธ์ แ ล ะ / ห รื อ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ผู้ ถื อ หุ้ น  ก ร ร ม ก ำ ร  แ ล ะ ผู้ บ ริ ห ำ ร ข อ ง  
บรษิทัฯ แต่อย่ำงใด (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดของกลุ่มผูซ้ื้อเพิม่เตมิในส่วนที่ 2.2.5 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูล
ส ำคญัอื่น หวัขอ้ 5.2.3 สรุปสำระส ำคญัของสญัญำ) จ ำนวนทัง้หมด 102,900,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.35 
ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก และเป็น
กำรซื้อขำยจรงิ (True sale) โดยรำคำซื้อขำยหุน้จะเป็นรำคำเดยีวกบัรำคำทีเ่สนอขำยต่อประชำชนเป็นกำร
ทัว่ไป ( IPO) ซึ่งเป็นผลให้ ครอบครัวนำยสมภพ ติงธนำธิกุลมีสัดส่วนกำรถือหุ้นลดลงจำกจ ำนวน 
241,500,000 หุ้น เป็นจ ำนวน 138,600,000 หุ้น หรอืคดิเป็นร้อยละ 9.9 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ 
ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ณ วนัที่หุ้นของบรษิัทฯ เขำ้ท ำกำรซื้อขำย
หลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยวันแรก (First Trading Day) ซึ่งภำยหลงัจำกกำรขำยหุ้น
ดงักล่ำวครอบครวัตธินำธกิุล จะไม่ถอืเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ อกีต่อไป รวมทัง้ โครงสรำ้งกรรมกำร 
และผูบ้รหิำร รวมถงึนโยบำยกำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ภำยหลงัจำกครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธิ
กุล ลดสดัส่วนกำรถอืหุน้ จะไม่มกีำรเปลี่ยนแปลง โดยครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล และกลุ่มผูซ้ื้อไดเ้ขำ้
ท ำสญัญำซื้อขำยหุน้ และจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่รวมถงึกำรน ำหุน้มำฝำกไวท้ีบ่รษิทั หลกัทรพัยบ์วั
หลวง จ ำกดั (มหำชน) เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำจะมกีำรซื้อขำยหุน้แล้วเสรจ็ตำมทีก่ ำหนด (Settlement)  

2) ควำมเสีย่งจำกกำรทีป่ระธำนกรรมกำรบรษิทัไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรอสิระ 

จำกกำรทีน่ำยสมเกยีรต ิหตัถโกศล (“นำยสมเกียรติ”) ซึง่เดมิเคยด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั 
กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ มกีำรถอืหุน้ รวมถงึเป็นกรรมกำร และมส่ีวนร่วมในกำร
บรหิำร ในบรษิทัอื่นนอกกลุ่มบรษิทัฯ ซึ่งมกีำรประกอบธุรกจิทีอ่ำจมคีวำมทบัซ้อนกบักำรประกอบธุรกจิผลติ
และจ ำหน่ำยน ้ ำมันหล่อลื่น (Lubricant) รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง และอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ในอนำคต เพื่อเป็นกำรป้องกันควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต นำย
สมเกียรติ หตัถโกศล ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่ 15 มกรำคม 2566 ทัง้นี้ ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่16 มกรำคม 2566 ไดม้มีตแิต่งตัง้นำยยงยศ ครองพำณิชย ์(“นำย
ยงยศ”) เป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั และแต่งตัง้นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนิธพินัธ์ ( “นำยตฤณวรรธน์”) ให้เป็น
กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ แทนนำยสมเกยีรติ หตัถโกศล โดยนำยตฤณวรรธน์ เป็นผู้มคีวำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และควำมเขำ้ใจทีจ่ะสำมำรถรกัษำผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้รำยย่อยได้ รวมทัง้มคีุณสมบตัมิี
ควำมเป็นอสิระตำมเกณฑข์องส ำนักงำน ก.ล.ต. อย่ำงไรกต็ำมนำยยงยศ ซึ่งไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นประธำน
กรรมกำรบรษิทันัน้ ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรอสิระ ตำมทีก่ ำหนดในหลักกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจด
ทะเบยีน ปี 2560 ทัง้นี้ บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและค ำนึงถงึประโยชน์
ของกลุ่มบรษิทัฯ โดยรวมเป็นส ำคญั โดยไดแ้ต่งตัง้กรรมกำรอสิระ 1 ท่ำน ใหร้่วมพจิำรณำก ำหนดวำระกำร
ประชุมคณะกรรมกำร เพื่อใหส้ำมำรถมัน่ใจไดว้่ำคณะกรรมกำรเลอืกบุคคลทีเ่หมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร
บรษิทั และสำมำรถดแูลใหม้ัน่ใจไดว้่ำองคป์ระกอบและกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอือ้ต่อกำรใชดุ้ลพนิิจ
ในกำรตดัสนิใจอย่ำงมอีิสระ ตลอดจนเกิดกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรได้ตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

3) ควำมเสีย่งจำกกำรมผีูถ้อืหุน้รำยใหญ่ถอืหุน้รวมกนัมำกกว่ำรอ้ยละ 25 

4) ควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พำกรรมกำร และผูบ้รหิำรหลกั ทีม่คีวำมสำมำรถ 

โปรดพจิำรณำรำยละเอียดเพิม่เตมิของควำมเสี่ยงด้ำนกำรบรหิำรงำน  ในหวัขอ้ 2.2.2  ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
บรหิำรงำน 
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3. ควำมเส่ียงในกำรประกอบธรุกิจ 

1) ควำมเสีย่งจำกกำรประกอบธุรกจิของ U.C. Marketing 

บรษิัทฯ ได้เขำ้ซื้อหุ้นร้อยละ 100.0 ใน U.C. Marketing ในเดอืน มกรำคม 2565 จำกกลุ่มครอบครวับุญตำ
นนท์และครอบครัวครองพำณิชย์ โดย U.C. Marketing มีกำรประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจ ำหน่ำย (Non-
exclusive distributor) สำรเติมแต่ง (Additive) แบรนด์ Chevron Oronite ในประเทศไทย ประเทศกัมพูชำ 
และประเทศลำว กำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผู้เดยีว (Sole and Exclusive distributor) ในสินค้ำ เช่น 
Markers และสนิค้ำอื่นๆ ของ Authentix รวมถึงกำรเป็นตวัแทนในกำรให้บรกิำรของ Authentix ในประเทศ
ไทย รวมถึงกำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) สำรเติมแต่ง (Additive) ของ BASF 
Thailand ให้แก่ลูกคำ้ทีเ่ป็นบรษิทัชัน้น ำบำงรำยในประเทศไทย โดยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 
2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มรีำยไดร้วมของ 
U.C. Marketing (ตำมงบกำรเงนิของ U.C. Marketing) จ ำนวน 934.2 ล้ำนบำท 1,245.3 ล้ำนบำท 1,179.3 
ล้ำนบำท 601.0 ล้ำนบำท และ 598.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 12.3 รอ้ยละ 11.5 รอ้ยละ 
8.9 รอ้ยละ 8.8 และรอ้ยละ 9.9 ของรำยไดร้วมของบรษิทัฯ (หลงัรวมขอ้มลูทำงกำรเงนิของ U.C. Marketing) 
ทัง้นี้ จำกรูปแบบกำรประกอบธุรกิจของ U.C. Marketing ข้ำงต้น U.C. Marketing จึงอำจมคีวำมเสี่ยงจำก
ประกอบธุรกจิเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย โดยหำกบรษิทัผูข้ำยรำยดงักล่ำวทีต่กลงให ้U.C. Marketing เป็นตวัแทน
จ ำหน่ำยมกีำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยในกำรขำย หรอืเงื่อนไขที่ให้กบัตวัแทนจ ำหน่ำย  อำจส่งผลกระทบต่อ
ธุรกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกจิของบรษิทัฯ อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัมคีวำมเสีย่ง
จำกกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ เนื่องจำก U.C. marketing ไม่ได้มผีลติภณัฑ์เป็นของตวัเอง ดงันัน้ 
หำกบริษัทผู้ขำยรำยดงักล่ำว ไม่ต่ออำยุสญัญำ และหนัไปเสนอขำยวตัถุดิบ และ/หรือสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ
โดยตรง หรอืหนัไปท ำสญัญำกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยกบับรษิทัตวัแทนจ ำหน่ำยรำยอื่น หรอืหำกมกีำรต่ออำยุ 
กอ็ำจไม่ไดร้บักำรต่ออำยุบนเงือ่นไขเดมิหรอืเงือ่นไขทีด่กีว่ำเดมิ กอ็ำจส่งผลกระทบต่อธุรกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิ 
ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกจิของบรษิทัฯ เช่นเดยีวกนั นอกจำกนี้ ควำมตอ้งกำรกำรใชส้ำรเตมิแต่ง 
(Additive) และ/หรอืสนิค้ำที่อำจลดลง ด้วยเหตุผลต่ำง ๆ เช่น กำรเพิม่ขึ้นรถยนต์ที่ใช้พลงังำนไฟฟ้ำ (EV) 
ประเด็นเรื่องคุณภำพหรอืควำมเชีย่วชำญทำงเทคนิค รำคำผลติภณัฑ์ ควำมต้องกำรของลูกคำ้ กฎระเบยีบ
และกำรบงัคบัใช้กฎระเบยีบ หรือเรื่องอื่นใด ซึ่งส่งผลให้ ธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และ
โอกำสทำงธุรกิจของบรษิทัฯ อำจได้รบัผลกระทบในทำงลบอย่ำงมนีัยส ำคญัได้ (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีด
เพิม่เตมิ ในส่วนที ่2.2 กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง หวัขอ้ 2.2.1.4  ควำมเสีย่งจำกกำรทีส่มมตฐิำนทีใ่ชใ้นกำร
ประเมนิมลูค่ำยุตธิรรมในกำรเขำ้ซื้อกจิกำร อำจแตกต่ำงจำกขอ้เทจ็จรงิทีเ่กดิขึน้) 

2) ควำมเสีย่งจำกกำรสญูเสยีเงนิลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้จำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เขำ้ร่วมในกจิกำรร่วมคำ้ หรอืกำร
ขยำยธุรกจิไปยงัธุรกจิใหม่ 

บริษัทฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจผ่ำนกิจกำรร่วมค้ำในประเทศเมียนมำ จ ำนวน 1 แห่ง คือ คือ Pacific -PSP 
Syntech ซึ่งเป็นผูพ้ฒันำ และผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในประเทศเมยีนมำ โดยบรษิทัฯ ร่วมลงทุนกบั
พนัธมติรในเมยีนมำ ซึ่งไดแ้ก่ Pacific-AA Industries โดยมสีดัส่วนกำรถอืหุน้เท่ำกนั คอื ฝ่ำยละรอ้ยละ 50.0 
มูลค่ำเงนิลงทุน 121.6 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม Pacific -PSP Syntech ได้เริม่เปิดด ำเนินกำรในช่วงกลำงปี 
2562 และมีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรแพร่ระบำดของ 
COVID-19 ในช่วงต้นปี 2563 นอกจำกนี้ กำรยดึอ ำนำจของรฐับำลทหำรพม่ำเมื่อต้นปี 2564 รวมทัง้ กำรถูก
แทรกเซง (Sanction) จำกประเทศตะวันตก และเหตุกำรณ์ควำมไม่สงบในประเทศ ก็ส่งผลต่อผลกำร
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ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ดว้ยเช่นกนั ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไม่อำจรบัรองไดว้่ำ Pacific -PSP Syntech จะมกี ำไร
จำกกำรด ำเนินกำรหรอืบรษิทัฯ จะได้รบัผลตอบแทนตำมที่คำดหวงัจำกกำรลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว 
นอกจำกนี้ ส ำหรบังวดปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 Pacific -PSP Syntech มกีำรรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ย
ค่ำในเงนิลงทุนจ ำนวน 88.7 ล้ำนบำท ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกจิกำร ตำมกำรประมำณกำรของ 
Pacific -PSP Syntech และผูส้อบบญัช ีโดยสมมตฐิำนทีใ่ชใ้นกำรประมำณกำรผลประกอบกำรของ Pacific -
PSP Syntech ในแต่ละช่วงเวลำเป็นสมมตฐิำนจำกประมำณกำรทีด่ทีีสุ่ด (Best Estimation) ในช่วงเวลำนัน้ๆ 
โดยกำรประมำณกำรดังกล่ำวคำดกำรณ์ว่ำบริษัทฯ จะสำมำรถเข้ำท ำสัญญำ  Trademark License and 
Distributorship Agreement กับ ลูกค้ำชัน้น ำที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลียม ที่
ประกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและธุรกจิคำ้ปลกีสนิคำ้และบรกิำรอื่นๆ (Non-Oil) ทัง้ในและ
ต่ำงประเทศ ซึ่งรวมถึงกำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์อื่นๆ ในตลำดค้ำปลกีและตลำด
พำณิชย์ ธุรกิจอื่นๆ และกำรบรหิำรจดักำรพื้นที่ ได้ในเดอืนเมษำยน 2566 ทัง้นี้ ณ วนัที่ 1 เมษำยน 2566 
บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำ Trademark License and Distributorship Agreement กบั ลูกคำ้ชัน้น ำทีเ่ป็นบรษิทั
จดทะเบยีนในกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลยีมรำยดงักล่ำว โดยบรษิทัฯ คำดกำรณ์ว่ำจะสำมำรถเริม่รบัรูร้ำยได้
ภำยในเดอืนสงิหำคม ปี 2566 อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ อำจต้องสูญเสยีเงนิลงทุน 121.6 ล้ำนบำท ทีบ่รษิทัฯ ได้
ลงทุนใน Pacific -PSP Syntech หรือบริษัทฯ อำจสูญเสียเงินลงทุนเพิ่มเติม บำงส่วนหรือทัง้จ ำนวน หำก
บริษัทฯ ลงทุนใน Pacific -PSP Syntech เพิ่มเติมในอนำคต รวมทัง้ ตัง้แต่งวดปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
2565 Pacific -PSP Syntech มกีำรรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในเงนิลงทุนจ ำนวน 88.7 ลำ้นบำท ในงบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำร ทัง้นี้ส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ ไม่ไดม้กีำร
รบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในเงนิลงทุนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรเพิม่เตมิ ทัง้นี้กำรรบัรูค้่ำเผื่อ
ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงนิลงทุนใน Pacific-PSP Syntech ดงักล่ำวมำจำกกำรที่ Pacific-PSP Syntech 
ประสบผลขำดทุนอย่ำงต่อเนื่องประกอบกบัควำมไม่แน่นอนเกี่ยวกับปัจจยัภำยในประเทศเมยีนมำ และกำร
ปรบัตวัเพิม่ขึน้ของอตัรำดอกเบี้ยตลำดของเงนิกู้ยมื โดยมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืพจิำรณำจำกกำรค ำนวณ
มูลค่ำกำรใชจ้ำกกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี และไม่มอีตัรำกำรเตบิโตระยะยำว 
คดิลดโดยใชอ้ตัรำคดิลดก่อนภำษี รอ้ยละ 11.18 ต่อปี ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึอำจมคีวำมเสีย่งเนื่องจำกกำร
ลงทุนดงักล่ำวไม่ประสบควำมส ำเรจ็อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อธุรกจิ กระแสเงนิสด ฐำนะกำรเงนิ ผลกำร
ด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกจิของบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั  

3) ควำมเสีย่งจำกกำรทีอุ่ตสำหกรรมทีบ่รษิทัฯ ด ำเนินกำรอยู่เป็นธุรกจิทีม่กีำรแขง่ขนัสูง และ/หรอื สูญเสยีลูกคำ้
บรษิัทปิโตรเลยีมรำยใหญ่ที่อำจขยำยกำรประกอบธุรกิจมำสู่กำรเป็นผู้ผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) และ
ผลติภณัฑพ์เิศษ (Independent Manufacturer) ในอนำคต 

4) ควำมเสีย่งจำกกำรลดลงของกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำกกำรเพิม่ขึน้ของรถยนตท์ีใ่ชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ 

5) รำคำน ้ำมนัและปรมิำณเชือ้เพลงิทีผ่นัผวน อำจส่งผลใหต้น้ทุนวตัถุดบิ และตน้ทุนอื่นเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั 

6) ควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิกลุ่มลูกคำ้รำยใหญ่ 

7) ควำมเสีย่งจำกกำรพึง่พงิผูจ้ ำหน่ำยในกำรจดัหำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) ซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัของกลุ่ม
บรษิทัฯ 

8) ควำมเสีย่งจำกกำรขนส่งน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ผลติภณัฑพ์เิศษ (Specialty products) และวตัถุดบิในกำร
ผลติ 
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9) โรงงำนส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ตัง้อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกัน  ดังนัน้ กำรหยุดกำรผลิตของโรงงำนในพื้นที่
ดงักล่ำวอนัเนื่องมำจำกอุบตัิเหตุ ภยัธรรมชำติ และปัญหำจำกโครงสร้ำงพื้นฐำน อำจส่งผลกระทบอย่ำงมี
นัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

10) ควำมเสี่ยงจำกกำรแพร่ระบำดของโรคตดิต่อของเชื้อไวรสัโคโรน่ำ (COVID-19) อำจส่งผลกระทบในทำงลบ
อย่ำงมนียัส ำคญัต่อธุรกจิ กำรด ำเนินงำน โอกำสทำงธุรกจิ และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

11) บรษิัทฯ มคีวำมเสี่ยงและควำมไม่แน่นอนในกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ  โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในประเทศ
ตลำดเกดิใหม่ 

12) ควำมเสีย่งจำกกำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขและขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ของใบอนุญำตทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรประกอบกจิกำร 
กำรไม่ไดร้บัใบอนุญำตในกำรประกอบกจิกำร รวมทัง้ควำมเสีย่งจำกกรณีทีใ่บอนุญำตต่ำง ๆ สิน้สภำพ หรอื
หมดอำยุ ทีอ่ำจส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ไม่สำมำรถไดร้บัใบอนุญำตเพื่อท ำธุรกจิไดใ้นอนำคต 

13) ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมำยซึ่งอำจมีผลกระทบต่อธุรกิจของกลุ่ม 
บรษิทัฯ 

14) ควำมเสีย่งเกีย่วกบัคุณภำพ ควำมปลอดภยัและควำมน่ำเชื่อถอืในสนิคำ้ของกลุ่มบรษิทัฯ 

15) ควำมเสี่ยงจำกกำรที่บริษัทฯ อำจต้องมีควำมรบัผดิในกรณีที่มีอุบตัิเหตุที่เกิดขึ้นในพื้นที่โรงงำนผลิตของ 
บรษิทัฯ 

16) ควำมเสี่ยงจำกกำรทีก่รมธรรม์ประกนัภยัทรพัย์สนิของกลุ่มบรษิัทฯ อำจไม่ครอบคลุมควำมเสี่ยงจำกควำม
เสยีหำยของกลุ่มบรษิทัฯ ไดท้ัง้หมด 

โปรดพจิำรณำรำยละเอียดเพิม่เติมของควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ ในหวัขอ้ 2.2.3  ควำมเสี่ยงในกำร
ประกอบธุรกจิ 
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4. ควำมเส่ียงในกำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์

1) ควำมเส่ียงจำกกำรท่ีผู้ถือหุ้นเดิมของบริษทัฯ อำจมีกำรขำยหุ้นของบริษทัฯ ในอนำคต ซ่ึงอำจส่งผล
กระทบในทำงลบต่อรำคำซื้อขำยหุ้นของบริษทัฯ 

ภำยใต้กฎเกณฑ์ที่ออกโดยตลำดหลกัทรัพย์ฯ หุ้นของบริษัทฯ ที่เป็น Strategic รวมกันในสดัส่วนร้อยละ 
55.00 ของทุนช ำระแลว้ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้  ไม่อำจขำยไดเ้ป็นระยะเวลำ 1 ปีนับ
แต่วนัที่เริม่ท ำกำรซื้อขำยหุ้นของบรษิัทฯ ในตลำดหลกัทรพัย์ฯ อย่ำงไรก็ด ีหุ้นของบรษิัทฯ ที่ถูกห้ำมขำย
ขำ้งตน้อำจขำยไดห้ลงัจำกทีค่รบก ำหนดระยะเวลำ 6 เดอืนแรกนับจำกเริม่ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
ในสดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 25.00 ของจ ำนวนหุน้ทีถู่กหำ้มขำย และหุน้สดัส่วนทีเ่หลอืซึ่งคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 
75.00 ของจ ำนวนหุ้นที่ถูกห้ำมขำยข้ำงต้นจะสำมำรถเริ่มขำยได้ภำยหลงัจำกที่ครบก ำหนดระยะเวลำ 12 
เดอืนแรกนับจำกวนัทีเ่ริม่ท ำกำรซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ในตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี้ นอกจำกกำรหำ้มขำยหุน้
ตำมเงื่อนไขและระยะเวลำที่ก ำหนดในขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง กำรรบัหุน้สำมญัหรอื
หุน้บุรมิสทิธเิป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน พ.ศ. 2558 (Regulatory Lock-up) ผูถ้อืหุน้เดมิทุกรำย (ซึ่งไม่รวมถงึ
กลุ่มผูซ้ื้อ) ตกลงทีจ่ะเขำ้ท ำหนังสอืขอ้ตกลงกบัผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย โดยตกลง
ทีจ่ะจ ำกดัสทิธขิองตนว่ำจะไม่จ ำน ำ จ ำนอง ก่อภำระผูกพนั ขำยหรอืจ ำหน่ำยจ่ำยโอนหุน้ของตนใหแ้ก่บุคคล
อื่นใดในช่วงระยะเวลำ 6 เดือน นับแต่วนัที่หุ้นของบริษัทฯ เริ่มท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์ฯ และ
สำมำรถขำยหุน้ทัง้หมดไดเ้มื่อครบก ำหนดระยะเวลำ 6 เดอืน อกีทัง้ กลุ่มผูซ้ื้อ ยงัตกลงจะไม่โอน ขำย หรอื
จ ำหน่ำยไปดว้ยประกำรใดซึ่งหุน้ตำมสญัญำทีต่นถอือยู่ใหแ้ก่บุคคลใด ๆ ในระยะเวลำ 1 เดอืนนับจำกวนัท ำ
กำรซื้อขำยเสรจ็สมบูรณ์ อนึ่ง ส ำหรบักรรมกำร และ/หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัจดัสรรหุน้ในกำรเสนอ
ขำยหุน้เพิม่ทุนในครัง้นี้มแีนวทำงในกำรจะไม่โอน ขำย หรอืจ ำหน่ำยไปดว้ยประกำรใดซึ่งหุน้ตำมสญัญำทีต่น
ถืออยู่ให้แก่บุคคลใด ๆ ในระยะเวลำ 1 เดือนนับจำกวันที่เริ่มท ำกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัทฯ ในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ เช่นกนั  

2) ควำมเสีย่งจำกกำรทีบ่รษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรยื่นค ำขออนุญำตจำกตลำดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อเขำ้เป็นหลกัทรพัยจ์ด
ทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

3) รำคำหุ้นสำมญัของบรษิัทฯ อำจมคีวำมผนัผวนซึ่งก่อให้เกิดผลขำดทุนอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อผู้ลงทุนที่ซื้อหุน้
สำมญัของบรษิทัฯ ในกำรเสนอขำยหุน้ครัง้นี้ 

4) ควำมเสีย่งจำกกำรบรษิทัฯ ไม่เคยเสนอขำยหุน้ของบรษิทัฯ ให้กบัประชำชนมำก่อน และกำรซื้อขำยหุน้ของ
บริษัทฯ อำจมีปริมำณกำรซื้อขำยในตลำดรองที่ไม่สูง หรือไม่สำมำรถรกัษำปริมำณกำรซื้อขำยให้อยู่ใน
ระดบัสงูได ้

5) ควำมเสี่ยงกรณีกฎหมำยไทยและข้อบงัคบัของบริษัทฯ มีข้อจ ำกัดกำรถือหุ้นของชำวต่ำงชำติ ซึ่งอำจมี
ผลกระทบต่อสภำพคล่องและรำคำตลำดของหุน้บรษิทัฯ 

6) ควำมเสีย่งของผูถ้อืหุน้สำมญัทีม่ถีิน่ทีอ่ยู่นอกประเทศไทยของบรษิทัฯ อำจไม่สำมำรถเสนอสทิธใินกำรจองซื้อ
ตรำสำรไดใ้นอนำคต 

โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิของควำมเสีย่งในกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ ในหวัขอ้ 2.2.4  ควำมเสีย่งใน
กำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์
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(โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่2.2.2 ปัจจยัความเสีย่ง) 

โครงสร้ำงรำยได:้  

รำยกำร หน่วย 
ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส ำหรบังวดหก
เดือนส้ินสุดวนัท่ี 
30 มิถนุำยน  

2563 2564 2565 2566 
ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษทัฯ (ไม่รวมข้อมูลทำงกำรเงินของ U.C. Marketing) 
สนิทรพัยร์วม ลำ้นบำท 4,581.4 6,055.4   
หนี้สนิรวม ลำ้นบำท 997.6 2,364.1   
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ลำ้นบำท 3,583.9 3,691.3   
รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ ลำ้นบำท 6,634.8 9,660.2   
รำยไดร้วม ลำ้นบำท 6,986.3 10,076.7   
ตน้ทุนขำยจำกกำรขำยสนิคำ้ ลำ้นบำท 5,857.5 8,640.4   
ก ำไรขัน้ตน้ ลำ้นบำท 921.7 1,165.0   
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 13.2 11.6   
ค่ำใชจ้่ำยรวม1 ลำ้นบำท 574.6 670.4   
ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน ลำ้นบำท 369.2 511.5   
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 5.3 5.1   
ก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี ลำ้นบำท 299.6 400.0   
อตัรำก ำไรสุทธ ิ รอ้ยละ 4.3 4.0   
ก ำไรต่อหุน้ บำท 1.32,3 1.82,3   
ก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลำ้นบำท 326.2 403.8   
อตัรำก ำไรเบด็เสรจ็ รอ้ยละ 4.7 4.0   
ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษทัฯ (รวมข้อมูลทำงกำรเงินของ U.C. Marketing) 

สนิทรพัย์รวม ลำ้นบำท 4,786.2 6,369.1 7,326.2 6,812.1 
หนี้สนิรวม ลำ้นบำท 1,096.9 2,424.9 6,883.5 5,883.9 
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม ลำ้นบำท 3,689.3 3,944.3 442.7 928.2 
รำยไดร้วม ลำ้นบำท 7,566.7 10,783.7 13,204.4 6,046.6 
ก ำไรขัน้ตน้ ลำ้นบำท 1,024.5 1,361.7 1,534.9 633.9 
อตัรำก ำไรขัน้ต้น รอ้ยละ 13.5 12.6 11.6 10.5 
ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน ลำ้นบำท 478.7 697.4 771.6 334.6 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 6.3 6.5 5.8 5.5 
ก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี ลำ้นบำท 387.3 547.6 546.4 185.2 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ รอ้ยละ 5.1 5.1 4.1 3.1 
ก ำไรต่อหุน้ บำท 1.32 1.72 1.13 0.24 
ก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลำ้นบำท 414.0 551.4 533.5 185.5 
อตัรำก ำไรเบด็เสรจ็ รอ้ยละ 5.5 5.1 4.0 3.1 
อตัรำส่วนทำงกำรเงิน  
อตัรำส่วนสภำพคล่อง5 เท่ำ 2.4 1.5 0.9 1.2 
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รำยกำร หน่วย 
ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส ำหรบังวดหก
เดือนส้ินสุดวนัท่ี 
30 มิถนุำยน  

2563 2564 2565 2566 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุน
เรว็6 

เท่ำ 1.5 0.7 0.3 0.5 

อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของ
ผูถ้อืหุน้7 

เท่ำ 0.3 0.6 15.5 6.3 

อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระ
ดอกเบีย้ (Interest Bearing 
Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้8 

เท่ำ 0.0 0.2 11.5 4.6 

ควำมสำมำรถในกำรจ่ำย
ช ำระหนี้ (DSCR)9 

เท่ำ 567.5 123.1 6.6 1.3 

หมำยเหตุ: 1 ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร และค่ำใชจ้่ำยอื่น 
 2 ปรบัปรุงขอ้มลูก ำไรตอ่หุน้เป็นจ ำนวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนช ำระแลว้ จ ำนวน 228,000,000 หุน้ โดยมมีลูค่ำทีต่รำไว ้(Par) เท่ำกบั 1.0 บำท

ต่อหุน้ จำกจ ำนวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนช ำระแลว้ จ ำนวน 2,280,000 หุน้ โดยมมีลูค่ำทีต่รำไว ้(Par) เท่ำกบั 100.0 บำทต่อหุน้ เพือ่กำร
เปรยีบเทยีบ 

 3 ค ำนวณบนจ ำนวนหุน้ถวัเฉลีย่ถว่งน ้ำหนัก จ ำนวน 483,994,521 หุน้ โดยมมีลูค่ำทีต่รำไว ้ (Par) เท่ำกบั 1.0 บำทต่อหุน้ เพือ่กำร
เปรยีบเทยีบ 

 4 ค ำนวณบนจ ำนวนหุน้ถวัเฉลีย่ถว่งน ้ำหนัก จ ำนวน 980,000,000 หุน้ โดยมมีลูค่ำทีต่รำไว ้ (Par) เท่ำกบั 1.0 บำทต่อหุน้ เพือ่กำร
เปรยีบเทยีบ 

 5 อตัรำสว่นสภำพคล่อง ค ำนวณจำกสนิทรพัยห์มุนเวยีน หำรดว้ยหนี้สนิหมนุเวยีน 

 6 อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ ค ำนวณจำกผลรวมของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด บวกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย
มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน เงนิลงทุนระยะสัน้ และลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น หำรดว้ยหนี้สนิหมุนเวยีน  

 7 อตัรำหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ค ำนวณจำกหนี้สนิรวม หำรดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 
 8 อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ค ำนวณจำกหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ หำรดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 
 9 อตัรำควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสตูรทีใ่ชท้ดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิ) ค ำนวณจำกก ำไรก่อน

หกัค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย หำรดว้ยเงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิและตน้ทุนทำงกำรเงนิ   
 

 ค ำอธิบำยเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน:  

ในเดอืนมกรำคม 2565 บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้ U.C. Marketing ในสดัส่วนทัง้หมดจำก กลุ่มครอบครวัครองพำณิชย์
และครอบครวับุญตำนนท์ ซึ่งเป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลำทีเ่ขำ้ซื้อหุน้ U.C. Marketing โดยภำยหลงัจำก
กำรเข้ำซื้อหุ้น U.C. Marketing ดงักล่ำว U.C. Marketing จะถือเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนทัง้หมด  โดยมี
มูลค่ำกำรเขำ้ซื้อเท่ำกบั 1,372.0 ล้ำนบำท ซึ่งก ำหนดโดยอ้ำงอิงรำคำประเมนิจำกที่ปรกึษำทำงกำรเงนิอิสระที่ยอมรบัใน
ระดบัสำกลแต่มไิดเ้ป็นผูป้ระเมนิทีอ่ยู่ในบญัชรีำยชื่อของส ำนักงำน ก.ล.ต. (บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย ทีป่รกึษำธุรกจิ จ ำกดั) 
ซึง่ไม่ไดเ้ป็นทีเ่ป็นทีป่รกึษำทำงกำรเงนิทีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. ทัง้นี้ เน่ืองจำกมลูค่ำกำรเขำ้ซื้อเป็นมลูค่ำ
ทีสู่งกว่ำมูลค่ำตำมบญัชขีอง U.C. Marketing ณ วนัทีเ่ขำ้ซื้อหุน้ U.C. Marketing และกำรเขำ้ลงทุนใน U.C. Marketing ถอื
เป็นกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั (Under Common Control) ดงันัน้ ในกำรเขำ้ซื้อดงักล่ำว บรษิทัฯ จงึมกีำรรบัรู้
ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนัตำมแนวปฏบิตัทิำงบญัช ีเรื่อง กำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุม
เดยีวกนั (Under Common Control) ดงักล่ำว จ ำนวน 1,173.8 ล้ำนบำท ในส่วนของผู้ถือหุ้น ตัง้แต่ในงบกำรเงนิส ำหรบัปี 
2565 เป็นตน้ไป ซึง่จะเป็นผลใหส่้วนของผูถ้อืหุน้ลดลงในจ ำนวนเดยีวกนั 
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ทัง้นี้ เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบกำรพจิำรณำของผูล้งทุน ขอ้มูลทำงกำรเงนิของ  U.C. Marketing ตำมงบกำรเงนิของ 
U.C. Marketing ในปี 2563 – 2565 เป็นดงันี้ 

ข้อมูลทำงกำรเงิน 2563 2564 2565 

รำยไดร้วม1 (ลำ้นบำท) 936.2 1,245.6 1,181.0 

ก ำไรขัน้ตน้ (ลำ้นบำท) 101.9 202.2 220.9 

ก ำไรสุทธ ิ(ลำ้นบำท) 92.3 153.1 165.9 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 10.9 16.2 18.7 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 7.4 12.3 14.0 
หมำยเหตุ: 1 ผลรวมของรำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดอ้ื่น 

ในปี 2563 – 2565 รำยไดร้วมของ U.C. Marketing มแีนวโน้มลดลงโดยหลกัเป็นผลมำจำก U.C. Marketing มกีำร
ปรบัสดัส่วนกำรขำยสนิคำ้ซึง่มุ่งเน้นในผลติภณัฑท์ีม่อีตัรำก ำไรสงูขึน้ ในขณะทีก่ ำไรขัน้ตน้ ก ำไรสุทธ ิอตัรำก ำไรขัน้ตน้ และ
อตัรำก ำไรสุทธมิแีนวโน้มเติบโตขึน้ โดยหลกัเป็นผลมำจำกตัง้แต่ปี 2564 เป็นต้นมำ U.C. Marketing ได้รบั Commission 
Rebate ในอัตรำร้อยละ 8.0 ของรำคำซื้อผลิตภัณฑ์จำกเจ้ำของผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นไปตำมข้อตกลงในสัญญำ Distributor 
Agreement ระหว่ำง U.C. Marketing และ Chevron Oronite7 (โปรดพจิารณารายละเอยีดสญัญา Distributor Agreement ใน
ส่วนที ่2.2.5 ขอ้มูลส าคญัอืน่) ประกอบกบั U.C. Marketing มกีำรขำยปรบัสดัส่วนกำรขำยสนิค้ำซึ่งมุ่งเน้นในผลติภณัฑ์ที่มี
อัตรำก ำไรสูงขึ้นดงักล่ำวข้ำงต้น ทัง้นี้ หำกเปรียบเทียบมูลค่ำกำรเข้ำซื้อเท่ำกับ 1,372.0 ล้ำนบำท กับก ำไรของ U.C. 
Marketing ส ำหรบัปี 2564 (ก่อนบรษิทัฯ เขำ้ซื้อหุน้ใน U.C. Marketing) ซึง่เท่ำกบั 153.1 ลำ้นบำท พบว่ำ คดิเป็นอตัรำส่วน
รำคำต่อก ำไรต่อหุน้ (P/E) เท่ำกบั 9.0 เท่ำ ทัง้นี้ หำกพจิำรณำเปรยีบเทยีบกบับรษิทัทีม่ลีกัษณะกำรประกอบธุรกจิใกลเ้คยีง 
(Comparable Companies)8 พบว่ำมีค่ำเฉลี่ยอัตรำส่วนรำคำต่อก ำไรต่อหุ้น (P/E) เท่ำกับ 11.3 เท่ำ9 (โปรดพิจารณา
รายละเอียดการเขา้ซื้อหุน้ U.C. Marketing ในหวัขอ้ 1.3.1 การปรบัโครงสรา้งกลุ่มบรษิทัฯ ของส่วนที ่2.2.1 โครงสรา้งและ
การด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั หวัขอ้ 2.2.1.4 ความเสีย่งจากการทีส่มมตฐิานทีใ่ชใ้นการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมในการเขา้ซื้อ
กจิการ อาจแตกต่างจากขอ้เทจ็จรงิทีเ่กดิขึ้น และหวัขอ้ 2.2.3.1 ความเสีย่งจากการประกอบธุรกจิของ U.C. Marketing ของ
ส่วนที ่2.2.2 การบรหิารจดัการความเสีย่ง และส่วนที ่2.3.9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั) 

ทัง้นี้ เนื่องจำกขอ้มูลทำงกำรเงนิในงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ยงัมไิดร้วมผลประกอบกำรของ U.C. Marketing ดงันัน้ 
เพื่ อ เ ป็นข้อมูล ให้ผู้ ล งทุ นสำมำรถวิ เค รำ ะห์และ เปรียบ เทียบกำร เปลี่ ยนแปลงของผลประกอบกำรของ  
บริษัทฯ ในกรณีที่รวมผลประกอบกำรของ U.C. Marketing บริษัทฯ จึงได้จดัท ำขอ้มูลทำงกำรเงินรวมเพื่อวตัถุประสงค์
เฉพำะ (เฉพำะงบก ำไรขำดทุน) ซึ่งรวมผลกำรด ำเนินงำนของ U.C. Marketing ส ำหรบัปี 2562 - 2564 (โปรดพิจารณา
รายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้ 4.2.2 ผลประกอบการของบรษิทัฯ บนสมมตฐิานการรวมผลประกอบการของ  U.C. Marketing 

 
 

7  ยกเวน้ส ำหรบัวตัถุดบิสำรเตมิแต่ง (Additive) 1 ผลติภณัฑ ์ซึง่บรษิทัฯ จะไดร้บั Commission Rebate ในอตัรำรอ้ยละ 6.0 ของรำคำซื้อผลติภณัฑจ์ำกเจำ้ของ
ผลติภณัฑ ์ตำมทีร่ะบุในสญัญำ  

8  บรษิทัที่มลีกัษณะกำรประกอบธุรกจิใกลเ้คยีง (Comparable Companies) ตำมรำยงำนผูป้ระเมนิอสิระซึง่เป็นบรษิทัที่มชีื่อเสยีงเป็นทีย่อมรบัในระดบัสำกล
แต่มไิดเ้ป็นผูป้ระเมนิทีอ่ยูใ่นบญัชรีำยชื่อของส ำนักงำน ก.ล.ต. (บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย ทีป่รกึษำธุรกจิ จ ำกดั) ไดแ้ก่ บรษิทั เบอรล์่ำ คำรบ์อน (ไทยแลนด)์ 
จ ำกดั (มหำชน) (BCT) บรษิทั โกลบอล คอนเน็คชัน่ส ์จ ำกดั (มหำชน) (GC) บรษิทั อนิโดรำมำ เวนเจอรส์ จ ำกดั (มหำชน) (IVL) บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมิ
คอล จ ำกดั (มหำชน) (PTTGC) บรษิทั ยเูอซ ีโกลบอล จ ำกดั (มหำชน) (UAC) และบรษิทั ยเูนี่ยนพลำสตกิ จ ำกดั (มหำชน) (UP) 

9  ค ำนวณจำกรำคำตลำด ณ วนัที ่28 มกรำคม 2565 ซึง่เป็นวนัทีบ่รษิทัฯ เขำ้ซื้อหุน้ใน U.C. Marketing และก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี 2564 ของบรษิทัดงักล่ำว 
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และขอ้มูลทางการเงนิรวมเพือ่วตัถุประสงค์เฉพาะส าหรบัปี 2562 – 2564) โดยบรษิทัฯ จงึท ำกำรวเิครำะห์และเปรยีบเทยีบ
กำรเปลี่ยนแปลงของขอ้มูลทำงกำรเงิน 2 ส่วน คือ (1) กำรวิเครำะห์ขอ้มูลทำงกำรเงนิของบริษัทฯ (ก่อนรวมขอ้มูลทำง
กำรเงนิของ U.C. Marketing) และ (2) กำรวเิครำะหข์อ้มลูทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ (หลงักำรรวมขอ้มลูทำงกำรเงนิของ U.C. 
Marketing)  

 นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ได้เขำ้ท ำสญัญำกู้ยมืเงนิส ำหรบักำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 2,200 ล้ำนบำท รวมถึงในเดือน
กุมภำพนัธ ์2566 บรษิทัฯ ยงัมกีำรปรบัโครงสรำ้งเงนิทุนก่อนกำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัใหแ้ก่ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปเป็น
ครัง้แรก (IPO) โดยกำรเพิ่มทุนจ ำนวน 300.0 ล้ำนบำท เพื่อออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น 
(“Rights Offering”) (โปรดพจิารณารายละเอยีดขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัฯ ในส่วนถดัไป) 

ทัง้นี้ สญัญำเงนิกู้ยมืของบรษิทัฯ สองฉบบั ((1) สญัญำเงนิกู้ร่วม (Syndicate Loan) กบัสถำบนักำรเงนิในประเทศ
ไทยจ ำนวน 2 แห่ง (“Syndicated Banks”) และ (2) สัญญำเงินกู้ยืมกับสถำบันกำรเงินแห่งที่ 310,11 (รวมกันเรียกว่ำ 
“สถำบนักำรเงิน 3 แห่ง”)) มรีะบุเงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ ซึ่งระบุใหไ้ม่เกนิ 3.0 เท่ำ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 
2566 และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสูตรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงนิ) ไม่น้อยกว่ำ 1.2 
เท่ำ ทัง้นี้ อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกบั 6.3 เท่ำ และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) 
(ตำมสตูรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงนิ)12 เท่ำกบั 1.3 เท่ำ  

อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 3 แห่งทีม่เีงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ ไดอ้อก
จดหมำยผ่อนผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยเงื่อนไขกำรด ำรง
อตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิสำมำรถสรุปไดด้งันี้  

 อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
(D/E) 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหน้ี 
(DSCR) 

ข้อมูลตำมงบ
กำรเงิน 

เง่ือนไขเดิม เง่ือนไขใหม่ ข้อมูลตำม
งบกำรเงิน 

เง่ือนไขเดิม เง่ือนไขใหม่ 

30 ม.ิย 66 6.3 เท่ำ ≤3.0 เท่ำ ไม่ทดสอบ 1.3 เท่ำ 

• Syndicated 
Banks ≥1.2 
เท่ำ 

• สถำบนั
กำรเงนิแห่ง
ที ่3: ไม่
ทดสอบ 

ไม่ทดสอบ 

30 ก.ย. 66 

 

ไม่ทดสอบ 
• Syndicated 

Banks ≤3.0 
เท่ำ 

 

ไม่ทดสอบ 

• Syndicated 
Banks ≥1.
2 เท่ำ 

• สถำบนั
กำรเงนิแห่ง

 
 

10  สถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 ตำมหวัขอ้ สญัญำทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั ในส่วนที ่2.2.5 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอื่น 
11  โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดของสญัญำกูย้มืเงนิในส่วนที ่2.2.5 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอื่น 
12  อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ค ำนวณจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยหำรดว้ย

กระแสเงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ โดยทำงธนำคำรไดค้ ำนวณตำมสตูรกำรค ำนวณดงักล่ำว 
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 อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
(D/E) 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหน้ี 
(DSCR) 

ข้อมูลตำมงบ
กำรเงิน 

เง่ือนไขเดิม เง่ือนไขใหม่ ข้อมูลตำม
งบกำรเงิน 

เง่ือนไขเดิม เง่ือนไขใหม่ 

• สถำบนั
กำรเงนิแห่งที ่
3: ไม่ทดสอบ 

ที ่3: ไม่
ทดสอบ 

31 ธ.ค. 66  ≤2.5 เท่ำ  

≥1.2 เท่ำ 
31 ธ.ค. 67 เป็น
ตน้ไป (ตลอดอายุ
สญัญา) 

 
≤2.0 เท่ำ 

 

 

นอกจำกนี้ สญัญำเงนิกูก้บัสถำบนักำรเงนิทีเ่หลอือื่นๆ อกี 3 แห่ง ไดแ้ก่ สถำบนัทำงกำรเงนิแห่งที ่2 4 และ 613 มกีำร

ระบุใหก้ำรผดิสญัญำนัดช ำระหนี้ หรอืภำระใดๆ ตำมสญัญำเงนิกู ้และ/หรอื สญัญำอื่นทีม่กีบัสถำบนักำรเงนิ และ/หรอืเจำ้หนี้

อื่นในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมขอ้ตกลงหรือผดิสญัญำกู้หรือสญัญำใดๆ เป็นเงื่อนไขเงื่อนไขกำรผิดนัดไขว้ (Cross-

Default) นัน้ บรษิทัฯ ไดร้บัค ำยนืยนัเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกสถำบนักำรเงนิที่เหลอือื่นๆ อกีทัง้ 3 แห่งดงักล่ำวว่ำ ตำมที่

บรษิัทฯ ไม่ได้ปฏิบตัติำมเงื่อนไขทำงกำรเงนิ แต่บรษิัทฯ ได้รบัหนังสอืผ่อนผนัยกเว้นเงื่อนไขทำงกำรเงนิจำกสถำบนัทำง

กำรเงินที่เกี่ยวข้อง ไม่ถือเป็นเหตุผิดนัดไขว้ (Cross-Default) ตำมสญัญำกับสถำบนักำรเงินที่เหลืออื่นๆ อีกทัง้ 3 แห่ง

ดงักล่ำว ทัง้นี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มวีงเงนิกบัสถำบนัทำงกำรเงนิแหง่ที ่2 รวมจ ำนวน 555.0 

ลำ้นบำท และมกีำรใชห้นังสอืค ้ำประกนัรวม 9.6 ลำ้นบำท วงเงนิกบัสถำบนัทำงกำรเงนิแห่งที ่4 รวมจ ำนวน 180.0 ลำ้นบำท 

และมเีงนิกู้ยมืรวม 58.0 ล้ำนบำท และวงเงนิกบัสถำบนัทำงกำรเงนิแห่งที ่6 จ ำนวน 630.0 ล้ำนบำท และ 50.0 ล้ำนเหรยีญ

ดอลลำร์สหรฐั และมยีอดกำรใชห้นังสอืค ้ำประกนัรวม 239.8 ล้ำนบำท และเงนิกู้ยมืรวม 20.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั14 (โปรด

พจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่2.2.2 การบรหิารจดัการความเสีย่ง) 

ทัง้นี้ ภำระทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ มอียู่ในปัจจุบนัอำจก่อใหเ้กดิขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ ในอนำคต
ใหไ้ม่สำมำรถจ่ำยเงนิปันผลไดใ้นระดบัเดยีวกบัเงนิปันผลทีเ่คยจ่ำยในอดตี รวมถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่่ำยในอดตี มไิดเ้ป็นตวั
บ่งชี้ถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจ่ำยในอนำคต (โปรดพจิารณารายละเอยีดความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิกู้ยมืและความสามารถ
ในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในหวัข้อ 2.2.1.1 ความเสีย่งจากการกู้ยืม ความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยเงินกู้ และ
ความสามารถในการช าระดอกเบี้ย หวัขอ้ 2.2.1.2  ความเสีย่งจากการไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ก าหนดในสญัญาสนิเชือ่ และ 
2.2.1.3 ความเสีย่งจากการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ อาจไม่สามารถจา่ยเงนิปันผล หรอือาจเลอืกทีจ่ะไม่จ่ายเงนิปันผล  ซึง่ค านึงถงึปัจจยั
ต่าง ๆ รวมถงึก าไรในอนาคต ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ กระแสเงนิสด ความต้องการ
เงนิทุนหมุนเวยีน และรายจ่ายฝ่ายทุนในอนาคต ในส่วนที ่2.2.2 การบรหิารจดัการความเสีย่ง หวัขอ้ 2.2.1.2 ความเสีย่งจาก
การไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ก าหนดในสญัญาสนิเชือ่) 

 
 

13 โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดของสญัญำกูย้มืเงนิในส่วนที ่2.2.5 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอื่น 
14 โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดของสญัญำกูย้มืเงนิในส่วนที ่2.2.5 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอื่น 
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ขอ้มูลทำงกำรเงนิทีใ่ชใ้นกำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิของบริษทัฯ ในปี 2563 – 2564 (ซ่ึง
ไม่รวมข้อมูลทำงกำรเงินของ U.C. Marketing) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ข้อมูลท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ 
ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2563 2564 

ผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงิน
สด และฐำนทำงกำรเงิน 

บรษิทัฯ    

U.C. Marketing   

ทีม่ำของขอ้มลู แถวเปรยีบเทยีบตำมงบกำรเงนิ
รวมส ำหรบัปี 2564 

งบกำรเงนิรวมส ำหรบัปี 2564 

ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ 

 บรษิทัฯ มรีำยไดห้ลกั 2 ประเภท คอื (1) รำยไดจ้ำกกำรขำย และ (2) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร โดยรำยไดจ้ำกกำร
ขำย คดิเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 95 – 96 ของรำยได้จำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร ส ำหรบัปี 2563 – 2564 ในขณะที่
รำยไดส้ดัส่วนทีเ่หลอื รอ้ยละ 4 – 5 มำจำกรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร ดงันัน้ กำรเปลีย่นแปลงของรำยไดร้วมของบรษิทัฯ โดย
หลกัเป็นไปตำมกำรเปลีย่นแปลงของรำยไดจ้ำกกำรขำยดงักล่ำว 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 78 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมส ำหรบัปี 
2563 – 2564 มำจำกรำยไดจ้ำกธุรกจิกำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร ซึง่บรษิทัฯ จะร่วมกบัลูกคำ้ในกำรพฒันำสูตร
กำรผลิตตำมคุณสมบตัิที่ลูกค้ำต้องกำร ร่วมกับกำรให้บรกิำรจดัหำวตัถุดิบในกำรผลิต กำรให้กำรสนับสนุนด้ำนเทคนิค
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ตลอดจนกำรจัดกำรด้ำนบรรจุภัณฑ์ เช่น กำรออกแบบบรรจุภัณฑ์ และกำรขนส่ง เป็นต้น โดยมี
ผลติภณัฑ์หลกัของบรษิัทฯ คอื ผลติภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process 
Oil) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ในขณะทีร่ำยไดจ้ำกกำรขำยสดัส่วนทีเ่หลอื ประมำณรอ้ยละ 22 ของรำยไดจ้ำกกำร
ขำยรวมในช่วงเวลำดงักล่ำว มำจำกรำยไดจ้ำกธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้ ซึ่งไดแ้ก่ น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base 
Oil) สำรเตมิแต่ง (Additive) และน ้ำมนัหล่อลื่น เป็นตน้ 

 ด้วยเหตุที่ผลิตภัณฑ์หลกัของบริษัทฯ คือ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม รวมถึงมวีตัถุดิบหลกั คือ น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน 
(Base Oil) และสำรเตมิแต่ง (Additive) ซึ่งมคีวำมเกี่ยวเนื่องกบัอุตสำหกรรมปิโตรเลยีม ดงันัน้ รำคำน ้ำมนัในตลำดโลกถือ
เป็นปัจจยัส ำคญัทีม่ผีลต่อกำรเปลีย่นแปลงของรำคำขำยและตน้ทุนวตัถุดบิของบรษิทัฯ นอกจำกนี้ ดว้ยเหตุทีผ่ลติภณัฑห์ลกั
ของบรษิัทฯ เป็นวตัถุดบิเพื่อใช้ในอุตสำหกรรมต่ำงๆ ดงันัน้ กำรเปลี่ยนแปลงของอุตสำหกรรมดงักล่ำวส่งผลต่อปรมิำณ
ควำมตอ้งกำรใชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัฯ โดยผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทัฯ แบ่งกลุ่มตำมอุตสำหกรรมทีใ่ชง้ำน ไดด้งันี้  

(1)  ผลิตภัณฑ์ที่ใช้กบัยำนพำหนะ ได้แก่ น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบี (Grease) และน ้ำมนัผสมยำง (Rubber 
Process Oil) ดงันัน้ กำรเปลี่ยนแปลงของจ ำนวนและปรมิำณกำรใชง้ำนยำนพำหนะทัง้ในและต่ำงประเทศจงึมผีล
ต่อปรมิำณควำมตอ้งกำรใชผ้ลติภณัฑใ์นกลุ่มนี้ 

(2)  ผลติภณัฑท์ีใ่ชก้บัโรงงำนอุตสำหกรรมทัว่ไป ไดแ้ก่ น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) และน ้ำมนัผสมยำง 
(Rubber Process Oil) ดงันัน้ ปรมิำณควำมต้องกำรใชผ้ลติภณัฑ์ดงักล่ำวจงึแปรผนัตำมจ ำนวนเครื่องจกัรที่ใช้ใน
โรงงำนและกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิโดยรวม  

(3)  ผลติภณัฑ์น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ทีใ่ชใ้นอุตสำหกรรมไฟฟ้ำทัง้ในและต่ำงประเทศ 
เป็นหลกั ดงันัน้ กำรเปลีย่นแปลงของปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำ รวมถงึจ ำนวนหมอ้แปลงไฟฟ้ำทัง้ในและต่ำงประเทศจงึมี
ผลต่อปรมิำณควำมตอ้งกำรใชผ้ลติภณัฑด์งักล่ำว  
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(4) ธุรกิจซื้อมำขำยไป (Trading) วตัถุดบิ กล่ำวคอื น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) และสำรเติมแต่ง (Additive) มี
แนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปตำมขอ้ (1) – (3) ในขณะทีธุ่รกจิซื้อมำขำยไป (Trading) สนิคำ้ มแีนวโน้มเปลี่ยนแปลงไป
ตำมขอ้ (1) และ (2) 

ส ำหรบัรำยได้จำกกำรใหบ้รกิำรของบรษิัทฯ ซึ่งได้แก่ (1) รำยได้จำกกำรให้บรกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรผลติสนิคำ้ 
กล่ำวคอื กำรใหบ้รกิำรพฒันำ และผลติสนิคำ้ ซึ่งรวมถงึผลติภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) ใหแ้ก่ลูกคำ้ 
ในขณะทีลู่กคำ้เป็นผูจ้ดัหำวตัถุดบิในกำรผลติเองทัง้หมด ซึง่แตกต่ำงจำกธุรกจิใหบ้รกิำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร 
ซึง่บรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหำวตัถุดบิใหแ้ก่ลูกคำ้ (2) กำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) (3) กำรใหบ้รกิำร
ศูนย์กระจำยสนิคำ้ และ (4) กำรใหบ้รกิำรรบัจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิคำ้ และบรกิำรทีเ่กี่ยวขอ้ง เป็นต้น โดยมรีำยละเอยีด
ดงันี้ 

(1)  กำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรผลติสนิคำ้ กล่ำวคอื กำรใหบ้รกิำรพฒันำ และ/หรอืผลติสนิคำ้หลกัของบรษิทัฯ ซึ่ง
แตกต่ำงจำกธุรกจิใหบ้รกิำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร โดยในกรณีนี้ลูกคำ้เป็นผูจ้ดัหำวตัถุดบิในกำรผลติ
เองทัง้หมด ในขณะทีห่ำกเป็นกรณีทีบ่รษิทัฯ เป็นผูจ้ดัหำวตัถุดบิและผลติ บรษิทัฯ จะรบัรูร้ำยไดด้งักล่ำวเป็นรำยได้
จำกกำรขำย โดยรำยไดส่้วนนี้จะเปลีย่นแปลงไปในทศิทำงเดยีวกนักบัธุรกจิใหบ้รกิำรพฒันำดงักล่ำวขำ้งตน้ 

(2) กำรให้บรกิำรศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิ (Terminalling) คอื กำรให้บรกิำรจดัเก็บน ้ำมนัเชื้อเพลงิในคลงัน ้ำมนั
เชื้อเพลงิ (Tank Farm) ของบรษิทัฯ ซึ่งในบำงกรณีลูกคำ้อำจมกีำรใชบ้รกิำรบรหิำรจดักำรกำรขนส่งไปส่งมอบยงั
จุดหมำยปลำยทำงดว้ย โดยปรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิในประเทศ จะส่งผลต่อปรมิำณควำมตอ้งกำรใชบ้รกิำรนี้ 
ในขณะที่ค่ำบริกำรก ำหนดจำกปริมำณน ้ำมันเชื้อเพลิงที่จ่ำยออกจำกคลังจ่ำยน ้ ำมันเชื้อเพลิงของบริษัทฯ 
(Throughput) และอตัรำค่ำบรกิำรต่อลติรตำมทีต่กลงกบัลูกคำ้  

(3)  กำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยสนิคำ้ กล่ำวคอื กำรใหบ้รกิำรรบัฝำกสนิคำ้ส ำเรจ็รปูจำกกระบวนกำรผลติของบรษิทัฯ ซึง่
ในบำงกรณีลูกคำ้อำจมกีำรใชบ้รกิำรบรหิำรจดักำรกำรขนส่งไปส่งมอบยงัจุดหมำยปลำยทำงดว้ย โดยปรมิำณกำร
ผลิตของบริษัทฯ จะส่งผลต่อปริมำณควำมต้องกำรใช้บริกำรนี้  ในขณะที่ค่ำบริกำรก ำหนดจำกปรมิำณสินค้ำที่
ใหบ้รกิำร 

(4) กำรใหบ้รกิำรรบัจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิค้ำ และบรกิำรทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งด ำเนินกำรโดยบรษิทัย่อยของบรษิัทฯ คอื 
(1) P.S.P. Logistics ซึ่งใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นกำรขนส่งทำงบกขำ้มพรมแดน (Cross Border) ส ำหรบัผลติภณัฑใ์น
หลำยอุตสำหกรรม เช่น สิง่ทอ อะไหล่รถยนต์ อำหำรแช่แขง็ อีกด้วย และ (2) Special Interfreight ซึ่งให้บรกิำร
จดักำรด้ำนกำรขนส่งสนิคำ้ทำงเรอื และทำงเครื่องบนิ และกำรบรกิำรจดักำรด ำเนินพธิกีำรศุลกำกร โดยปรมิำณ
ควำมตอ้งกำรใชบ้รกิำรขนส่งในประเทศและระหว่ำงประเทศ จะส่งผลต่อปรมิำณควำมตอ้งกำรใชบ้รกิำรนี้ 
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ผลประกอบกำรของบริษัทฯ ส ำหรบัปี 2563 – 2564  (ซ่ึงไม่รวมผลประกอบกำรของ U.C. Marketing) และ
ฐำนะทำงกำรเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 (ซ่ึงไม่รวมฐำนะทำงกำรเงินของ U.C. Marketing) 
อ้ำงอิงตำมงบกำรเงินกำรรวมของบริษทัฯ 

รำยได้รวม 

บรษิทัฯ มรีำยไดร้วมส ำหรบัปี 2563 และ 2564 เท่ำกบั 6,986.3 ล้ำนบำท และ 10,076.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิ
เป็นอตัรำกำรเพิ่มขึ้นร้อยละ 44.2 โดยรำยได้รวมเกือบทัง้หมดของบริษัทฯ มำจำกรำยได้จำกกำรขำย คิดเป็นสดัส่วน
ประมำณรอ้ยละ 95 – 96 ของรำยไดร้วมส ำหรบัปี 2563 – 2564 ในขณะทีร่ำยไดส้ดัส่วนทีเ่หลอื รอ้ยละ 4 – 5 มำจำกรำยได้
จำกกำรใหบ้รกิำร ดงันัน้ กำรเปลี่ยนแปลงของรำยไดร้วมของบรษิทัฯ โดยหลกัเป็นไปตำมกำรเปลี่ยนแปลงของรำยไดจ้ำก
กำรขำยดงักล่ำว 

รำยไดจ้ำกกำรขำยส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ ซึง่คดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 78 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม ส ำหรบั
ปี 2563 – 2564 มำจำกรำยไดจ้ำกธุรกจิกำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร ซึ่งบรษิทัฯ จะร่วมกบัลูกคำ้ในกำรพฒันำ
สูตรกำรผลติตำมคุณสมบตัทิีลู่กคำ้ตอ้งกำร กำรใหบ้รกิำรจดัหำวตัถุดบิในกำรผลติ กำรใหก้ำรสนับสนุนดำ้นเทคนิคเกีย่วกบั
ผลติภณัฑ์ ตลอดจนกำรจดักำรดำ้นบรรจุภณัฑ์ เช่น กำรออกแบบบรรจุภณัฑ์ และกำรขนส่ง เป็นต้น โดยมผีลติภณัฑ์หลกั
ของบรษิัทฯ คอื ผลติภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหมอ้
แปลง (Transformer Oil) ในขณะที่รำยได้จำกกำรขำยสดัส่วนที่เหลอื ร้อยละ 22 ของรำยได้จำกกำรขำยรวมในช่วงเวลำ
ดงักล่ำว มำจำกรำยได้จำกธุรกิจซื้อมำขำยไปวตัถุดิบและสนิค้ำ ซึ่งได้แก่ น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) สำรเติมแต่ง 
(Additive) และน ้ำมนัหล่อลื่น เป็นต้น ซึ่งรวมถงึธุรกจิกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-Exclusive Distributor) ในประเทศไทย 
และยงัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศกมัพูชำ และลำว ของสำรเตมิแต่ง (Additive) ของ Chevron Oronite ซึ่งเป็น 1 ใน 4 
ของผู้ผลติ Additive ที่มชีื่อเสยีงและได้รบักำรยอมรบัมำกที่สุดในระดบัสำกล รวมถึงเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผู้เดยีว 
(Sole and Exclusive distributor) ส ำหรบัสนิค้ำของ Authentix ซึ่งรวมถึง Markers และสนิค้ำอื่นๆ รวมเป็นตวัแทนในกำร
ใหบ้รกิำรของ Authentix ในประเทศไทย  

ในปี 2564 รำยได้รวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นสอดคล้องกับกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำย ซึ่งเติบโตอย่ำงมี
นัยส ำคญั จำก 6,634.8 ลำ้นบำท ในปี 2563 เป็น 9,660.2 ลำ้นบำท ในปี 2564 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 45.6 โดย
มสีำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยสนิคำ้เฉลี่ยต่อหน่วย ซึ่งเพิม่ขึ้นร้อยละ 35.0 ในขณะที่กบักำรเพิม่ขึน้ของรำคำ
น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก15 ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 80.6 และกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย (รวมถงึปรมิำณ
กำรขำยในธุรกิจซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิค้ำ) ซึ่งเพิม่ขึ้นประมำณร้อยละ 7.8 ในปี 2564 ซึ่งมผีลมำจำกกำรฟ้ืนตวัของ
ปรมิำณควำมต้องกำรสนิคำ้ในตลำด โดยหลกัเป็นไปตำมกำรเพิม่ขึน้ของกำรใชย้ำนยนต์ กำรฟ้ืนตวัของอุตสำหกรรมยำน
ยนต์ และกำรด ำเนินงำนของโรงงำนต่ำงๆ จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ (COVID-19) ซึ่งเริม่
ปรบัตวัดขีึน้ในปี 2564 และมลูีกคำ้รำยใหม่เพิม่ขึน้จำกกำรขยำยตลำดต่ำงประเทศ (Export)  

  

 
 

15  ค ำนวณจำกรำคำเฉลีย่ของแตล่ะปีของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) กลุม่ 1 และกลุม่ 2 ทีป่ระกำศโดย Independent Commodity Intelligence 
Services (ICIS) จำกรำคำเฉลีย่ในแต่ละเดอืน 
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ก ำไรส ำหรบัปีและอตัรำก ำไรสุทธิ 

ในปี 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิเท่ำกบั 299.6 ล้ำนบำท และ 400.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำ
ก ำไรสุทธ ิเท่ำกบัรอ้ยละ 4.3 และรอ้ยละ 4.0 ตำมล ำดบั และมกี ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบั 326.2 ล้ำนบำท และ 403.8 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบัรอ้ยละ 4.7 และรอ้ยละ 4.0 ตำมล ำดบั  

ส ำหรบัปี 2564 บรษิัทฯ มกี ำไรสุทธ ิและก ำไรเบ็ดเสร็จรวม เติบโตอย่ำงมนีัยส ำคญัจำกปีก่อนหน้ำ จำก 299.6  
ล้ำนบำท และ 326.2 ล้ำนบำท ในปี 2563 ตำมล ำดบั เป็น 400.0 ล้ำนบำท และ 403.8 ล้ำนบำท ในปี 2564 ตำมล ำดบั โดย
หลกัเป็นผลมำจำกกำรเตบิโตอย่ำงมนีัยส ำคญัของก ำไรขัน้ตน้สอดคล้องกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร 
ตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำย ประกอบกบัส่วนหนึ่งยงัเป็นผลมำจำกกำรฟ้ืนตวัของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติด
เชื้อไวรสัโคโรนำ (COVID-19) ส่งผลให้ควำมต้องกำรสนิค้ำและบรกิำรของบรษิทัฯ เพิม่สูงขึ้นจำกกำรทีโ่รงงำนต่ำงๆ  เริม่
กลบัมำด ำเนินงำนมำกขึ้นและมกีำรใชย้ำนพำหนะเพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ ซึ่งถูกหกักลบบำงส่วนด้วยกำรเพิม่ขึน้ของ (1) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย โดยหลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งซึง่เพิม่ขึน้ตำมกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
และอตัรำค่ำขนส่งตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัในตลำดโลก รวมถงึผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรขำดแคลนเรอืขนส่งและ
ปัญหำกำรติดขดัในท่ำเรือหลกับำงแห่งในเอเชียและอเมริกำเหนือ (2) ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรซึ่งเพิ่มขึ้นโดยหลักจำก
ค่ำตอบแทนพนักงำน ทีเ่พิม่ขึน้ตำมผลประกอบกำรทีด่ขี ึน้ อกีทัง้ ในปี 2564 บรษิทัฯ มคี่ำซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำที่เพิม่ขึน้จำก
กำรที่บริษัทฯ ได้มีกำรชะลอกำรซ่อมแซมในปี 2563 ตำมมำตรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนำ 
(COVID-19) และ (3) ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ อย่ำงไรก็ด ีอตัรำก ำไรสุทธ ิและอตัรำก ำไรเบ็ดเสร็จรวม ลดลงจำกร้อยละ 4.3 
และรอ้ยละ 4.7 ในปี 2563 ตำมล ำดบั เป็นรอ้ยละ 4.0 และรอ้ยละ 4.0 ในปี 2564 ตำมล ำดบั โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลง
ของอตัรำก ำไรขัน้ตน้ ซึง่ถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลงของอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม 

สินทรพัยร์วม 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 สนิทรพัย์รวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 4,581.4 ล้ำนบำท และ 6,055.4 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั โดยสนิทรพัยร์วมของบรษิทัฯ โดยหลกัประกอบดว้ย ลูกหนี้กำรคำ้ สนิคำ้คงเหลอื และทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  

สนิทรพัย์รวมของบรษิัทฯ เพิม่ขึ้นในปี 2564 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรค้ำและสนิคำ้คงเหลอื ซึ่ง
เพิม่ขึน้สอดคลอ้งกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย ประกอบกบักำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยสนิค้ำและ
รำคำวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก ซึ่งถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลง
ของทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ซึง่โดยหลกัเป็นผลมำจำกค่ำเสื่อมรำคำ 

หน้ีสินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 หนี้สินรวมของบริษัทฯ เท่ำกับ 997.6 ล้ำนบำท และ 2,364.1 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั โดยหนี้สนิรวม ประกอบดว้ย เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ และเจำ้หนี้กำรคำ้ เป็นรำยกำรหลกั  

โดยหนี้สนิรวมเพิม่ขึน้ในปี 2564 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ โดยหลกัเพื่อ
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนซึง่เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นและสนิค้ำคงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยได้
จำกกำรขำยสนิคำ้ และกำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 296.4 ล้ำนบำท และกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น ตำมกำร
เพิม่ขึน้ของต้นทุนขำยสอดคล้องกบักำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยและรำคำวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่น
พืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้จ ำนวน 3,583.9 ลำ้นบำท และ 3,691.3 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 เพิ่มขึ้นจำก 3,583.9 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 เป็น 
3,691.3ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสะสมซึง่เพิม่ขึน้ตำมก ำไรสุทธ ิโดย
บรษิทัฯ มกี ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 2564 เท่ำกบั 403.8 ล้ำนบำท ทัง้นี้ กำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำวถูกหกักลบบำงส่วนจำกกำร
จ่ำยเงนิปันผล จ ำนวน 296.4 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล เท่ำกบั 130.0 บำทต่อหุน้  

ทัง้นี้ จ ำนวนเงนิปันผลทีจ่่ำยในอดตี มไิดเ้ป็นตวับ่งชีถ้งึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจ่ำยในอนำคต 

ขอ้มูลทำงกำรเงนิที่ใช้ในกำรวเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ (ซ่ึงรวมข้อมูลทำง
กำรเงินของ U.C. Marketing) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ข้อมูลท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ 
ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30 มิถนุำยน 

2563 2564 2565 2565 2566 

ผลกำร
ด ำเนินงำน  

บรษิทัฯ       

U.C. 
Marketing 

     

ทีม่ำของ
ขอ้มลู 

งบกำรเงนิรวม
เพื่อวตัถุประสงค์
เฉพำะส ำหรบัปี 
2562 - 2564 

แถวเปรยีบเทยีบ
ตำมงบกำรเงนิ
รวมส ำหรบัปี 

2565 

งบกำรเงนิรวม
ส ำหรบัปี 2565 

แถวเปรยีบเทยีบตำม
งบกำรเงนิรวมส ำหรบั
งวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่
30 มถิุนำยน 2566 

งบกำรเงนิรวมส ำหรบั
งวดหกเดอืนสิน้สุด
วนัที ่30 มถิุนำยน

2566 

กระแสเงินสด บรษิทัฯ      

U.C. 
Marketing 

     

ทีม่ำของ
ขอ้มลู 

 แถวเปรยีบเทยีบ
ตำมงบกำรเงนิ
รวมส ำหรบัปี 

2565 

งบกำรเงนิรวม
ส ำหรบัปี 2565 

แถวเปรยีบเทยีบตำม
งบกำรเงนิรวมส ำหรบั
งวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่
30 มถิุนำยน2566 

งบกำรเงนิรวมส ำหรบั
งวดหกเดอืนสิน้สุด
วนัที ่30 มถิุนำยน

2566 

ฐำนะทำง
กำรเงิน 

บรษิทัฯ       

U.C. 
Marketing 

     

ทีม่ำของ
ขอ้มลู 

แถวเปรยีบเทยีบ
ตำมงบกำรเงนิ
รวมส ำหรบัปี 

2565 

แถวเปรยีบเทยีบ
ตำมงบกำรเงนิ
รวมส ำหรบัปี 

2565 

งบกำรเงนิรวม
ส ำหรบัปี 2565 

แถวเปรยีบเทยีบตำม
งบกำรเงนิรวมส ำหรบั
งวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่
30 มถิุนำยน 2566 

งบกำรเงนิรวมส ำหรบั
งวดหกเดอืนสิน้สุด
วนัที ่30 มถิุนำยน 

2566 
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ผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ ส ำหรบัปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวมเพื่อวตัถปุระสงค์
เฉพำะ และส ำหรบัปี 2564 – 2565 และงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2565 - 2566 ตำมงบกำรเงินกำรรวม
ของบริษทัฯ (ซ่ึงรวมข้อมูลทำงกำรเงินของ U.C. Marketing) และฐำนะทำงกำรเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 2564 และ 2565 และวนัท่ี 30 มิถนุำยน ตำมงบกำรเงินกำรรวมของบริษทัฯ (ซ่ึงรวมฐำนะทำงกำรเงินของ U.C. 
Marketing ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 2564 2565 และวนัท่ี 30 มิถนุำยน)  

รำยได้รวม  

บรษิทัฯ มรีำยไดร้วมส ำหรบัปี 2563 2564 และ 2565 เท่ำกบั 7,566.7 ลำ้นบำท 10,783.7 ลำ้นบำท และ 13,204.4 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึ้นร้อยละ 42.5 และเพิม่ขึ้นร้อยละ 22.4 ตำมล ำดบั และบรษิัทฯ มรีำยได้รวม
ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 เท่ำกบั 6,800.9 ล้ำนบำท และ 6,046.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
คิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 11.1 โดยรำยได้รวมเกือบทัง้หมดของบริษัทฯ มำจำกรำยได้จำกกำรขำย คิดเป็นสดัส่วน
ประมำณรอ้ยละ 95 – 96 ของรำยไดร้วมส ำหรบัปี 2563 – 2565 ในขณะทีร่ำยไดส้ดัส่วนทีเ่หลอื รอ้ยละ 4 – 5 มำจำกรำยได้
จำกกำรใหบ้รกิำร ดงันัน้ กำรเปลี่ยนแปลงของรำยไดร้วมของบรษิทัฯ โดยหลกัเป็นไปตำมกำรเปลี่ยนแปลงของรำยไดจ้ำก
กำรขำยดงักล่ำว 

เนื่องจำก U.C. Marketing ประกอบธุรกจิ เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-Exclusive Distributor) ในประเทศไทย และ
ยงัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศกมัพูชำ และลำว ของสำรเตมิแต่ง (Additive) ของ Chevron Oronite ซึ่งเป็น 1 ใน 4 ของ
ผูผ้ลติ Additive ทีม่ชีื่อเสยีงและไดร้บักำรยอมรบัมำกทีสุ่ดในระดบัสำกล รวมถงึเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผูเ้ดยีว  (Sole 
and Exclusive distributor) ส ำหรบัสนิคำ้ของ Authentix ซึง่รวมถงึ Markers และสนิคำ้อื่นๆ รวมเป็นตวัแทนในกำรใหบ้รกิำร
ของ Authentix ในประเทศไทย ส่งผลใหส้ดัส่วนรำยได้จำกธุรกิจซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้ตำมขอ้มูลทำงกำรเงนิรวม
เพื่อวตัถุประสงคเ์ฉพำะ มสีดัส่วนเพิม่สงูขึน้เลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัสดัส่วนดงักล่ำวตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ 
มรีำยไดจ้ำกธุรกจิกำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร คดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 72 - 77 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย
ส ำหรบัปี 2563 - 2565 ในขณะที่รำยได้จำกกำรขำยสดัส่วนที่เหลือ ประมำณร้อยละ 23 – 28 ของรำยได้จำกกำรขำยใน
ช่วงเวลำดงักล่ำว มำจำกรำยได้จำกธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้ ซึ่งได้แก่ น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) และ
สำรเตมิแต่ง (Additive) เป็นตน้ 

 ในปี 2564 รำยได้รวมของบรษิัทฯ เพิม่ขึ้นสอดคล้องกบักำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยซึ่งเพิม่ขึ้นจำก 7,215.3 
ล้ำนบำท ในปี 2563 เป็น 10,367.2 ล้ำนบำท ในปี 2564 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึ้นรอ้ยละ 43.7 ซึ่งมสีำเหตุหลกัมำจำก
กำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยเฉลี่ยต่อหน่วย ซึ่งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 35.2 ในขณะทีก่ำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base 
Oil) ในตลำดโลก16 ซึ่งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 80.6 และกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย ซึ่งเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.3 ตำมกำรเพิม่ขึน้ของ
กำรใชย้ำนยนต ์กำรฟ้ืนตวัของอุตสำหกรรมยำนยนต ์และกำรด ำเนินงำนของโรงงำนต่ำงๆ จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ (COVID-19) ซึง่เริม่ปรบัตวัดขีึน้ตัง้แต่ในปี 2564 โดยมลูีกคำ้รำยใหม่เพิม่ขึน้จำกกำรขยำยตลำด
ต่ำงประเทศ (Export) และลูกคำ้รำยเดมิมปีรมิำณกำรสัง่ซื้อทีเ่ตบิโตขึน้  

ในปี 2565 รำยได้รวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นสอดคล้องกับกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำย  ซึ่งเติบโตอย่ำงมี
นัยส ำคญั จำก 10,367.2 ลำ้นบำท ส ำหรบัปี 2564 เป็น 12,632.9 ลำ้นบำท ส ำหรบัปี 2565 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตร้อย

 
 

16  ค ำนวณจำกรำคำเฉลีย่ของแตล่ะปีของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) กลุม่ 1 และกลุม่ 2 ทีป่ระกำศโดย Independent Commodity Intelligence 
Services (ICIS) จำกรำคำเฉลีย่ในแต่ละเดอืน 
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ละ 21.9 โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยสนิคำ้เฉลีย่ต่อหน่วย ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 18.2 ในขณะทีก่ำรเพิม่ขึน้ของ
รำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก17 ซึ่งเพิม่ขึ้นร้อยละ 1.3 และกำรเพิม่ขึ้นของปรมิำณกำรขำย (รวมถงึ
ปรมิำณกำรขำยในธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้) ซึ่งเพิม่ขึน้ประมำณรอ้ยละ 3.1 ในปี 2565 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ 
ซึง่มผีลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยในประเทศและต่ำงประเทศ 

ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 รำยไดร้วมของบรษิทัฯ ลดลงสอดคล้องกบักำรลดลงของรำยไดจ้ำก
กำรขำย ซึ่งลดลงจำก 6,527.4 ล้ำนบำท ในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 เป็น 5,738.1 ล้ำนบำท ในงวดหก
เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรลดลงรอ้ยละ 12.1 โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรลดลงของปรมิำณกำร
ขำย (รวมถึงปรมิำณกำรขำยในธุรกิจซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิค้ำ) ซึ่งลดลงร้อยละ 17.8 ในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 
มถิุนำยน 2566 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ โดยหลกัเป็นผลมำจำก (1) กำรลดลงของปรมิำณกำรขำยจำกธุรกจิ
กำรพฒันำ และผลติสนิค้ำแบบครบวงจร ซึ่งลดลงตำมกำรลดลงของปรมิำณกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่น โดยลูกค้ำมกีำรสัง่ซื้อ
น ้ำมันหล่อลื่นน้อยลงเนื่องจำกรำคำขำยของบริษัทฯ อยู่ในระดับสูงตำมต้นทุนวัตถุดิบของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ในระดับสูง 
นอกจำกนี้ ยงัเป็นผลมำจำกกำรที ่ในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2565 ยงัเป็นช่วงทีบ่รษิทัฯ มปีรมิำณกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่นอยู่ใน
ระดบัสูงกว่ำช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ และกำรลดลงของปรมิำณกำรขำยจำระบ ีจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยจำระบ ีซึ่ง
ส่วนหนึ่งได้รบัผลกระทบจำกสภำวะควำมขำดแคลนอุปทำนของวตัถุดิบในกำรผลิตจำระบี ตำมกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุน 
Additive ทีใ่ชใ้นกำรผลติจำระบ ีเน่ืองจำกกำรเพิม่ขึน้ของควำมตอ้งกำรใช ้Lithium ซึง่เป็นวตัถุดบิกำรผลติ Additive ดงักล่ำว 
ซึ่ง Lithium ถูกน ำไปใชใ้นหลำยอุตสำหกรรม รวมถงึใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติแบตเตอรี่และ (2) กำรลดลงของปรมิำณกำร
ขำยในธุรกิจซื้อมำขำยไปวตัถุดิบและสินค้ำ ตำมกำรลดลงของปริมำณกำรสัง่ซื้อของลูกค้ำที่ลดลงทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ โดยหลกัมำจำกกำรชะลอกำรสัง่ซื้อของลูกคำ้ กำรลดลงของปรมิำณกำรขำยดงักล่ำวถูกหกักลบจำกกำรเพิม่ขึน้
ของรำคำขำยสนิค้ำเฉลี่ยต่อหน่วย (เฉลี่ยทุกประเภท) ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.9 ในขณะที่กำรลดลงของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่น
พืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก18 ลดลงรอ้ยละ 10.3 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกรำคำขำยของบรษิทั
ฯ มกีำรปรบัตวัลดลงช้ำกว่ำกำรลดลงของรำคำน ้ำมนัพื้นฐำนในตลำดโลก  กล่ำวคอื ในช่วงเดอืนมถิุนำยนของปี 2565 – 
เดอืนมนีำคมของปี 2566 รำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก มแีนวโน้มลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั ประมำณรอ้ย
ละ 21 ในขณะที่รำคำขำยของบรษิัทฯ ในช่วงไตรมำส 1 ปี 2566 อยู่ในระดบัสูงซึ่งสอดคล้องกบัรำคำต้นทุนวตัถุดบิของ
บรษิทัฯ ทีอ่ยู่ในระดบัสูงจำกกำรทีบ่รษิทัฯ มกีำรสัง่ซื้อวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ปรมิำณมำกในช่วงกลำงปี 
2565 ซึง่เป็นช่วงทีร่ำคำวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) อยู่ในระดบัสงู และบรษิทัฯ มแีนวทำงกำรก ำหนดรำคำขำย
โดยอำ้งองิตำมรำคำตน้ทุนวตัถุดบิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ รำคำขำยของบรษิทัฯ ในช่วงเดอืนเมษำยน - เดอืนมถิุนำยน 2566 เริม่
มแีนวโน้มลดลงสอดคล้องกับกำรลดลงของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลกซึ่งลดลงประมำณรอ้ยละ 5 
ในช่วงเดอืนเมษำยน - เดอืนมถิุนำยน 2566 (อ้ำงองิจำกรำคำ Base Oil เฉลี่ยกลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 ในเดอืนเมษำยน - เดอืน
มถิุนำยน 2566) ดว้ยปัจจยัดงักล่ำวขำ้งต้น จงึเป็นผลให้รำคำขำยสนิคำ้ของบรษิทัฯ เฉลี่ยต่อหน่วย (เฉลี่ยทุกประเภท) ซึ่ง
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.9 

  

 
 

17 ค ำนวณจำกรำคำเฉลีย่ของแต่ละปีของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) กลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 ทีป่ระกำศโดย Independent Commodity Intelligence 
Services (ICIS) จำกรำคำเฉลีย่ในแต่ละเดอืน 

18  ค ำนวณจำกรำคำเฉลีย่ของแตล่ะปีของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) กลุม่ 1 และกลุม่ 2 ทีป่ระกำศโดย Independent Commodity Intelligence 
Services (ICIS) จำกรำคำเฉลีย่ในแต่ละเดอืน 
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ก ำไรส ำหรบัปีและอตัรำก ำไรสุทธิ 

ในปี 2563 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธ ิเท่ำกับ 387.3 ล้ำนบำท 547.6 ล้ำนบำท และ 546.4 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธ ิเท่ำกบัรอ้ยละ 5.1 รอ้ยละ 5.1 และรอ้ยละ 4.1 ตำมล ำดบั และมกี ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบั 
414.0 ลำ้นบำท 551.4 ลำ้นบำท และ 533.5 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบั รอ้ยละ 5.5 รอ้ยละ 
5.1 และรอ้ยละ 4.0 ตำมล ำดบั และในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิเท่ำกบั 
371.3 ลำ้นบำท และ 185.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธ ิเท่ำกบัรอ้ยละ 5.5 และรอ้ยละ 3.1 ตำมล ำดบั และมี
ก ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบั 371.8 ล้ำนบำท และ 185.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบัรอ้ยละ 
5.5 และรอ้ยละ 3.1 ตำมล ำดบั 

ส ำหรบัปี 2564 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธแิละก ำไรเบด็เสรจ็รวม เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัจำกปีก่อนหน้ำ จำก 387.3 ลำ้น
บำท และ 414.0 ล้ำนบำท ในปี 2563 ตำมล ำดบั เป็นเท่ำกบั 547.6 ล้ำนบำท และ 551.4 ล้ำนบำท ในปี 2564 ตำมล ำดบั 
โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเติบโตอย่ำงมนีัยส ำคญัของก ำไรขัน้ต้นสอดคล้องกบักำรเพิม่ขึ้นของรำยได้จำกกำรขำยและ
ใหบ้รกิำร ซึง่ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกกำรฟ้ืนตวัของสถำนะกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 ส่งผลใหค้วำมตอ้งกำรสนิคำ้และ
บรกิำรของบรษิทัฯ เพิม่สูงขึน้จำกกำรทีโ่รงงำนต่ำงๆ เริม่กลบัมำมกีำรด ำเนินงำนมำกขึน้และมกีำรใชย้ำนพำหนะทีเ่พิม่ขึน้
จำกปีก่อนหน้ำ ซึง่ถูกหกักลบบำงส่วนดว้ยกำรเพิม่ขึน้ของ (1) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย โดยหลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งซึง่
เพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร และอตัรำค่ำขนส่งตำมกำรเพิ่มขึ้นของรำคำน ้ำมันใน
ตลำดโลก รวมถงึผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรขำดแคลนเรอืขนส่งและปัญหำกำรตดิขดัในท่ำเรอืหลกับำงแห่งในเอเชยีและ
อเมรกิำเหนือ (2) ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรซึ่งเพิม่ขึน้โดยหลกัจำกค่ำตอบแทนพนักงำน ทีเ่พิม่ขึน้ตำมผลประกอบกำรทีด่ขี ึน้ 
อกีทัง้ ในปี 2564 บรษิทัฯ มคี่ำซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรทีบ่รษิทัฯ ไดม้กีำรชะลอกำรซ่อมแซมในปี 2563 ตำม
มำตรกำรป้องกนักำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนำ (COVID-19) และ (3) ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ ทัง้นี้ อตัรำก ำไร
สุทธ ิและอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลดลงจำกรอ้ยละ 5.1 และรอ้ยละ 5.5 ในปี 2563 ตำมล ำดบั เป็นรอ้ยละ 5.1 และรอ้ยละ 5.1 
ในปี 2564 ตำมล ำดบั โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของอตัรำก ำไรขัน้ต้น ซึ่งถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลงของ
อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม 

ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิและก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ จำก 547.6 ล้ำนบำท และ 551.4 
ลำ้นบำท ในปี 2564 ตำมล ำดบั เป็น 546.4 ลำ้นบำท และ 533.5 ลำ้นบำท ในปี 2565 ตำมล ำดบั โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำร
เตบิโตอย่ำงมนีัยส ำคญัของก ำไรขัน้ตน้สอดคล้องกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมำ
จำกกำรที่เศรษฐกิจฟ้ืนตวัจำกกำรคลี่คลำยของสถำนะกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 ส่งผลให้ควำมต้องกำรสนิค้ำและ
บรกิำรของบรษิทัฯ เพิม่สูงขึน้จำกกำรทีโ่รงงำนต่ำงๆ เริม่กลบัมำมกีำรด ำเนินงำนมำกขึน้และมกีำรใชย้ำนพำหนะทีเ่พิม่ขึน้
รวมถงึ มคีวำมต้องกำรใชไ้ฟฟ้ำทีเ่พิม่สูงขึน้จำกปีก่อนหน้ำ ซึ่งถูกหกักลบกบักำรเพิม่ขึน้ของ (1) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย โดย
หลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งซึ่งเพิม่ขึน้ตำมกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร และอตัรำค่ำขนส่งตำม
กำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัในตลำดโลก (2) ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรทีเ่พิม่ขึน้โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำคอมมชิชัน่
และค่ำที่ปรกึษำซึ่งสอดคล้องกบัรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศที่เพิม่ขึน้ ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรอื่นตำมกำรเพิม่ขึ้นของ
ค่ำจ้ำงทดสอบระบบควำมปลอดภัยทำงด้ำนเทคโนโลยี และค่ำจ้ำงที่ปรึกษำที่เกี่ยวข้องกับกำรเข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัย์ฯ ในกำรวจิยัตลำด (Independent Market Researcher) และ (3) ต้นทุนทำงกำรเงนิ ซึ่งเพิม่ขึน้ตำมกำรเพิม่ขึน้
ของหนี้สนิทีม่ำภำระเพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ กำรจ่ำยเงนิปันผล 600.1 ล้ำนบำท ในเดอืนมถิุนำยน 
2565 และ 2,505.0 ล้ำนบำท ในเดือนตุลำคม 2565) รวมถึงเพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนในกำรซื้อบริษัทย่อย  ซึ่งคือ U.C. 
Marketing จ ำนวน 1,372.0 ลำ้นบำท ทัง้นี้ อตัรำก ำไรสุทธ ิและอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลดลงจำกรอ้ยละ 5.1 และรอ้ยละ 5.1 
ในปี 2564 ตำมล ำดบั เป็นรอ้ยละ 4.1 และรอ้ยละ 4.0 ในปี 2565 ตำมล ำดบั โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของอตัรำก ำไร
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ขัน้ต้นจำกกำรลดลงของตน้ทุนวตัถุดบิเฉลี่ยลดลงชำ้กว่ำอตัรำกำรลดลงของรำคำขำย ซึ่งถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลง
ของอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม 

ส ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2565 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ และก ำไรเบ็ดเสร็จรวมลดลงอย่ำงมี
นัยส ำคญัจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ จำก 371.3 ลำ้นบำท และ 371.8 ลำ้นบำท ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 
2565 ตำมล ำดบั เป็น 185.2 ล้ำนบำท และ 185.5 ล้ำนบำท ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ตำมล ำดบั โดย
หลกัเป็นผลมำจำก (1) กำรลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญัของก ำไรขัน้ต้นโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของปริมำณกำรขำย
น ้ำมนัหล่อลื่นและจำระบ ีและกำรลดลงของปรมิำณกำรขำยในธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้ ดงักล่ำวขำ้งตน้ และกำร
ลดลงของอัตรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรที่ (ก) ต้นทุนวัตถุดิบน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ของบริษัทฯ อยู่ในระดบัสูง 
เนื่องจำกบรษิทัฯ มกีำรจดัซื้อวตัถุดบิไวใ้นปรมิำณสูงในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2565 ซึ่งเป็นช่วงทีร่ำคำวตัถุดบิอยู่ในระดบัสงู 
เนื่องจำกสภำวะขำดแคลนวตัถุดบิในขณะนัน้ ส่งผลใหต้้นทุนวตัถุดบิของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัสูงเมื่อเปรยีบเทยีบกบัต้นทุน
วตัถุดบิของบรษิทัฯ ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 ซึ่งอยู่ในระดบัต ่ำกว่ำ ในขณะทีร่ำคำขำยเพิม่ขึน้ใน
อตัรำต ่ำกว่ำกำรเพิม่ขึ้นของต้นทุนวตัถุดบิดงักล่ำว และ (ข) สภำวะกำรเพิม่ขึ้นของต้นทุน Additive จำกกำรเพิม่ขึ้นของ
ควำมตอ้งกำรใช ้Lithium ซึง่เป็นหนึ่งในวตัถุดบิทีใ่ชผ้ลติ Additive ซึง่มกีำรใชใ้นหลำยอุตสำหกรรม รวมถงึใชเ้ป็นวตัถุดบิใน
กำรผลติแบตเตอรี ่อย่ำงไรกด็ ีกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนวตัถุดบิดงักล่ำว (ตำม (ก) และ (ข)) ถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลง
ของค่ำตอบแทนพนักงำน เนื่องจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่7/2566 เมื่อวนัที ่4 สงิหำคม 2566 ไดม้มีตอินุมตัิ
กำรงดจ่ำยโบนัสประจ ำปี 2566 ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีำรลดประมำณกำรกำรจ่ำยโบนัสในปี 2566 และไดม้กีำรกลบัรำยกำร
ค่ำใชจ้่ำยโบนัสทีม่กีำรบนัทกึไวใ้นงวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2566 ซึง่เป็นผลใหต้น้ทุนและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร
ลดลง (ทัง้นี้ หำกบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยโบนัสในอตัรำเดยีวกบัค่ำใช้จ่ำยโบนัสในปี 2565 จะเป็นผลให้ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย
เพิม่ขึน้ 62.7 ลำ้นบำท19) และกำรลดลงของค่ำเสื่อมรำคำในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 เมื่อเปรยีบเทยีบกบั
งวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำก ปี 2566 บรษิทัฯ มกีำรทบทวนและพจิำรณำยดือำยุกำร
ใชป้ระโยชน์ของระบบท่อรบั-ส่งน ้ำมนั จำกเดมิ 5 ปี เป็น 10 ปี เพื่อใหส้อดคล้องกบัอำยุกำรใชป้ระโยชน์จรงิของทรพัย์สนิ
จำกกำรตรวจสอบสภำพและกำรบ ำรุงรกัษำ ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัฯ มกีำรรบัรู้ค่ำเสื่อมรำคำของทรพัย์สนิดงักล่ำวลดลง 7.8 
ล้ำนบำท (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิส าหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่ 30 มถิุนายน 
2566) (2) กำรเพิม่ขึ้นของต้นทุนทำงกำรเงนิ ซึ่งเพิม่ขึ้นตำมกำรเพิม่ขึ้นของเงนิกู้ยมืเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ และกำรจ่ำยเงนิปันผลในปี 2565 ซึ่งถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร 
เนื่องจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยต่ำงประเทศตำมกำรลดลงของปริมำณกำรขำยและอตัรำค่ำขนส่งต่อหน่วย 
รวมทัง้ค่ำตอบแทนพนักงำน จำกกำรที่บรษิัทฯ มกีำรลดประมำณกำรกำรจ่ำยโบนัสในปี 2566 และได้มกีำรกลบัรำยกำร
ค่ำใชจ้่ำยโบนัสทีม่กีำรบนัทกึไวใ้นงวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2566 (ทัง้นี้ หำกบรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยโบนัสในอตัรำ
เดยีวกบัค่ำใชจ้่ำยโบนัสในปี 2565 จะเป็นผลใหก้ ำไรสุทธแิละก ำไรเบด็เสรจ็รวมของบรษิทัฯ ลดลงในจ ำนวนเดยีวกนั เท่ำกบั 
50.2 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรลดลง เท่ำกบัรอ้ยละ 27.1 ของก ำไรสุทธแิละก ำไรเบ็ดเสรจ็รวมในงวดดงักล่ำว)20ด้วย
ปัจจยัดงักล่ำวส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรสุทธ ิและอตัรำก ำไรเบ็ดเสร็จรวม ลดลงจำกร้อยละ 5.5 และร้อยละ 5.5 ในงวดหกเดอืน

 
 

19  ยงัไม่สุทธผิลกระทบจำกภำษ ี
20  สุทธผิลกระทบจำกภำษ ีโดยมสีมมตฐิำนอตัรำภำษรีอ้ยละ 20.0 
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สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 ตำมล ำดบั เป็นร้อยละ 3.1 และร้อยละ 3.1 ในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 
ตำมล ำดบั  

สินทรพัยร์วม 

ณ วันที่  31 ธัน ว ำคม  2563 และ  2564 และ  2565 และ วันที่  30 มิถุ น ำ ยน  2566  สินท รัพย์ ร วมของ 
บรษิทัฯ เท่ำกบั 4,786.2 ลำ้นบำท 6,369.1 ลำ้นบำท 7,326.2 ลำ้นบำท และ 6,812.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยสนิทรพัยร์วม
ของบรษิทัฯ โดยหลกัประกอบดว้ย ลูกหนี้กำรคำ้ สนิคำ้คงเหลอื และทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  

สนิทรพัย์รวมของบรษิัทฯ เพิม่ขึ้นในปี 2564 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรค้ำและสนิคำ้คงเหลอื ซึ่ง
เพิม่ขึน้สอดคลอ้งกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย ประกอบกบักำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยสนิค้ำและ
รำคำวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก ซึ่งถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลง
ของทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ซึง่โดยหลกัเป็นผลมำจำกค่ำเสื่อมรำคำ 

สนิทรพัย์รวมเพิม่ขึน้ในปี 2565 เนื่องจำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิคำ้คงเหลอื ซึ่งเพิม่ขึน้ตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำย
สนิคำ้และรำคำวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก ประกอบกบับรษิทัฯ มกีำรซื้อ
วตัถุดบิมำจดัเกบ็ในปรมิำณสูงในช่วงไตรมำส 3/2565 เนื่องจำกภำวะขำดแคลนวตัถุดบิในขณะนัน้ ซึ่งรำคำวตัถุดบิอยู่ใน
แนวโน้มขำขึน้เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนวตัถุดบิ และลูกคำ้มกีำรสัง่ซื้อในปรมิำณทีต่ ่ำกว่ำประมำณกำรที่
ใหไ้วก้บับรษิทัฯ ซึง่ถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลงของลูกหนี้กำรคำ้เน่ืองจำกลูกคำ้มกีำรจ่ำยช ำระหนี้คนืเรว็ขึน้จำกกำรที่
บรษิทัฯ บรษิทัฯ มกีำรเพิม่ควำมถีใ่นกำรตดิตำมกำรช ำระเงนิของลูกคำ้ 

สนิทรพัย์รวมลดลงในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 เนื่องจำกกำรลดลงของสนิคำ้คงเหลอื ซึ่งลดลง
ตำมกำรลดลงของปริมำณวตัถุดิบน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน รวมทัง้รำคำวตัถุดิบที่ซื้อเข้ำมำในงวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 
มถิุนำยน 2566 ซึง่มรีำคำเฉลีย่ต่อหน่วยทีล่ดลงเมื่อเทยีบกบัช่วงสิน้ปี 2565 สอดคลอ้งกบัรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base 
Oil) ในตลำดโลก    

หน้ีสินรวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 และ 2565 และวนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 หนี้สินรวมของบริษัทฯ เท่ำกบั 
1,096.9 ล้ำนบำท 2,424.9 ล้ำนบำท 6,883.5 ล้ำนบำท และ 5,883.9 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยหนี้สนิรวม ประกอบดว้ย เงนิ
กูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ และเจำ้หนี้กำรคำ้ เป็นรำยกำรหลกั  

โดยหนี้สนิรวมเพิม่ขึน้ในปี 2564 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ โดยหลกัเพื่อ
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนซึง่เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นและสนิคำ้คงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยได้
จำกกำรขำยสนิคำ้ และกำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 296.4 ล้ำนบำท และกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น ตำมกำร
เพิม่ขึน้ของต้นทุนขำยสอดคล้องกบักำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยและรำคำวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่น
พืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก 

หนี้สนิรวมเพิม่ขึน้ในปี 2565 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ โดยหลกัเพื่อใชใ้น
กำรด ำเนินงำน และใชใ้นกำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 3,105.1 ล้ำนบำท และกำรซื้อบรษิทัย่อย ซึ่งคอื U.C. Marketing จ ำนวน 
1,372.0 ลำ้นบำท และกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้อื่นและค่ำใชจ้่ำยค้ำง
จ่ำย ตำมกำรเพิม่ขึน้ของ เจ้ำหนี้ค่ำขนส่งขำออกทัง้ในและต่ำงประเทศ ค่ำขนส่งวตัถุดบิ และค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ในกำรน ำเขำ้
วตัถุดบิ  
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หนี้สนิรวมลดลงในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของเงนิกู้ยมืจำก
สถำบนักำรเงนิ เนื่องจำกบรษิทัฯ มกีำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มืโดยใชก้ระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ  มส่ีวนของผูถ้อืหุน้จ ำนวน 
3,689.3 ลำ้นบำท 3,944.3 ลำ้นบำท 442.7 ลำ้นบำท และ 928.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เพิม่ขึน้จำก 3,689.3 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 เป็น 3,944.3 
ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสะสมซึง่เพิม่ขึน้ตำมก ำไรสุทธ ิโดยบรษิทัฯ 
มกี ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 2564 เท่ำกบั 403.8 ล้ำนบำท ประกอบกบักำรรวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมของ U.C. 
Marketing จ ำนวน 269.1 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเขำ้ลงทุนใน U.C. Marketing ตำมแนวปฏบิตัทิำงบญัช ีเรื่อง กำร
รวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน (Under Common Control) ทัง้นี้ กำรเพิ่มขึ้นดงักล่ำวถูกหกักลบบำงส่วนจำกกำร
จ่ำยเงนิปันผล จ ำนวน 296.4 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล เท่ำกบั 130.0 บำทต่อหุน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ ลดลงจำก 3,944.3 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 
เป็น 442.7 ล้ำนบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของส่วนของผูถ้อืหุน้จำกกำรรบัรูส่้วนต ่ำ
กว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั จ ำนวน 1,173.8 ลำ้นบำท ตำมแนวปฏบิตัทิำงบญัช ีเรื่อง กำรรวมธุรกจิ
ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั (Under Common Control) อนัเป็นผลใหส่้วนของผูถ้อืหุน้ลดลงในจ ำนวนเดยีวกนั ประกอบกบั
กำรจ่ำยเงนิปันผลรวมจ ำนวน 3,105.1 ลำ้นบำท ในปี 2565 ทัง้นี้ กำรลดลงดงักล่ำวถูกหกักลบบำงส่วนจำกกำรเพิม่ทุนช ำระ
แล้วของบรษิัทฯ จ ำนวน 522.0 ล้ำนบำท จำกเดมิ 228.0 ล้ำนบำท เป็น 750.0 ล้ำนบำท และก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรบัปี 
2565 ซึง่เท่ำกบั 533.5 ลำ้นบำท  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จำก 442.7 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 เป็น 928.2 ลำ้น
บำท ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 เนื่องจำกบรษิัทฯ มกีำรออกหุ้นสำมญัเพิม่ทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น 
(Rights Offering) จ ำนวน 300.0 ล้ำนบำท ในเดือนกุมภำพันธ์ 2566 ประกอบกับกำรเพิ่มขึ้นของก ำไรสะสมจำกก ำไร
เบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ซึง่เท่ำกบั 185.5 ลำ้นบำท 

ทัง้นี้ ภำระทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ มอียู่ในปัจจุบนัอำจก่อใหเ้กดิขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ ในอนำคตให้
ไม่สำมำรถจ่ำยเงนิปันผลไดใ้นระดบัเดยีวกบัเงนิปันผลทีเ่คยจ่ำยในอดตี รวมถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่่ำยในอดตี  มไิดเ้ป็นตวั
บ่งชีถ้งึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจ่ำยในอนำคต 

โดยบรษิทัฯ มกีำรกูย้มืเงนิเพิม่เตมิจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 2,200.0 ลำ้นบำท เพื่อรองรบักำรจ่ำยเงนิปันผลในปี 
2565 (ในงวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31มนีำคม 2566 บรษิทัฯ มไิดม้กีำรจ่ำยเงนิปันผล) โดยเงนิกูด้งักล่ำวมกีำรคดิดอกเบีย้ผนั
แปรตำมอตัรำดอกเบีย้ในตลำด (Floating Rate) รวมถงึในเดอืนกุมภำพนัธ ์2566 บรษิทัฯ ยงัมกีำรปรบัโครงสรำ้งเงนิทุนก่อน
กำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัใหแ้ก่ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปเป็นครัง้แรก ( IPO) โดยกำรเพิม่ทุนจ ำนวน 300.0 ล้ำนบำท 
เพื่อออกและเสนอขำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ (Rights Offering)  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มเีงนิกูส้ ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ลำ้นบำท ซึง่ตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำเงนิกู้ยมื 
เงือ่นไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ว่ำหำกบรษิทัฯ มไิดจ้่ำยช ำระคนืภำยใน 30 มถิุนำยน 2566 เงือ่นไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้
เปลี่ยนเป็นก ำหนดใหท้ยอยช ำระคนืทุกวนัสุดทำ้ยของแต่ละเดอืนตำมปีปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด โดยบรษิทัฯ เริม่ตน้
กำรช ำระงวดแรกแล้วในวนัที่ 31 กรกฎำคม 2566 อย่ำงไรก็ดี ภำยหลงัจำกที่ได้รบัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ ( IPO 
Proceed) บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะใช้เงนิเพิม่ทุนทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ (IPO Proceed) เพื่อจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ยมื
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ดงักล่ำวส่วนที่คงเหลอื ทัง้นี้ กำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing เป็นกำรซื้อกิจกำรที่มผีลประกอบกำรและกระแสเงินสดอยู่แล้ว 
(Operating Assets) โดยเมื่อพจิำรณำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน (Operating Cash Flows) ของ U.C. Marketing ซึ่ง
เท่ำกบั 192.9 ล้ำนบำท และ 175.5 ล้ำนบำท ในปี 2564 และ 2565 ซึ่งสูงกว่ำดอกเบี้ยจ่ำยจำกเงนิกู้ยมืที่ใช้ในกำรเขำ้ซื้อ 
U.C. Marketing (ประมำณ 48 ล้ำนบำทต่อปี) อย่ำงมนีัยส ำคญัสะทอ้นใหเ้หน็ถงึผลประโยชน์ทำงเศรษฐกจิต่อบรษิทัฯ จำก
กำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing โดยใชเ้งนิกูย้มืดงักล่ำว  

ส ำหรบัมูลค่ำเงินจ่ำยคืนภำระผูกพนัตำมสญัญำเงินกู้ส ำหรบักำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวข้ำงต้น (รวมเงินต้นและ
ดอกเบี้ยของเงนิกู้ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลและกำรซื้อหุน้ U.C. Marketing) ในปี 2566 เท่ำกบั 544 ล้ำนบำท ทัง้นี้ มูลค่ำ
เงนิจ่ำยคนืภำระผกูพนัตำมสญัญำเงนิกู้ดงักล่ำวจะมแีนวโน้มลดลงตำมภำระดอกเบีย้จะทยอยลดลงในแต่ละปีเน่ืองจำกมกีำร
ทยอยคนืเงนิตน้ ในขณะทีเ่งนิกูย้มือื่นเป็นสนิเชื่อเงนิสดหมุนเวยีน (Revolving Loan) ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและไม่มรีะบุงวด
กำรผ่อนช ำระคนื  

ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้พิจำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมส ำหรบักำรเข้ำซื้อ U.C. Marketing และกำร
จ่ำยเงนิปันผล โดยพจิำรณำจำก (1) กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนในอดตีจำกปี 2562 และปี 2563 ซึง่เท่ำกบั 560 – 655 
ลำ้นบำท ซึง่มคี่ำเฉลีย่เท่ำกบั 608 ลำ้นบำท (โดยไม่รวมเงนิสดสุทธไิดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกจิกรรมกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2564 
และปี 2565 เน่ืองจำกเป็นช่วงเวลำทีร่ำคำน ้ำมนัมแีนวโน้มเพิม่สงูขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั เป็นผลใหบ้รษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืและ
ลูกหนี้กำรคำ้เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัจนเป็นผลใหก้ระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนตดิลบ และอำจไม่สะทอ้นกระแสเงนิสด
จำกกำรด ำเนินงำนตำมปกตขิองบรษิทัฯ อย่ำงไรกด็ ีหำกพจิำรณำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงของ
เงนิทุนหมุนเวยีน (Working Capital) ในปี 2564 และ 2565 พบว่ำ เท่ำกบั 750 ล้ำนบำท และ 1,010 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั) 
(2) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเท่ำกบั 253.1 ลำ้นบำท ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 นอกจำกนี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 
2566 บรษิทัฯ ยงัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน เท่ำกบั 51.7 ลำ้นบำท อกีทัง้ยงั
มวีงเงนิกูย้มืคงเหลอืทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้(Remaining Credit Line) เท่ำกบั 2,859.5 ลำ้นบำท21 เพื่อรองรบักำรด ำเนินธุรกจิ และ 
(3) เงนิที่คำดว่ำจะได้รบัจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิม่ทุนต่อประชำชนเป็นครัง้แรก ( IPO) โดยที่ประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่19 มกรำคม 2565 และครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่4 ตุลำคม 2565 ไดพ้จิำรณำแหล่งเงนิทุนทีใ่ชใ้น
กำรจ่ำยเงนิปันผล ภำระดอกเบีย้ ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคนื ผลกระทบต่อกระแสเงนิสดทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำน (Operating 
Cash Flow) และเงนิสด (Cash on Hand) ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน รวมถงึควำมสำมำรถในกำรปฏบิตัติำมเงือ่นไขของสญัญำ
เงนิกู้ยมืแล้ว บรษิัทฯ จงึพจิำรณำแล้วว่ำ บรษิัทฯ มแีนวโน้มที่จะสำมำรถจ่ำยคนืเงนิกู้ดงักล่ำวได้ และมสีภำพคล่องอยู่ใน
ระดบัทีเ่พยีงพอส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ หำกพจิำรณำอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 พบว่ำ อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของ
ผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 6.3 เท่ำ22 และอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 4.6 เท่ำ อน่ึง อตัรำส่วนหนี้สนิต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ำกบั 6.3 เท่ำ สูงกว่ำระดบัเงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิซึ่งระบุใหไ้ม่เกิน 

 
 

21 ซึง่ประกอบดว้ย วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี (OD) จ ำนวน 95.9 ลำ้นบำท และอื่น ๆ รวมจ ำนวน 2,763.6 ลำ้นบำท (ซึง่ไดแ้ก่ เลตเตอรอ์อฟเครดติ (Letter of 
Credit) / ทรสัต์รซีที (Trust Receipt) กูร้ะยะสัน้ (Promissory note) ค ้ำประกนั (Letter of Guarantee) และแสตนดบ์ำยเลตเตอรอ์อฟเครดติ (Standby 
Letter of Credit)) 

22  ตำมเงื่อนไขตำมสญัญำเงนิกูย้มืของสถำบนักำรเงนิ บรษิทัฯ มเีงื่อนไขในกำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 คอื  อตัรำสว่นหนี้สนิ
ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E) ไม่เกนิ 5.0 เท่ำ และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบัไม่น้อยกวำ่ 1.5 เท่ำ โดยบรษิทัฯ มกีำรด ำรงอตัรำสว่น
ทำงกำรเงนิตำมเงื่อนไขดงักลำ่ว โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E) เท่ำกบั 0.6 เท่ำ และควำมสำมำรถ
ในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบั 123.1 เท่ำ ทัง้นี้ ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ไดร้บักำรยกเวน้กำรทดสอบเงื่อนไขอตัรำสว่นทำงกำรเงนิจำกสถำบนั
กำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง  
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3.0 เท่ำ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ทัง้นี้  เงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิไม่ไดร้ะบุเงื่อนไขกำร
ด ำรงอัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย ( Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีอัตรำส่วน
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสูตรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงนิ)23 เท่ำกบั 1.3 เท่ำ ซึ่งสูงกว่ำระดบั
เงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิ ซึง่ก ำหนดใหไ้ม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ 

อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 3 แห่งทีม่เีงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ ไดอ้อก
จดหมำยผ่อนผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ดงัรำยละเอยีดทีก่ล่ำว
ขำ้งตน้ นอกจำกนี้ ตำมทีก่ ำหนดในสญัญำเงนิกูก้บัสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 3 แห่งถงึเหตุแห่งกำรผดิสญัญำนัดช ำระหนี้ หรอื
ภำระใดๆ ตำมสญัญำเงนิกู้ และ/หรอื สัญญำอื่นทีม่กีบัสถำบนักำรเงนิ และ/หรอืเจำ้หนี้อื่นในกรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำม
ข้อตกลงหรือผิดสญัญำกู้หรือสญัญำใดๆ (Cross-Default) นัน้ บริษัทฯ ได้รบัค ำยืนยนัเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกสถำบนั
กำรเงินทัง้ 3 แห่งดงักล่ำวดงัรำยละเอียดที่กล่ำวขำ้งต้น (โปรดพจิารณารายละเอียดเพิม่เติมในส่วนที ่2.2.2 การบรหิาร
จดัการความเสีย่ง) 

ทัง้นี้ กำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ จะส่งผลใหส่้วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ รวมถงึอตัรำส่วนหนี้สนิ
ทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั โดยบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรตดิตำมอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ
อตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวสอดคลอ้งกบัเงือ่นไขของสญัญำกูย้มืเงนิของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ ภำระทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ มอียู่ในปัจจุบนัอำจก่อใหเ้กดิขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ ในอนำคต
ใหไ้ม่สำมำรถจ่ำยเงนิปันผลไดใ้นระดบัเดยีวกบัเงนิปันผลทีเ่คยจ่ำยในอดตี รวมถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่่ำยในอดตี มไิดเ้ป็นตวั
บ่งชี้ถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจ่ำยในอนำคต (โปรดพจิารณารายละเอยีดความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิกู้ยมืและความสามารถ
ในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในหวัข้อ 2.2.1.1 ความเสีย่งจากการกู้ยืม ความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยเงินกู้ และ
ความสามารถในการช าระดอกเบี้ย หวัขอ้ 2.2.1.2  ความเสีย่งจากการไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ก าหนดในสญัญาสนิเชือ่ และ 
2.2.1.3 ความเสีย่งจากการทีก่ลุ่มบรษิทัฯ อาจไม่สามารถจา่ยเงนิปันผล หรอือาจเลอืกทีจ่ะไม่จ่ายเงนิปันผล  ซึง่ค านึงถงึปัจจยั
ต่าง ๆ รวมถงึก าไรในอนาคต ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ กระแสเงนิสด ความต้องการ
เงนิทุนหมุนเวยีน และรายจ่ายฝ่ายทุนในอนาคต ในส่วนที ่2.2.2 การบรหิารจดัการความเสีย่ง หวัขอ้ 2.2.1.2 ความเสีย่งจาก
การไม่สามารถปฏบิตัติามขอ้ก าหนดในสญัญาสนิเชือ่) 

กำรวิเครำะห์อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

สภำพคล่อง  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ  มอีตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกบั 

2.4 เท่ำ 1.5 เท่ำ 0.9 เท่ำ และ 1.2 เท่ำ ตำมล ำดบั และบรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ ประมำณ 1.5 เท่ำ 0.7 เท่ำ 
0.3 เท่ำ และ 0.5 เท่ำ ตำมล ำดบั  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องและอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ลดลงจำก ณ วนัสิน้
งวดของปีก่อนหน้ำ โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึ้นหนี้สนิหมุนเวยีน โดยหนี้สนิหมุนเวยีนซึ่งเพิม่ขึน้ตำมกำรเพิม่ขึน้ของ
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ เพื่อมำใช้ในกำรด ำเนินงำนจำกกำรลงทุนในลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นและสินค้ำ
คงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ กำรลงทุนในบรษิทัร่วมและบรษิทัย่อย และกำรจ่ำยเงนิปันผล และกำร

 
 

23  อตัราสว่นความสามารถในการจ่ายช าระหนี้ (DSCR) ค านวณจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายหารดว้ย
กระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ โดยทางธนาคารไดค้ านวณตามสตูรการค านวณดงักล่าว 
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เพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น ซึง่เป็นไปตำมกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนขำยสนิคำ้ เน่ืองจำกกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำร
สัง่ซื้อและรำคำวตัถุดบิที่เพิม่ขึ้นตำมรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก ซึ่งถูกหกักลบบำงส่วนจำกกำร
เพิม่ขึน้ของสนิทรพัยห์มุนเวยีนตำมกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และสนิคำ้คงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยซึ่ง
เป็นไปตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยและกำรเพิม่ขึน้ของของรำคำขำยตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน 
(Base Oil) ในตลำดโลกดงักล่ำวขำ้งตน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องและอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ลดลงจำก ณ วนัสิน้
งวดของปีก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของหนี้สนิหมุนเวยีนโดยหลกัเป็นไปตำมกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงนิเพื่อใชใ้นกำรจ่ำยเงนิปันผลและลงทุนในบรษิทัย่อย ซึง่คอื U.C. Marketing กำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงนิทีจ่ะถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี ส ำหรบัเงนิกู้ยมืทีบ่รษิทัฯ มกีำรกู้ยมืเพื่อมำจ่ำยเงนิปันผล ซึ่งเป็นไป
ตำมรอบก ำหนดช ำระเงนิ และกำรเพิม่ขึ้นของเจ้ำหนี้กำรค้ำเมื่อเทยีบกับ ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 เป็นผลมำจำกกำร
เพิม่ขึ้นของมูลค่ำกำรซื้อวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึ้นของปรมิำณกำรขำยและรำคำวตัถุดบิซึ่งเพิม่ขึ้นตำมรำคำน ้ำมนัหล่อลื่น
พื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลกดงักล่ำวขำ้งต้น และหกักลบลบกบักำรเพิม่ขึ้นของสนิค้ำคงเหลอืและเงนิสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสดเมื่อเทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องและอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็เพิม่ขึน้จำก ณ วนั
สิน้งวดของปีก่อนหน้ำ โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของหนี้สนิหมุนเวยีนโดยหลกัเป็นไปตำมกำรจดัประเภทเงนิกูส้ ำหรบั
กำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ล้ำนบำท จำกเงนิกู้ยมืระยะสัน้เป็นเงนิกู้ยมืระยะยำว เนื่องจำกบรษิทัฯ มไิดจ้่ำย
ช ำระคืนภำยใน 30 มิถุนำยน 2566 ซึ่งตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำเงินกู้ยมื เงื่อนไขในกำรจ่ำยช ำระคืนเงนิกู้จงึเปลี่ยนเป็น
ก ำหนดใหท้ยอยช ำระคนืทุกวนัสุดทำ้ยของแต่ละเดอืนตำมปีปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด โดยบรษิทัฯ เริม่ตน้กำรช ำระงวด
แรกตัง้แต่วนัที ่31 กรกฎำคม 2566 และกำรลดลงของเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิจำกกำรจ่ำยคนืโดยใชก้ระแสเงนิ
สดจำกกำรด ำเนินงำน 

ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี  
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ เท่ำกบั 0.3 เท่ำ 0.6 เท่ำ 15.5 เท่ำ24 และ 6.3 เท่ำ ณ วนัที่ 31 

ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 ตำมล ำดบั สอดคล้องกบัอตัรำส่วนหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ย 
(Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งเท่ำกับ ต ่ำกว่ำ 0.1 เท่ำ 0.2 เท่ำ 11.5 เท่ำ และ 4.6 เท่ำ ณ วันที่ 31 
ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ตำมล ำดบั  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอตัรำส่วนหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ย ( Interest 
Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เพิม่ขึน้จำก 0.3 เท่ำ และ ต ่ำกว่ำ 0.1 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ตำมล ำดบั เป็น 
0.6 เท่ำ และ 0.2 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 ตำมล ำดบั โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของหนี้สนิรวมและหนี้สนิทีม่ภีำระ
ดอกเบีย้จำกกำรเบกิเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 801.1 ลำ้นบำท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนิน
ธุรกจิและกำรจ่ำยเงนิปันผล โดยกำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำวถูกหกักลบบำงส่วนจำกกำรเพิม่ขึ้นของส่วนของผูถ้อืหุน้จำกกำรเพิม่ขึน้
ของก ำไรสะสมตำมก ำไรสุทธใินปี 2564 ประกอบกบักำรรวมส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมของ U.C. Marketing จ ำนวน 

 
 

24 ตำมเงื่อนไขตำมสญัญำเงนิกูย้มืของสถำบนักำรเงนิ บรษิทัฯ มเีงื่อนไขในกำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 คอื  อตัรำส่วนหนี้สนิต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E) ไม่เกนิ 5.0 เท่ำ และควำมสำมำรถในกำรจำ่ยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบัไม่น้อยกว่ำ 1.5 เท่ำ โดยบรษิทัฯ มกีำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงนิตำมเงื่อนไขดงักล่ำว โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E) เท่ำกบั 0.6 เท่ำ และควำมสำมำรถในกำร
จ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบั 123.1 เท่ำ ทัง้นี้ ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ไดร้บักำรยกเวน้กำรทดสอบเงื่อนไขอตัรำส่วนทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงนิที่
เกีย่วขอ้ง  
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269.1 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเขำ้ลงทุนใน U.C. Marketing ตำมแนวปฏบิตัทิำงบญัช ีเรื่อง กำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำร
ควบคุมเดยีวกนั (Under Common Control)  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอตัรำส่วนหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ย ( Interest 
Bearing Debt) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้นจำก 0.6 เท่ำ และ 0.2 เท่ำ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 ตำมล ำดบั เป็น 15.5 
เท่ำ25 และ 11.5 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 ตำมล ำดบั โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของหนี้สนิรวมและหนี้สนิทีม่ภีำระ
ดอกเบี้ย ซึ่งโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ ซึ่งเพิม่ขึน้สุทธิ 4,264.2 ล้ำนบำท เพื่อใชใ้น
กำรลงทุนในบรษิทัย่อย ซึ่งคอื U.C. Marketing จ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 3,105.1 ล้ำนบำท และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำร
ด ำเนินธุรกจิ ประกอบกบักำรลดลงของส่วนของผูถ้อืหุน้ ซึง่โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรจ่ำยเงนิปันผล และกำรรบัรูส่้วนต ่ำกว่ำ
ทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั จ ำนวน 1,173.8 ล้ำนบำท ตำมแนวปฏิบตัิทำงบญัช ีเรื่อง กำรรวมธุรกจิ
ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั (Under Common Control)  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ำกบั 6.3 เท่ำ และอตัรำส่วนหนี้สนิที่
มภีำระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ำกบั 4.6 เท่ำ ลดลงจำก ณ วนัสิน้งวดของปีก่อนหน้ำ โดย
หลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของส่วนของผูถ้ือหุน้ตำมกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุ้นเดมิตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น 
(Rights Offering) เพิม่เตมิอกี 300.0 ล้ำนบำท ในเดอืนกุมภำพนัธ ์2566 ประกอบกบักำรลดลงของหนี้สนิรวมและหนี้สนิทีม่ี
ภำระดอกเบี้ย ซึ่งโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิตำมกำรจ่ำยคนืโดยใชก้ระแสเงนิสดจำก
กำรด ำเนินงำน ทัง้นี้ อตัรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำกับ 6.3 เท่ำ สูงกว่ำระดบัเงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงนิของสถำบนักำรเงนิซึง่ระบุใหไ้ม่เกนิ 3.0 เท่ำ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยมไิดก้ ำหนดใหม้กีำรทดสอบอตัรำส่วน
หนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
จ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสูตรกำรค ำนวณของสถำบันกำรเงิน)26 เท่ำกับ 1.3 เท่ำ ซึ่งสูงกว่ำระดับเงื่อนไขกำรด ำรง
อตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิ ซึง่ก ำหนดใหไ้ม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ  

อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 3 แห่งทีม่เีงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ ไดอ้อก
จดหมำยผ่อนผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ดงัรำยละเอยีดทีก่ล่ำว
ขำ้งตน้ นอกจำกนี้ ตำมทีก่ ำหนดในสญัญำเงนิกูก้บัสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 3 แห่งถงึเหตุแห่งกำรผดิสญัญำนัดช ำระหนี้ หรอื
ภำระใดๆ ตำมสญัญำเงนิกู้ และ/หรอื สญัญำอื่นทีม่กีบัสถำบนักำรเงนิ และ/หรอืเจำ้หนี้อื่นในกรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำม
ขอ้ตกลงหรอืผดิสญัญำกูห้รอืสญัญำใดๆ (Cross-Default) นัน้ บรษิทัไดร้บัค ำยนืยนัเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกสถำบนักำรเงนิ
ทัง้ 3 แห่งดงักล่ำวดงัรำยละเอยีดทีก่ล่ำวในหวัขอ้นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลขำ้งต้น (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิใน
ส่วนที ่2.2.2 การบรหิารจดัการความเสีย่ง) 

 
 

25  ตำมเงื่อนไขตำมสญัญำเงนิกูย้มืของสถำบนักำรเงนิ บรษิทัฯ มเีงื่อนไขในกำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 คอื  อตัรำส่วนหนี้สนิ
ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E) ไม่เกนิ 5.0 เท่ำ และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบัไม่น้อยกวำ่ 1.5 เท่ำ โดยบรษิทัฯ มกีำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงนิตำมเงื่อนไขดงักล่ำว โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มอีตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E) เท่ำกบั 0.6 เท่ำ และควำมสำมำรถใน
กำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบั 123.1 เท่ำ ทัง้นี้ ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ไดร้บักำรยกเวน้กำรทดสอบเงื่อนไขอตัรำสว่นทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงนิที่
เกีย่วขอ้ง  

26 อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายช าระหนี้ (DSCR) ค านวณจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายหารดว้ย
กระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ โดยทางธนาคารไดค้ านวณตามสตูรการค านวณดงักล่าว 
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ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลบรษิัทฯ ไม่มกีำรจ่ำยเงนิปันผลในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ทัง้นี้ ในปี 
2565 บริษัทฯ มีกำรกู้ยืมเงนิระยะยำวเพิ่มเติมจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 2,200.0 ล้ำนบำท โดยเงินกู้ดงักล่ำวมกีำรคดิ
ดอกเบีย้ผนัแปรตำมอตัรำดอกเบีย้ในตลำด (Floating Rate)  

 ทัง้นี้ บรษิทัฯ มเีงนิกูส้ ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ลำ้นบำท ซึง่ตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำเงนิกูย้มื 
เงือ่นไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ว่ำหำกบรษิทัฯ มไิดจ้่ำยช ำระคนืภำยใน 30 มถิุนำยน 2566 เงือ่นไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้
เปลี่ยนเป็นก ำหนดใหท้ยอยช ำระคนืทุกวนัสุดทำ้ยของแต่ละเดอืนตำมปีปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด โดยบรษิทัฯ เริม่ตน้
กำรช ำระงวดแรกในวนัที ่31 กรกฎำคม 2566 อย่ำงไรกด็ ีภำยหลงัจำกทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์(IPO Proceed) 
บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะใชเ้งนิเพิม่ทุนทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์(IPO Proceed) เพื่อจ่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มืดงักล่ำวส่วน
ที่คงเหลือ ทัง้นี้ กำรเข้ำซื้อ U.C. Marketing เป็นกำรซื้อกิจกำรที่มีผลประกอบกำรและกระแสเงินสดอยู่แล้ว (Operating 
Assets) โดยเมื่อพจิำรณำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน (Operating Cash Flows) ของ U.C. Marketing ซึง่เท่ำกบั 192.9 
ล้ำนบำท และ 175.5 ล้ำนบำท ในปี 2564 และ 2565 ซึ่งสูงกว่ำดอกเบี้ยจ่ำยจำกเงนิกู้ยมืทีใ่ชใ้นกำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing 
(ประมำณ 48 ล้ำนบำทต่อปี) อย่ำงมนีัยส ำคญัสะทอ้นใหเ้หน็ถงึผลประโยชน์ทำงเศรษฐกจิต่อบรษิทัฯ จำกกำรเขำ้ซื้อ U.C. 
Marketing โดยใชเ้งนิกู้ยมืดงักล่ำว ส ำหรบัมูลค่ำเงนิจ่ำยคนืภำระผูกพนัตำมสญัญำเงนิกู้ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว
ขำ้งตน้ (รวมเงนิตน้และดอกเบีย้ของเงนิกูส้ ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลและกำรซื้อหุน้ U.C. Marketing)) ในปี 2566 เท่ำกบั 544 
ล้ำนบำท และภำระดอกเบี้ยจะทยอยลดลงในแต่ละปีเนื่องจำกมกีำรทยอยคนืเงนิตน้ ในขณะทีเ่งนิกู้ยมือื่นเป็นสนิเชื่อเงนิสด
หมุนเวยีน (Revolving Loan) ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและไม่มรีะบุงวดกำรผ่อนช ำระคนื ทัง้นี้ เมื่อพจิำรณำกระแสเงนิสดจำก
กำรด ำเนินงำนในช่วงปี 2563 เท่ำกบั 655 ล้ำนบำท27 นอกจำกนี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดเท่ำกับ 253.1 ล้ำนบำท และมีสินทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
เท่ำกบั 51.6 ล้ำนบำท อกีทัง้ยงัมวีงเงนิกู้ยมืคงเหลอืทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช้ (Remaining Credit Line) เท่ำกบั 2,859.5 ล้ำนบำท28 
ในกำรเขำ้กูย้มืเงนิดงักล่ำว บรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคนืแลว้ว่ำ บรษิทัฯ มแีนวโน้มทีจ่ะสำมำรถจำ่ย
คนืเงนิกูด้งักล่ำวได ้และมสีภำพคล่องอยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่19 มกรำคม 2565 และครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่4 ตุลำคม 2565 

ไดพ้จิำรณำแหล่งเงนิทุนทีใ่ชใ้นกำรจ่ำยเงนิปันผล ภำระดอกเบีย้ ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคนื ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน 

รวมถงึควำมสำมำรถในกำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขของสญัญำเงนิกู้ยมืแล้ว ทัง้นี้ กำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ จะส่งผล

ใหส่้วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ รวมถงึอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั 

โดยบรษิัทฯ จะด ำเนินกำรติดตำมอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้มัน่ใจว่ำอตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวสอดคล้องกบัเงื่อนไขของ

สญัญำกู้ยมืเงนิของบรษิทัฯ (โปรดพจิารณารายละเอยีดความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิกู้ยมื ในหวัขอ้ 2.2.1.1 ความเสีย่งจาก

การกู้ยมื ความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ และความสามารถในการช าระดอกเบี้ย และ 2.2.1.2 ความเสีย่งจากการไม่

สามารถปฏบิตัติามขอ้ก าหนดในสญัญาสนิเชือ่ ในส่วนที ่2.2.2 การบรหิารจดัการความเสีย่ง) 

 
 

27 ในปี 2564 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดตดิลบเนื่องจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัซึ่งท ำให้มเีงนิสดใช้ไปส ำหรบัเงินทุนหมุนเวยีน (Working Capital) จำกกำร
เพิม่ขึน้ลูกหนี้และสนิคำ้คงเหลอื อย่ำงไรก็ด ีหำกพจิำรณำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน (Working Capital) 
พบว่ำ เท่ำกบั 750 ลำ้นบำท ในปี 2564 

28 ซึง่ประกอบดว้ย วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี(OD) จ ำนวน 95.9 ลำ้นบำท และอื่น ๆ รวมจ ำนวน 2,763.6 ลำ้นบำท (ซึง่ไดแ้ก่ เลตเตอรอ์อฟเครดติ (Letter of Credit) 
/ ทรสัต์รซีที (Trust Receipt) กูร้ะยะสัน้ (Promissory note) ค ้ำประกนั (Letter of Guarantee) และแสตนดบ์ำยเลตเตอรอ์อฟเครดติ (Standby Letter of 
Credit)) 
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2565 และ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
ช ำระดอกเบี้ย เท่ำกบั 753.3 เท่ำ 0.2 เท่ำ และ 7.1 เท่ำ ตำมล ำดบั ทัง้นี้ อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ยของ
บรษิทัฯ อยู่ในระดบัสูงมำกในปี 2563 เนื่องจำกบรษิทัฯ มตี้นทุนทำงกำรเงนิอยู่ในระดบัต ่ำมำก ในขณะทีบ่รษิทัฯ มกีระแส
เงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนเท่ำกบั 655 ล้ำนบำท ในปี 2563 ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
ช ำระดอกเบี้ยของบรษิทัฯ ไม่สำมำรถค ำนวณไดเ้นื่องจำกบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมกำรด ำเนินงำนซึ่งเป็นผล
มำจำกกำรลงทุนในเงนิทุนหมุนเวยีน โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้ (ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ) 
และกำรเพิม่ขึน้ของสนิคำ้คงเหลอื ซึ่งเพิม่ขึน้สอดคล้องกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร
จำกกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยและรำคำขำยสนิคำ้และรำคำวตัถุดบิทีเ่พิม่ขึน้ตำมรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) 
ในตลำดโลก  

ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ยของบรษิทัฯ ลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั
เมื่อเทียบกับช่วงปี 2563 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนทำงกำรเงินตำมกำรเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่มีภำระ
ดอกเบีย้ ซึง่โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ เพื่อใชใ้นกำรลงทุนในบรษิทัย่อย ซึง่คอื U.C. 
Marketing ในช่วงเดอืนมกรำคมปี 2565 จ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 3,105.1 ล้ำนบำท และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนิน
ธุรกจิ ประกอบกบักำรลดลงของกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน ซึ่งโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของสนิคำ้คงเหลอื
เนื่องจำกบรษิทัฯ มกีำรจดัซื้อวตัถุดบิไวใ้นปรมิำณสูงในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2565 ซึ่งเป็นช่วงทีร่ำคำวตัถุดบิอยู่ในระดบัสงู 
จำกสภำวะขำดแคลนวตัถุดบิในขณะนัน้ เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนวตัถุดบิ ประกอบกบัลูกคำ้มกีำรสัง่ซื้อ
ในปรมิำณทีต่ ่ำกว่ำประมำณกำรทีใ่หไ้วก้บับรษิทัฯ เน่ืองจำกลูกคำ้มกีำรชะลอค ำสัง่ซื้อในช่วงทีร่ำคำสนิคำ้อยู่ในระดบัสงู 

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้เพิม่ขึน้จำก ณ วนัสิน้งวดของปี
ก่อนหน้ำ โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนเนื่องจำกในปี 2565 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิ
สดจำกกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดบัต ่ำจำกกำรลงทุนในสนิคำ้คงเหลอื โดยสนิคำ้คงเหลอืของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั
ในปี 2565 ดงักล่ำวขำ้งตน้ 

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนควำมสำมำรถ
ช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis) เท่ำกบั 1.3 เท่ำ ต ่ำกว่ำ 0.1 เท่ำ และ 0.7 เท่ำ ตำมล ำดบั 

ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis) ของบรษิทัฯ ไม่สำมำรถ
ค ำนวณได้เนื่องจำกบรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมกำรด ำเนินงำนติดลบ ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรลงทุนในเงินทุน
หมุนเวยีนดงักล่ำวขำ้งตน้  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั (Cash Basis) ของบริษัทฯ ลดลงอย่ำงมี
นัยส ำคญั เมื่อเทยีบกบัปี 2563 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน ซึง่โดยหลกัเป็นผลมำ
จำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิคำ้คงเหลอืดว้ยเหตุผลดงักล่ำวขำ้งตน้ ในขณะทีภ่ำระผกูพนั (Cash Basis) เพิม่ขึน้โดยหลกัเป็นผลมำ
จำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิปันผลจ่ำย  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis) ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้
โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนเมื่อเปรยีบเทยีบกบัในช่วงปี 2565 เนื่องจำกในปี 
2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดบัต ่ำจำกกำรลงทุนในสินค้ำคงเหลือ โดยสินค้ำคงเหลือของ  
บรษิทัฯ เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัในปี 2565 ดงักล่ำวขำ้งตน้ 

ทัง้นี้ ส ำหรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 จ ำนวน 1,270.9 ลำ้นบำท โดยแบ่งเป็นสนิเชื่อกำรน ำเขำ้ 
(Trust Receipt) จ ำนวน 1,000.9 ล้ำนบำท และตัว๋สญัญำใช้เงนิ 270.0 ล้ำนบำท โดยบรษิัทฯ มกีำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ยมื
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ระยะสัน้ดงักล่ำวแล้วบำงส่วน จ ำนวน 147.9 ล้ำนบำท โดยส่วนที่เหลอืจ ำนวน 1,123.1 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นสนิเชื่อกำร
น ำเขำ้ (Trust Receipt) จ ำนวน 853.1 ล้ำนบำท และออกตัว๋สญัญำใช้เงนิ 270.0 ล้ำนบำท ซึ่งครบก ำหนดช ำระในเดือน
สงิหำคม - กนัยำยน 2566 โดยแนวทำงบรหิำรจดักำรเงนิดงักล่ำวเป็นแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรเงนิโดยทัว่ไปของบรษิทัฯ 
ส ำหรบัหนี้สนิระยะสัน้ ทีโ่ดยทัว่ไป มอีำยุครบก ำหนดช ำระในช่วง 1 - 6 เดอืน (แลว้แต่ตกลงกบัสถำบนักำรเงนิ)  

อย่ำงไรกด็ ีบรษิัทฯ คำดว่ำเงนิทีร่บัได้จำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ในครัง้นี้ จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ มแีหล่งเงนิทุนที่
เพยีงพอในกำรด ำเนินงำนและมคีวำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผกูพนัทีด่ขี ึน้ 
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กำรเข้ำลงทุนในบริษทั รีไซเคิล เอน็จิเนียริง จ ำกดั  

 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่7/2565 เมื่อวนัที ่21 พฤศจกิำยน 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่
1/2566 เมื่อวนัที ่16 มกรำคม 2566 และทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3 เมื่อวนัที ่12 พฤษภำคม 2566 มมีตอินุมตัิ
กำรเข้ำลงทุนในบรษิัท รีไซเคิล เอ็นจิเนียริง จ ำกัด (“RE”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริกำรก ำจดัสำรเคมใีช้แล้วด้วยวธิกีำรน ำ
กลบัมำใช้ใหม่เป็นรำยแรกของประเทศไทย โดยเป็นกำรให้บริกำรก ำจดัสำรเคมดี้วยกระบวนกำรรไีซเคิล และปรบัปรุง
คุณภำพผลติภณัฑ์ดว้ยเทคโนโลยจีำกประเทศเยอรมนี และไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ คำดว่ ำมกีำร
ร่วมลงนำมในสญัญำบนัทกึขอ้ตกลงซื้อขำยหุน้ภำยในไตรมำส 3 ปี 2566 และช่วงเวลำทีค่ำดว่ำจะซื้อหุน้ของบรษิทัเป้ำหมำย
แล้วเสรจ็จะอยู่ในช่วงไตรมำสที่ 4 ปี 2566 - ไตรมำสที ่2 ของปี 2567 โดยในงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 
2566 บรษิทัฯ ยงัไม่มกีำรรบัรูผ้ลประกอบกำร ฐำนะทำงกำรเงนิ และ/หรอืกระแสเงนิสดของ RE 

ทัง้นี้ อำ้งองิจำกผลประกอบกำรของ RE ปี 2562 – 2565 (ตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของ RE) พบว่ำ RE มอีตัรำ
ก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรสุทธริ้อยละ 41.9 – ร้อยละ 49.5 ซึ่งอยู่ในระดบัสูงกว่ำอตัรำก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรสุทธขิอง
บรษิทัฯ ตำมล ำดบั ดงันัน้ บรษิทัฯ เชื่อว่ำกำรรวมผลประกอบกำรของ RE จะเป็นผลดตี่อรำยได ้ก ำไรขัน้ตน้ ก ำไรสุทธ ิอตัรำ
ก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรสุทธขิองบรษิทัฯ ทัง้นี้ ผลกำรด ำเนินงำนในอดตี มไิดเ้ป็นตวับ่งชี้ถงึผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต  
(โปรดพจิารณารายละเอยีดในส่วนที ่2.2.1 โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั หวัขอ้ 1.2.18 โครงการในอนาคต) 

ผลกำรด ำเนินงำนของ RE ในปี 2562 - 2565 เป็นดงันี้  

ข้อมูลทำงกำรเงิน  ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 รำยไดร้วม (ลำ้นบำท) 222.4 249.4 351.0 387.8 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร (ลำ้นบำท) 198.9 195.2 275.2 352.4 

 ก ำไรขัน้ตน้ (ลำ้นบำท) 85.2 96.6 120.4 147.5 

 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ลำ้นบำท) 30.1 69.2 134.6 118.3 

ก ำไรสุทธ ิ(ลำ้นบำท) 25.9 54.9 115.7 95.2 

 อตัรำก ำไรขัน้ตน้1 (รอ้ยละ) 42.8 49.5 43.7 41.9 

 อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (รอ้ยละ) 13.5 27.7 38.3 30.5 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 11.6 22.0 33.0 24.6 

สนิทรพัยร์วม (ลำ้นบำท) 467.9 509.5 451.1 465.8 
หนี้สนิรวม (ลำ้นบำท) 53.2 59.4 86.9 73.9 

ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (ลำ้นบำท) 414.7 450.1 364.2 391.9 
หมำยเหตุ: 1 ค ำนวณจำกฐำนรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 

(โปรดพิจารณารายละเอียดเพิม่เติมในส่วนที ่2.2.4 "การวิเคราะห์และค าอธบิายของฝ่ายจดัการ (Management 
Discussion and Analysis: MD&A)") 
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ค ำเตือน : ผู้ลงทุนควรศึกษำข้อมูลส่วนท่ี 2 ส่วนท่ี 3 และส่วนท่ี 4 ก่อนกำรตดัสินใจลงทนุ 

นักลงทุนสมัพนัธ:์  
ชื่อ :   นำยกรีต ิเตม็ศริพิงศ์ 
อเีมล ์:   psp-ir@psp.co.th 
สถำนทีต่ดิต่อ :  เลขที่  1 ถนนบรมรำชชนนี  แขวงอรุณอมรินทร์ เขตบำงกอกน้อย จังหวัด 

กรุงเทพมหำนคร 10700 
โทรศพัท ์:  +66 (0)63-569-5926 
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ชื่อบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ (ภำษำไทย) : บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 

ชื่อบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์ (ภำษำองักฤษ) : P.S.P.Specialties Public Company Limited 

ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ : PSP 

ประเภทธุรกจิ : ประกอบธุรกิจด้ำนผลิตภัณฑ์หล่อลื่นแบบครบวงจร โดยเริ่มตัง้แต่
กระบวนกำรจดัหำวตัถุดบิ กำรออกแบบผลติภณัฑ์ กำรผลติผลติภณัฑ์ 
กำรบรรจุผลติภณัฑ์ กำรจดัเก็บและศูนย์กระจำยสนิค้ำ กำรให้บรกิำร
จดักำรดำ้นโลจสิตกิส ์ และธุรกจิอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ประกอบดว้ย 

(1) พัฒนำ และผลิตผลิตภัณฑ์หล่อลื่น น ้ ำมันหล่อลื่น (Lubricant) 
จำระบ ี(Grease) และผลติภณัฑ์พเิศษ (Specialty products) เช่น 
น ้ำมนัยำง (Rubber Oil) และน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) 

(2) ธุรกจิซื้อมำขำยไป (Trading) วตัถุดบิและสนิคำ้ 

(3) กำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) 

(4) กำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยสนิคำ้ 

(5) กำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นโลจสิตกิส ์(ด ำเนินธุรกจิผ่ำนบรษิทัย่อย) 

(6) ธุรกิจตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) ของ Additive 
ของ Chevron Oronite และตวัแทนจ ำหน่ำย แต่เพยีงผูเ้ดยีว (Sole 
and Exclusive distributor) ส ำหรบัสนิคำ้ของ Authentix ซึง่รวมถงึ 
Markers และสนิค้ำอื่นๆ รวมทัง้เป็นตวัแทนในกำรใหบ้รกิำรของ 
Authentix (ด ำเนินธุรกจิผ่ำนบรษิทัย่อย)  

(7) ธุรกิจบริกำร E-commerce Platform ส ำหรับซื้ อขำยชิ้น ส่วน 
อะไหล่ยำนยนต(์ด ำเนินธุรกจิผ่ำนบรษิทัร่วม) 

เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107565000417 

ขอ้มลูกำรตดิต่อ   

ทีต่ัง้ส ำนักงำนใหญ ่ : เลขที ่1 ถนนบรมรำชชนนี แขวงอรุณอมรนิทร ์เขตบำงกอกน้อย จงัหวดั 
กรุงเทพมหำนคร 10700 

เวบ็ไซต ์ : www.psp.co.th 

โทรศพัท ์ : 02-4340540 

โทรสำร : 02-4336016 

ทุนจดทะเบยีน ณ วนัที ่14 กมุภำพนัธ ์2566 : 1,400,000,000.00 บำท (หนึ่งพนัสีร่อ้ยลำ้นบำท)  

ทุนช ำระแลว้ ณ วนัที ่14 กมุภำพนัธ ์2566 : 1,050,000,000 บำท (หนึ่งพนัหำ้สบิลำ้นบำท)  

2.1 วตัถปุระสงคก์ารใช้เงิน 
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บรษิทัฯ ประมำณกำรว่ำจะไดร้บัเงนิจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัยใ์นครัง้นี้ (ภำยใตส้มมตฐิำนว่ำมกีำรเสนอขำยหุน้
สำมญัเพิม่ทุนทัง้จ ำนวน และภำยหลงัหกัค่ำใช้จ่ำยในกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์) จ ำนวนประมำณ 2,101.4 ล้ำนบำท โดย
บรษิทัฯ มวีตัถุประสงคก์ำรใชเ้งนิดงันี้   

วตัถปุระสงคก์ารใช้เงิน 
จ านวนเงิน
โดยประมาณ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาท่ี
ใช้เงิน

โดยประมาณ 
รายละเอียด 

1. ช ำ ร ะ คื น เ งิ น กู้ ยื ม จ ำ ก
สถำบนักำรเงนิ 

   

1.1 ว ง เ งิ น กู้ ยื ม ส ำ ห รับ
ส ำหรับกำร เข้ำซื้ อ  U.C. 
Marketing 

1,174.6 ปี 2566 - เพื่อช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน
ส ำหรับส ำหรับกำรเข้ำซื้อ U.C. Marketing 
จำกกลุ่มครอบครวับุญตำนนท์และครอบครวั
ครองพำณิชย์ ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บรษิทัฯ ณ วนัทีเ่ขำ้ซื้อ U.C. Marketing (โปรด
พิจารณารายละเอียดเพิม่เติมในส่วนที  ่2.2.1 
โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท 
หวัขอ้ 1.3.1 การปรบัโครงสรา้งธุรกจิ และ ส่วน
ที ่2.2.5 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอืน่ หวัขอ้ 
5.2.3 (5) สญัญาทางการเงนิทีส่ าคญั - สญัญา
เงนิกูร้่วม (Syndicate Loan) ) 

1.2 วงเงนิกูย้มืระยะสัน้ 425.4 ปี 2566 - เพื่อช ำระคืนวงเงินกู้ยืมระยะสัน้  เช่น ตัว๋
สญัญำใชเ้งนิ (P/N) และสนิเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ 
(Trust Receipt) เป็นต้น ต่อสถำบันกำรเงิน
แห่งที่ 1 สถำบนักำรเงนิแห่งที่ 3 และสถำบนั
กำรเงินแห่งที่ 5 (โปรดพิจารณารายละเอียด
เพิม่เตมิในส่วนที ่2.2.5 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูล
ส าคญัอืน่ หวัขอ้ 5.2.3 (5) สญัญาทางการเงนิที ่
ส าคญั) 

2. ลงทุนในโรงงำนของบรษิทัฯ 
เพื่อพฒันำประสทิธภิำพใน
กระบวนกำรผลติ 

140.0 ปี 2566-2567 - โ ค ร ง ก ำ ร พั ฒ น ำ โ ร ง ผ ลิ ต ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ให้มีประสิทธภิำพ
ยิง่ขึน้ โดยกำรปรบัปรุงพืน้ทีท่ีใ่ชอ้ยู่ในปัจจุบนั 
โดยจะมกีำรยำ้ยถงัผลติ ถงัเกบ็ และจดับรเิวณ
กำรผลิตใหม่ทัง้หมด รวมถึงกำรน ำระบบ
ควบคุมอัตโนมัติ (Automation) มำใช้เพื่อให้
ก ำ รผลิตมีป ร ะสิทธิภ ำพ โปรดพิจารณา
รายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่2.2.1 โครงสรา้ง
และการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท หัวข้อ 
1.2.18 โครงการในอนาคต  
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วตัถปุระสงคก์ารใช้เงิน 
จ านวนเงิน
โดยประมาณ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาท่ี
ใช้เงิน

โดยประมาณ 
รายละเอียด 

3. เ ป็ น เ งิ น ทุ น ห มุ น เ วี ย น
ส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ 

361.4 ปี 2566 – 
2568 

- 

รวมทัง้ส้ิน 2,101.4   

 

กำรประมำณกำรขำ้งต้นของบรษิัทฯ เป็นไปตำมแผนธุรกจิในปัจจุบนั และเป็นกำรประมำณกำรทีด่ทีีสุ่ดในกำร
จดัสรรเงนิที่คำดว่ำจะได้จำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ครัง้นี้ ซึ่งขึ้นอยู่กบัแผนงำนของบรษิัทฯ และประมำณกำรเกี่ยวกับ
ค่ำใช้จ่ำยของบริษัทฯ ในปัจจุบนั ทัง้นี้ แผนงำนของบริษัทฯ ในอนำคต และค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำก
แผนงำนปัจจุบนั นอกจำกนี้ จ ำนวนหุน้ทีเ่สนอขำยสุดท้ำยอำจน้อยกว่ำจ ำนวนหุน้ทีเ่สนอขำยขัน้สูงสุดตำมทีไ่ด้เปิดเผยใน
เอกสำรฉบบันี้ ซึง่อำจท ำใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัเงนิจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัยค์รัง้นี้น้อยกว่ำทีป่ระมำณกำรไวข้ำ้งตน้  

ดงันัน้ แผนกำรใชเ้งนิทีเ่กิดขึน้จรงิจงึอำจแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรทีร่ะบุไวข้ำ้งต้น และท ำใหบ้รษิทัฯ อำจมี
ควำมจ ำเป็นต้องจดัสรรเงนิทีจ่ะไดร้บัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ในครัง้นี้แตกต่ำงไปจำกประมำณกำรขำ้งตน้ โดยบรษิทัฯ 
เชื่อว่ำกรณีดงักล่ำวจะไม่ส่งผลกระทบต่อแผนกำรลงทุนของบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำม
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ต่อไป 
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ส่วนที ่2.2.1 โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั หน้ำ 1 

 

1.1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธรุกิจ  

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นหนึ่งในผูป้ระกอบธุรกจิดำ้นผลติภณัฑห์ล่อลื่นแบบ
ครบวงจร โดยเริม่ตัง้แต่กระบวนกำรกำรจดัหำวตัถุดบิ กำรออกแบบผลติภณัฑ ์กำรผลติผลติภณัฑ ์กำรบรรจุผลติภณัฑ ์กำร
จดัเกบ็และศูนย์กระจำยสนิคำ้ กำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นโลจสิตกิส์  และธุรกจิอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งครอบคลุมถงึ (1) พฒันำ 
และผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่น ที่มชีื่อเสยีงของประเทศไทย โดยเป็นกำรผลติตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ (Made-to-Order) 
เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็วและทนัเวลำ ทัง้นี้ ผลิตภัณฑ์หลกัของบริษัทฯ ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์น ้ำมันหล่อลื่น (Lubricant) จำระบี (Grease) และผลิตภัณฑ์พิเศษ (Specialty products) เช่น น ้ำมันผสมยำง 
(Rubber Process Oil) น ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) น ้ำมนัส ำหรบังำนโลหะ (Metal Working Fluid) น ้ำยำหล่อเย็น
หม้อน ้ำ (Coolant) และหวัเชื้อน ้ำมนัเชื้อเพลงิ (Fuel Additive) เป็นต้น โดยตำมรำยงำนของ Kline & Company (“Kline”) 
ซึง่เป็นทีป่รกึษำดำ้นกำรตลำดอสิระ (Independent Market Researcher : IMR) ของบรษิทัฯ ทีจ่ดัท ำ ณ วนัที ่2 พฤศจกิำยน 
2565 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมกี ำลงักำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) และน ้ำมนั
หม้อแปลง (Transformer Oil) รวมสูงที่สุดเมื่อเทียบเคียงกับผู้พัฒนำ และผลิตผลิตภัณฑ์หล่อลื่นอิสระ (Independent 
Blender) ในประเทศไทย ดว้ยก ำลงักำรผลติ ณ  วนัที ่30 กนัยำยน 2565  ดว้ยก ำลงักำรผลติ 212 ล้ำนลติร1 ต่อปี 44 ล้ำน
ลติรต่อปี และ 25 ล้ำนลติรต่อปี ตำมล ำดบั และมส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำดมำกทีสุ่ดในตลำดน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ส ำหรบั
อุตสำหกรรม น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ในปี 2564 ในประเทศไทย คดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 24.2 รอ้ยละ 45.1 และรอ้ยละ 66.0 ตำมล ำดบั   

ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของน ้ำมนัหล่อล่ืนส ำหรบัอตุสำหกรรม,
ประเทศไทย, รวมทัง้ส้ิน 245.9 ล้ำนลิตร, ปี 2564 

ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของน ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) 
(ประเทศไทย), ปี 2564 

  

 
1  ก ำลังกำรผลิตน ้ำมันหล่อลื่น (Lubricant) รวมก ำลังกำรผลิต 27 ล้ำนลิตรต่อปี ของ Pacific -PSP Syntech ซึ่งเข้ำข่ำยเป็นบริษัทย่อยภำยใต้ประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกี่ยวกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย์ ซึ่ง
บรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 
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ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของน ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) (ประเทศไทย), ปี 2564 

 
ทีม่ำ: รำยงำนของ Kline 

นอกเหนือจำกกำรเป็นผูป้ระกอบธุรกจิดำ้นผลติภณัฑห์ล่อลื่นแบบครบวงจรในประเทศไทยแลว้ บรษิทัฯ ยงัประกอบ
ธุรกจิพฒันำ และผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในประเทศเมยีนมำ ซึง่ด ำเนินกำรผ่ำนบรษิทัย่อย2,3 (Pacific -PSP Syntech 
Co., Ltd. (“Pacific -PSP Syntech”)) รวมทัง้ บริษัทฯ ยงั (2) ประกอบธุรกิจซื้อมำขำยไป (Trading) วตัถุดิบและสินค้ำ 
รวมทัง้ให้บริกำรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ (3) กำรให้บริกำรศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลิง (Terminalling) (4) กำรให้บริกำรศูนย์
กระจำยสนิคำ้ (5) กำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นโลจสิตกิส ์ซึ่งด ำเนินกำรผ่ำนบรษิทัย่อย (บรษิทั พี.เอส.พ.ี โลจสิตกิส ์(ประเทศ
ไทย) จ ำกดั (“P.S.P. Logistics”) และบรษิัท สเปเชยีล อินเตอร์เฟรท จ ำกดั (“Special Interfreight”)) และ (6) กำรเป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) สำรเติมแต่ง (Additive) แบรนด์ Chevron Oronite ในประเทศไทย ประเทศ
กมัพูชำ และประเทศลำว เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Sole and Exclusive distributor) ในสนิคำ้เช่น Markers และ
สนิคำ้อื่นๆ ของ Authentix รวมถงึกำรเป็นตวัแทนในกำรใหบ้รกิำรของ Authentix ในประเทศไทย เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-
exclusive distributor) สำรเตมิแต่ง (Additive) ของ BASF Thailand Limited (BASF Thailand”) ใหแ้ก่ลูกคำ้ทีเ่ป็นบรษิทัชัน้
น ำบำงรำยในประเทศไทย ซึ่งด ำเนินกำรผ่ำนบรษิทัย่อย (บรษิทั ยู.ซ.ีมำร์เกต็ติ้ง จ ำกดั (“U.C. Marketing”) รวมกบับรษิทั
ย่อยอื่น เรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทัฯ”)  

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มบีรษิทัร่วมอกี 1 แห่ง โดยบรษิทัฯ ลงทุนในบรษิทัร่วม (บรษิทั วอทสเ์อก็ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(“WhatsEGG”)4) ซึ่งประกอบ ธุรกจิใหบ้รกิำรแพลตฟอร์มอคีอมเมริ์ซ (E-commerce Platform)  ส ำหรบักำรซื้อขำยชิน้ส่วน
อะไหล่ยำนยนต์ส ำหรับผู้ประกอบกำร  (Business-to-Business (“B2B”)) ภำยใต้ชื่อ WhatsEGG ผ่ำน แอปพลิเคชัน 
“EGGMall” ดว้ยกำรทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มธีุรกจิครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทำน (Value Chain) ของอุตสำหกรรมผลติน ้ำมนัหลอ่ลืน่ 
(Lubricant) และผลติภณัฑ์อื่นๆ ช่วยส่งเสรมิควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกคำ้ ควำมสำมำรถในกำร
บรหิำรจดักำรต้นทุนและกำรด ำเนินงำนที่มปีระสทิธภิำพ และส่งเสรมิควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในฐำนะหนึ่งในผู้น ำใน
อุตสำหกรรม โดยบรษิทัฯ มจีุดมุ่งหมำยในกำรน ำเสนอกำรใหบ้รกิำรธุรกจิแบบครบวงจรแก่ลูกคำ้ และสำมำรถอ ำนวยควำม
สะดวกแก่ลูกคำ้ใหส้ำมำรถรบับรกิำรต่ำงๆ จำกบรษิทัฯ ได ้แบบครบวงจร ทัง้นี้ โครงสรำ้งของกำรประกอบธุรกจิกลุ่มบรษิทัฯ 
เป็นไปตำมแผนภำพ ดงันี้ 

 
2  บรษิทัฯ และพนัธมติรทำงธุรกจิ (Pacific-AA Industries Ltd.) มสีดัส่วนกำรถอืหุน้เท่ำกนั คอื ฝ่ำยละรอ้ยละ 50.0 ของทุนช ำระแลว้ของ Pacific-PSP Syntech  
3  Pacific -PSP Syntech เขำ้ขำ่ยเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ตำมนยิำมบรษิทัย่อยภำยใตป้ระกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี ่กจ. 

17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนยิำมในประกำศเกีย่วกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย ์ซึง่บรษิทัดงักลำ่วจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ 
ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 

4  บรษิทัฯ และพนัธมติรทำงธุรกจิ (วอทสเ์อก็ พทีอี ีแอลทดี)ี มสีดัสว่นกำรถอืหุน้ คอื รอ้ยละ 30.0 และรอ้ยละ 70.0 ตำมล ำดบั 
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หมำยเหตุ: 1 ในอดตี ผูถ้อืหุ้นใหญ่ของบรษิทัฯ ซึ่งได้แก่ (1) ครอบครวับุญตำนนท์ และ (2) ครอบครวัครองพำณิชย์ มกีำรถอืหุ้นในบรษิทั พ.ีเอส.พ.ี ทรำน

สปอร์ต จ ำกดั (“PSP Transport”) ทัง้นี้ เนื่องจำกต้องกำรมุ่งเน้นในกำรดูแลบริหำรจดักำรธุรกิจของบริษทัฯ กลุ่มครอบครวับุญตำนนท์และ
ครอบครวัครองพำณิชยไ์ดข้ำยหุ้นใน PSP Transport แก่บุคคลภำยนอก (ซึ่งคอืครอบครวัดลิกรุ่งธรีะภพ ครอบครวัเธยีรชยัพงษ์ และครอบครวั
บุญรอดพำณิช) (รวมเรยีกว่ำ “ผู้ซื้อ”) โดยบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ไม่มสี่วนเกีย่วขอ้งทัง้กำรถอืหุน้และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรใน PSP Transport มำตัง้แต่ปี 2564 ทัง้นี้ ผูซ้ื้อเป็นบุคคลภำยนอกทีม่กีำรด ำเนินธุรกจิ โดยไม่ไดม้คีวำมสมัพนัธแ์ละ/หรอืเกีย่วขอ้งกบัผู้
ถอืหุน้ กรรมกำร และผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ แต่อย่ำงใด  

 2 Pacific-AA Industries Ltd. มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ใน Pacific-PSP Syntech รอ้ยละ 50.0 ของทุนช ำระแลว้ของ Pacific-PSP Syntech 
 3 บริษัท พี.เอส.พ.ี สเปเชียลตี้ส์ 2014 จ ำกดั (“พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ 2014”) ไม่มีกำรประกอบธุรกจิ โดยบรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรเลกิกจิกำร  

ทัง้นี้ พี.เอส.พ.ี สเปเชียลตี้ส์ 2014 ได้เริ่มกระบวนกำรจดทะเบยีนยกเลกิบรษิทั โดยยื่นแบบ ค.10 ต่อกรมสรรพำกรเพื่อขอคนืภำษีแล้ว โดย
ปัจจุบนัอยู่ระหว่ำงกำรรอพจิำรณำกำรคนืภำษีจำกกรมสรรพำกร และจะด ำเนินกำรจดทะเบยีนเลกิบรษิทัต่อกรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ กระทรวง
พำณิชย ์ต่อไป   

 4 วอทสเ์อก็ พทีอี ีแอลทดี ีมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ใน WhatsEGG รอ้ยละ 70.0 ของทุนช ำระแลว้ของ WhatsEGG  

ดว้ยควำมเชีย่วชำญและประสบกำรณ์ของบรษิทัฯ กว่ำ 30 ปี รวมถงึควำมพรอ้มทำงดำ้นบุคลำกรของบรษิทัฯ ซึ่ง
ล้วนเป็นบุคลำกรที่มคีวำมรู้ และมคีวำมเชี่ยวชำญในอุตสำหกรรมผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ผลติภณัฑ์
พเิศษ (Specialty products)  และกำรให้บรกิำรที่เกี่ยวขอ้ง เช่น กำรพฒันำสูตรกำรผลติ อนัเป็นปัจจยัส ำคญัที่ส่งเสรมิให้
ผูบ้รหิำร และพนักงำนทุกระดบั มคีวำมเขำ้ใจในอุตสำหกรรมผลติภณัฑ์หล่อลื่น ทัง้ดำ้นกำรบรหิำรจดักำร ดำ้นเทคโนโลย ี
กำรจดัหำผลติภณัฑ ์กำรจดักำรทำงกำรตลำด กำรวำงกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย กำรจดัหำแหล่งเงนิทุน รวมไปถงึดำ้นกฎเกณฑ ์
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิและกำรก ำกบัดูแล ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรวจิยัและพฒันำ ควำมสำมำรถใน
กำรพฒันำสตูรทีห่ลำกหลำย หรอืปรบัปรุงและพฒันำสตูรตำมทีลู่กคำ้ตอ้งกำร ตลอดจนหอ้งปฏบิตักิำรทีไ่ดร้บักำรรบัรองตำม
มำตรฐำนสำกล เพื่อพฒันำควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและยกระดบัอุตสำหกรรม ลว้นส่งผลใหบ้รษิทัฯ มคีวำมสำมำรถในกำร
ผลติผลติภณัฑท์ีม่คีุณภำพด ีมคีวำมสม ่ำเสมอ และสำมำรถส่งมอบผลติภณัฑแ์ก่ลูกคำ้ไดต้รงตำมก ำหนดเวลำ ตลอดจนไดร้บั
ควำมเชื่อมัน่และควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำ ชัน้น ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศจำกหลำกหลำยกลุ่มธุรกิจ เช่น กลุ่มธุรกิจ
พลงังำนและสำธำรณูปโภค กลุ่มธุรกิจกำรเกษตร กลุ่มธุรกิจส่งออกสินค้ำ และกลุ่มธุรกิจยำนยนต์ เป็นต้น โดยบรษิัทฯ 
มุ่งเน้นใหค้วำมส ำคญัตัง้แต่กระบวนกำรคดัเลอืกจดัหำวตัถุดบิ กระบวนกำรผลติ ตลอดจนกระบวนกำรบรรจุผลติภณัฑ ์และ
กำรควบคุมคุณภำพ ซึ่งท ำให้สนิค้ำได้รบักำรรบัรองมำตรฐำนทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ  และส่งผลให้ผลติภณัฑ์ของ
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บรษิัทฯ ได้รบัควำมเชื่อมัน่ทัง้ในด้ำนคุณภำพ และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงั
มุ่งเน้นกำรน ำควำมเชี่ยวชำญ เทคนิคกำรผลิต และนวัตกรรมใหม่ๆ มำใช้พัฒนำผลิตภัณฑ์ โดยเฉพำะผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณสมบตัเิฉพำะทำงที ่   บรษิทัฯ พฒันำสูตรใหส้อดคล้องกบัควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำ และเป็นไปตำมมำตรฐำนทัง้ใน
ประเทศและต่ำงประเทศ เช่น น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) อกีดว้ย  

รำยไดข้องบรษิทัฯ เกอืบทัง้หมดมำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำย (หลงัรวมขอ้มูลทำงกำรเงนิของ U.C. Marketing) หรอื
คดิเป็นประมำณรอ้ยละ 95.4 – 96.1 ของรำยไดร้วมในปี 2563 – 2565 หรอืคดิเป็นประมำณรอ้ยละ 94.9 –96.0 ของรำยได้
รวมในงวด 6 เดอืน ปี 2565 และ 2566 โดยเป็นรำยไดจ้ำกกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant)5 จำระบ ี(Grease) 
และผลติภณัฑ์พเิศษ (Specialty products) เช่น น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) และน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer 
Oil) น ้ำมนัส ำหรบังำนโลหะ (Metal Working Fluid) น ้ำยำหล่อเยน็หมอ้น ้ำ ( Coolant ) หวัเชือ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Fuel Additive) 
และรำยได้จำกธุรกิจซื้อมำขำยไป (Trading) วัตถุดิบและสินค้ำ ได้แก่ น ้ ำมันหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) สำรเติมแต่ง 
(Additive) ประเภทต่ำงๆ บรรจุภัณฑ์ และน ้ ำมันหล่อลื่น (Lubricant) โดยกลุ่มลูกค้ำหลักของธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย
น ้ ำมันหล่อลื่น (Lubricant) จำระบี (Grease) และผลิตภัณฑ์พิเศษ (Specialty products) เช่น น ้ ำมันผสมยำง (Rubber 
Process Oil) และน ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) ของ บรษิัทฯ คอื กลุ่มธุรกิจพลงังำนและสำธำรณูปโภค กลุ่มธุรกิจ
กำรเกษตร กลุ่มธุรกิจส่งออกสินค้ำ และกลุ่มธุรกิจยำนยนต์ เป็นต้น ในขณะที่รำยได้สดัส่วนที่เหลือ (หลงัรวมขอ้มูลทำง
กำรเงนิของ U.C. Marketing) ประมำณรอ้ยละ 3.9 – 4.6 ของรำยไดร้วมในปี 2563 – 2565 หรอืคดิเป็นประมำณรอ้ยละ 4.0 
– 5.1 ของรำยได้รวมในงวด 6 เดอืน ปี 2565 และ 2566 เป็นรำยได้จำกธุรกจิให้บรกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรพฒันำ และผลติ
ผลิตภัณฑ์หล่อลื่น รำยได้จำกธุรกิจให้บริกำรศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลิง (Terminalling) รำยได้จำกกำรให้บริกำรศูนย์
กระจำยสนิคำ้ และรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นโลจสิตกิส ์ 

ในปัจจุบนั บรษิทัฯ มโีรงงำนผลติผลติภณัฑ์ 2 แห่ง ในประเทศไทย  ตัง้อยู่ทีต่ ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร 
จงัหวดัสมุทรสำคร โดยที่ตัง้โรงงำนผลติผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ เป็นท ำเลที่มศีกัยภำพและเหมำะสมกบักำรประกอบธุรกจิ 
(Strategic Location) เนื่องจำกตดิแม่น ้ำท่ำจนี ที่เป็นพืน้ทีส่ ำคญัในกำรขนส่งทำงน ้ำของประเทศไทยและในภูมภิำค รวมทัง้
ถนนพระรำม 2 ซึ่งมกีำรคมนำคมสะดวก ไม่มขีอ้จ ำกดัเรื่องเวลำในกำรเดนิรถ ตลอดจนบรเิวณดงักล่ำวเป็นฐำนกำรผลติ
อุตสำหกรรมที่ส ำคญัของจงัหวดัสมุทรสำคร นอกจำกโรงงำนผลิตผลิตภณัฑ์ในประเทศไทย บริษัทย่อย6 มีโรงงำนผลติ
ผลติภณัฑ ์1 แห่ง ตัง้อยู่ทีน่ิคมอุตสำหกรรมพเิศษตลิำวำ (Thilawa Special Economic Zone) ตัง้อยู่ระหว่ำงเขตเมอืงตัน่หลนิ 
(Thanlyin) และควุยตนั (Kyauktan) ในประเทศเมยีนมำ โดยนิคมอุตสำหกรรมดงักล่ำวมกีำรคมนำคมทีส่ะดวกเนื่องจำกตดิ
กบัแม่น ้ำย่ำงกุง้ รวมทัง้มที่ำเรอืตลิำวำ ซึ่งเป็นท่ำเรอืน ้ำลกึทีถู่กเตรยีมไวเ้ป็นท่ำเรอืยุทธศำสตรส์ ำหรบักำรน ำเขำ้และส่งออก
สนิคำ้ของประเทศพม่ำ ตดิทำงหลวงแผ่นดนิ รวมทัง้ไม่ไกลจำกเมอืงย่ำงกุง้ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลิง (Terminalling)  จ ำนวน 1 แห่ง จ ำนวน 40 ถัง ปริมำตรรวม
ประมำณ 98 ล้ำนลิตร  สำมำรถรองรบักำรเก็บน ้ำมนัเชื้อเพลิงได้หลำกหลำยประเภทตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ โดย
ใหบ้รกิำรจ่ำยน ้ำมนัสูงสุดไดถ้งึ 3,600 ล้ำนลติรต่อปี รวมทัง้ ศูนย์กระจำยสนิคำ้ของบรษิทัฯ จ ำนวน 1 แห่ง จ ำนวน 3 คลงั 
รวมพืน้ทีเ่พื่อใหบ้รกิำรจ ำนวน 12 ไร่ 3 งำน 3.75 ตำรำงวำ (20,415 ตำรำงเมตร) ซึง่ตัง้อยู่ใน อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดั
สมุทรสำคร อกีดว้ย 

 
5  รำยไดจ้ำกกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหลอ่ลื่น (Lubricant) ไม่รวมรำยไดจ้ำกกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ของ Pacific -PSP Syntech ซึง่

บรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 
6  Pacific -PSP Syntech เขำ้ขำ่ยเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ตำมนยิำมบรษิทัย่อยภำยใตป้ระกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี ่กจ. 

17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนยิำมในประกำศเกีย่วกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย ์ซึง่บรษิทัดงักลำ่วจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ 
ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 
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ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มกี ำลงักำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) 212 ล้ำนลติรต่อปี7 ก ำลงักำรผลติ
ติดตัง้จำระบ ี(Grease) 27,548 ตนัต่อปี ก ำลงักำรผลติติดตัง้น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) 44 ล้ำนลติรต่อปี และ
ก ำลงักำรผลิตติดตัง้น ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) 25 ล้ำนลิตรต่อปี ด้วยขนำดก ำลงักำรผลิตขำ้งต้นท ำให้บรษิัทฯ 
สำมำรถผลติสนิคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้รำยใหญ่ไดอ้ย่ำงต่อเนื่องตำมทีลู่กคำ้ต้องกำร ทัง้นี้ สำยกำรผลติของบรษิทัฯ เป็นสำยกำรผลติ
แบบถงัผสม (Blending Process) ซึง่เป็นกำรน ำวตัถุดบิต่ำงๆ มำผสมใหเ้ขำ้กนัตำมสตูร ตลอดจนมกีำรตรวจสอบคุณภำพทกุ
ขัน้ตอน ก่อนท ำกำรบรรจุ และจดัส่งแก่ลูกคำ้  

ทัง้นี้  บริษัทฯ มีผลประกอบกำรที่เติบโต โดยรำยได้รวมของบริษัทฯ (หลังรวมข้อมูลทำงกำรเงินของ U.C. 
Marketing) เติบโตจำก 7,566.7 ล้ำนบำท ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 เป็น 13,204.4 ล้ำนบำท ส ำหรบัปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 หรอืมอีตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) อยู่ทีร่อ้ยละ 32.1 รวมทัง้ ก ำไรสุทธขิองบรษิทัฯ (หลงัรวม
ขอ้มลูทำงกำรเงนิของ U.C. Marketing) เตบิโตจำก 387.3 ลำ้นบำท ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 เป็น 546.4 ลำ้น
บำท ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 หรอืมอีตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) อยู่ทีร่อ้ยละ 18.8 ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ 
มีรำยได้รวมของบริษัทฯ ส ำหรบังวด 6 เดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2565 และ 2566 เท่ำกับ 6,800.9 ล้ำนบำท และ 
6,046.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และก ำไรสุทธิของบริษัทฯ ส ำหรบังวด 6 เดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2565 และ 2566 
เท่ำกบั 371.3 ลำ้นบำท และ 185.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

1.1.1 วิสยัทศัน์ และกลยุทธท์ำงธรุกิจของบริษทัฯ  

1.1.1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่ำนิยม  

วิสยัทศัน์  

“ผู้น ำด้ำนผลิตภัณฑ์หล่อลื่นครบวงจร ที่พร้อมไขว่คว้ำทุกโอกำสเพื่อกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืนและไร้ขีดจ ำกัด ”                                  
(Leading lubricant solution and embracing limitless growth opportunities and sustainability) 

พนัธกิจ  

1) ลูกค้ำ : ส่งมอบสนิค้ำและบรกิำรที่มคีุณภำพในระดบัสำกลเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจและควำมพงึพอใจสูงสุดแก่
ลูกคำ้ 

2) พนักงำน : พฒันำควำมเป็นมอือำชพี ส่งเสรมิกำรเรยีนรู้และคุณภำพชวีติของพนักงำนเพื่อกำรเตบิโตอย่ำง
ยัง่ยนื 

3) พนัธมติรทำงธุรกจิ : เป็นพนัธมติรและผูร้่วมสรำ้งมลูค่ำทำงธุรกจิดว้ยแนวทำงปฎบิตัทิีถู่กตอ้ง เหมำะสม และ
เป็นธรรม 

4) สงัคมและสิ่งแวดล้อม : ด ำเนินธุรกิจด้วยแนวทำงปฎิบตัิที่มีควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อ
อนำคตทีย่ ัง่ยนื 

5) ผูถ้อืหุน้ : สรำ้งผลตอบแทนสงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ดว้ยนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

 
7  รวมก ำลงักำรผลติของ Pacific -PSP Syntech ในประเทศเมยีนมำ 
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ค่ำนิยม  

ADVISE 

A  - Agility : คล่องตวั ว่องไว ปรบัเปลีย่นได ้ในทุกสถำนกำรณ์ 

กำรเรยีนรู้และพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรศกึษำหำควำมรู้จำกภำยนอกบรษิทัฯ ร่วมกบัประสบกำรณ์ของ
บุคลำกรของบรษิัทฯ สำมำรถเพิ่มขดีควำมสำมำรถทัง้ในระดบับุคคล  และองค์กรในกำรปรบัตัวให้ทนัต่อ
สถำนกำรณ์ต่ำงๆ ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่ำงรวดเรว็ของโลกในยุคโลกำภวิฒัน์ 

D -  Discipline : มวีนิัย ใฝ่ฝึกฝน 

กำรให้ควำมส ำคญักบัระเบยีบวนิัย เคำรพกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบยีบของบรษิัทฯ ประพฤติปฏิบตัิตน
อย่ำงมรีะเบยีบแบบแผน ตลอดจนมเีป้ำหมำยร่วมกนัในกำรฝึกฝนตนเอง และเพิม่พนูควำมรู ้

V  - We : รกัสำมคัค ีมคีวำมเป็นหนึ่งเดยีว  

กำรให้ควำมส ำคญัต่อควำมสำมคัค ีควำมกลมเกลยีว และควำมปรองดองกัน ตลอดจนกำรร่วมแรงร่วมใจ
ปฏบิตังิำนใหบ้รรลุเป้ำหมำย เพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถของกำรท ำงำน และสำมำรถบรรลุตำมวตัถุประสงคข์อง
บรษิทัฯ ทีต่ัง้ไว ้

I  - Innovation : มุ่งสรำ้งนวตักรรม ผลกัดนักำ้วหน้ำ พฒันำองคก์ร 

กำรให้ควำมส ำคญักบัควำมคิดสร้ำงสรรค์ ควบคู่กับกำรเรียนรู้และพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง จำกกำรศกึษำหำ
ควำมรูจ้ำกภำยนอกบรษิทัฯ ร่วมกบัประสบกำรณ์ของบุคลำกรของบรษิทัฯ ท ำใหส้ำมำรถเพิม่ขดีควำมสำมำรถ
ทัง้ในระดบับุคคล และสำมำรถพฒันำบรษิทัฯใหด้ยีิง่ขึน้ 

S  - Safety : ปลอดภยั ไม่เสีย่ง เลีย่งอุบตัเิหตุ 

กำรใหค้วำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยั โดยมุ่งเน้นทีจ่ะด ำเนินธุรกจิโดยค ำนึงถงึควำมปลอดภยั สภำพแวดลอ้ม 
และคุณภำพชวีติของบุคลำกรของบรษิทัฯ เป็นส ำคญั โดยสอดคล้องกบัมำตรฐำนกำรจดักำรดำ้นควำมมัน่คง 
ควำมปลอดภยั และอำชวีอนำมยัในระดบัสำกล 

E  - Environment : คนรุ่นใหม่ ใส่ใจสิง่แวดลอ้ม 

กำรใหค้วำมส ำคญัต่อสิง่แวดลลอ้ม โดยกำรสรำ้งวฒันธรรม ค่ำนิยม และจติส ำนึกดำ้นกำรอนุรกัษ์ สิง่แวดลอ้ม
ต่อบุคลำกรของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดกำรตระหนักรู้ ควบคู่ไปกับกำรผลิตและกำรใช้พลังงำน  อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม และเพื่อกำรสรำ้งคุณค่ำอย่ำงยัง่ยนื 
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1.1.2 กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั  

บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ตน้ด ำเนินธุรกจิในกำรเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) แบรนด ์Buchanan จำก
ประเทศองักฤษ  โดยนำยปวเรศ บุญตำนนท์ และนำยสนิธุ์ ครองพำณิชย์ ซึ่งมปีระสบกำรณ์กำรท ำงำนในบรษิทัธุรกิจก๊ำซ
ธรรมชำติและน ้ำมนัปิโตรเลียมชัน้น ำในประเทศไทยมำก่อน โดยนำยปวเรศ บุญตำนนท์ มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรผลิต
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) กำรควบคุมดแูลกระบวนกำรผลติ (Operation) รวมทัง้กำรวจิยั และพฒันำผลติภณัฑใ์หม่ๆ ในเชงิ
ลกึดำ้นเทคนิค และ Application โดยน ำประสบกำรณ์ดงักล่ำวมำใชป้ระโยชน์ในกำรท ำธุรกจิของบรษิทัฯ และนำยสนิธุ ์ครอง
พำณิชย์ที่มีประสบกำรณ์โดยตรงในด้ำน Sales & Marketing ในผลิตภัณฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ และควำมรู้เรื่องผลติภณัฑ์ (product) ของอุตสำหกรรมผลติภณัฑ์หล่อลื่นในเชงิเทคนิคและ Application ที่ได้
เรยีนรูจ้ำกกำรท ำงำนมำใชพ้ฒันำผลติภณัฑเ์พื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ผ่ำนกำรน ำเสนอเทคนิค และ Application 
ต่ำงๆ ใหก้บัลูกคำ้ของบรษิทัฯ เพื่อต่อยอดในกำรผลติผลติภณัฑเ์พิม่เตมิได ้จงึไดร้่วมกบัครอบครวับุญตำนนท ์ครอบครวัตงิธ
นำธกิุล และครอบครวัครองพำณิชย์ และกลุ่มผูถ้อืหุน้อื่น8 ในกำรจดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั เมื่อ
วนัที ่13 กรกฎำคม 2532 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 10.0 ลำ้นบำท   

ต่อมำในปี 2533 บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็โอกำสกำรเตบิโตของกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) และ
ผลติภณัฑ์พเิศษ (Specialty products) เช่น น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) และน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) 
เป็นต้น จึงได้เริ่มต้นด ำเนินธุรกิจพัฒนำ และผลิต น ้ ำมันหล่อลื่น (Lubricant) จำระบี (Grease) และผลิตภัณฑ์พิเศษ 
(Specialty products) เช่น น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) และน ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) ซึ่งในขณะนัน้ 
บริษัทฯ เป็นบริษัทขนำดเล็กที่ใช้บุคลำกรไม่มำกนัก จึงสำมำรถบริหำรต้นทุนให้ต ่ำ และสำมำรถแข่งขนัได้ รวมทัง้จำก
ประสบกำรณ์ของทมีผูบ้รหิำรทีท่ ำงำนในบรษิทัน ้ำมนัขำ้มชำตมิำก่อน จงึเป็นโอกำสทีใ่หบ้รษิทัฯ สำมำรถเพิม่ช่องทำงในกำร
ขยำยธุรกิจพัฒนำ และผลิตผลิตภัณฑ์ได้โดยจัดตัง้โรงงำนผลิตน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) แห่งแรก (PSP 1) เพื่อผลิต
น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรมยำนยนต ์และอุตสำหกรรมอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น อุตสำหกรรมกำรผลติยำงรถยนต ์เป็นตน้  
จำกนัน้ในปี 2537 บรษิัทฯ ขยำยธุรกิจไปยงัธุรกิจกำรให้บรกิำรที่เกี่ยวขอ้ง โดยเริม่ให้บรกิำรศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิ 
(Terminalling) แก่บุคคลภำยนอก 

ในปี 2559 บรษิัทฯ เริม่เปิดด ำเนินกำรให้บรกิำรศูนย์กระจำยสนิค้ำ ของบรษิัทฯ ทัง้ภำยในอำคำร และภำยนอก
อำคำร จ ำนวน 1 แห่ง เพื่อขยำยขดีควำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำรกำรจดัเกบ็ผลติภณัฑ์หล่อลื่นส ำเรจ็รูป เพื่อรวบรวมและ
ด ำเนินกำรจดัส่งใหลู้กค้ำ ซึ่งตัง้อยู่ในอ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร มขีนำดพืน้ทีป่ระมำณ 12 ไร่ 3 งำน 3.75 
ตำรำงวำ (20,415 ตำรำงเมตร) โดย สำมำรถรองรบักำรเกบ็สนิคำ้ได้หลำกหลำยประเภทตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ ซึ่ง
ได้แก่ น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer 
Oil) และสำรเตมิแต่ง (Additive) เป็นต้น นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัใหบ้รกิำรดำ้นอื่นๆ เช่น กำรเปลี่ยนถ่ำยบรรจุภณัฑส์ ำเรจ็รปู 
เปลีย่นฉลำกบนสนิคำ้ และใหบ้รกิำรเช่ำพืน้ทีส่ ำหรบัส ำนักงำนของลูกคำ้ อกีดว้ย 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้บรษิทัย่อย9 ในประเทศเมยีนมำจ ำนวน 1 แห่ง คอื Pacific-PSP Syntech เพื่อประกอบ
ธุรกจิพฒันำ และผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในประเทศเมยีนมำ เพื่อรองรบักำรเตบิโตของควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) ในประเทศเมียนมำ อีกทัง้ มองเห็นโอกำสในกำรขยำยธุรกิจไปยงัประเทศเมียนมำ ซึ่งยงัไม่มีโรงงำนผลิต

 
8  โปรดพจิำรณำรำยละเอียดกลุ่มครอบครวับุญตำนนท์ ครอบครวัติงธนำธิกุล และครอบครวัครองพำณิชย์  และกลุ่มผู้ถือหุ้นรำยย่อยอื่นเพิม่เตมิใน หวัขอ้ 

1.3.3.1 รำยชื่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
9  Pacific -PSP Syntech เข้ำข่ำยเป็นบริษัทย่อยของบริษทัฯ ตำมนิยำมบริษัทย่อยภำยใต้ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ที่  
กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกี่ยวกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย์ ซึ่งบรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมค้ำตำมงบกำรเงนิรวมของ
บรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 
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น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ที่เป็นมำตรฐำนสำกล โดยกำรเข้ำไปลงทุนในครัง้นี้ นับได้ว่ำเป็นโรงงำนผลิตน ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) แห่งแรกในประเทศเมยีนมำ โดยบรษิทัฯ ร่วมลงทุนกบัพนัธมติรทอ้งถิ่น ซึ่งคอื Pacific-AA Industries Ltd. ซึ่ง
เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) แบรนด์ Horizon และ Dragon และประกอบธุรกจิอื่นๆ เช่น ธุรกจิเครื่องจกัรกล 
ธุรกจิยำนยนต ์ในประเทศเมยีนมำ เป็นตน้ โดยมสีดัส่วนกำรถอืหุน้เท่ำกนั คอื ฝ่ำยละรอ้ยละ 50.0 โดยมมีลูค่ำเงนิลงทุนของ
บรษิทัฯ จ ำนวน 121.57 ลำ้นบำท ซึง่ Pacific -PSP Syntech ไดเ้ริม่ด ำเนินธุรกจิเชงิพำณิชยเ์มื่อเดอืนกุมภำพนัธ ์ปี 2562  

ในเดือนกุมภำพนัธ์ ปี 2562 บริษัทฯ จดัตัง้บริษัทย่อยอีก 1 บริษัท ได้แก่ P.S.P. Logistics ด้วยทุนจดทะเบยีน
จ ำนวน 1.0 ล้ำนบำท โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นกำรขนส่งขำ้มพรมแดน (Cross Border) ระหว่ำงประเทศ
ไทย กบัประเทศทีม่พีรหมแดนตดิกบัประเทศไทย เช่น ประเทศพม่ำ ประเทศลำว ประเทศมำเลเซยี เป็นตน้ รวมถงึประเทศที่
พรหมแดนภำคพื้นดินติดต่อกับประเทศข้ำงต้น โดยนอกจำกจะให้บริกำรจดักำรด้ำนกำรขนส่งผลิตภัณฑ์หล่อลื่นข้ำม
พรมแดนแล้ว P.S.P. Logistics ยงัใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นกำรขนส่งผลติภณัฑอ์ื่นๆ เช่น สิง่ทอ อะไหล่รถยนต ์อกีดว้ย โดยได้
เริม่ใหบ้รกิำรเชงิพำณิชยเ์มื่อเดอืนสงิหำคมปี 2564 เพื่อขยำยกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งแบบครบวงจร  

นอกจำกนี้ ในเดอืนมนีำคม ปี 2564 บรษิัทฯ จดัตัง้บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอร์ส จ ำกดั (“P.S.P. Ventures”) เพื่อ
เป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิโดยกำรถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) โดย P.S.P. Ventures ไดเ้ขำ้ร่วมลงทุนกบัวอทส์
เอ็ก พทีอีี แอลทดีี ซึ่งเป็นบรษิัทพฒันำแพลตฟอร์มซื้อขำยออนไลน์ ซอฟต์แวร์ โปรแกรม และแอปพลเิคชนั จดทะเบยีน
จดัตัง้ในประเทศสงิคโปร์  โดยมสีดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 30.0 โดยมมีลูค่ำลงทุน 190.0 ล้ำนบำท เพื่อถอืหุน้ใน WhatsEGG 
ซึ่งประกอบธุรกจิแพลตฟอรม์ในชื่อ EGGMall ส ำหรบัซื้อขำยชิน้ส่วนส ำหรบัอุตสำหกรรมอะไหล่ยำนยนต์ และน ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) พรอ้มระบบกำรบรหิำรขอ้มลูลูกคำ้ กำรจดักำรสนิคำ้คงคลงั กำรจดัซื้อ กำรจดักำรขอ้มลูทำงบญัช ีกำรตรวจสอบ
สถำนะกำรขนส่งกบัผูใ้หบ้รกิำรขนส่งสนิคำ้ และกำรตลำดในประเทศไทย เพื่อเป็นศูนยก์ลำงและส่งเสรมิกำรซื้อขำย ตลอดจน
กำรเป็นจุดเชื่อมต่อระหว่ำงผู้ค้ำปลีก อู่ซ่อมรถยนต์และธุรกิจประกันภยั ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้ำของบริษัทฯ กับลูกค้ำชิ้นส่วน
อะไหล่ยำนยนตท์ีม่คีวำมตอ้งกำรโดยตรง ตลอดจนเพื่อขยำยฐำนลูกคำ้รองรบักำรเตบิโตของธุรกจิดจิติลัและธุรกจิอคีอมเมริซ์
ในประเทศไทย รวมทัง้เพื่อรองรบักำรเตบิโตของธุรกจิดำ้นผลติภณัฑห์ล่อลื่นแบบครบวงจร  

ในเดอืนมกรำคม ปี 2565 บรษิทัฯ ไดม้กีำรปรบัโครงสรำ้งกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขนัในดำ้นต้นทุนและกำรจดัหำวตัถุดบิ โดยเขำ้ซื้อหุน้ทัง้หมดของ U.C. Marketing ซึ่งประกอบธุรกจิเป็นตวัแทน
จ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) สำรเติมแต่ง (Additive) แบรนด์ Chevron Oronite ในประเทศไทย ประเทศกมัพูชำ 
และประเทศลำว และเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียว (Sole and Exclusive distributor) ในสินค้ำ เช่น Markers และ
สนิคำ้อื่นๆ ของ Authentix กำรเป็นตวัแทนในกำรใหบ้รกิำรของ Authentix ในประเทศไทย รวมถงึกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย 
(Non-exclusive distributor) สำรเตมิแต่ง (Additive) ของ BASF Thailand ใหแ้ก่ลูกคำ้ทีเ่ป็นบรษิทัชัน้น ำบำงรำยในประเทศ
ไทย และซื้อมำขำยไปผลติภณัฑน์ ้ำยำบ ำบดัไอเสยี Adblue จำกกลุ่มครอบครวับุญตำนนท์ และครอบครวัครองพำณิชย ์โดย
กำรซื้อกิจกำร U.C. Marketing จะท ำให้กลุ่มบรษิัทฯ สำมำรถเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในด้ำนต้นทุนและควำม
ต่อเนื่องในกำรจดัหำวตัถุดบิ ดำ้นกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรใชท้รพัยำกรใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด  (Resources Utilization) 
ของกลุ่มบรษิทัฯ เพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของกลุ่มบรษิทัฯ จำกกำรทีบ่รษิทัฯ มกีำรประกอบธุรกจิครอบคลุมตัง้แต่
ต้นน ้ำถงึปลำยน ้ำ รวมทัง้ เพื่อใหโ้ครงสรำ้งกำรถอืหุน้มคีวำมชดัเจน ขจดัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบรษิทัฯ และ
กลุ่มครอบครวับุญตำนนทแ์ละครอบครวัครองพำณิชย์ และเพื่อสรำ้งควำมชดัเจนของธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ทีจ่ะจดทะเบยีน
ในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที่ 1.3.3.1 กำรปรบั
โครงสรำ้งกลุ่มบรษิทัฯ) และในเดอืนมถิุนำยน ปี 2565 บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อยอกี 1 บรษิทั ไดแ้ก่ Special Interfreight ดว้ย
ทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 1.0 ลำ้นบำท โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิคำ้ กำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งใน
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กำรส่งสินค้ำทำงเรือ และทำงเครื่องบิน ด้วยกำรขนส่งหลำยรูปแบบตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ และกำรบรกิำรจดักำรด ำเนินพธิกีำรศุลกำกร 

ในเดอืนกุมภำพนัธ์ ปี 2566 บรษิัทฯ ลดทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 250.0 ล้ำนบำท จำกทุนจดทะเบยีนเดมิ 1,000.0 
ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบยีน 750.0 ลำ้นบำท โดยกำรตดัหุน้ทีย่งัไมไ่ดอ้อกจ ำหน่ำยจ ำนวน 250,000,000 หุน้ (สองรอ้ยหำ้สบิ
ลำ้นหุน้) มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท (หนึ่งบำท) เพื่อทีบ่รษิทัฯ จะสำมำรถด ำเนินกำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ โดยกำร
ออกหุน้สำมญัเพื่อเสนอขำยต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ตำมแผนกำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัทีอ่อกใหม่แก่ประชำชน
ทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) และน ำหุน้สำมญัของบรษิทัฯ จดทะเบยีนเป็นหลกัทรัพย์ในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดย
บรษิัทฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 650.0 ล้ำนบำท จำกทุนจดทะเบยีนเดมิ  750.0 ล้ำนบำท เป็นทุนจดทะเบยีน 1,400.0 
ล้ำนบำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 650,000,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไว ้1.0 บำท ต่อหุน้ เพื่อเสนอขำยใหผู้ถ้ือหุ้น
เดมิตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ (Rights Offering) จ ำนวนไม่เกนิ 300,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท และเพื่อเสนอขำย
ให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) รวมถึง บุคคลที่มีควำมสัมพนัธ์ซึ่งรวมถึงกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทฯ 
พนักงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และผูม้อีุปกำรคุณของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ ำนวนไม่เกนิ 350,000,000 หุน้ มลูค่ำที่
ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

ปี พฒันำกำรท่ีส ำคญั 
2532 - จดัตัง้บรษิัทฯ ในวนัที่ 13 กรกฎำคม 2532 โดยมผีู้ก่อตัง้หลกัจ ำนวน 3 ครอบครวั ได้แก่ ครอบครวับุญตำ

นนท ์ครอบครวัตงิธนำธกุิล และครอบครวัครองพำณิชย ์รวมถงึผูถ้อืหุน้รำยย่อยอื่น ๆ ซึง่เป็นกลุ่มคนรู้จกัใน
อุตสำหกรรมเดียวกัน ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ ำนวน 10.0 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 
100,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.0 บำท โดยมวีตัถุประสงค์ในกำรประกอบธุรกจิเป็นผูน้ ำเขำ้ และผูจ้ดั
จ ำหน่ำยน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) แบรนด ์Buchanan จำกประเทศองักฤษ  

- U.C. Marketing ก่อตัง้ดว้ยทุนจดทะเบยีน 500,000 บำท 
2533 - บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 10.0 ลำ้นบำท เป็น 20.0 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั จ ำนวน 200,000 

หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.0 และเรยีกช ำระเตม็จ ำนวน โดยกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนแก่ผูถ้อืหุน้เดมิ 
วตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรขยำยกจิกำร 

- บรษิทัฯ เริม่ต้นด ำเนินธุรกจิผูพ้ฒันำ และผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) แก่ลูกคำ้อุตสำหกรรมยำนยนต์และ
อุตสำหกรรมกำรผลติ โดยจดัตัง้โรงงำนผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นแห่งที ่1 (PSP 1) บรเิวณต ำบล ท่ำจนี อ ำเภอ 
เมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร ในพืน้ทีก่ว่ำ  5 ไร่ 1 งำน 80.0 ตำรำงวำ (8,720 ตำรำงเมตร) ดว้ยก ำลงั
กำรผลติประมำณ 40 ลำ้นลติรต่อปี  

2534 - U.C. Marketing เริ่มประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) ของสำรเติมแต่ง 
(Additive) แบรนด ์Chevron Oronite ในประเทศไทย  

- บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 20.0 ลำ้นบำท เป็น 25.0 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั จ ำนวน 250,000 
หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.0 และเรยีกช ำระเตม็จ ำนวน โดยกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น
เดมิ วตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรขยำยกจิกำร 

2535 - บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 25.0 ล้ำนบำท เป็น 37.0 ล้ำนบำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญัจ ำนวน 370,000 
หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.0 บำท และเรยีกช ำระเตม็จ ำนวน โดยกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนแก่ผู้ถือ
หุน้เดมิ เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนส ำหรบักำรขยำยกจิกำร 

2536 - บรษิทัฯ ก่อสรำ้งคลงัน ้ำมนัเชือ้เพลงิ แห่งที ่1 จ ำนวน 17 ถงั ปรมิำณ 23 ลำ้นลติร เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิ
ศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลิง (Terminalling) แก่ลูกคำ้ของบรษิัทฯ โดยปัจจุบนัไดน้ ำถงัน ้ำมนัดงักล่ำวมำใช้
ส ำหรบัเกบ็วตัถุดบิเพื่อใชใ้นกำรผลติ 
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ปี พฒันำกำรท่ีส ำคญั 
2537 - บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำก 37.0 ล้ำนบำท เป็น 74.0 ล้ำนบำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญัจ ำนวน 740,000 

หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.0 บำท และเรยีกช ำระเตม็จ ำนวน โดยกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนแก่ผู้ถือ
หุน้เดมิ เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรขยำยกจิกำร 

- บรษิทัฯ เริม่เปิดด ำเนินกำรศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) แก่บุคคลภำยนอก ปี 2537 
- บริษัทฯ เลิกเป็นผู้น ำเข้ำ และผู้จดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) แบรนด์ Buchanan จำก

ประเทศองักฤษ  เน่ืองจำก Buchanan เลกิกจิกำร   
2538 - บรษิทัฯ ก่อสรำ้งคลงัน ้ำมนัเชือ้เพลงิ แห่งที ่2 เพิม่เตมิจ ำนวน 23 ถงั ปรมิำณ 57 ลำ้นลติร และเปิดใหบ้รกิำร

ในเดอืนกรกฎำคม ปี 2539 เพื่อใหบ้รกิำรศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิทีใ่หญ่ทีสุ่ดในภำคใต้ตอนบนและภำค
ตะวนัตก ในพื้นทีร่วมกว่ำ 10 ไร่ 3 งำน 88 ตำรำงวำ (17,552 ตำรำงเมตร) โดยต่อมำไดก่้อสรำ้งคลงัน ้ำมนั
เชื้อเพลิงเพิม่เติมอีกจ ำนวน 17 ถงั ปรมิำณ 41 ล้ำนลิตร เพื่อรองรบัฐำนลูกค้ำที่เพิม่ขึ้นท ำให้ ณ วนัที่ 30 
กนัยำยน 2565 บรษิทัฯ มคีลงัน ้ำมนัเชือ้เพลงิเพื่อใหบ้รกิำรจ ำนวน 40 ถงั ปรมิำตรรวมประมำณ 98 ลำ้นลติร 

- บรษิทัฯ ไดก่้อสรำ้งท่ำเรอืขนส่งน ้ำมนั (Fuel Terminal) หมำยเลข 1 หมำยเลข 3A และหมำยเลข 4 บรเิวณ
อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร  

2539 - บรษิทัฯ เปิดใหบ้รกิำรท่ำเรอืหมำยเลข 3A และหมำยเลข 4 โดยท่ำเรอืแต่ละแห่งสำมำรถรองรบัเรอืทีม่ขีนำด
มำกกว่ำ 500 ตนักรอส 

2542 - โรงงำนผลิตผลิตภณัฑ์แห่งที่ 1 (PSP 1) ได้รบักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001 และโรงงำนผลิตผลิตภณัฑ์
แห่งที ่2 และศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (PSP 2) ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 9001 และมำตรฐำน ISO 
14001 

2544 - ครอบครวับุญตำนนท์และครอบครวัครองพำณิชย์ เริม่เขำ้มำถอืหุน้ใน U.C. Marketing คดิเป็นครอบครวัละ
รอ้ยละ 23.0 ของหุน้ทัง้หมดของ U.C. Marketing 

2545 - บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 74.0 ล้ำนบำท เป็น 171.0 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญจ ำนวน 
1,710,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.0 บำท และเรยีกช ำระเตม็จ ำนวน โดยกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่
ทุนแก่ผูถ้อืหุน้เดมิ เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรขยำยกจิกำร 

- ครอบครวัเหล่ำเศรษฐำนันท์ และนำยพรชยั ศุภกุล เริม่เข้ำมำถือหุ้นในบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้นรำยย่อยอื่น ๆ 
เริ่มขำยหุ้นในช่วงเวลำที่ผ่ำนมำ เนื่องจำกต้องกำรสภำพคล่อง และ/หรือมุ่งเน้นกำรบริหำรธุรกิจของ
ครอบครวัมำกขึน้ 

2546 - บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 171.0 ล้ำนบำท เป็น 228.0 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญจ ำนวน 
2,280,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.0 บำท และเรยีกช ำระเตม็จ ำนวน โดยกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่
ทุนแก่ผูถ้อืหุน้เดมิ เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรขยำยกจิกำร 

- บรษิทัฯ มกีำรก่อสรำ้งท่ำเรอืหมำยเลข 3B ทีส่ำมำรถรองรบัเรอืทีม่ขีนำดมำกกว่ำ 500 ตนักรอส เพื่อรองรบั
ปรมิำณกำรเตบิโตของกำรใชน้ ้ำมนัในภูมภิำคตะวนัตก  

2550 - หอ้งปฏบิตักิำรทดสอบของบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมโปรแกรมทดสอบควำมช ำนำญในกำรทดสอบผลติภัณฑ์หล่อ
ลื่นกับองค์กรมำตรฐำนสำกล ระดับนำนำชำติ (ASTM International Standard Worldwild) และเป็น
หอ้งปฏบิตักิำรทดสอบทีเ่ขำ้ร่วมโปรแกรมทดสอบควำมช ำนำญมำกทีสุ่ดแห่งหนึ่งในประเทศไทย ซึง่เป็นกำร
ส่งเสรมิ พฒันำบุคลำกรใหม้คีวำมช ำนำญ และมคีวำมสำมำรถในกำรทดสอบ  

- ผูถ้อืหุน้รำยอื่น ๆ เริม่ขำยหุน้ใหค้รอบครวับุญตำนนท์และครอบครวัครองพำณิชย ์ในปี 2550 -2558 ซึง่มผีล
ให้ในปี 2558 ครอบครวับุญตำนนท์และครอบครัวครองพำณิชย์ถือหุ้นใน U.C. Marketing ครอบครัวละ
ครึง่หนึ่ง 

2552 - โรงงำนผลติผลติภณัฑห์ล่อลื่นแห่งที ่1 (PSP 1) ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำน ISO 14001 
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2555 - U.C. Marketing เริ่มประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) ของสำรเติมแต่ง 

(Additive) แบรนด ์Chevron Oronite ในประเทศกมัพชูำ และประเทศลำว 
2558 - นำยเพิม่ศกัดิ ์โกศลพนัธุ์ เริม่เข้ำมำถือหุ้นในบรษิัทฯ และครอบครวัต่ำง ๆ เริม่กระจำยหุ้นของบรษิัทฯ ให้

บุตรหลำนภำยในครอบครวั ระหว่ำงปี 2558 – 2564 
2559 - บรษิทัฯ เริม่ก่อสรำ้งศูนย์กระจำยสนิคำ้ทัง้ภำยในอำคำร และภำยนอกอำคำร แก่บุคคลภำยนอก เพื่อขยำย

ขดีควำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำรจดัเกบ็ผลติภณัฑส์ ำเรจ็รปู และเพื่อรวบรวม และด ำเนินกำรจดัส่งใหลู้กคำ้ 
- บรษิทัฯ เริม่เปิดใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยสนิคำ้ทัง้ภำยในอำคำร และภำยนอกอำคำร แก่บุคคลภำยนอกในเดอืน

กรกฎำคม ปี 2559  
2560 - บรษิัทฯ จดัตัง้บรษิัทย่อย10 ในประเทศเมยีนมำจ ำนวน 1 แห่ง คอื Pacific-PSP Syntech ซึ่งบรษิัทฯ ร่วม

ลงทุนกบัพนัธมติรในประเทศเมยีนมำ ซึ่งไดแ้ก่ Pacific-AA Industries Ltd. โดยมสีดัส่วนกำรถอืหุ้นเท่ำกนั 
คอื ฝ่ำยละรอ้ยละ 50.0 โดยมมีลูค่ำเงนิลงทุนของบรษิทัฯ จ ำนวน 121.57 ลำ้นบำท เพื่อประกอบธุรกจิพฒันำ 
และผลิตน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในประเทศเมียนมำ และเพื่อรองรบักำรเติบโตของควำมต้องกำรใช้
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในประเทศเมยีนมำ อย่ำงไรก็ตำม ในช่วงปี 2564 Pacific-PSP Syntech ได้รบั
ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ควำมไม่สงบทำงกำรเมืองในประเทศเมียนมำ จึงท ำให้ควำมต้องกำรกำรใช้
น ้ ำมันหล่อลื่น (Lubricant) ลดลง (โปรดพิจำรณำรำยละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 2.2.4 กำรวิเครำะห์และ
ค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร) 

2562 - บริษัทฯ ก่อสร้ำงท่ำเทียบเรือหมำยเลข 5 แล้วเสร็จ ในพื้นที่กว่ำ 1 ไร่ (1,600 ตำรำงเมตร) โดยสำมำรถ
ใหบ้รกิำรรบัผลติภณัฑห์ล่อลื่นทำงเรอื สำมำรถรองรบัเรอืทีม่ขีนำดมำกกว่ำ 500 ตนักรอส  

- บริษัทฯ จดัตัง้ P.S.P. Logistics ในวนัที่ 15 กุมภำพนัธ์ 2562 ด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1.0 ล้ำนบำท 
ประกอบดว้ยหุน้สำมญัจ ำนวน 10,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.0 บำท โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้รกิำร
จดักำรด้ำนกำรขนส่งข้ำมพรมแดน (Cross Border) ระหว่ำงประเทศไทย กบัประเทศที่มพีรหมแดนติดกบั
ประเทศไทย เช่น ประเทศพม่ำ ประเทศลำว ประเทศมำเลเซีย เป็นต้น รวมถึงประเทศที่พรหมแดน
ภำคพืน้ดนิตดิต่อกบัประเทศขำ้งตน้   

- หอ้งปฏบิตักิำรทดสอบของบรษิทัฯ ไดร้บักำรรบัรองใหเ้ป็นหอ้งปฏบิตักิำรทดสอบมำตรฐำน ตำมมำตรฐำน 
ISO/IEC 17025  

- Pacific-PSP Syntech ก่อสรำ้งโรงงำนผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในประเทศเมยีนมำแลว้เสรจ็ ดว้ยก ำลงั
กำรผลิต 27 ล้ำนลิตรต่อปี โดย Pacific-PSP Syntech เริ่มเปิดด ำเนินธุรกิจในกำรเป็นผู้พัฒนำและผลิต
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในประเทศเมยีนมำในเดอืนกุมภำพนัธ ์2562  

2563 - U.C. Marketing เริม่ประกอบธุรกจิเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Sole and Exclusive distributor) ใน
สนิคำ้ เช่น Markers และสนิคำ้อื่นๆ ของ Authentix รวมถงึกำรเป็นตวัแทนในกำรใหบ้รกิำรของ Authentix 
ในประเทศไทย โดย Authentix เป็นบรษิทัทีม่ปีระสบกำรณ์ยำวนำนกว่ำ 25 ปี ในกำรพฒันำเทคโนโลยีเพื่อ
ป้องกนักำรปลอมแปลงผลิตภณัฑ์ (Marker) เพื่อรกัษำผลประโยชน์ด้ำนรำยได้ ควำมเชื่อมัน่ในผลิตภณัฑ์ 
และภำษี โดยมสีนิค้ำ และบรกิำร เช่น Marker ในหมกึพมิพ์บนธนบตัร Marker ในน ้ำมนัเชื้อเพลิง ระบบ
ควบคุมและตรวจสอบแสตมป์ (Tax stamp) และระบบควิอำรโ์คด้และโฮโลแกรม (QR Code and Hologram) 
เพื่อป้องกนักำรปลอมแปลง เป็นต้น นอกจำกนี้ Authentix ยงัท ำงำนร่วมกบัรฐับำล ธนำคำรกลำง และธุรกจิ
ต่ำง ๆ ในหลำยประเทศอกีดว้ย  

 
10 Pacific -PSP Syntech เข้ำข่ำยเป็นบริษัทย่อยของบริษทัฯ ตำมนิยำมบริษัทย่อยภำยใต้ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ที่  
กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกี่ยวกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย์ ซึ่งบรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมค้ำตำมงบกำรเงนิรวมของ
บรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 
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- U.C Marketing มีกำรเพิ่มทุนเป็น 100,000,000 บำท โดยเป็นกำรเพิ่มทุนโดยครอบครวับุญตำนนท์ และ 
ครอบครวัครองพำณิชย ์

2564 - บรษิทัฯ เริม่เขำ้ลงทุนในธุรกจิบรกิำร E-commerce Platform ในกำรขำยปลกีชิ้นส่วน และอุปกรณ์เสรมิของ
ยำนยนต ์และน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ผ่ำน P.S.P. Ventures ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วน
ทัง้หมด ซึ่งได้จดัตัง้ขึ้น เมื่อวนัที่ 9 มนีำคม 2564 เพื่อประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบรษิัทอื่น (Holding 
Company) โดย P.S.P. Ventures ถือหุ้นใน WhatsEGG ร้อยละ 30.0 และอีกร้อยละ 70.0 เป็นกำรถือหุ้น
โดย วอทส์เอก็ พทีอี ีแอลทดี ีซึ่งเป็นบรษิทัพฒันำซอฟตแ์วร์ โปรแกรม และแอปพลเิคชนั จดทะเบยีนจดัตัง้
ในประเทศสงิคโปร์ โดยบรษิัทดงักล่ำวมผีู้ถือหุ้นร้อยละ 100.0 คอื Robert Bosch Investment Nederland 
BV ซึ่งถือหุ้นโดย Robert Bosch GmbH11 ที่ประกอบธุรกิจหลำกหลำยทัว่โลก ซึ่งรวมถึงชิ้นส่วนยำนยนต์ 
อะไหล่รถยนต์ บริกำรรถยนต์ เครื่องใช้ในบ้ำน เครื่องมือไฟฟ้ำและเครื่องมือในสวน และอื่น ๆ  ทัง้นี้  
WhatsEGG ประกอบธุรกิจแพลตฟอร์มในชื่อ EGGMall ส ำหรบัซื้อขำยชิ้นส่วนส ำหรบัอุตสำหกรรมอะไหล่
ยำนยนต์ และ EggAli (เอ้กอะไหล่) ซึ่งเป็นระบบจดักำรสนิค้ำคงคลงั กำรจดัซื้อ และกำรตลำดในประเทศ
ไทย 

- ครอบครวับุญตำนนท์ขำยหุ้นของ U.C. Marketing ให้บริษัทของครอบครัว ได้แก่ บริษัท ไลแลค จ ำกัด 
Florizel Co., Ltd. และ Ambretta Co., Ltd. ตำมล ำดบั รวมทัง้ครอบครวัครองพำณิชย์ขำยหุ้นใหบ้ริษัทของ
ครอบครวั ไดแ้ก่ Adform Limited และ Susan Group Co., Ltd. ตำมล ำดบั   

2565 - วนัที ่28 มกรำคม 2565 ผูถ้อืหุน้ไดม้กีำรปรบัโครงสรำ้งกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ จำกครอบครวับุญตำ
นนท์และครอบครวัครองพำณิชย์ รวมเป็นจ ำนวนทัง้สิ้น 999,998 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 ของ
หุน้ทัง้หมดของ U.C. Marketing เพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในดำ้นต้นทุนและกำรจดัหำวตัถุดบิ 
โดยบรษิทัฯ เขำ้ซื้อหุน้ทัง้หมดของ U.C. Marketing ซึ่งประกอบธุรกจิเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive 
distributor) สำรเตมิแต่ง (Additive) แบรนด์ Chevron Oronite ในประเทศไทย ประเทศกมัพูชำ และประเทศ
ลำว กำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Sole and Exclusive distributor) ในสนิคำ้ เช่น Markers และ
สนิคำ้อื่นๆ ของ Authentix รวมถงึกำรเป็นตวัแทนในกำรใหบ้รกิำรของAuthentix ในประเทศไทย รวมถงึกำร
เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) สำรเตมิแต่ง (Additive) ของ BASF Thailand ใหแ้ก่ลูกค้ำ
ทีเ่ป็นบรษิทัชัน้น ำบำงรำยในประเทศไทย และซื้อมำขำยไปผลิตภณัฑ์น ้ำยำบ ำบดัไอเสยี Adblue จำกกลุ่ม
ครอบครวับุญตำนนท์และครอบครวัครองพำณิชย์ รวมเป็นจ ำนวนทัง้สิ้น 999,998 หุ้น หรอืคดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 100.0 ของหุ้นทัง้หมดของ U.C. Marketing เพื่อให้โครงสร้ำงกำรถือหุ้นมีควำมชดัเจน ขจดัควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบรษิทัฯ และกลุ่มครอบครวับุญตำนนทแ์ละครอบครวัครองพำณิชย ์และเพื่อ
สรำ้งควำมชดัเจนของธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ทีจ่ะจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

- ในเดอืนพฤษภำคม 2565 ครอบครวับุญตำนนท์ขำยหุน้ของบรษิทัฯ ใหค้รอบครวัครองพำณิชย์ จ ำนวนรอ้ย
ละ 32.0 ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ เน่ืองจำกบุคคลในครอบครวับุญตำนนทม์คีวำมสนใจในกำรท ำธุรกิจดำ้น
อื่นมำกกว่ำ ในขณะที ่บุคคลในครอบครวัครองพำณิชยม์คีวำมสนใจในกำรท ำธุรกจิน้ีต่อไป 

- วนัที ่27 มถิุนำยน 2565 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่2/2565 ไดม้มีตอินุมตัเิรื่องส ำคญั ดงันี้  
- แปรสภำพจำกบรษิทัจ ำกดัเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเปลีย่นแปลงชื่อเป็นบรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส์ 

จ ำกดั (มหำชน) 
- เปลีย่นแปลงมลูค่ำหุน้ทีต่รำไวจ้ำก 100.0 บำทต่อหุน้ เป็น 1.0 บำท บำทต่อหุน้ 
- เพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 772.0 ล้ำนบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 228.0 ล้ำนบำท เป็นทุนจดทะเบียน 

1,000.0 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 772,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไว ้1.0 บำท ต่อหุน้  

 
11 Robert Bosch Stiftung GmbH ซึ่งเป็นมูลนิธิกำรกุศล ถือหุ้นร้อยละ 94 และสัดส่วนกำรถือหุ้นที่เหลือ ถือโดย Robert Bosch GmbH และโดยบริษัทที่
ครอบครวั Bosch เป็นเจำ้ของ สทิธใินกำรออกเสยีงสว่นใหญ่ถอืครองโดย Robert Bosch Industrietreuhand KG ซึง่เป็นหน่วยงำนทีเ่ชื่อถอืไดใ้นอุตสำหกรรม 
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ปี พฒันำกำรท่ีส ำคญั 
1. จดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ จ ำนวนไม่เกนิ 522,000,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อ

เสนอขำยใหผู้ถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ (Rights Offering)  
2. จดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ จ ำนวนไม่เกนิ 250,000,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อ

เสนอขำยให้แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) รวมถึง บุคคลที่มคีวำมสมัพนัธ์ซึ่งรวมถึงกรรมกำร
หรือผู้บริหำรของบริษัทฯ พนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และผู้มีอุปกำรคุณของบริษัทฯ และ
บรษิทัย่อย 

- ในเดอืนพฤษภำคม 2565 ครอบครวัครองพำณิชยไ์ดซ้ื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ จำกกลุ่มครอบครวับุญตำนนท์ 
เป็นจ ำนวนทัง้สิ้น 729,600 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 32.0 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ด้วยมูลค่ำ
ประมำณ 2,183.8 ลำ้นบำท 

- บรษิทัฯ จดัตัง้บรษิทัย่อย Special Interfreight ในวนัที ่9 มถิุนำยน 2565 ดว้ยทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 1.0 ลำ้น
บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญัจ ำนวน 10,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100.0 บำท โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อให้
บรกิำรจดักำรดำ้นโลจสิตกิส ์และกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ 

- Pacific -PSP Syntech สร้ำงสำยกำรผลิตถังบรรจุ (Drum) ในเดือนกันยำยน 2564 เพื่อใช้ส ำหรับบรรจุ
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ดว้ยก ำลงักำรผลติ 500,000 ถงัต่อปีโดยไดเ้ริม่เปิดด ำเนินกำรเชงิพำณิชย์ในเดอืน
ตุลำคม 2565  

 
2566 - ในเดอืนกุมภำพนัธ ์2566 บรษิทัฯ ลดทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 250.0 ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบยีนเดมิ 1,000.0 

ล้ำนบำท เป็นทุนจดทะเบียน 750.0 ล้ำนบำท โดยกำรตดัหุ้นที่ยงัไม่ได้ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 250,000,000 
หุน้ (สองรอ้ยหำ้สบิลำ้นหุน้) มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท (หนึ่งบำท) เพื่อทีบ่รษิทัฯ จะสำมำรถด ำเนินกำรเพิม่
ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ โดยกำรออกหุน้สำมญัเพื่อเสนอขำยต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ตำมแผนกำร
ออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัทีอ่อกใหม่แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ( IPO) และน ำหุ้นสำมญัของบรษิทัฯ 
จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

- บรษิัทฯ เพิม่ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 650.0 ล้ำนบำท จำกทุนจดทะเบียนเดมิ  750.0 ล้ำนบำท เป็นทุนจด
ทะเบยีน 1,400.0 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 650,000,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไว้ 1.0 บำท 
ต่อหุน้  
1. จดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ จ ำนวนไม่เกนิ 300,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อเสนอ

ขำยใหผู้ถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ (Rights Offering) 
2. จดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ จ ำนวนไม่เกนิ 350,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อเสนอ

ขำยใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) รวมถงึ บุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์ซึง่รวมถงึกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร
ของบรษิทัฯ พนักงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และผูม้อีุปกำรคุณของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
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1.2 ลกัษณะกำรประกอบธรุกิจ  

1.2.1 โครงสร้ำงรำยได ้

กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิดำ้นผลติภณัฑห์ล่อลื่นครบวงจร โดยเริม่ตัง้แต่กระบวนกำรจดัหำวตัถุดบิ กำรออกแบบ
ผลติภณัฑ์ กำรพฒันำและผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่น โดยเป็นกำรผลติตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ (Made-to-Order) ส ำหรบั
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบี (Grease) และผลิตภัณฑ์พิเศษ (Specialty products) แก่ลูกค้ำทัง้ในประเทศไทยและ
ต่ำงประเทศ กำรบรรจุ กำรจดัเกบ็และศูนยก์ระจำยสนิคำ้ กำรขนส่งสนิคำ้ และธุรกจิอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ธุรกจิซื้อมำขำยไป 
(Trading) วตัถุดบิและสนิค้ำ รวมถึงธุรกิจให้บรกิำรที่เกี่ยวเนื่องต่ำงๆ โดยสำมำรถแบ่งลกัษณะกำรประกอบธุรกิจเป็น 6 
ประเภท ตำมรำยไดร้วมของบรษิทัฯ ดงันี้  

1) ธุรกจิพฒันำ และผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) และผลติภณัฑ์พเิศษ (Specialty products) เช่น 
น ้ ำ มัน ผสมย ำ ง  (Rubber Process Oil) น ้ ำ มันหม้ อ แปลง  ( Transformer Oil) โ ดย เ ป็ นก ร ณีที่ ลู ก ค้ ำ ให ้
บรษิัทฯ พฒันำ และผลติผลติภณัฑ์ รวมถึงจดัหำวตัถุดบิใหแ้ก่ลูกคำ้ ภำยใต้แบรนด์ต่ำงๆ ทัง้ในประเทศไทยและ
ต่ำงประเทศ เช่น ประเทศเมยีนมำ ประเทศกมัพชูำ และประเทศเวยีดนำม เป็นตน้ ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดย
เป็นกำรพฒันำผลิตภัณฑ์เดิมหรือที่ได้น ำมำปรบัปรุงสูตรกำรผลิตใหม่ หรือเป็นกำรพฒันำผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อ
น ำเสนอแก่ลูกคำ้ในกลุ่มอุตสำหกรรมต่ำงๆ ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคำ้อุตสำหกรรมปิโตรเลยีม อุตสำหกรรมยำนยนต์ กลุ่ม
ลูกคำ้ผูผ้ลติพลงังำนไฟฟ้ำ เป็นตน้  

2) ธุรกิจซื้อมำขำยไป (Trading) วตัถุดบิและสนิค้ำ ได้แก่ น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) สำรเติมแต่ง (Additive) 
ประเภทต่ำงๆ ซึ่งรวมถงึ สำรเตมิแต่ง (Additive) ของ Chevron Oronite สนิคำ้ และบรกิำรของ Authentix สำรเตมิ
แต่ง (Additive) ของ BASF Thailand ที ่U.C. Marketing เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) ตวัแทน
จ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียว (Sole and Exclusive distributor) และตัวแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) 
ตำมล ำดับ และซื้อมำขำยไปผลิตภัณฑ์น ้ำยำบ ำบัดไอเสีย Adblue บรรจุภัณฑ์ และสินค้ำส ำเร็จรูป (Finished 
Goods) เช่น น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) และ จำระบ ีเป็นต้น เนื่องจำกบรษิทัฯ สัง่ซื้อวตัถุดบิ และสนิคำ้ดงักล่ำวใน
ปริมำณมำกและมตี้นทุนที่แข่งขนัได้อย่ำงมปีระสิทธภิำพ บริษัทฯ จึงมีกำรซื้อมำขำยไป (Trading) วตัถุดบิและ
สนิคำ้แก่บุคคลภำยนอก ในรำคำเท่ำกบัตน้ทุนของบรษิทัฯ บวกอตัรำก ำไร  

3) ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรพฒันำ และรบัจำ้งผลติเป็นธุรกจิกำรใหบ้รกิำรพฒันำ และผลติน ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) และจำระบ ี(Grease) โดยเป็นกรณีทีลู่กคำ้ใหบ้รษิทัฯ พฒันำ และผลติผลติภณัฑ์เท่ำนัน้ โดยลูกคำ้จะ
เป็นผูจ้ดัหำวตัถุดบิเอง 

4) ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling)เป็นธุรกจิกำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิ 
(Terminalling) ซึ่งประกอบดว้ย ท่ำเรอื กำรใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนัเชื้อเพลงิ และบรกิำรจดักำรขนถ่ำยน ้ำมนัผ่ำนศูนย์
กระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) ของบรษิทัฯ ใหแ้ก่ลูกคำ้ 

5) ธุรกิจกำรให้บรกิำรศูนย์กระจำยสนิค้ำ เป็นธุรกิจกำรให้บรกิำรศูนย์กระจำยสนิค้ำทัง้ภำยใน และภำยนอกอำคำร 
ส ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) และน ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) ทีบ่รษิทัฯ เป็นผูผ้ลติ 

6) ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นโลจสิตกิส ์เป็นธุรกจิกำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นกำรขนส่งทำงบกขำ้มพรมแดน (Cross 
Border) ระหว่ำงประเทศไทย กบัประเทศทีม่พีรหมแดนตดิกบัประเทศไทย และใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิคำ้ 
และกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งในกำรส่งสนิคำ้ทำงเรอื และทำงเครื่องบนิ 
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นอกจำกนี้ บริษัทร่วมของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ WhatsEGG ประกอบธุรกิจให้บริกำรแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซ (E-
commerce Platform)  ส ำหรบักำรซื้อขำยชิ้นส่วนอะไหล่ยำนยนต์ส ำหรบัผู้ประกอบกำร (B2B) ภำยใต้ชื่อ EGGMall โดย 
ธุรกจิใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วเน่ืองขำ้งต้น บรษิทัฯ มจีุดมุ่งหมำยในกำรน ำเสนอกำรใหบ้รกิำรธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งแก่ลูกคำ้ และสำมำรถ
อ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกคำ้ใหส้ำมำรถรบับรกิำรต่ำงๆ จำกบรษิทัฯ ได ้แบบครบวงจร  

แผนภำพกำรประกอบธรุกิจของกลุ่มบริษทัฯ  

ผลิตภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่น จำระบี น ้ำมนัหม้อแปลง และน ้ำมนัผสมยำง 

 

น ้ำมนัเชื้อเพลิง 
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ธรุกิจกำรพฒันำและผลิตสินค้ำ

ธรุกิจกำร ห้บริกำร
ศนูยก์ระจำยสินค้ำ

                                                        /            

                                     
 Additives 

          
 Packaging 

                       
 Base oil                        

ธรุกิจซ้ือมำขำยไปวตั ดิุบ และสินค้ำ และกำรเป นตวัแทนจ ำหน่ำย Additive และสินค้ำ เช่น Marker
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ทัง้นี้ โครงสรำ้งรำยไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ จ ำแนกตำมประเภทธุรกจิส ำหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 

และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืนสิน้สุดวนัที ่ 30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 สำมำรถสรุปได ้ดงันี้  

รำยได้รวม 
ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส ำหรบังวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 
มิ นุำยน 

2563 2564 2565  565  566 
 ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
1. รำยได้จำกกำรขำย           
1.1 รำยไดจ้ำกธุรกจิกำรพฒันำ และ

ผลติสนิคำ้ 
      

    

1. ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำย
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) /1 

3,637.3 48.1 5,396.4 50.0 7,048.3 53.4 3,660.2 53.8  3,346.4 55.3  

2. ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยจำระบ ี
(Grease) 

664.0 8.8 812.3 7.5 899.3 6.8 481.7 7.1  392.8 6.5  

3. ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนั
ผสมยำง (Rubber Process 
Oil) 

562.3 7.4 898.5 8.3 1,195.9 9.1 633.5 9.3  491.2 8.1  

4. ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนั
หมอ้แปลง (Transformer Oil) 

333.0 4.4 384.5 3.6 558.9 4.2 236.3 3.5  224.4 3.7  

1.2 รำยไดจ้ำกธุรกจิซื้อมำขำยไป
วตัถุดบิและสนิคำ้ 

1,438.3 19.0 2,168.4 20.1 2,307.9 17.5 1,187.7 17.5  938.3 15.5  

รวมรำยได้จำกกำรขำย 6,634.8 87.7 9,660.2 89.6 12,010.3 91.0 6,199.3 91.2  5,393.1 89.2  
2. รำยได้จำกกำร ห้บริกำร           
2.1  ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบั

กำรพฒันำ และผลติสนิคำ้/2 
74.1 1.0 94.7 0.9 118.3 0.9 70.7 1.0  72.9 1.2  

2.2  ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำย
น ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) 

194.9 2.6 188.6 1.7 193.8 1.5 97.1 1.4  93.8 1.6  

2.3  ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำย
สนิคำ้ 

82.5 1.1 91.8 0.9 97.7 0.7 47.7 0.7  49.6 0.8  

2.4  ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นโล
จสิตกิส ์

                 
-    

- 41.4 0.4 161.7 1.2 57.9 0.9  92.3 1.5  

รวมรำยได้จำกกำร ห้บริกำร 351.5 4.6 416.5 3.9 571.5 4.3 273.4 4.0  308.5 5.1  
รวมรำยได้/3 6,986.3 92.3 10,076.7 93.4 12,581.8 95.3 6,472.8 95.2  5,701.7 94.3  
รำยไดจ้ำกกำรขำย U.C. Marketing 
(หลงัจำกหกัรำยกำรระหว่ำงกนั) 

580.4  7.7 707.0  6.6 622.6  4.7 
328.1  4.8  344.9  5.7  

รวมรำยได้จำกกำรขำย (ปรบัปรงุ
U.C. Marketing) 

7,215.2  95.4 10,367.2  96.1 12,632.9  95.7 
6,527.4  96.0  5,738.1  94.9  

รวมรำยได้ (ปรบัปรงุ U.C. 
Marketing) 

7,566.7 100.0 10,783.7 100.0 13,204.4 100.0 6,800.9 100.0  6,046.6 100.0  

หมำยเหตุ:  
1  รำยไดจ้ำกกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ไม่รวมรำยไดจ้ำกกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ของ Pacific -PSP Syntech 

ซึง่บรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 
2  ธุรกิจกำรให้บรกิำรที่เกี่ยวข้องกบักำรพฒันำ และผลิตสนิค้ำ คือ รำยได้จำกกำรให้บริกำรพฒันำ และผลิตผลติภณัฑ์หล่อลื่น โดยเป็นกรณีที่ลูกค้ำให ้

บรษิทัฯ พฒันำ และผลติผลติภณัฑเ์ท่ำนัน้ โดยเป็นกำรจดัหำวตัถุดบิ รวมทัง้บรรจุภณัฑ ์โดยลูกคำ้เองทัง้หมด  
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1.2.2 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์และกำร ห้บริกำร 

1.2.2.1 ธรุกิจพฒันำ และผลิตสินค้ำ  

บรษิัทฯ พฒันำ และผลติ น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) และผลติภณัฑ์พเิศษ (Specialty products) 
เช่น น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ทีห่ลำกหลำยประเภทตำมควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ ภำยใต้ตรำสนิคำ้หรอืเครื่องหมำยกำรคำ้ทีลู่กคำ้ก ำหนด โดยบรษิทัฯ จะร่วมกบัลูกคำ้ในกำรพฒันำสูตรกำรผลติตำม
คุณสมบตัติำมทีลู่กคำ้ตอ้งกำร ร่วมจดัหำวตัถุดบิในกำรผลติ ตลอดจนกำรจดักำรดำ้นบรรจุภณัฑ ์และกำรขนส่ง เป็นตน้ โดย
เป็นกำรด ำเนินกำรทีส่ำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกคำ้ใหส้ำมำรถรบับรกิำรต่ำงๆ จำกบรษิทัฯ ได ้แบบครบวงจร โดยมี
รำยละเอยีดของผลติภณัฑ ์ดงันี้ 

1. ผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) 

น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จำกกำรน ำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) ที่ได้มำตรฐำนทัง้ใน
ประเทศ และต่ำงประเทศ เช่น มำตรฐำนผลติภณัฑอ์ุตสำหกรรม (มอก.), ASTM International Standard Worldwild (ASTM) 
, สถำบนัปิโตรเลยีมแห่งอเมรกิำ (American Petroleum Institute : API), คณะกรรมำธกิำรระหว่ำงประเทศว่ำดว้ยมำตรฐำน
สำขำอิเล็กทรอเทคนิกส์ (International Electro technical Commission : IEC) และผสมสำรเติมแต่ง (Additive) เพื่อเพิ่ม
คุณภำพ และคุณสมบตัติ่ำงๆ โดยหลกั เช่น สำรป้องกนัสนิม (Anti-Rust) สำรป้องกนักำรสกึหรอ (Anti-Wear) สำรป้องกนั
กำรกดักร่อน (Corrosion Inhibitor) สำรเพิม่กำรรบัแรงกด (Extreme pressure) สำรเพิม่กำรกระจำยตวั (Dispersant) เป็น
ตน้ โดยบรษิทัฯ จะเป็นผูพ้ฒันำสตูรใหแ้ก่ลูกคำ้ หรอืร่วมกนัพฒันำสตูรน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) กบัลูกคำ้ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
ตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้  และน ำมำบรรจุในบรรจุภณัฑ์ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ โดย ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 
กลุ่มบรษิทัฯ มสีูตรน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จ ำนวน 960 สูตร ทัง้นี้ น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) มหีน้ำทีห่ล่อลื่นชิน้ส่วนของ
เครื่องยนต์ หรือเครื่องจกัร โดยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จะเป็นตัวช่วยลดกำรเสียดสีและสึกหรอ ลดควำมฝืด ท ำให้
เครื่องยนต์ หรอืเครื่องจกัรสำมำรถท ำงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  นอกจำกนี้จำกกำรทีน่ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) สำมำรถ
ไหลเวยีนไปตำมจุดต่ำง ๆ ของเครื่องยนต์ หรอืเครื่องจกัร จะช่วยระบำยควำมร้อน ช่วยเพิม่ประสทิธภิำพกำรใชพ้ลงังำน 
ช่วยเพิม่อำยุกำรใชง้ำนเครื่องจกัร รวมทัง้ช่วยขจดัครำบสกปรก และท ำควำมสะอำดชิน้ส่วนของเครื่องยนตไ์ดอ้กีดว้ย  

ทัง้นี้ รำยได้หลกัของบรษิทัฯ มำจำกกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) โดยส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 
ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มรีำยได้
จำกกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant)12 จ ำนวน 3,637.3 ล้ำนบำท 5,396.4 ล้ำนบำท 7,048.3 ล้ำนบำท 3,660.2 ล้ำนบำท 
และ 3,346.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็น รอ้ยละ 50.4 รอ้ยละ 52.1 รอ้ยละ 55.8 รอ้ยละ 56.1 และรอ้ยละ 58.3 ของรำยได้
จำกกำรขำย (หลงัรวมขอ้มลูทำงกำรเงนิของ U.C. Marketing)  ตำมล ำดบั โดยมตีวัอย่ำงสนิคำ้ ดงันี้  

  

 
12 รำยไดจ้ำกกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหลอ่ลื่น (Lubricant) ไม่รวมรำยไดจ้ำกกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ของ Pacific -PSP Syntech ซึง่
บรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 
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   น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัเครื่องยนต์  

ผลิตภณัฑ์ ลกัษณะ
ผลิตภณัฑ์ 

คณุสมบติัทัว่ไป ดชันี
ควำม
หนืด 

จ ำนวน
สูตร 

กำร ช้งำน กลุ่มลูกค้ำ  
(ขัน้สุดท้ำย) 

1. น ้ำมนัเครื่อง (Engine oil) ของเหลวใส 
 

น ้ำมนัทีม่คีวำมหนืดเหมำะสมและ
มสีำรเตมิแต่งเพื่อชว่ยหลอ่ลื่นและ
ปกป้องเครื่องยนต ์

20-300 538 ใ ช้ ส ำ ห รับหล่ อ ลื่ น
เครื่ อ งยนต์ส ำหรับ
รถยนต์ 

ผูท้ีใ่ชร้ถยนต์เชือ้เพลงิ Gasoline / Diesel 

2. น ้ ำมันเครื่อง 2 จังหวะ 
(Engine oil 2T) 

น ้ำมนัทีม่คีวำมหนืดเหมำะสมและ
มสีำรเตมิแต่งเพื่อชว่ยหลอ่ลื่นและ
ปกป้องเครื่องยนต ์

20-300 10 ใ ช้ ส ำ ห รับหล่ อ ลื่ น
เครื่ อ งยนต์ส ำหรับ
รถยนต์ 2 จงัหวะ 

ผูท้ีใ่ชเ้ครื่องยนต์ 2 จงัหวะ เช่น จกัรยำนยนต์ / scooter/ garden equipment / golf 
cars 

3. น ้ ำมันเครื่อง 4 จังหวะ 
(Engine oil 4T) 

น ้ำมนัทีม่คีวำมหนืดเหมำะสมและ
มสีำรเตมิแต่งเพื่อชว่ยหลอ่ลื่นและ
ปกป้องเครื่องยนต ์

20-300 72 ใ ช้ ส ำ ห รับหล่ อ ลื่ น
เครื่ อ งยนต์ส ำหรับ
รถยนต์ 4 จงัหวะ 

ผูท้ีใ่ชเ้ครื่องยนต์ 4 จงัหวะ เช่น บิก๊ไบค/์ รถแขง่/ ATV 

4. น ้ ำ มัน เ กี ย ร์ อัต โนมัติ  
(Auto transmission fluid) 

น ้ำมนัทีม่สีำรเตมิแต่งรบัแรงกด 
ทนต่อควำมรอ้น และปกป้องเกยีร ์

20-
1500 

21 ใ ช้ ส ำ ห รั บ เ กี ย ร์
อตัโนมตั ิ

ผูท้ีใ่ชร้ถยนต์ เกยีร ์ATF ซึง่จะระบุในรถรุ่นนัน้ๆ  

5. น ้ำมนัเกยีรอ์ตัโนมตั ิCVT 
(Continuously Variable 
Transmission) 

น ้ำมนัทีม่สีำรเตมิแต่งรบัแรงกด 
ทนต่อควำมรอ้น และปกป้องเกยีร ์

20-
1500 

11 
ใ ช้ ส ำ ห รั บ เ กี ย ร์
อตัโนมตั ิ

ผูท้ีใ่ชร้ถยนต์เกยีร ์CVT ซึง่จะระบุในรถรุ่นนัน้ๆ  

6. น ้ ำ มัน เ กี ย ร์ แ มนนว ล 
(Transmission oil) 

น ้ำมนัทีม่สีำรเตมิแต่งรบัแรงกด 
ทนต่อควำมรอ้น และปกป้องเกยีร ์

20-
1500 

40 ใช้ส ำหรับเกียร์แมน
นวล 

ผูท้ีใ่ชร้ถยนต์เกยีรธ์รรมดำ ซึง่จะระบใุนรถรุน่นัน้ๆ 
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 น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรม 

ผลิตภณัฑ์ ลกัษณะ
ผลิตภณัฑ์ 

คณุสมบติัทัว่ไป ดชันี
ควำม
หนืด 

จ ำนวน
สูตร 

กำร ช้งำน กลุ่มลูกค้ำ  
(ขัน้สุดท้ำย) 

 
1. น ้ำมนัเกยีร ์(Gear oil) ของเหลว

ใส 
 

น ้ำมนัทีม่สีำรเตมิแต่งรบัแรงกด 
ป้องกนักำรสกึหรอ และปกป้องเกยีร ์ 

20-
1500 

40 ใ ช้ ส ำ ห รับ ห ล่ อ ลื่ น
เกยีรใ์นอุตสำหกรรม 

กลุ่มอุตสำหกรรมทีใ่ชเ้กยีร ์ เชน่ อตุสำหกรรมในแท่นขดุเจำะ, ซเีมนต์, ระบบ
ขนส่ง, เครื่องจกัร 

2. น ้ ำ มั น ไ ฮ ด ร อ ลิ ก 
(Hydraulic oil) 

น ้ำมนัทีม่สีำรเตมิแต่งช่วยกำรทนตอ่
อุณหภูมสิงู ลดกำรสกึหรอ และ
ปกป้องระบบไฮดรอลกิ  

20-
100 

66 ใช้ส ำหรับเครื่องจักร
ส่ ง ก ำ ลั ง ใ น
อุตสำหกรรม 

กลุ่มอุตสำหกรรมทีใ่ชร้ะบบ hydraulic เช่น กำรกอ่สรำ้ง, อุปกรณ์กำรเกษตร, 
อุปกรณ์ขดุเจำะ 

3. น ้ำมนัเทอร์ไบน์ (Turbine 
oil) 

น ้ำมนัทีม่สีำรเตมิแต่งช่วยกำรทนตอ่
อุณหภูมสิงู และป้องกนักำรสกึหรอ
ของชิน้ส่วนในระบบ turbine 

20-
1000 

5 
ใ ช้ ส ำ ห รับ ห ล่ อ ลื่ น
กงัหนัในอุตสำหกรรม 

กลุ่มอุตสำหกรรมทีใ่ช ้turbine เช่น กงัหนัไอน ้ำ กงัหนัก๊ำซ กงัหนัอำกำศ 

4. น ้ำมนัตดักลงึ (Cuting oil) น ้ำมนัช่วยลดควำมรอ้น และมี
สำรเตมิแต่งช่วยหล่อลืน่ และป้องกนั
กำรกดักร่อนของชิน้งำน  

10-20 40 ใ ช้ ส ำ ห รับ ห ล่ อ ลื่ น
เ ค รื่ อ ง จั ก ร
อุตสำหกรรมระหว่ำง
ตดักลงึโลหะ 

กลุ่มอุตสำหกรรมตดั กลงึ เจำะ เจยีร ์ขดัผวิ เชื่อมโลหะ 

5. น ้ ำมันถ่ำยเทควำมร้อน 
(Heat transfer oil) 

น ้ำมนัทีม่ทีนต่ออุณหภูมสิงู สำมำรถ
ถ่ำยเทควำมรอ้นไดด้ ี

20-
1000 

5 ใชส้ ำหรบัถ่ำยเทควำม
รอ้นในเครื่องจกัร 

กลุ่มอุตสำหกรรมทีใ่ชร้ะบบถ่ำยเทควำมรอ้นในเครื่องจกัร เช่น อตุสำหกรรมสิง่
ทอ, ผลติอำหำร, ผลติพลำสตกิ 

6. น ้ำมนัหล่อเยน็ (Coolant) น ้ำมนัทีช่่วยระบำยควำมรอ้นของ
เครื่องยนต์ และมสีำรเตมิแต่งยบัยัง้
กำรกดักร่อนในระบบหลอ่เยน็ 

20-
1000 

42 ใชส้ ำหรบัหล่อเยน็เพือ่
ล ด อุ ณ ห ภู มิ ข อ ง
เครื่องจกัร 

ผูท้ีใ่ชร้ถยนต์เชือ้เพลงิ Gasoline / Diesel รวมถงึจกัรยำนยนต์เครือ่งยนต์ 4 
จงัหวะ 

7. น ้ ำมันส ำหรับงำนโลหะ 
(Metal Working Fluid) 

น ้ำมนัช่วยลดควำมรอ้น และมี
สำรเตมิแต่งช่วยหล่อลืน่ และป้องกนั
กำรกดักร่อนของชิน้งำน 

20-
1000 

70 ใช้ส ำหรบัหล่อลื่นและ
ระบำยควำมร้อนใน
กำรตดัโลหะ 

กลุ่มอุตสำหกรรมตดั กลงึ เจำะ เจยีร ์ขดัผวิ เชื่อมโลหะ 
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2. ผลติภณัฑจ์ำระบ ี(Grease) 

ผลติภณัฑจ์ำระบ ี(Grease) เป็นผลติภณัฑห์ล่อลื่นทีม่ลีกัษณะกึง่ของแขง็และกึง่ของเหลว  ทีไ่ดจ้ำกกำรน ำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) ทีไ่ดม้ำตรฐำนทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ เช่น 
มำตรฐำนผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรม (มอก.), ASTM International Standard Worldwide(ASTM) , สถำบนัปิโตรเลียมแห่งอเมริกำ (American Petroleum Institute : API), คณะกรรมำธิกำรระหว่ำง
ประเทศว่ำดว้ยมำตรฐำนสำขำอเิลก็ทรอเทคนิกส ์(International Electro technical Commission : IEC) และมำผสมกบัสบู่พืน้ฐำน (Soap) และสำรเตมิแต่ง (Additive) เพื่อเพิม่คุณภำพ และคุณสมบตัิ
ต่ำงๆ ใหส้อดคล้องตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ โดยหลกั เช่น สำรเพิม่ควำมแขง็ (Thickener) เป็นต้น เพื่อใหส้ำมำรถใชไ้ดท้ัง้อุณหภูมสิูงและต ่ำ ทัง้นี้ ผลติภณัฑจ์ำระบ ี(Grease) มหีน้ำทีห่ล่อลื่นจุด
เชื่อมต่อต่ำงๆ ลดรอยรัว่หรอืช่องว่ำง ช่วยป้องกนัฝุ่ น ช่วยลดแรงเสยีดทำน  ป้องกนักำรกดักร่อนของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ และช่วยยดืระยะเวลำกำรใชง้ำนใหย้ำวนำน โดย ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 
2566 บรษิทัฯ มสีตูรผลติภณัฑจ์ำระบ ี(Grease) จ ำนวน 89 สตูร  

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยผลติภณัฑ์จำระบ ี(Grease) 
จ ำนวน 664.0 ลำ้นบำท 812.3 ลำ้นบำท 899.3 ลำ้นบำท 481.7 ลำ้นบำท และ 392.8. ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็น รอ้ยละ 9.2 รอ้ยละ 7.8 รอ้ยละ 7.1 รอ้ยละ 7.4 และรอ้ยละ 6.8 ของรำยไดจ้ำกกำร
ขำย (หลงัรวมขอ้มลูทำงกำรเงนิของ U.C. Marketing)   ตำมล ำดบั โดยจำระบ ีมตีวัอย่ำงสนิคำ้ ดงันี้   

ผลิตภณัฑ์ ลกัษณะ
ผลิตภณัฑ์ 

คณุสมบติัทัว่ไป โครงสร้ำงสบู่
พื้นฐำน (Soap) 

จ ำนวนสูตร กำร ช้งำน กลุ่มลูกค้ำ  
(ขัน้สุดท้ำย) 

1. จำระบลีเิทีย่ม (Lithium Grease) ของกึ่งแขง็
กึ่งเหลว สี
เหลืองถึง
น ้ำตำลเขม้ 
 

ช่วยหล่อลืน่ชิน้ส่วนทีใ่ชง้ำน และมี
สำรเตมิแต่งทีท่นตอ่กำรรบัแรง ทน
ต่ออุณหภูมสิงู 

สบู่ลเิทีย่ม 37 
ใช้ในงำนอุตสำหกรรมทัว่ไปหรือใน
ตลบัลูกปืน 

ใชใ้นกลุ่มอตุสำหกรรมรถยนต์และ
เครื่องจกัร 

2. จำระบีลิเที่ยมเชิงซ้อน (Lithium 
Complex Grease) 

ช่วยหล่อลืน่ และมสีำรเตมิแต่งทีท่น
ต่อกำรรบัแรง ทนต่ออุณหภูมสิงู 

สบู่ลเิทีย่มเชงิซอ้น 30 ใช้ในงำนอุตสำหกรรมทัว่ไปหรือใน
ตลบัลูกปืนทีม่คีวำมรอ้นสงู 

ใชใ้นกลุ่มอตุสำหกรรมรถยนต์และ
เครื่องจกัร 

3. จำระบีแคลเซี่ยมส ำหรับงำน
เกษตรกรรม (Calcium Grease) 

ช่วยหล่อลืน่ และมสีำรเตมิแต่งทีท่น
ต่อกำรรบัแรง ทนต่อสภำวะ
แวดลอ้มทีม่นี ้ำ 

สบู่แคลเซีย่ม 5 
ใชใ้นงำนเกษตร 

ใชใ้นอตุสำหกรรมเกษตร 

4. จำระบีแคลเซียมส ำหรับงำน
อุ ต ส ำ ห ก ร ร ม  (Calcium 
Anhydrous Grease) 

ช่วยหล่อลืน่ และมสีำรเตมิแต่งทีท่น
ต่อกำรรบัแรง ทนต่อสภำวะ
แวดลอ้มทีม่นี ้ำ 

สบู่แคลเซี่ยมแอน
ไฮดรสั  

10 
ใชใ้นงำนอุตสำหกรรมทัว่ไป 

ใชใ้นกลุ่มอตุสำหกรรมรถยนต์และ
เครื่องจกัร 

5. จำระบีอลูมิเนียม  (Aluminium 
Complex Grease) 

ช่วยหล่อลืน่ และมสีำรเตมิแต่งทีท่น
ต่อกำรรบัแรง 

สบู่อลูมเินียม 7 ใช้ในงำนอุตสำหกรรมทัว่ไปหรือใน
ตลบัลูกปืนทีม่คีวำมรอ้นสงู 

ใชใ้นกลุ่มอตุสำหกรรมรถยนต์และ
เครื่องจกัร 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

 

  
ส่วนที ่2.2.1 โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั หน้ำ 21 

 

3. ผลติภณัฑน์ ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) 

ผลิตภัณฑ์น ้ำมันมันผสมยำง (Rubber Process Oil) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จำกกำรน ำน ้ำมันหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ที่ได้มำตรฐำนทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ เช่น มำตรฐำน
ผลติภณัฑอ์ุตสำหกรรม (มอก.), ASTM International Standard Worldwild (ASTM) , สถำบนัปิโตรเลยีมแห่งอเมรกิำ (American Petroleum Institute : API), คณะกรรมำธกิำรระหว่ำงประเทศว่ำดว้ย
มำตรฐำนสำขำอเิลก็ทรอเทคนิกส์ (International Electro technical Commission : IEC) และมำผสมกบัสำรเตมิแต่ง (Additive) เพื่อเพิม่คุณภำพ และคุณสมบตัติ่ำงๆ ใหส้อดคล้องตำมควำมตอ้งกำร
ของลูกคำ้ โดยหลกั เช่น สำรยบัยัง้กำรเกดิปฏกิริยิำออกซเิดชนั (Oxidation Inhibitor) เพื่อยดือำยุกำรใชง้ำนของผลติภัณฑ์ เป็นต้น ทัง้นี้ น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) มหีน้ำทีช่่วยใหก้ำร
ผสมยำง และสำรเคมตี่ำงๆ เขำ้เป็นเนื้อเดยีวกนัไดด้ ีเป็นกำรเพิม่ประสทิธภิำพของยำง โดย ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มสีตูรน ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) จ ำนวน 7 สตูร  

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มรีำยได้จำกกำรขำยผลติภณัฑ์น ้ำมนัผสมยำง 
(Rubber Process Oil) จ ำนวน 562.3 ลำ้นบำท 898.5 ลำ้นบำท 1,195.9 ลำ้นบำท 633.5 ลำ้นบำท และ 491.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็น รอ้ยละ 7.8 รอ้ยละ 8.7 รอ้ยละ 9.5 รอ้ยละ 9.7 และรอ้ยละ 
8.6 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย (หลงัรวมขอ้มลูทำงกำรเงนิของ U.C. Marketing)  ตำมล ำดบั โดย มตีวัอย่ำงสนิคำ้ ดงันี้  

ผลิตภณัฑ์ ลกัษณะ
ผลิตภณัฑ์ 

คณุสมบติัทัว่ไป กลุ่มน ้ำมนั ประภท กำร ช้งำน กลุ่มลูกค้ำ  
(ขัน้สุดท้ำย) 

1. น ้ำมนัพำรำฟินิค (Paraffinic oil) ของเหลวใส น ้ำมนัทีม่คีวำมเสถยีรตอ่กำรเกดิ
ออกซเิดชนั มคีวำมเขำ้กนักบัยำง
ธรรมชำต ิ

น ้ำมนัพำรำฟินิค 2 
ใชส้ ำหรบัผสมยำง 

กลุ่มอุตสำหกรรมกำรผลติยำง  
เช่น ยำงรถยนต์ ทอ่ยำง ฯลฯ 

2. น ้ ำมันแนพทำนิค (Naphthenic 
oil) 

น ้ำมนัทีม่คีวำมสำมำรถในกำรละลำย
สงู ทนต่อควำมรอ้น 

น ้ำมนัแนพทำนิค 1 
ใชส้ ำหรบัผสมยำง 

กลุ่มอุตสำหกรรมกำรผลติยำง  
เช่น ยำงรถยนต์ ทอ่ยำง ฯลฯ 

3. น ้ำมนัอะโรมำตกิ (Aromatic oil) ของเหลว สี
น ้ำตำลเขม้ 

น ้ำมนัทีม่คีวำมสำมำรถในกำรละลำย
สงู ท ำใหก้ำรผสมยำงกบัสำรเคมี
ต่ำงๆไดด้ ี 

น ้ำมนัอะโรมำตกิ 3 
ใชส้ ำหรบัผสมยำง 

กลุ่มอุตสำหกรรมกำรผลติยำง  
เช่น ยำงรถยนต์ ทอ่ยำง ฯลฯ  

4. น ้ำมนัที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Green oil) 

ของเหลว น ้ำมนัทีม่คีวำมสำมำรถในกำรละลำย
สงู และมปีรมิำณสำรอะโรมำตกิทีเ่ป็น
อนัตรำยต ่ำ  

น ้ำมนัทีม่ี
ปรมิำณอะโรมำตกิ

ต ่ำ 

1 
ใชส้ ำหรบัผสมยำงทีเ่ป็นมติรตอ่
สิง่แวดลอ้ม 

กลุ่มอุตสำหกรรมกำรผลติยำง  
เช่น ยำงรถยนต์ ทอ่ยำง ฯลฯ 
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4. ผลติภณัฑน์ ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) 

ผลิตภัณฑ์น ้ ำมันหม้อแปลง (Transformer Oil) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้จำกกำรน ำน ้ ำมันหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) ที่ได้มำตรฐำนทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ เช่น มำตรฐำน
ผลติภณัฑอ์ุตสำหกรรม (มอก.), ASTM International Standard Worldwild (ASTM) , สถำบนัปิโตรเลยีมแห่งอเมรกิำ (American Petroleum Institute : API), คณะกรรมำธกิำรระหว่ำงประเทศว่ำดว้ย
มำตรฐำนสำขำอิเล็กทรอเทคนิกส์ (International Electro technical Commission : IEC) และเติมสำรเตมิแต่ง (Additive) เพื่อเพิม่คุณภำพ และคุณสมบตัติ่ำงๆ ให้สอดคล้องตำมควำมต้องกำรของ
ลูกคำ้ โดยหลกั เช่น สำรลดอุณหภูมขิองจุดไหลเท (Pour Point Depressant: PPD) เป็นต้น และน ำมำบรรจุตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ทัง้นี้ ผลติภณัฑน์ ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) มหีน้ำที่
เป็นฉนวน และระบำยควำมรอ้นใหก้บัขดลวดภำยในหมอ้แปลง แผงควบคุมไฟฟ้ำ (Capacitors) เครื่องชำร์จไฟ (Electric Reclosures) และฟิวส ์ตลอดจนสำมำรถช่วยยดืระยะเวลำกำรใชง้ำนหม้อ
แปลงใหย้ำวนำนขึน้ โดย ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มสีตูรผลติภณัฑน์ ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) จ ำนวน 6 สตูร  

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยผลติภณัฑ์น ้ำมนัหมอ้แปลง 
(Transformer Oil) จ ำนวน 333.0 ล้ำนบำท 384.5 ล้ำนบำท 558.9 ล้ำนบำท 236.3 ล้ำนบำท และ 224.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็น รอ้ยละ 4.6 รอ้ยละ 3.7 รอ้ยละ 4.4 รอ้ยละ 3.6 และรอ้ยละ 3.9 
ของรำยไดจ้ำกกำรขำย (หลงัรวมขอ้มลูทำงกำรเงนิของ U.C. Marketing) ตำมล ำดบั โดย มตีวัอย่ำงสนิคำ้ ดงันี้  

ผลิตภณัฑ์ ลกัษณะ
ผลิตภณัฑ์ 

คณุสมบติัทัว่ไป กลุ่มน ้ำมนั ประภท กำร ช้งำน กลุ่มลูกค้ำ  
(ขัน้สุดท้ำย) 

1. น ้ำมนัพำรำฟินิค (Paraffinic oil) ของเหลวใส 
 

น ้ำมนัทีเ่ป็นฉนวนทำงไฟฟ้ำ ชว่ย
ระบำยควำมรอ้น และทนตอ่อุณหภมูิ
สงู 

น ้ำมนัพำรำฟินิค 2 
ใชใ้นหมอ้แปลงไฟฟ้ำ 

อุตสำหกรรมหรอืงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบั
หมอ้แปลงไฟฟ้ำ เช่น กำรไฟฟ้ำ 

2. น ้ ำมันแนพทำนิค (Naphthenic 
oil) 

น ้ำมนัทีเ่ป็นฉนวนทำงไฟฟ้ำ ชว่ย
ระบำยควำมรอ้น และทนตอ่อุณหภมูิ
สงู 

น ้ำมนัแนพทำนิค 4 
ใชใ้นหมอ้แปลงไฟฟ้ำ 

อุตสำหกรรมหรอืงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบั
หมอ้แปลงไฟฟ้ำ เช่น กำรไฟฟ้ำ 
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1.2.2.2 ธรุกิจซื้อมำขำยไปวตั ดิุบและสินค้ำ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจซื้อมำขำยไปวัตถุดิบและสินค้ำ ได้แก่ น ้ ำมันหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) สำรเติมแต่ง 
(Additive) ซึง่รวมถงึ สำรเตมิแต่ง (Additive) ของ Chevron Oronite Authentix และ BASF Thailand ที ่U.C. Marketing เป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำย(Non-exclusive distributor) ตัวแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียว (Sole and Exclusive distributor) และเป็น
ตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) ตำมล ำดบั และซื้อมำขำยไปผลติภณัฑน์ ้ำยำบ ำบดัไอเสยี Adblue บรรจุภณัฑ์ 
และสนิค้ำส ำเร็จรูป เช่น น ้ำมนัหล่อลื่น และจำระบ ีเป็นต้น เนื่องจำกบรษิัทฯ สัง่ซื้อวตัถุดบิ ในปรมิำณมำกและมตี้นทุนที่
แขง่ขนัไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ บรษิทัฯ จงึมกีำรซื้อมำขำยไป (Trading) วตัถุดบิและสนิคำ้แก่บุคคลภำยนอก ในรำคำเท่ำกบั
ตน้ทุนของบรษิทัฯ บวกอตัรำก ำไร  โดย มตีวัอย่ำงวตัถุดบิและสนิคำ้ทีส่ ำคญั ดงันี้  

ผลิตภณัฑ์ คณุสมบติัทัว่ไป ลกัษณะผลิตภณัฑ์ กำร ช้งำน 
1. น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) 

1) Group 1 ใช้ เ ป็นวัตถุดิบ ในกำรผลิต
น ้ำมนัหล่อลื่นและจำระบ ี

ของเหลวใส ใช้ส ำหรับน ้ ำมันหล่อลื่นที่ใช้ทัว่ไป  เช่น 
น ้ ำมันหล่อลื่นอุตสำหกรรม น ้ ำมันเกียร์ 
และน ้ำมนัหล่อลื่นที่ใช้ในกิจกำรเดินเรือ 
เป็นตน้ 

2) Group 2 ใช้ เ ป็นวัตถุดิบ ในกำรผลิต
น ้ำมนัหล่อลื่นและจำระบ ี

ของเหลวใส ใช้ส ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่นที่มอีำยุกำรใชง้ำน
ทีน่ำนขึน้ 

3) Group 3 ใช้ เ ป็นวัตถุดิบ ในกำรผลิต
น ้ำมนัหล่อลื่นและจำระบ ี

ของเหลวใส 
ใชส้ ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่นกลุ่ม Synthetic 

2. สำรเตมิแต่ง (Additive) 
1) ส ำ ร เ ติ ม แ ต่ ง ส ำ ห รั บ

น ้ำมนัเครื่อง 
เ พื่ อ เ พิ่ ม คุ ณ ส มบั ติ ใ ห้ แ ก่
น ้ ำ มั น ห ล่ อ ลื่ น ต ำ ม ค ว ำ ม
ต้องกำรของลูกคำ้ เช่น กำรทน
ต่อควำมรอ้นสูง กำรลดกำรกดั
กร่อน เป็นตน้ 

ของเหลวใส ใชส้ ำหรบัผลติน ้ำมนัเครื่อง 

2) สำรเติมแต่งส ำหรับน ้ ำมัน
เกยีร ์

เ พื่ อ เ พิ่ ม คุ ณ ส มบั ติ ใ ห้ แ ก่
น ้ ำ มั น ห ล่ อ ลื่ น ต ำ ม ค ว ำ ม
ต้องกำรของลูกคำ้ เช่น ลดแรง
กระแทก ป้องกนัสนิม เป็นตน้ 

ของเหลวใส ใชส้ ำหรบัผลติน ้ำมนัเกยีร์ 

3) สำรเติมแต่งส ำหรับน ้ ำมัน
อุตสำหกรรม 

เ พื่ อ เ พิ่ ม คุ ณ ส มบั ติ ใ ห้ แ ก่
น ้ ำ มั น ห ล่ อ ลื่ น ต ำ ม ค ว ำ ม
ต้องกำรของลูกคำ้ เช่น กำรทน
ต่อควำมรอ้นสูง กำรลดกำรกดั
กร่อน เป็นตน้ 

ของเหลวใส ใชส้ ำหรบัผลติน ้ำมนัอุตสำหกรรม 

3. บรรจุภณัฑ ์
1) ถงัเหลก็ขนำดใหญ่ บรรจุผลติภณัฑ ์ ถังเหล็กขนำดใหญ่ 

200 ลติร 
ใชส้ ำหรบับรรจุน ้ำมนัหล่อลื่น 

2) ถงัหรอืประป๋องขนำดเลก็ บรรจุผลติภณัฑ ์ ถั ง ห รื อ ก ร ะ ป๋ อ ง
ขนำดเล็ก ประมำณ 
20 ลติร 

ใชส้ ำหรบับรรจุน ้ำมนัหล่อลื่น 

3) กระป๋องหรอืขวดขนำดเลก็ บรรจุผลติภณัฑ ์ กระ ป๋องหรือขวด
ขนำดเล็ก ประมำณ 
0.5-6.0 ลติร 

ใชส้ ำหรบับรรจุน ้ำมนัหล่อลื่น 
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ผลิตภณัฑ์ คณุสมบติัทัว่ไป ลกัษณะผลิตภณัฑ์ กำร ช้งำน 
4. สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 

1) น ้ำมนัหล่อลื่น ใช้ส ำหรับหล่อลื่นเครื่องยนต์
และเครื่องจกัร 

ของเหลวใส 
 

ใ ช้ ส ำ ห รับหล่ อ ลื่ น เ ค รื่ อ ง ยนต์  แ ล ะ
เครื่องจกัรอุตสำหกรรม 

2) จำระบ ี ใช้ส ำหรับหล่อลื่นเครื่องยนต์
และเครื่องจกัร 

ของกึง่แขง็กึง่เหลว ใช้ส ำหรบัหล่อลื่นชิ้นส่วนในยำนยนต์และ
เครื่องจกัร 

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 
และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยได้จำกธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้ (หลงัรวมขอ้มูลทำงกำรเงนิของ U.C. Marketing)  
จ ำนวน  2,018.7 ลำ้นบำท 2,875.4 ลำ้นบำท 2,930.5 ลำ้นบำท 1,515.8 ลำ้นบำท และ 1,283.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็น 
รอ้ยละ 28.0 รอ้ยละ 27.7 รอ้ยละ 23.2 รอ้ยละ 23.2 และรอ้ยละ 22.4 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย (หลงัรวมขอ้มลูทำงกำรเงนิของ 
U.C. Marketing) ตำมล ำดบั  

รำยได้รวม 
ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส ำหรบังวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 
มิ นุำยน 

2563 2564 2565 2565 2566 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้จำกธรุกิจซือ้มำขำยไป           
1) น ้ำมนัพืน้ฐำน (Base Oil) 1,278.1  63.3 1,967.2 68.4 2,109.8 72.0    1,076.3  71.0       813.1  63.4  
2) สำรเตมิแตง่ (Additive) 732.5  36.3 889.7  30.9 804.0 27.4      430.7  28.4       462.2  36.0  
3) บรรจุภณัฑ ์(Packaging) 6.4  0.3 9.6  0.3 14.5 0.5          7.2  0.5  6.2  0.5  
4) สนิคำ้ส ำเรจ็รปู (Finished Goods) 1.7  0.1 8.9  0.3 2.2 0.1          1.6  0.1  1.8  0.1  
รวมรำยได้จำกธรุกิจซือ้มำขำยไป 2,018.7 100.0 2,875.4 100.0 2,930.5 100.0 1,515.8 100.0 1,283.2 100.0  
หมำยเหตุ: 1/ สนิคำ้ส ำเรจ็รูป (Finished Goods) ไดแ้ก่ น ้ำมนัหล่อลื่น และจำระบ ีเป็นตน้  

1.2.2.3 ธรุกิจกำร ห้บริกำรท่ีเก่ียวข้อง 

1. ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรพฒันำ และผลติสนิคำ้  

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิกำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรพฒันำ และผลติสนิคำ้ ซึ่งจะเป็นกำรใหบ้รกิำรพฒันำ และ
ผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่น โดยเป็นกรณีทีลู่กคำ้ใหบ้รษิทัฯ พฒันำ และผลติผลติภณัฑ์เท่ำนัน้ โดยกำรจดัหำวตัถุดบิ  ซึ่งรวมถงึ
บรรจุภณัฑ ์จะด ำเนินกำรโดยลูกคำ้เองทัง้หมด ซึง่รำยไดส่้วนดงักล่ำวจะเป็นรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร ทัง้นี้ผลติภณัฑท์ีลู่กคำ้
ใหบ้รษิทัฯ ด ำเนินกำรผลติ ไดแ้ก่ น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) และจำระบ ี(Grease) เป็นตน้  

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 
และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกธุรกจิกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรพฒันำ และผลติสนิคำ้ จ ำนวน 74.1 ลำ้นบำท 94.7 
ลำ้นบำท 118.3 ลำ้นบำท 70.7 ลำ้นบำท และ 72.9 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็น รอ้ยละ 21.1 รอ้ยละ 22.7 รอ้ยละ 20.7 รอ้ย
ละ 25.9 และรอ้ยละ 23.6 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร ตำมล ำดบั 
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ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 
และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดแ้บ่งตำมผลติภณัฑ ์ภำยใตธุ้รกจิกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรพฒันำ และผลติสนิคำ้ดงันี้  

รำยได้รวม 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรบังวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิ นุำยน 
2563 2564 2565 2565 2566 

ล้ำน
บำท 

ร้อยละ 
ล้ำน
บำท 

ร้อยละ 
ล้ำน
บำท 

ร้อย
ละ 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1) น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) 72.8  98.3 91.8  96.9 115.9 97.9        69.1  97.7 72.3  99.1 
2) จำระบ ี(Grease) 1.2  1.7 2.9  3.1 2.4 2.1          1.6  2.3  0.6  0.9 
รวมรำยได้จำกธรุกิจกำร
 ห้บริกำรท่ีเก่ียวข้องกบั
กำรพฒันำ และผลิตสินค้ำ 

74.1  100.0 94.7  100.0 118.3  100.0 
70.7 100.0 72.9 100.0 

2. ธุรกจิศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) 

บรษิัทฯ ให้บรกิำรศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิ (Terminalling) ซึ่งประกอบด้วย กำรใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนัเชื้อเพลงิ 
และบรกิำรจดักำรขนถ่ำยน ้ำมนัผ่ำนศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิ (Terminalling) ของบรษิทัฯ ใหแ้ก่ลูกคำ้ชัน้น ำ เช่น บรษิทั 
ปตท. น ้ำมนัและกำรคำ้ปลกี จ ำกดั (มหำชน) (“OR”) บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (“ESSO”) บรษิทั บำงจำก 
คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) (“BCP”) และ บรษิัท เชฟรอน (ไทย) จ ำกดั (“Chevron Thailand”) เป็นต้น โดยศูนย์กระจำย
น ้ ำมันเชื้อเพลิง (Terminalling)  ตัง้อยู่ใน อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร จังหวัดสมุทรสำคร มีขนำดพื้นที่ประมำณ 45.0 ไร่ 
ประกอบดว้ย อำคำรจ่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ Loading Rack 1-14 อำคำรส ำนักงำนจ่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ และพืน้ทีล่ำนจอดรถรอรบั
น ้ำมนั โดยบรษิัทฯ เริม่เปิดให้บรกิำรศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิ (Terminalling) ในเดอืนกรกฎำคม ปี 2539 โดยแรกเริม่ 
บรษิทัฯ มคีลงัน ้ำมนัเชือ้เพลงิเพื่อใหบ้รกิำรจ ำนวน 23 ถงั ปรมิำตรรวมประมำณ 57 ล้ำนลติร โดย บรษิทัฯ ใชร้ะบบกำรจ่ำย
น ้ำมนัแบบอตัโนมตัิ TAS (Terminal Automation System) ซึ่งเป็นระบบควบคุมกำรจ่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลิง รวมถึงกำรตรวจ
สถำนะกำรจ่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิแบบอตัโนมตัิ โดยระบบดงักล่ำวสำมำรถช่วยป้องกนัขอ้ผดิพลำดในกำรท ำงำนและสำมำรถ
ตรวจสอบขอ้มลู ณ ขณะใด ๆ ของน ้ำมนัเชือ้เพลงิในคลงัน ้ำมนัเชือ้เพลงิไดท้นัท ี 
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ทัง้นี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566  บรษิทัฯ มคีลงัน ้ำมนัเชือ้เพลงิเพื่อใหบ้รกิำรจ ำนวน 40 ถงั ปรมิำตรรวมประมำณ 
98 ลำ้นลติร สำมำรถรองรบักำรเกบ็น ้ำมนัเชือ้เพลงิไดห้ลำกหลำยประเภทตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ ซึง่ไดแ้ก่ น ้ำมนัดเีซล 
น ้ำมนัแกส็โซฮอลล์ น ้ำมนัเตำ ยำงมะตอย เป็นต้น ทัง้นี้ กำรใหบ้รกิำรจดักำรขนถ่ำยน ้ำมนัผ่ำนศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ 
(Terminalling) เป็นกำรขนถ่ำยน ้ำมนัโดยรถบรรทุก ประเภทรถสิบล้อ รถเซมิเทรลเลอร์ ขนำดควำมจุประมำณ 9,000 – 
45,000 ลติร โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

ท่ีตัง้ อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 
ขนำดพ้ืนท่ี 45.0 ไร่ 
บริกำรท่ี ห้ รบั เกบ็ และจ่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ 
จ ำนวนท่ำเรือ 5 ท่ำเรอื โดยม ี4 ท่ำเรอืทีม่ขีนำดมำกกว่ำ 500 ตนักรอส  
จ ำนวนช่องรบัน ้ำมนั 3 ช่องรบั 
จ ำนวนช่องจ่ำยน ้ำมนั 16 ช่องจ่ำย 
จ ำนวนงวงจ่ำย (Loading Arm) 54 งวงจ่ำย 
ควำมจคุลงั 98 ลำ้นลติร 
ปริมำณรบัน ้ำมนัสูงสุด 88 ลำ้นลติร 
ปริมำณจ่ำยน ้ำมนัสูงสุด 3,600 ลำ้นลติรต่อปี 
คิดเป นร บรรทุกน ้ำมนัประมำณ* 390 คนัต่อวนั 

หมำยเหตุ: *ค ำนวณจำก สถติจิ ำนวนรถบรรทุกน ้ำมนัขนำดเลก็ (20,000 ลติร/คนั) และรถบรรทกุน ้ำมนัขนำดใหญ่ (40,000 ลติร/คนั) ในปี 2565 

ทัง้นี้หำกพจิำรณำปรมิำณกำรจ่ำยน ้ำมนัผ่ำนศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิ  (Terminalling) มสีดัส่วนกำรจ่ำยน ้ำมนั 
และอตัรำกำรจ่ำยน ้ำมนั (Utilization Rate) ดงันี้  

 ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
ส ำหรบังวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 

30 มิ นุำยน 

2563 2564 2565 2565 2566 

ปรมิำณกำรจ่ำยน ้ำมนั (ลำ้นลติร) 2,795.3  2,650.4  2,857.3 1,473.1 1,397.8 

ปรมิำณกำรจ่ำยน ้ำมนัสงูสุด (ลำ้นลติร) 3,600.0  3,600.0  3,600.0 1,800 1,800 

อตัรำกำรจ่ำยน ้ำมนั (Utilization Rate) (รอ้ยละ) 77.6 73.6 79.4 81.8 77.7 

นอกจำกนี้ ศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิ (Terminalling) ยงัครอบคลุมถึงท่ำเรอืขนส่งน ้ำมนั (Fuel Terminal) และ
น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) โดย ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566  บรษิัทฯ มที่ำเรอืจ ำนวนทัง้สิ้น 5 แห่ง ตัง้อยู่ขนำบแม่
น ้ำท่ำจีนทัง้ 2 ฝัง่ ซึ่งแต่ละท่ำนัน้สำมำรถรองรบัเรือที่มคีวำมยำวได้ตัง้แต่ 85 – 100 เมตร โดยมีรูปแบบเป็นสะพำนยื่น
ออกไปในแม่น ้ำ (แบบ Jetty) เพื่อรองรบักำรขนถ่ำยน ้ำมนั และระบบท่อส่งผลติภณัฑ์ ซึ่งบรษิทัฯ เป็นหนึ่งในบรษิทัพฒันำ
และผลติผลติภณัฑห์ล่อลื่นเพยีงไม่กี่แห่งในประเทศไทยทีม่ที่ำเรอืเป็นของตนเอง โดยมีท่ำเรอืหลกัไดแ้ก่ ท่ำเรอื 3A 3B และ 
4 เนื่องจำกอยู่บรเิวณคลงัน ้ำมนัของบริษทัฯ (คลงั 2) ทีส่ำมำรถรองรบัน ้ำมนัเชื้อเพลงิเพื่อเขำ้สู่ศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ 
และสำมำรถรองรบัวตัถดุบิเพื่อใชใ้นกระบวนกำรผลติผลติภณัฑไ์ด ้โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 
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ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
ส ำหรบังวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 

30 มิ นุำยน 

2563 2564 2565 2565 2566 
1. ท่ำที ่1       

ประมำณกำรตนักรอสที่ท่ำเรอืสำมำรถรองรบัได้ 
(ตนักรอส) 

360 360 360 
180 180 

อตัรำกำรประมำณกำรตนักรอสทีแ่ทจ้รงิทีใ่ชบ้รกิำร
ท่ำเรอื (Utilization Rate) (รอ้ยละ) 

- - - 
- - 

2. ท่ำที ่3A      
ประมำณกำรตนักรอสทีท่่ำเรอืสำมำรถรองรบัได ้(ตนั
กรอส) 

576 576 
576 288 288 

อตัรำกำรประมำณกำรตนักรอสทีแ่ทจ้รงิทีใ่ชบ้รกิำร
ท่ำเรอื (Utilization Rate) (รอ้ยละ) 

87.3 82.3 
86.6 88.9 87.2 

3. ท่ำที ่3B      
ประมำณกำรตนักรอสทีท่่ำเรอืสำมำรถรองรบัได ้(ตนั
กรอส) 

600 600 
600 300 300 

อตัรำประมำณกำรตนักรอสทีแ่ทจ้รงิทีใ่ชบ้รกิำร
ท่ำเรอื (Utilization Rate) (รอ้ยละ) 

79.3 80.5 
82.7 80.0 74.7 

4. ท่ำที ่4      
ประมำณกำรตนักรอสทีท่่ำเรอืสำมำรถรองรบัได ้(ตนั
กรอส) 

540 540 
540 270 270 

อตัรำประมำณกำรตนักรอสทีแ่ทจ้รงิทีใ่ชบ้รกิำร
ท่ำเรอื (Utilization Rate) (รอ้ยละ) 

78.9 71.9 
80.7 85.2 86.3 

5. ท่ำที ่5      
ประมำณกำรตนักรอสทีท่่ำเรอืสำมำรถรองรบัได ้(ตนั
กรอส) 

360 360 
360 180 180 

อตัรำประมำณกำรตนักรอสทีแ่ทจ้รงิทีใ่ชบ้รกิำร
ท่ำเรอืที ่(Utilization Rate) (รอ้ยละ) 

21.4 28.6 
23.9 23.9 22.2 

ทีม่ำ: บรษิทัฯ  

ทัง้นี้ ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 
2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกธุรกจิศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิ (Terminalling) จ ำนวน 194.9 ล้ำนบำท 188.6 
ลำ้นบำท 193.8 ลำ้นบำท 97.1 ลำ้นบำท และ 93.8 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็น รอ้ยละ 55.4 รอ้ยละ 45.3 รอ้ยละ 33.9 รอ้ย
ละ 35.5 และรอ้ยละ 30.4 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร  

3. ธุรกจิใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยสนิคำ้ 

บรษิทัฯ ใหบ้รกิำรศูนย์กระจำยสนิคำ้ ส ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber 
Process Oil) และน ้ำมนัส ำหรบัเครื่องจกัรอุตสำหกรรมทีบ่รษิทัฯ เป็นผูผ้ลติใหก้บัลูกคำ้ บรเิวณศูนยก์ระจำยสนิคำ้ของบรษิทั
ฯ จ ำนวน 1 แห่ง ซึง่ตัง้อยู่ใน อ ำเภอ เมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร มขีนำดพืน้ทีป่ระมำณ 12 ไร่ 3 งำน 3.75 ตำรำงวำ 
(20,415 ตำรำงเมตร) โดยเริม่เปิดใหบ้รกิำรในเดอืน กรกฎำคม ปี 2559  
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ทั ้งนี้  ณ วันที่  30  มิถุนำยน 2566 บริษัทฯ  มีพื้นที่คลัง สินค้ำ รวมทัง้สิ้น  12 ไร่  3 งำน 3.75 ตำรำงวำ                    
(20,415 ตำรำงเมตร) สำมำรถรองรบักำรเกบ็สนิคำ้ทีบ่รษิทัฯ ผลติ โดย คลงัสนิคำ้มชีัน้วำงสนิคำ้ (Selective Rack) ทีม่คีวำม
สงู 11 เมตร มชี่องโหลดสนิคำ้ (Loading docks) 43 ช่อง โดยสำมำรถจดัเกบ็สนิคำ้ภำยในไดม้ำกกว่ำ 27,000 พำเลท และใช้
รถโฟล์คลฟิทีเ่หมำะสมในกำรปฏบิตังิำน เช่น รถยกใชใ้นโกดงั (Reach Truck) ,รถโฟล์คลฟิท์คลงัสนิคำ้ (Counter Balance 
Forklift) เป็นตน้ และใชร้ะบบปฏบิตักิำร Warehouse Management System (WMS) ทีเ่ชื่อมต่อกบั Microsoft Dynamics AX 
(ERP) เพื่อบรหิำรจดักำรสนิคำ้ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้   

ท่ีตัง้ อ ำเภอ เมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 
บริกำรท่ี ห้ รบัฝำกและบรกิำรจดักำรสนิคำ้ เช่น น ้ำมนัหล่อลืน่ (Lubricant) จำระบ ี(Grease) น ้ำมนัผสมยำง 

(Rubber Process Oil) และน ้ำมนัส ำหรบัเครื่องจกัรอตุสำหกรรมทีบ่รษิทัฯ เป็นผูผ้ลติใหก้บัลูกคำ้ 
ขนำดพ้ืนท่ีคลงัสินค้ำ พืน้ทีใ่หบ้รกิำรในร่ม 10 ไร่ 1 งำน 3.75 ตำรำงวำ (16,415 ตำรำงเมตร) 

พืน้ทีใ่หบ้รกิำรกลำงแจง้ 2 ไร่ 2 งำน 0 ตำรำงวำ (4,000 ตำรำงเมตร) 

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 
และ 2566 บรษิทัฯ มอีตัรำกำรเช่ำ (Utilization rate) คดิเป็น รอ้ยละ 62.4 รอ้ยละ 69.6 รอ้ยละ 90.1 รอ้ยละ 88.9 และรอ้ยละ 
88.2  ของจ ำนวนพำเลททัง้หมด ตำมล ำดบั โดยมรีำยละเอยีดดงันี้   

 ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรบังวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 
มิ นุำยน 

2563 2564 2565 2565 2566 
พืน้ทีเ่ช่ำ (จ ำนวนพำเลท) 27,000 27,000 27,000 27,000 27,000 
พืน้ทีม่ผีูเ้ช่ำ (จ ำนวนพำเลท) 16,848 18,790 24,319 24,000 23,825 
อตัรำกำรเช่ำ (Utilization rate) 62.4 69.6 90.1 88.9 88.2 

ทัง้นี้ ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 
2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกธุรกจิศูนย์กระจำยสนิคำ้ 82.5 ล้ำนบำท 91.8 ล้ำนบำท 97.7 ล้ำนบำท 47.7 ล้ำน
บำท และ 49.6 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็น รอ้ยละ 23.5 รอ้ยละ 22.0 รอ้ยละ 17.1 รอ้ยละ 17.4 และรอ้ยละ 16.1 ของรำยได้
จำกกำรใหบ้รกิำร ตำมล ำดบั  
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4. ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นโลจสิตกิส ์ 

 P.S.P. Logistics ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ให้บริกำรจัดกำรด้ำนกำรขนส่งทำงบกข้ำมพรมแดน (Cross 
Border) ระหว่ำงประเทศไทย กบัประเทศทีม่พีรหมแดนตดิกบัประเทศไทย เช่น ประเทศพม่ำ ประเทศลำว ประเทศมำเลเซยี 
เป็นตน้ รวมถงึประเทศทีพ่รหมแดนภำคพืน้ดนิตดิต่อกบัประเทศขำ้งตน้ นอกจำกจะใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นกำรขนส่งผลติภณัฑ์
หล่อลื่นขำ้มพรมแดนแล้ว P.S.P. Logistics ยงัให้บรกิำรจดักำรด้ำนกำรขนส่งผลติภณัฑ์อื่นๆ เช่น สิง่ทอ อะไหล่รถยนต์  
อำหำรแช่แขง็ อกีดว้ย  ส่วน Special Interfreight ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิค้ำ และ
กำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งในกำรส่งสนิคำ้ทำงเรอื และทำงเครื่องบนิ ดว้ยกำรน ำเสนอกำรขนส่งหลำยรปูแบบตำมควำมตอ้งกำร
ของลูกค้ำ เช่น กำรขนส่งสนิค้ำกลุ่มพลงังำนทำงเรอื เช่น เรอืขนน ้ำมนั  ตู้คอนเทนเนอร์ ISO (ISO Tank) ถุงแบบยดืหยุ่น 
(Flexibag) และตู้คอนเทนเนอร์แหง้ ตลอดจนกำรใหค้ ำแนะน ำและใหบ้รกิำรทีส่ำมำรถลดปัญหำต่ำงๆ ในกำรขนส่งได ้ผ่ำน
กระบวนกำรท ำงำนที่หลำกหลำย (Multitasking) ด้วยระบบ Land-Air Sea-Land หรือ Land- rail เป็นต้น และกำรบริกำร
จดักำรด ำเนินพธิกีำรศุลกำกร ทัง้นี้กำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นกำรขนส่งทัง้ P.S.P. Logistics และ Special Interfreight ดงักล่ำว
เป็นกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรจดักำรขนส่งเท่ำนัน้ โดยทัง้สองบรษิทัไม่ไดม้กีำรใหบ้รกิำรขนส่งแต่อย่ำงใด แต่เป็นกำรใหบ้รกิำร
จดักำรดำ้นกำรขนส่ง โดยกำรใหบ้รกิำรรวมถงึ กำรจดัหำผูใ้หบ้รกิำรดำ้นกำรขนส่งทีต่รงกบัควำมต้องกำรของลูกคำ้ กำรท ำ
เอกสำรดำ้นกำรขนส่ง กำรจดัเสน้ทำงกำรขนส่งใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด เป็นต้น โดยกำรด ำเนินกำรหลกัจะครอบคลุมทัง้ดำ้น
กำรวำงแผนกำรขนส่ง กำรคดัเลอืกผูใ้หบ้รกิำรขนส่ง กำรก ำหนดปัจจยัชีว้ดัคุณภำพและมำตรฐำน โดยมกีำรควบคุมคุณภำพ
และมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนอย่ำงเคร่งครดั  จงึท ำให้มัน่ใจได้ถงึคุณภำพสูงสุดของกำรใหบ้รกิำรขนส่ง กำรบรหิำรจดักำร
ควำมเสี่ยง และกำรด ำเนินกำรตำมแนวปฏิบตัิที่ดดี้ำนกำรขนส่ง เพื่อให้บรรลุผลส ำเร็จตำมมำตรฐำนและมปีระสทิธิภำพ  
ประกอบกบัควำมยดืหยุ่นในกำรออกแบบ กำรปรบัเปลีย่น กำรเพิม่ประสทิธภิำพในเครอืขำ่ยกำรขนส่ง และสรำ้งกำรเชื่อมต่อ
เส้นทำงขนส่งสินค้ำโดยตรงระหว่ำงจุดให้บริกำร  (Multimodel Trasportation) ท ำให้ P.S.P. Logistics  และ Special 
Interfreight สำมำรถตดัสนิใจไดท้นัท่วงท ีและสำมำรถตอบสนองกบักำรเปลี่ยนแปลงควำมต้องกำรของลูกคำ้และตลำดได้
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ หรอืสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ในช่วงทีม่คีวำมตอ้งกำรสงูสุด ซึง่ท ำให ้P.S.P. Logistics 
และ Special Interfreight  สำมำรถบรหิำรจดักำรตน้ทุนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

 ทัง้นี้ กำรแยกธุรกิจกำรใหบ้รกิำรขนส่งทำงเรอื และทำงอำกำศ (Freight) ของ Special Interfreight จำกธุรกจิกำร
ใหบ้รกิำรจดักำรขนส่งขำ้มชำยแดน (Cross Broader) ของ P.S.P. Logistics เนื่องจำก บรษิทัฯ ต้องกำรแบ่งแยกกำรด ำเนิน
ธุรกิจให้มคีวำมชดัเจน และคล่องตวั ซึ่งรูปแบบกำรประกอบธุรกิจดงักล่ำวมคีวำมแตกต่ำงกนัในรำยละเอียด ตลอดจนใช้
บุคลำกรทีม่คีวำมสำมำรถทีแ่ตกต่ำงกนั รวมทัง้ เพื่อป้องกนักำรแข่งขนัโดยตรง และรกัษำฐำนลูกคำ้ของ P.S.P. Logistics 
เนื่องจำก P.S.P. Logistics มลูีกคำ้บำงรำยทีป่ระกอบธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้งกบั Freight และ Forwarder นอกจำกนี้ รูปแบบกำร
แยกธุรกจิกำรใหบ้รกิำรดำ้นโลจสิตกิสด์งักล่ำวสำมำรถเหน็ไดจ้ำกกำรประกอบธุรกจิของผูใ้หบ้รกิำรดำ้นโลจสิตกิส์ รำยอื่น ๆ 
ทีเ่ป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยใ์นประเทศไทย อกีดว้ย 
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ตวัอย่ำงเสน้ทำงกำรใหบ้รกิำรจดักำรขนส่งทำงบกขำ้มพรมแดน (Cross Border) ของ P.S.P. Logistics เช่น 1) เสน้ทำงไทย 
– มำเลเซีย – สงิคโปร์ 2) เส้นทำงไทย - พม่ำ 3) ไทย – ลำว 4) ไทย – กมัพูชำ และ 5) ไทย – เวยีดนำม – จนี – รสัเซยี 
เป็นตน้ 

 

 

  

มำเลเซีย

สิงคโปร์

พม่ำ ลำว

กมัพชูำ

รสัเซีย

เวียดนำม

จีน

ไทย
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 ตวัอย่ำงของกำรใหบ้รกิำรจดักำรขนส่งสนิคำ้ และกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งในกำรส่งสนิคำ้ทำงเรอื และทำงเครื่องบนิ 
ของSpecial Interfreight เช่น 1) ไทย-อินโดนีเซีย 2) ไทย-เวียดนำม 3) ไทย-สิงคโปร์ 4) ไทย-จีน หรือ ไต้หวนั 5) ไทย-
ฟิลปิปินส ์6) ไทย-ออสเตรเลยี และ 7) ไทย-เนเธอรแ์ลนด ์เป็นตน้ 

 

  

  

ไทย

อินโดนีเซีย

 ิลิปปินส์

ออสเตรเลีย

จีน

ไต้หวนั 

สิงคโปร์

เวียดนำม

เนเธอรแ์ลนด์
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 นอกจำกนี้ P.S.P. Logistics และ Special Interfreight  มุ่งปฏิบตัิงำนเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำด้วย
กำรขนส่งสนิคำ้ทีร่วดเรว็ตรงต่อเวลำ ปลอดภยั และสนิคำ้อยู่ในสภำพสมบูรณ์ ครบถ้วน และถูกต้อง โดยกำรขนส่งสนิคำ้แต่
ละประเภท บรษิทัฯ จ ำเป็นตอ้งดแูล และบรหิำรจดักำรโดยกำรเลอืกใชร้ถขนส่งทีเ่หมำะสมกบัสนิคำ้ชนิดนัน้ๆ บรษิทัฯ จงึได้
จดัให้มโีครงข่ำยรถกึ่งพ่วงหลำกหลำยประเภทจำกบุคคลภำยนอก เพื่อรองรบัควำมต้องกำรของลูกคำ้ (Logistic Solution) 
เช่น รถเทรลเลอร์ 4 ล้อ 6 ล้อ และ 10 ล้อ ทัง้นี้ รถขนส่งสนิคำ้จำกบุคคลภำยนอก ทุกคนัจะเป็นไปตำมมำตรฐำนทีก่ ำหนด 
เช่น เป็นไปตำมมำตรฐำนของรถบรรทุกน ้ำมนัตำมกฎกระทรวงกำรขนส่งน ้ำมนัโดยใช้ถงัขนส่ง พ.ศ. 2558 กฎกระทรวง
ควำมปลอดภยัในกำรขนส่งวตัถุอนัตรำยทำงถนน พ .ศ. 2558 หรือ ผู้ขบัรถบรรทุกทุกรำยต้องมใีบอนุญำตขบั รถชนิดที่ 
4  ซึ่งเป็นใบอนุญำตขบัรถที่ใช้ขนส่งวตัถุอนัตรำย เป็นต้น ทัง้นี้ ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 2565 และ
ส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกธุรกจิกำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นกำร
ขนส่งสนิคำ้ และบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง จ ำนวน 41.4 ลำ้นบำท 161.7 ลำ้นบำท 57.9 ลำ้นบำท และ 92.3 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิ
เป็นรอ้ยละ 9.9 รอ้ยละ 28.3 รอ้ยละ 21.2 และรอ้ยละ 29.9 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร ตำมล ำดบั 

1.2.2.4 ธรุกิจบริกำร E-commerce Platform  นกำรขำยปลีกช้ินส่วน และอปุกรณ์เสริมของยำนยนต์  

บรษิทัฯ ไดก้่อตัง้ P.S.P. Ventures เพื่อเป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิโดยกำรถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) 
โดย P.S.P. Ventures ถอืหุน้ใน WhatsEGG รอ้ยละ 30.0 เพื่อใหบ้รกิำรแพลตฟอรม์ ในชื่อ EGG Mall ส ำหรบัซื้อขำยชิน้ส่วน
ส ำหรบัอุตสำหกรรมอะไหล่ยำนยนต ์ผลติภณัฑห์ล่อลื่น และผลติภณัฑท์ีเ่กีย่วกบัยำนยนตค์รบวงจร และ EggAli (เอก้อะไหล่) 
ซึ่งเป็นระบบจดักำรสนิคำ้คงคลงั กำรจดัซื้อ และกำรตลำดในประเทศไทย ทีจ่ะช่วยอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่รำ้นคำ้อะไหล่
รถยนต ์ท ำใหส้ำมำรถจดักำรกำรขำยหน้ำรำ้นไดทุ้กที ่ทุกเวลำ โดยเริม่ตัง้แต่กำรคน้หำสนิคำ้ กำรออกเอกสำรใบเสรจ็รบัเงนิ
ให้แก่ลูกค้ำ กำรจดัท ำสรุปรำยงำนต่ำงๆ เช่น ยอดขำยประจ ำวนั รำยกำรสนิค้ำขำยด ีรวมทัง้ระบบจดักำรคลงัสนิคำ้ และ
ระบบจดัสต็อกสนิค้ำ ที่จะช่วยใหร้ำ้นคำ้อะไหล่ยนต์สำมำรถจดักำรสนิคำ้คงคลงัไดง้่ำยมำกขึน้ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อเป็น
ศูนยก์ลำงกำรซื้อขำยใหผู้ป้ระกอบกำรคำ้ปลกี อู่ซ่อมรถยนตแ์ละธุรกจิประกนัภยั  และเพื่อโอกำสในกำรต่อยอดกำรประกอบ
ธุรกจิของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะประสำนงำนกบัลูกคำ้ใหน้ ำผลติภณัฑข์องลูกคำ้ของบรษิทัฯ ไปขำยในแพลตฟอรม์
ดงักล่ำวในอนำคต เพื่อเป็นกำรเพิม่ช่องทำงกำรขำยใหแ้ก่ลูกคำ้อกีดว้ย  โดยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 
และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มอีู่ซ่อมรถยนต์และธุรกจิประกนัภยั
เขำ้ร่วมสมคัรดงันี้ 

 ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรบังวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 
มิ นุำยน 

2563 2564 2565 2565 2566 
จ ำนวนสมำชกิ 11,793 17,562 21,817 21,817 24,097 

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 

และ 2566 WhatsEGG มรีำยไดจ้ำกธุรกจิกำรใหบ้รกิำรแพลตฟอรม์ ดงันี้  

 ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรบังวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 
มิ นุำยน 

2563 2564 2565 2565 2566 

ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรแพลตฟอรม์ 139.9 133.6 146.7 76.8 88.4 
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ทัง้นี้ รำยไดส้ ำหรบักำรใหบ้รกิำรแพลตฟอร์ม ดงักล่ำว บรษิทัฯ จะไดร้บัเป็นค่ำส่วนต่ำงในกำรขำยสนิคำ้แบบซื้อมำ
ขำยไป ค่ำคอมมชิชัน่ (Commission) และค่ำบรกิำรระบบบรหิำรจดักำรอู่รถยนต์ และกำรสัง่ซื้อเป็นรำยไตรมำส จำกอู่ซ่อม
รถยนตแ์ละธุรกจิประกนัภยั ทีส่มคัรเขำ้ใชแ้พลตฟอรม์ดงักล่ำว  

1.2.3 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย  

บรษิทัฯ พฒันำ และผลติ  น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease)  และผลติภณัฑพ์เิศษ (Specialty products) เช่น 

น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) เป็นต้น  แก่ลูกคำ้ทีป่ระกอบธุรกจิ ทัง้ในประเทศ 

และต่ำงประเทศ เช่น ประเทศกมัพูชำ ประเทศเมยีนมำ ประเทศเวยีดนำม ประเทศปำกสีถำน ประเทศรสัเซยี ประเทศศรี

ลงักำ ประเทศจนี และประเทศอนิโดนีเซยี เป็นตน้ โดยสำมำรถแบ่งตำมกลุ่มอุตสำหกรรมหรอืประเภทธุรกจิหลกั ไดแ้ก่ กลุ่ม

ธุรกจิพลงังำนและสำธำรณูปโภค กลุ่มธุรกจิกำรเกษตร กลุ่มธุรกจิส่งออกสนิคำ้ กลุ่มธุรกจิยำนยนต์  เป็นต้น โดยรำยไดข้อง

บรษิทัฯ ส่วนใหญ่มำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำย ใหก้บักลุ่มลูกคำ้ในประเทศ โดยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 

และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ

ก่อนปรับปรุงรำยได้จำกกำรขำยของ U.C. Marketing จ ำนวน  5,620.1 ล้ำนบำท 8,099.1 ล้ำนบำท 9,846.7 ล้ำนบำท 

5,131.7 ลำ้นบำท และ 4,598.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็น รอ้ยละ 84.7 รอ้ยละ 83.8 รอ้ยละ 82.0 รอ้ยละ 82.8 และรอ้ยละ 

85.3 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย ตำมล ำดบั  และกลุ่มบรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยในต่ำงประเทศ ก่อนปรบัปรุงรำยไดจ้ำกกำร

ขำยของ U.C. Marketing จ ำนวน 1,014.7 ลำ้นบำท 1,561.0 ลำ้นบำท 2,163.6 ลำ้นบำท 1,067.7 ลำ้นบำท และ 795.1 ลำ้น

บำท ตำมล ำดบั คิดเป็น ร้อยละ 15.3 ร้อยละ 16.2 ร้อยละ 18.0 ร้อยละ 17.2 และร้อยละ 14.7 ของรำยได้จำกกำรขำย 

ตำมล ำดบั โดยกำรจ ำหน่ำยในประเทศในสดัส่วนที่มำกกว่ำจะสำมำรถช่วยลดควำมเสี่ยงในเรื่องควำมผนัผวนของอตัรำ

แลกเปลีย่นทีไ่ดร้บัจำกกำรขำยต่ำงประเทศได ้อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ยงัคงใหค้วำมส ำคญักบักำรส่งออกสนิคำ้ไปยงัประเทศ

ต่ำงๆ เพื่อเป็นกำรเพิม่ศกัยภำพในกำรแขง่ขนัเช่นกนั ทัง้นี้สำมำรถแบ่งกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยหลกัไดด้งันี้  
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1. ผลติภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) แบ่งตำมประเภทของสนิคำ้ ไดแ้ก่ ส ำหรบัธุรกจิยำนยนต์มสีดัส่วน ประมำณ
ร้อยละ 65.4 – 67.6 ของกลุ่มลูกค้ำที่ซื้อผลิตภัณฑ์น ้ ำมันหล่อลื่น (Lubricant)  ของบริษัทฯ และส ำหรับธุรกิจ
อุตสำหกรรม มสีดัส่วนร้อยละ 32.4 – 34.6 ของกลุ่มลูกค้ำที่ซื้อผลติภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ของบรษิทัฯ 
ส ำหรบัปี 2563 – 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 หรอืหำกพจิำรณำตำม
กลุ่มธุรกจิของลูกคำ้ มรีำยละเอยีดตำมตำรำงดงัต่อไปนี้  

รำยได้รวม 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
ส ำหรบังวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 

มิ นุำยน 

2563 2564 2565 2565 2566 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำน

บำท 
ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. ธุรกจิพลงังำนและสำธำรณูปโภค 2,820.7  77.5 3,958.1  73.3 5,251.4  74.5  2,801.5  76.5  2,527.9  75.5  
2. ธุรกจิกำรเกษตร 453.2  12.5 800.5  14.8 737.9  10.5  454.6  12.4  373.4  11.2  
3. ธุรกจิส่งออกสนิคำ้ 345.7  9.5 615.9  11.4 1,012.9  14.4  388.9  10.6  414.7  12.4  
4. ธุรกจิยำนยนต ์ 16.3  0.4 21.2  0.4 45.4  0.6  14.8  0.4  23.7  0.7  
5. ธุรกจิขนส่งและโลจสิตกิส ์ 1.2  0.0 0.7  0.0 0.3  0.0  0.3  0.0  -    -    
6. ธุรกจิอุตสำหกรรม 0.2  0.0 - - -    -    -    -    6.7  0.2  
7. ธุรกจิปิโตรเคมคิอลส ์ - - - - 0.4  0.0  -    -    0.0  0.0  
รวม 3,637.3 100.0 5,396.4 100.0 7,048.3  100.0  3,660.2  100.0  3,346.4  100.0  

2. จำระบ ี(Grease) แบ่งตำมประเภทของสนิค้ำ ได้แก่ ส ำหรบัธุรกิจยำนยนต์ มสีดัส่วนประมำณร้อยละ 100.0 ของ
กลุ่มลูกคำ้ทีซ่ื้อผลติภณัฑจ์ำระบ ี(Grease) ของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2563 – 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่
30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 หรอืหำกพจิำรณำตำมกลุ่มธุรกจิของลูกคำ้ มรีำยละเอยีดตำมตำรำงดงัต่อไปนี้  

รำยได้รวม 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
ส ำหรบังวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 

มิ นุำยน 

2563 2564 2565 2565 2566 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำน

บำท 
ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. ธุรกจิพลงังำนและสำธำรณูปโภค 433.5 65.3 570.7 70.3 601.0  66.8  319.5  66.3  325.9  82.9  
2. ธุรกจิส่งออกสนิคำ้ 209.5 31.5 214.4 26.4 271.1  30.1  150.0  31.1  51.1  13.0  
3. ธุรกจิกำรเกษตร 12.2 1.8 17.2 2.1 17.2  1.9  6.2  1.3  8.7  2.2  
4. ธุรกจิยำนยนต ์ 8.7 1.3 10.1 1.2 10.0  1.1  5.9  1.2  4.8  1.2  
5. ธุรกจิขนส่งและโลจสิตกิส ์ 0.1 0.0 - - -    -    -    -    -    -    
6. ธุรกจิอื่นๆ - - - - - - -    -    2.4  0.6  
รวม 664.0 100.0 812.3 100.0 899.3  100.0  481.7  100.0  392.8  100.0  

3. น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil)  แบ่งตำมประเภทของสนิคำ้ ไดแ้ก่ ส ำหรบัธุรกจิยำนยนต ์มสีดัส่วนประมำณ
ร้อยละ 100.0 ของกลุ่มลูกค้ำที่ซื้อน ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) ของบรษิัทฯส ำหรบัปี 2563 – 2565 และ
ส ำหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2565 และ 2566 หรือหำกพิจำรณำตำมกลุ่มธุรกิจของลูกค้ำ มี
รำยละเอยีดตำมตำรำงดงัต่อไปนี้  
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รำยได้รวม 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
ส ำหรบังวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 

มิ นุำยน 

2563 2564 2565 2565 2566 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำน

บำท 
ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. ธุรกจิส่งออกสนิคำ้ 208.9 37.2 384.9 42.8 566.4  47.4  293.0  46.3  189.1  38.5  
2. ธุรกจิยำนยนต ์ 182.2 32.4 252.4 28.1 332.0  27.8  171.6  27.1  164.4  33.5  
3. ธุรกจิพลงังำนและสำธำรณูปโภค 153.5 27.3 236.7 26.3 268.7  22.5  153.6  24.3  126.2  25.7  
4. ธุรกจิสนิคำ้ภำยในครวัเรอืน 10.6 1.9 16.2 1.8 17.0  1.4  9.0  1.4  6.2  1.3  
5. ธุรกจิอุตสำหกรรม 7.1 1.2 7.9 0.9 11.4  1.0  6.2  1.0  4.0  0.8  
6. ธุรกจิปิโตรเคมคิอลส ์ - - 0.4 0.0 0.3  0.0  -    -    1.4    0.3   
รวม 562.3 100.0 898.5 100.0 1,195.9  100.0  633.5  100.0  491.2  100.0  

4. น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) แบ่งตำมประเภทของสนิคำ้ ไดแ้ก่ ส ำหรบัธุรกจิพลงังำนและสำธำรณูปโภค มี
สัดส่วนประมำณร้อยละ 100.0 ของกลุ่มลูกค้ำที่ซื้อผลิตภัณฑ์น ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) ของบริษัทฯ 
ส ำหรบัปี 2563 – 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 หรอืหำกพจิำรณำตำม
กลุ่มธุรกจิของลูกคำ้ มรีำยละเอยีดตำมตำรำงดงัต่อไปนี้  

รำยได้รวม 
ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส ำหรบังวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 
มิ นุำยน 

2563 2564 2565 2565 2566 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. ธุรกจิพลงังำนและสำธำรณูปโภค 326.8 98.1 373.6 97.2 532.3  95.2  222.3  94.1  207.7  92.5  
2. ธุรกจิส่งออกสนิคำ้ 5.3 1.6 10.9 2.8 25.4  4.5  13.5  5.7  16.0  7.1  
3. ธุรกจิอุตสำหกรรม 0.0 0.0 - - 0.9  0.2  0.3  0.1  0.1  0.0  
4. ธุรกจิปิโตรเคมคิอลส ์ 0.8 0.2 - - 0.2  0.0  0.2  0.1  0.3  0.1  
5. ธุรกจิยำนยนต ์ 0.0 0.0 - - 0.1  0.0  -    -    -    -    
6. ธุรกจิอื่นๆ - - - - - - -    -    0.4  0.2  
รวม 333.0 100.0 384.5 100.0 558.9  100.0  236.3  100.0  224.4  100.0  

1.2.4 ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย  

1) กำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำตลำด นประเทศ  

บรษิทัฯ จ ำหน่ำยสนิคำ้ทีบ่รษิทัฯ พฒันำ และผลติผลติภณัฑห์ล่อลื่นในประเทศเป็นหลกั โดยรำยไดจ้ำกกำรขำยใน
ประเทศของบรษิทัฯ คดิเป็น รอ้ยละ 84.7 รอ้ยละ 83.8 รอ้ยละ 82.0 รอ้ยละ 82.8 และรอ้ยละ 85.3 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย
ก่อนปรบัปรุงรำยไดจ้ำกกำรขำยของ U.C. Marketing ส ำหรบั ปี 2563 และ ปี 2564 และ ปี 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน 
สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 ตำมล ำดบั ทัง้นี้ บรษิทัฯ จ ำหน่ำยสนิคำ้ผ่ำนลูกคำ้โดยตรงเท่ำนัน้ โดยทมีงำนฝ่ำย
ขำยและกำรตลำดในประเทศท ำหน้ำทีใ่นกำรตดิต่อหำลูกคำ้โดยตรง โดยเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยขำยและกำรตลำดจะประสำนงำนกบั
ลูกคำ้เพื่อท ำควำมเขำ้ใจควำมตอ้งกำรจำกลูกคำ้ ลกัษณะกำรน ำไปใช ้และน ำเสนอผลติภณัฑท์ีเ่หมำะสมใหก้บัลูกคำ้รำยนัน้ๆ 
และรกัษำควำมสมัพนัธ์กบัลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้ลูกค้ำเชื่อมัน่และไว้ใจในคุณภำพของสนิค้ำ มคีวำมพงึพอใจกบักำร
ให้บริกำรทัง้ก่อนและหลงักำรขำย โดยบริษัทฯ มีกำรเข้ำท ำสญัญำหรือข้อตกลงทำงกำรค้ำกับคู่ค้ำเพื่อก ำหนดเงื่อนไข
ทำงกำรคำ้เป็นรำยปี เช่น รำคำขำย ส่วนลด ปรมิำณกำรสัง่ซื้อขัน้ต ่ำ เป็นตน้ 
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2) กำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำตลำดต่ำงประเทศ  

บรษิทัฯ จ ำหน่ำยสนิคำ้ทีบ่รษิทัฯ พฒันำ และผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นแก่ลูกคำ้ในต่ำงประเทศโดยตรง โดยแบ่งเป็น 
ตลำดต่ำงประเทศหลกั ไดแ้ก่  ประเทศกมัพูชำ ประเทศเมยีนมำ ประเทศเวยีดนำม และตลำดต่ำงประเทศอื่น อำท ิประเทศ
ปำกีสถำน ประเทศรัสเซีย ประเทศศรีลังกำ ประเทศจีน และประเทศอินโดนีเซีย เป็นต้น  โดยรำยได้จำกกำรขำยใน
ต่ำงประเทศของบรษิัทฯ คดิเป็น ร้อยละ 15.3 ร้อยละ 16.2 ร้อยละ 18.0 ร้อยละ 17.2 และร้อยละ 14.7 ของรำยไดจ้ำกกำร
ขำยก่อนปรบัปรุงรำยได้จำกกำรขำยของ U.C. Marketing ส ำหรบั ปี 2563 และ ปี 2564 และ ปี 2565 และส ำหรบังวด 6 
เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 ตำมล ำดบั บรษิทัฯ จ ำหน่ำยสนิคำ้ผ่ำนลูกคำ้โดยตรงเท่ำนัน้ โดยทมีงำนฝ่ำย
ขำยและกำรตลำดต่ำงประเทศ ท ำหน้ำที่ติดต่อลูกค้ำต่ำงประเทศและสร้ำงควำมสมัพนัธ์ทีด่โีดยตรง โดยมกีิจกรรมส ำคญั
เช่นเดยีวกบัฝ่ำยขำยและกำรตลำดในประเทศนอกจำกนี้ ส ำหรบัประเทศเมยีนมำ บุคลำกรที่ปฏิบตัิงำนในบรษิัทร่วมทุน
ดงักล่ำว เป็นผูม้ปีระสบกำรณ์ดำ้นกำรขำย กำรตดิต่อเจรจำเงือ่นไขทำงกำรคำ้ต่ำงๆ รวมถงึกำรรกัษำควำมสมัพนัธ์กบัลูกคำ้
ไดเ้ป็นอย่ำงด ี

นอกจำกนี้ Pacific-PSP Syntech ซึง่บรษิทัฯ ร่วมลงทุนกบัพนัธมติรในประเทศเมยีนมำ มกีำรประกอบธุรกจิพฒันำ 
และผลติน ้ำมนัหล่อลื่น และจ ำหน่ำยในประเทศเมยีนมำ โดย Pacific-PSP Syntech จ ำหน่ำยแกลู่กคำ้โดยตรงเท่ำนัน้ 

ทัง้นี้ โครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรขำยแยกตำมช่องทำงกำรจ ำหน่ำยในประเทศและต่ำงประเทศ 13 ตำมงบกำรเงนิรวม
ส ำหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 
และ 2566 สรุปไดด้งันี้  

รำยได้รวม 

ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
ส ำหรบังวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 

มิ นุำยน 
2563 2564 2565 2565 2566 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำน
บำท 

ร้อยละ ล้ำน
บำท 

ร้อยละ 

1. รำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ           
1.1 ประเทศไทย 5,620.1 77.9 8,099.1 78.1 9,846.7 77.9 5,131.7 78.6 4,598.1 80.1 
รวมรำยได้ นประเทศ 5,620.1 77.9 8,099.1 78.1 9,846.7 77.9 5,131.7 78.6 4,598.1 80.1 
2. รำยไดจ้ำกกำรขำยตำ่งประเทศ           
2.1 ประเทศกมัพชูำ 175.3  2.4 171.6  1.7 269.3 2.1 210.3 3.2 63.2 1.1 
2.2 ประเทศเมยีนมำ 117.9  1.6 89.3  0.9 160.3 1.3 74.9 1.1 69.9 1.2 
2.3 ประเทศปำกสีถำน 98.7  1.4 91.0  0.9 91.3 0.7 82.3 1.3 43.9 0.8 
2.4 ประเทศเวยีดนำม 100.5  1.4 134.4  1.3 176.9 1.4 88.8 1.4 60.9 1.1 

2.5 ประเทศอื่นๆ1,2 522.3  7.2 1,074.7  10.4 1,465.8 11.6 611.3 9.4 557.2 9.7 
รวมรำยได้จำกต่ำงประเทศ 1,014.7  14.1 1,561.0  15.1 2,163.6  17.1 1,067.7 16.4 795.1 13.9 
รวมรำยได้ 6,634.8  92.0 9,660.2  93.2 12,010.3  95.1 6,199.3 95.0 5,393.1 94.0 
รำยไดจ้ำกกำรขำย - U.C. Marketing 
(หลงัจำกหกัรำยกำรระหว่ำงกนั) 

580.4  8.0 707.0  6.8 622.6  4.9 
328.1 5.0 344.9 6.0 

รวมรำยได้จำกกำรขำย (ปรบัปรงุ
U.C. Marketing) 

7,215.2  100.0 10,367.2  100.0 12,632.9  100.0 6,527.4  100.0 5,738.1  100.0 

 
13 รำยได้จำกกำรขำยแยกตำมช่องทำงกำรจ ำหน่ำยในประเทศและต่ำงประเทศ ไม่รวมรำยได้จำกกำรขำยแยกตำมช่องทำงกำรจ ำหน่ำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ ของ Pacific -PSP Syntech ซึ่งบรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 10 
เรื่องงบกำรเงนิรวม 
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หมำยหต:ุ 1 ประเทศอื่นๆ ประกอบด้วย ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศฟิลปิปินส์ ประเทศสงิคโปร์ ประเทศลำว ประเทศรสัเซยี ประเทศศรลีงักำ ประเทศจีน 
ประเทศไตห้วนั ประเทศเกำหลใีต ้ประเทศอนิเดยี ประเทศฮ่องกง และประเทศบงัคลำเทศ เป็นตน้ 

2 รำยไดจ้ำกต่ำงประเทศของประเทศอื่นๆ ส ำหรบัปี 2563 ซึง่เป็นปีฐำนทีใ่ชส้ ำหรบัเปิดเผยตำรำงโครงสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรขำยแยกตำมช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยในประเทศและต่ำงประเทศ เป็นประเทศที่มรีำยได้ต ่ำกว่ำ 78.3 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นร้อยละ 1.0 ของรวมรำยได้จำกกำรขำย (ปรบัปรุง 
U.C. Marketing)  

นอกจำกนี้ โครงสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยของแต่ละผลิตภัณฑ์แยกตำมช่องทำงกำรจ ำหน่ำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ ตำมงบกำรเงนิรวมส ำหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน 
สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 สรุปไดด้งันี้  

รำยได้ 
ส ำหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส ำหรบังวด 6 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 30 
มิ นุำยน 

2563 2564 2565 2565 2566 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1. ผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) 

          

ผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัยำน
ยนต ์

          

ประเทศไทย 2,177.8 91.6 3,156.2 88.4 3,937.1 83.5 2,174.9 89.9 1,971.3 87.2 
ต่ำงประเทศ 199.8 8.4 412.1 11.6 776.6 16.5 243.9 10.1 289.3 12.8 
รำยไดร้วม 2,377.6 100.0 3,568.3 100.0 4,713.8 100.0 2,418.8 100.0 2,260.6 100.0 

ผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบั
อุตสำหกรรม       

    

ประเทศไทย 1,117.2 88.7 1,627.5 89.0 2,101.8 90.0 1,097.4 88.4 960.0 88.4 
ต่ำงประเทศ 142.5 11.3 200.6 11.0 232.8 10.0 143.9 11.6 125.8 11.6 
รำยไดร้วม 1,259.7 100.0 1,828.2 100.0 2,334.6 100.0 1,241.4 100.0 1,085.8 100.0 

2. จำระบ ี(Grease)           
ประเทศไทย 454.5 68.5 597.9 73.6 628.2 69.9 331.7 68.9 339.3 86.4 
ต่ำงประเทศ 209.5 31.5 214.4 26.4 271.1 30.1 150.0 31.1 53.5 13.6 
รำยไดร้วม 664.0 100.0 812.3 100.0 899.3 100.0 481.7 100.0 392.8 100.0 

3. น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process 
Oil) 

      
    

ประเทศไทย 353.4 62.8 513.7 57.2 629.5 52.6 340.5 53.7 290.0 59.0 
ต่ำงประเทศ 208.9 37.2 384.9 42.8 566.4 47.4 293.0 46.3 201.2 41.0 
รำยไดร้วม 562.3 100.0 898.5 100.0 1,195.9 100.0 633.5 100.0 491.2 100.0 

4. น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer 
Oil) 

      
    

ประเทศไทย 327.6 98.4 373.6 97.2 533.5 95.5 222.8 94.3 207.0 92.2 
ต่ำงประเทศ 5.3 1.6 10.9 2.8 25.4 4.5 13.5 5.7 17.5 7.8 
รำยไดร้วม 333.0 100.0 384.5 100.0 558.9 100.0 236.3 100.0 224.4 100.0 

1.2.5 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ  

บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดรำคำขำยผลติภณัฑแ์ต่ละประเภท เป็นไปตำมนโยบำยและกลยุทธข์องบรษิทัฯ โดยค ำนึงถงึผู้
มส่ีวนไดเ้สยี (Stakeholder) ทุกฝ่ำย เช่น ผูถ้อืหุน้ ลูกคำ้ คู่คำ้  

อย่ำงไรก็ดี เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนรำคำกับผู้พัฒนำ และผลิตผลิตภัณฑ์หล่อลื่นรำยอื่น 
โดยทัว่ไป บรษิัทฯ จะมกีำรก ำหนดรำคำจำก (1) ต้นทุนวตัถุดบิ (2) ค่ำรบัจ้ำงผลติผลติภณัฑ์ และ (3) ค่ำบรกิำรต่ำงๆที่
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เกี่ยวขอ้ง เช่น ค่ำขนส่ง ค่ำเบี้ยประกนัสนิคำ้ เป็นต้น และ (4) อตัรำก ำไรทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดในแต่ละผลติภณัฑ์ รวมทัง้มกีำร
ก ำหนดอตัรำส่วนลดแก่ลูกค้ำในแต่ละช่วงเวลำ โดยพจิำรณำจำกปรมิำณกำรสัง่ซื้อ ประเภทสนิค้ำ ตลอดจนแผนกำรท ำ
กำรตลำดในช่วงเวลำนัน้ๆ 

ส ำหรบัลูกคำ้ในประเทศ โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะมกีำรตกลงรำคำขำย 2 แบบตำมแนวทำงกำรจดัส่งสนิคำ้ คอื รำคำ
รบัสนิคำ้หน้ำโรงงำน และรำคำทีร่วมค่ำขนส่งแลว้ ขึน้อยู่กบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และส ำหรบัลูกคำ้ในต่ำงประเทศ บรษิทัฯ 
มกีำรตกลงรำคำขำยตำมขอ้ตกลงกำรคำ้ระหว่ำงประเทศ (incoterm) เช่น  (1) รำคำขำยแบบ Free on Board (FOB) (“รำคำ
ขำยแบบ FOB”) คอื รำคำขำยสนิคำ้ในกรณีทีบ่รษิทัฯ รบัผดิชอบค่ำใชจ้่ำยในกำรจดัส่งสนิคำ้จนถงึกำบเรอืต้นทำง (2) รำคำ
ขำยแบบ Cost and Freight (CNF) (“รำคำขำยแบบ CNF”) ซึ่งเป็นรำคำขำยสนิคำ้แบบ FOB ทีร่วมค่ำระวำงเรอื และ (3) 
รำคำขำยแบบ Cost Insurance and Freight (CIF) ซึ่งเป็นรำคำขำยสนิคำ้แบบ CNF ทีร่วมค่ำประกนัภยัสนิคำ้จนถงึท่ำเรอื
ของลูกคำ้  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มแีนวทำงกำรขำยสนิคำ้แบบใหร้ะยะเวลำกำรใหส้นิเชื่อกำรคำ้ (Credit Term) โดยลูกคำ้ส่วนใหญ่จะ
ได้รบัระยะเวลำกำรให้สินเชื่อกำรค้ำ (Credit Term) จำกบริษัทฯ ที่แตกต่ำงกันไป ขึ้นอยู่กับเครดิตของลูกค้ำแต่ละรำย 
ปรมิำณกำรซื้อสนิคำ้ และประวตักิำรจ่ำยช ำระเงนิ แต่โดยทัว่ไปแลว้จะมรีะยะเวลำประมำณ 30 - 60 วนั 
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1.2.6 กำรตลำดและกำรแข่งขนั  

1.2.6.1 ข้อได้เปรียบ นกำรแข่งขนั  

1) กลุ่มบริษทัฯ เป นหน่ึง นผู้น ำ นกำรเป นผู้ผลิตอิสระ (Independent Manufacturer) ส ำหรบัผลิตภณัฑ์หล่อ
ลื่น จำกกำรมีก ำลงักำรผลิตและส่วนแบ่งทำงกำรตลำดสูงสุด นประเทศไทย นหลำยผลิตภณัฑ์ และม ี
กลยุทธม์ุ่งเน้นกำรรกัษำและพฒันำควำมเป นผู้น ำอย่ำงต่อเน่ือง  

ในฐำนะผู้น ำและผู้ผลติอิสระ (Independent Manufacturer) ผลติภณัฑ์หล่อลื่นรำยใหญ่ที่สุดในประเทศไทย อ้ำงอิง
ตำมรำยงำนของ Kline จดัท ำ ณ วนัที่ 2 พฤศจิกำยน 2565 เมื่อพิจำรณำจำกก ำลงักำรผลิต ณ วนัที่ 30 กันยำยน 2565 
บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นอสิระ (Independent Blender) ทีม่กี ำลงักำรผลติรวมสูงทีสุ่ดและส่วนแบ่งทำงกำรตลำด
มำกทีสุ่ดในประเทศไทย ส ำหรบัผลติภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) และน ้ำมนัหมอ้
แปลง (Transformer Oil) โดยบรษิทัฯ มกี ำลงักำรผลติส ำหรบัผลติภณัฑด์งักล่ำวเท่ำกบั 212 ล้ำนลติรต่อปี14 44 ล้ำนลติรต่อ
ปี และ 25 ล้ำนลติรต่อปี ตำมล ำดบั และมส่ีวนแบ่งกำรตลำดส ำหรบัผลติภณัฑด์งักล่ำวรอ้ยละ 24.2 รอ้ยละ 45.1 และรอ้ยละ 
66.0 ตำมล ำดบัทัง้นี้ บรษิทัฯ เป็นผูน้ ำในดำ้นคุณภำพของผลิตภณัฑ์และกระบวนกำรผลติทีม่มีำตรฐำนในระดบัสำกล และ
ไดร้บักำรยอมรบัจำกลูกคำ้ซึ่งเป็นผูน้ ำในอุตสำหกรรมต่ำงๆ ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสำกล เช่น OR ESSO บรษิทั เอ
เนออส (ประเทศไทย) จ ำกัด (“ENEOS”) บริษัท ปิโตรนำส อินเตอร์เนชันแนล มำร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จ ำกัด 
(“PETRONAS”) บริษัท โททำลเอนเนอร์ยี่ส์ มำร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จ ำกัด  (“TOTAL”)  เป็นต้น โดยบริษัทฯ เชื่อว่ำ 
นอกเหนือจำกควำมโดดเด่นในดำ้นคุณภำพของผลติภณัฑ์และกระบวนกำรผลติทีม่มีำตรฐำนในระดบัสำกลดงักล่ำว ควำม
ไดเ้ปรยีบในกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนใหแ้ขง่ขนัไดผ้่ำนกำรประหยดัต่อขนำด (Economies of scale) รวมถงึกำรทีบ่รษิทัฯ เป็น
ผู้ผลิตอิสระ (Independent Manufacturer) ที่มีก ำลงักำรผลิตน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process 
Oil) น ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) รวมสูงที่สุดในประเทศไทย ยงัเป็นปัจจยัส ำคญัที่ช่วยสร้ำงควำมได้เปรยีบให้แก่
บรษิทัฯ ในกำรพฒันำและน ำเสนอผลติภณัฑ์แก่บรษิทัในอุตสำหกรรมปิโตรเลยีม โดยช่วยลดควำมกงัวลของลูกคำ้จำกกำร
ว่ำจำ้งบรษิทัทีม่กีำรขำยผลติภณัฑ์แบบเดยีวและ/หรอืใกลเ้คยีงกนั รวมถงึเป็นผลใหบ้รษิทัฯ สำมำรถตอบสนอง หรอืสำมำรถ
รองรบัค ำสัง่ซื้อในปรมิำณสูงของลูกค้ำ และสำมำรถส่งมอบผลติภณัฑ์ได้อย่ำงต่อเนื่อง ตรงเวลำ และสม ่ำเสมอ  ซึ่งปัจจยั
ดงักล่ำวเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรพจิำรณำเลอืกผู้พฒันำและผลติของลูกค้ำรำยใหญ่ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นบรษิัทขนำดใหญ่ใน
อุตสำหกรรมต่ำงๆ  

อีกทัง้ บริษัทฯ เชื่อว่ำกำรเข้ำซื้อกิจกำร U.C. Marketing ซึ่งเป็นตัวแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) 
สำรเตมิแต่ง (Additive) แบรนด ์Chevron Oronite ในประเทศไทย ประเทศกมัพชูำ และประเทศลำว เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่
เพยีงผูเ้ดยีว (Sole and Exclusive distributor) ในสนิคำ้เช่น Markers และสนิคำ้อื่นๆ ของ Authentix รวมถงึกำรเป็นตวัแทน
ในกำรให้บรกิำรของ Authentix ในประเทศไทย รวมถึงกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) สำรเติมแต่ง 
(Additive) ของ BASF Thailand ให้แก่ลูกค้ำที่เป็นบริษัทชัน้น ำบำงรำยในประเทศไทย และซื้อมำขำยไปผลิตภณัฑ์น ้ำยำ
บ ำบดัไอเสยี Adblue ในเดอืนมกรำคม ปี 2565 จะช่วยส่งเสรมิควำมเป็นผูน้ ำของบรษิทัฯ จำกกำรไดร้บัประโยชน์ในดำ้นต่ำง 
ๆ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ควำมสำมำรถในกำรจดัหำและตน้ทุนวตัถุดบิ และกำรด ำเนินงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้จำกกำรใช้
ทรพัยำกรใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด (Resources Utilization)  

 
14 รวมก ำลงักำรผลติของ Pacific -PSP Syntech ในประเทศเมยีนมำ 
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2) กลุ่มบริษทัฯ เป นผู้ ห้บริกำรพฒันำและผลิตแบบครบวงจร  นหลำยกลุ่มผลิตภณัฑ ์ด้วยต้นทุนท่ีแข่งขนัได้
จำกกำรมีกระบวนกำรด ำเนินงำนท่ีมีประสิทธิภำพ  

กลุ่มบริษัทฯ เริ่มต้นกำรประกอบธุรกิจมำตัง้แต่ปี 2532 โดยได้สัง่สมประสบกำรณ์กำรท ำงำนจนมีควำมรู้ควำม
ช ำนำญในกำรท ำงำน จนกลำยมำเป็นหนึ่งในผูพ้ฒันำ และผลติ ผลติภณัฑ์หล่อลื่นชัน้น ำของประเทศไทย ทีส่ำมำรถน ำเสนอ
โซลูชนัเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและขอ้ก ำหนดทีแ่ตกต่ำงกนัของลูกคำ้แต่ละรำยเป็นส ำคญั (Customer Centric) ตัง้แต่ 
(1) กำรวจิยัและพฒันำสตูรผลติภณัฑ์ ซึง่ลูกคำ้แต่ละรำยอำจจะมคีวำมตอ้งกำรสตูรกำรผลติทีเ่ฉพำะเจำะจง โดย ณ วนัที ่30 
มิถุนำยน 2566 บริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์ที่หลำกหลำยรวม 1,062 สูตร ครอบคลุมตัง้แต่น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) 960 สูตร 
จำระบ ี(Grease) 89 สูตร น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) 7 สูตร และน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) 6 สูตร (2) 
กำรจดัหำวตัถุดิบ จำกกำรมกีำรสัง่ซื้อวตัถุดิบในปรมิำณมำกและมตี้นทุนที่ต ่ำด้วยประโยชน์จำกกำรประหยดัจำกขนำด 
(Economy of Scale) (3) กำรวำงแผนกำรผลติ จำกกำรมคีวำมเชีย่วชำญและมโีปรแกรมกำรวำงแผนที่แม่นย ำ (4) กำรผลติ 
จำกกำรมกีระบวนกำรผลติทีม่ปีระสทิธภิำพ มกีำรควบคุมคุณภำพอย่ำงเขม้งวดและสม ่ำเสมอ และมคีวำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัดำ้นรำคำ และ (5) กำรบรกิำรขนส่ง รวมถงึมกีำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งอื่นๆ ไดแ้ก่ กำรใหบ้รกิำรศูนย์กระจำยสินค้ำ 
ศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) และกำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นโลจสิตกิส ์ทีส่ำมำรถช่วยลดตน้ทุนและอ ำนวยควำม
สะดวกในกำรบรหิำรจดักำรแก่ลูกคำ้ จำกกำรใหบ้รกิำรแบบครบวงจร ซึ่งกำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวตอ้งอำศยัควำมสำมำรถและ
ควำมพรอ้มในหลำยประกำร เช่น ควำมสำมำรถในกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุน ควำมเชีย่วชำญในกำรผลติ กำรมหีอ้งปฏบิตักิำร
ทดสอบ (Laboratory) ทีม่มีำตรฐำนระดบัสำกล ซึง่ถอืเป็นหนึ่งปัจจยัส ำคญัทีช่่วยใหบ้รษิทัฯ สำมำรถตอบสนองควำมพงึพอใจ
ของลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง และลดควำมเสี่ยงส ำหรบับรษิัทฯ ในกำรที่ลูกค้ำจะเปลี่ยนไปใช้ผู้ให้บรกิำรรำยอื่น นอกจำกนี้ 
บรษิทัฯ ไดน้ ำเสนอโซลูชนัดำ้นต่ำงๆ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และขอ้ก ำหนดทีแ่ตกต่ำงกนัของลูกคำ้แต่ละรำย
เป็นส ำคญั (Customer Centric) เช่น โซลูชนัด้ำนสูตรกำรผลติทีท่ ำใหลู้กค้ำของบรษิทัฯ สำมำรถสร้ำงควำมแตกต่ำงใหแ้ก่
ผลติภณัฑ์ของตนผ่ำนกระบวนกำรคดิร่วมกนัระหว่ำงบรษิทัฯ และลูกคำ้ หรอืโซลูชนัดำ้นบรรจุภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ ใหค้ ำปรกึษำ
ดำ้นกำรออกแบบบรรจุภณัฑเ์พื่อสรำ้งควำมแตกต่ำงใหแ้ก่สนิคำ้ใหโ้ดดเด่นมำกยิง่ขึน้ หรอื โซลูชนัดำ้นอคีอมเมริซ์ ทีบ่รษิทัฯ 
มชี่องทำงในกำรขำยผลติภณัฑ ์ตลอดจนกำรใหบ้รกิำรหลงักำรขำย และส่งเสรมิกำรขำยต่ำง ๆ  

3) กลุ่มบริษัทฯ มีควำมสำมำร ด้ำนกำรวิจยัและพฒันำท่ีแข งแกร่ง ส่งผล ห้บริษัทฯ สำมำร น ำเสนอ
ผลิตภณัฑท่ี์หลำกหลำย และตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำท่ีเปล่ียนแปลงได ้

บรษิทัฯ เชื่อว่ำควำมสำมำรถดำ้นกำรวจิยัและพฒันำทีแ่ขง็แกร่ง รวมถงึมกีำรตรวจสอบคุณภำพผลติภณัฑท์ีเ่ป็นเลศิ 
เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรสรำ้งควำมแตกต่ำงและส่งเสรมิควำมเป็นผู้น ำในด้ำนคุณภำพของผลติภณัฑ์ในระดบัสำกล และเป็น
กำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรน ำเสนอผลติภณัฑท์ีม่คีวำมหลำกหลำย เน่ืองจำกลูกคำ้หลำยรำยมกีำรระบุสตูรกำรผลติและ/
หรอืขอ้ก ำหนดทีม่ลีกัษณะเฉพำะตวัของลูกคำ้รำยนัน้ๆ โดย ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ สำมำรถผลติ น ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) และผลติภณัฑพ์เิศษ (Specialty products) ซึง่มคีวำมหลำกหลำยไดป้ระมำณกว่ำ 1,000 สตูร รวมทัง้บรกิำรเสรมิ
ต่ำงๆ ที่มคีุณภำพ ได้แก่  กำรให้บรกิำรสนับสนุนทำงด้ำนเทคนิค เป็นต้น  รวมถึงสำมำรถปรบัเปลี่ยนและ/หรอืน ำเสนอ
ผลติภณัฑใ์หม่ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็  

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรวิจัย และพัฒนำ รวมทัง้กำรควบคุมคุณภำพ (Quality Control) และ
รบัประกนัคุณภำพ (Quality Assurance) ของผลติภณัฑ์ตำมมำตรฐำนสำกล โดยมกีำรลงทุนทัง้ในด้ำนบุคลำกรที่มคีวำมรู้
ควำมสำมำรถ สถำนที่ทดสอบ รวมถึงเครื่องจกัรและอุปกรณ์ที่มคีวำมทนัสมยั  State-of-art) และมกีำรควบคุมด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ (Automated) อีกทัง้ยงัมกีำรร่วมมอืกับหน่วยงำนด้ำนพลงังำนชัน้น ำต่ำง ๆ ในประเทศไทย ในกำรร่วมกนั
พฒันำและสรำ้งสรรค์นวตักรรมและผลติภณัฑ์ใหม่อีกดว้ย โดย ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มบีุคลำกรในฝ่ำยวจิยั
และพฒันำผลติภณัฑ์ และฝ่ำยควบคุมคุณภำพและรบัประกนัคุณภำพ จ ำนวน 8  ท่ำน และ 41 ท่ำน ตำมล ำดบั ซึ่งมคีวำมรู้
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ควำมสำมำรถ ตลอดจนมปีระสบกำรณ์กำรท ำงำนอย่ำงใกล้ชดิกบัลูกค้ำ โดยบรษิัทฯ เป็นหนึ่งในผู้ผลติเพยีงไม่กี่รำยที่มี
สถำนทีท่ดสอบครบวงจรส ำหรบัผลติภณัฑห์ล่อลื่นประเภทต่ำงๆ ซึง่ครอบคลุมถงึน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) 
และผลติภณัฑ์พเิศษ ทีส่ำมำรถทดสอบคุณภำพตำมมำตรฐำน และ/หรอืคุณสมบตัิเฉพำะต่ำงๆ เช่น ตรวจสอบสำรประกอบ 
(Content) ค่ำควำมหนำแน่น (Density) ค่ำควำมหนืด (Viscosity Kinematic) ค่ำแรงตึงผิว (IFT) ค่ำกำรต้ำนทำนไฟฟ้ำ 
(Breakdown Voltage) และกำรทดสอบสำรประกอบไฮโดรคำร์บอนที่ก่อให้เกิดมะเร็งโดยใช้เทคนิค Gas chromatography 
and Mass Spectroscopy เป็นต้น  อีกทัง้ห้องปฏิบตัิกำรทดสอบ (Laboratory) ของบริษัทฯ ได้รบัรองมำตรฐำน ISO/IEC 
17025 มำตัง้แต่ปี 2562  รวมถงึไดเ้ขำ้ร่วมและผ่ำนกำรทดสอบโปรแกรมทดสอบควำมช ำนำญมำกทีสุ่ดแห่งหนึ่งในประเทศ
ไทยในกำรทดสอบผลิตภัณฑ์หล่อลื่นกับองค์กรมำตรฐำนสำกลในระดับนำนำชำติ (American Society for Testing and 
Materials : ASTM) และ ตัง้แต่ พ.ศ.2550 ท ำให้บรษิัทฯ สำมำรถตรวจสอบคุณภำพสนิค้ำ เช่น น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) 
จำระบ ี(Grease) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ยำงมะตอย ไดเ้อง ทัง้นี้ บรษิทั
ฯ มีรำยจ่ำยในกำรวจิยัและพฒันำส ำหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 3 เดือน 
สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 ซึ่งรวมถงึค่ำใชจ้่ำยพนักงำน ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งอื่นๆ ในกำร
พฒันำผลติภณัฑ์มูลค่ำ 19.9 ล้ำนบำท 22.7 ล้ำนบำท 15.6 ล้ำนบำท 9.1 ล้ำนบำท และ 6.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั นอกจำกนี้ 
ฝ่ำยวิจยัและพฒันำของบริษัทฯ ได้ท ำงำนอย่ำงใกล้ชิด และร่วมมือกับฝ่ำยอื่นๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ ฝ่ำยปฏิบตัิกำรคลงั 
วศิวกรรม และควำมปลอดภยั ฝ่ำยปฏบิตักิำรและซพัพลำยเชน และฝ่ำยขำยและพฒันำธุรกิจ ของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ
ผลิตภัณฑ์หล่อลื่นและกระบวนกำรผลิตที่พฒันำโดยทมีวจิยัและพฒันำของบริษัทฯ สำมำรถน ำมำใช้ด ำเนินกำรได้อย่ำง
รวดเรว็ มปีระสทิธภิำพ และประสบควำมส ำเรจ็ โดยกระบวนกำรผลติและเครื่องจกัรต่ำง ๆ  จะถูกปรบัเปลีย่นตำมควำมจ ำเป็น
เพื่อใหก้ระบวนกำรผลติมปีระสทิธภิำพสงูสุด ตลอดจนเพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถท ำกำรตลำดและน ำเสนอผลติภณัฑใ์หม่สู่ตลำด
ไดอ้ย่ำงรวดเรว็  

ผลงำนที่ส ำคญัและโดดเด่นของฝ่ำยวจิยัและพฒันำผลติภณัฑ์ เช่น บรษิัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรวจิยักำรพฒันำน ้ำมนั
หมอ้แปลงไฟฟ้ำชวีภำพชนิดตดิไฟยำกจำกน ้ำมนัปำล์ม และเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมร่วมกบัศูนยเ์ทคโนโลยพีลงังำนแห่งชำต ิ
(ENTEC) ส ำนักงำนพฒันำวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยแีห่งชำติ เพื่อน ำร่องกำรทดสอบภำคสนำมเชงิบูรณำกำร และเพื่อ
ผลกัดนัใหเ้กดิกำรใชง้ำนเชงิพำณิชยอ์ย่ำงยัง่ยนื นอกจำกนี้ บรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำกำรท ำโครงกำรวจิยั กำรพฒันำ
น ้ ำมันผสมยำงชีวภำพ (Rubber Oil) จำกน ้ ำมันปำล์ม ร่วมกับมหำวิทยำลัยชัน้น ำของประเทศไทย   (โปรดพิจำรณำ
รำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที่ 1.2.15 กำรวจิยัและพฒันำ) นอกจำกนี้ จำกควำมสำมำรถใน กำรวจิยั และพฒันำ รวมทัง้กำร
ควบคุมคุณภำพ (Quality Control) และรับประกันคุณภำพ (Quality Assurance) ของผลิตภัณฑ์ที่หลำกหลำยตำม
มำตรฐำนสำกลของบรษิทัฯ ท ำใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัอนุมตัเิป็นหนึ่งในผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ใหแ้ก่กำร
ไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (EGAT) ซึง่เป็นกำรสรำ้งควำมน่ำเชื่อถอืใหแ้ก่ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ และสรำ้งโอกำสในกำร
เตบิโตของน ้ำมนัหมอ้แปลง (Tranformer Oil) ในอนำคต  อกีทัง้ จำกควำมสำมำรถในกำรควบคุมคุณภำพ (Quality Control) 
และรบัประกันคุณภำพ (Quality Assurance) สำมำรถทดสอบคุณสมบตัิ และคุณลกัษณะของผลิตภัณฑ์ได้อย่ำงถูกต้อง 
แม่นย ำ และหลำกหลำย จนเป็นที่ยอมรบัจำกบุคคลภำยนอก ท ำให้บรษิทัฯ สำมำรถใหบ้รกิำรตรวจสอบคุณภำพใหก้บัทัง้
ลูกค้ำของบรษิัทฯ รวมทัง้บุคคลภำยนอก ซึ่งเป็นโอกำสในกำรเพิ่มรำยได้จำกกำรบรกิำรตรวจสอบกำรควบคุมคุณภำพ 
(Quality Control) และรบัประกนัคุณภำพ (Quality Assurance) ใหแ้ก่บรษิทัฯ ในอนำคต  
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4) กลุ่มบริษัทฯ ได้รบัควำมเช่ือมัน่จำกลูกค้ำท่ีเป นบริษทัชัน้น ำทัง้ นประเทศ และระดบัสำกล รวม ึงกำรมี
พนัธมิตรทำงธรุกิจ ทัง้ลูกค้ำและคู่ค้ำ ท่ีมีควำมสมัพนัธอ์นัยำวนำน และหลำกหลำยกลุ่มธรุกิจ 

จำกประสบกำรณ์และผลงำนทีผ่่ำนมำของบรษิทัฯ กว่ำ 30 ปี บรษิทัฯ มคีวำมเขำ้ใจและควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคำ้
และคู่คำ้ มำอย่ำงยำวนำน และมเีครอืขำ่ยพนัธมติรทีม่คีวำมแขง็แกร่ง ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นลูกคำ้และคู่คำ้ทีเ่ป็นบรษิทัชัน้น ำ
ในอุตสำหกรรมต่ำงๆทัง้ในประเทศ และในระดับสำกล เช่น OR ESSO BCP Chevron Thailand ENEOS PETRONAS 
TOTAL เป็นต้น เป็นต้น ซึ่งบรษิัทต่ำงๆเหล่ำนัน้จะมกีระบวนกำรคดัเลอืกผู้ให้บรกิำรผลติ โดยมุ่งเน้นคุณภำพสนิค้ำและ
บรกิำร ควำมสม ่ำเสมอของคุณภำพ และคุณลกัษณะของสนิคำ้ทีส่่งมอบ ควำมสำมำรถในกำรใหบ้รกิำรอย่ำงครบวงจร ขนำด
ก ำลงักำรผลติทีเ่พยีงพอรองรบัค ำสัง่ซื้อในปรมิำณสูง ควำมสำมำรถในกำรส่งมอบตำมก ำหนดเวลำ รวมถงึรำคำทีแ่ขง่ขนัได้ 
ดงันัน้จงึสะท้อนให้เห็นถึงควำมสำมำรถของบรษิัทฯ ในด้ำนดงักล่ำว นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัมคีวำมสมัพนัธ์อนัดกีบัผู้จดั
จ ำหน่ำยวตัถุดบิของบรษิทัฯ เช่น น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) และ/หรอืสำรเตมิแต่ง (Additive) มำอย่ำงยำวนำนโดย
กลุ่มผู้จดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่บำงรำยเป็นผู้จดัจ ำหน่ำยของบริษัทฯ ตัง้แต่เริ่มด ำเนินธุรกิจในปี 2533 ตลอดจนบริษัทฯ อยู่
ระหว่ำงกำรศกึษำและพฒันำผลติภณัฑ ์กบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยบำงรำย เพื่อสรำ้งประโยชน์จำกควำมสำมำรถ และควำมเชีย่วชำญ
ของพนัธมติรทำงธุรกจิร่วมกนั ซึ่งเป็นสิง่ยนืยนัถงึควำมไวว้ำงใจ ควำมเชื่อมัน่ และควำมสม ่ำเสมอระหว่ำงบรษิทัฯ และผูจ้ดั
จ ำหน่ำยวตัถุดิบของบริษัทฯ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยงัมีฝ่ำยขำยและกำรตลำดที่มคีวำมรู้ ควำมเข้ำใจในผลิตภัณฑ์ กำร
ใหบ้รกิำร และขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เป็นอย่ำงด ีเพื่อช่วยใหค้ ำแนะน ำ และรำยละเอยีดทีถู่กตอ้งและรวดเรว็ต่อ
ลูกค้ำ โดยฝ่ำยขำยและกำรตลำดจะเป็นผู้ตดิต่อกบัลูกคำ้รำยเดมิ และหำลูกค้ำรำยใหม่ พร้อมทัง้ประสำนงำนกบัฝ่ำยผลติ
เพื่อใหส้ำมำรถผลติสนิคำ้ไดต้รงตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้มำกทีสุ่ด ทัง้นี้ กำรมลูีกคำ้หรอืคู่คำ้เป็นบรษิทัชัน้น ำดงักล่ำว จะ
ช่วยลดควำมเสีย่งทีเ่กี่ยวขอ้งจำกคู่สญัญำ เช่น ควำมเสีย่งจำกกำรไม่ปฏบิตัติำมสญัญำ  ควำมเสีย่งทำงกำรเงนิ และยงัช่วย
สรำ้งควำมเชื่อมัน่แก่คุณภำพสนิคำ้และบรกิำร รวมถงึควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ต่อบุคคลภำยนอก อกีดว้ย ขอ้มูล ณ วนัที ่
30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มลูีกคำ้รวมทุกประเภทสนิคำ้และบรกิำรมำกกว่ำ 248 รำย จำกหลำกหลำยกลุ่มธุรกจิต่ำงๆ เช่น 
กลุ่มลูกคำ้ผูผ้ลติพลงังำน กลุ่มลูกคำ้อุตสำหกรรมปิโตรเลยีม กลุ่มลูกค้ำอุตสำหกรรมกำรเกษตร กลุ่มลูกคำ้อุตสำหกรรมยำน
ยนต์  เป็นต้น โดยลูกค้ำจ ำนวน 9 รำย จำกทัง้หมด 10 รำยแรก มีกำรใช้บริกำรต่อเนื่องมำมำกกว่ำ 10 ปี  นอกจำกนี้ 
บรษิทัผูผ้ลติน ้ำมนัรำยใหญ่ (Major oil) บำงรำยยงัไดม้แีนวทำงยกเลกิกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ของตนเอง และได้
ว่ำจ้ำงบรษิัทฯ เป็นผู้ผลติรำยเดยีวในประเทศไทยตัง้แต่ปี 2550 เป็นต้นมำ โดยปัจจยัที่บรษิัทน ้ำมนัรำยใหญ่ (Major oil) 
พจิำรณำจำ้งบรษิทัพฒันำและผลติผลติภณัฑ์แทนกำรผลติเอง ไดแ้ก่ ควำมไดเ้ปรยีบของต้นทุนจำกกำรประหยดัจำกขนำด 
(Economy of scale) ทัง้จำกเรื่องกำรเจรจำต่อรองรำคำวตัถุดบิ และเรื่อง  Production efficiency รวมถึงลดควำมยุ่งยำกใน
กระบวนกำรอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรผลติ เช่น กำรวำงแผนผลติ, กำรทดสอบคุณภำพ เป็นตน้ ตลอดจนบรษิทัน ้ำมนัรำยใหญ่ 
(Major oil) สำมำรถมุ่งเน้นธุรกจิหลกัของตนไดม้ำกขึน้ เน่ืองจำก สดัส่วนกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) 
น ้ำมนัยำง (Rubber Oil) หรือ น ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) มีสดัส่วนน้อยหำกเทียบจำกรำยได้จำกธุรกิจหลกัของ
บรษิทัเหล่ำนัน้ ซึ่งแสดงใหเ้หน็ถงึโอกำสทีค่่อนขำ้งต ่ำจำกกำรทีลู่กคำ้ในกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลยีมรำยใหญ่จะเปลีย่นไปใช้
ผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่น  

จำกประสบกำรณ์และควำมสมัพนัธ์ที่ดีกับผู้จดัจ ำหน่ำยบำงรำยในกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลียมรำยใหญ่ที่มมีำ
ยำวนำนกว่ำ 20 ปี ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถวำงแผนกำรจดัหำวตัถุดิบได้อย่ำงรัดกุมและมีประสิทธิภำพสูงสุด ตลอดจน
ควำมสำมำรถในกำรต่อรองของบริษัทฯ นอกจำกนี้ เพื่อให้มัน่ใจในควำมสำมำรถในกำรจดัหำวตัถุดิบได้อย่ำงต่อเนื่อง  
บริษัทฯ ได้มีกำรเขำ้ท ำสญัญำซื้อขำยกบัผู้จดัจ ำหน่ำย ซึ่งมีกำรระบุปริมำณวตัถุดบิล่วงหน้ำตำมที่ได้มกีำรวำงแผนตำม
ประมำณกำรใชว้ตัถุดบิระหว่ำงบรษิทัฯ และลูกคำ้ ตลอดจนมกีำรตดิตำมสถำนกำรณ์และแบ่งปันควำมรูร้่วมกนัอย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำบรษิทัฯ สำมำรถรบัรูแ้นวโน้มของอุตสำหกรรมไดอ้ย่ำงรวดเรว็และทนัเวลำ  
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5) กลุ่มบริษทัฯ มีท่ีตัง้ท่ีเหมำะสมและเป นจุดยุทธศำสตรท่ี์ส ำคญัส ำหรบักำรขนส่ง และควำมคล่องตวั นกำร
ประกอบธรุกิจและกำรเติบโต นอนำคต 

ท ำเลที่ตัง้ของบรษิทัฯ เป็นปัจจยัช่วยส่งเสรมิควำมได้เปรยีบในด้ำนกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนค่ำขนส่งวตัถุดบิและ
ผลติภณัฑ ์รวมถงึควำมต่อเนื่องในกำรจดัหำวตัถดุบิ โดยโรงงำนผลติผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ตัง้อยู่ที ่ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง
สมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร โดยทีต่ัง้ของโรงงำนผลติผลติภณัฑอ์ยู่ในบรเิวณเสน้ทำงหลกัทีไ่ปสู่ภำคใต้และภำคตะวนัตก
และตดิกบัแม่น ้ำท่ำจนี ซึ่งเป็นพืน้ทีแ่หล่งส ำคญัในกำรขนส่งทำงน ้ำของประเทศไทยและในภูมภิำค รวมทัง้บรเิวณดงักล่ำว
เป็นฐำนกำรผลติอุตสำหกรรมที่ส ำคญัของจงัหวดัสมุทรสำคร และใกล้กบัผูจ้ดัหำวตัถุดบิรำยใหญ่ ไดแ้ก่ ผูผ้ลติบรรจุภณัฑ์
รำยใหญ่ (เช่น โรงงำนพลำสติก) โดยโรงงำนผลติของบรษิัทฯ ตัง้อยู่ติดกบัแม่น ้ำท่ำจนีและใกล้อ่ำวไทย ซึ่งท ำให้บรษิทัฯ 
ไดร้บัประโยชน์จำกควำมพรอ้มในกำรเขำ้ถงึทำ่เรอื ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ ไดส้รำ้งท่ำเทยีบเรอื พ.ีเอส.พ.ี คลงั 1 และท่ำเทยีบเรอื พ.ี
เอส.พ.ี คลงั 2 โดยมจี ำนวนท่ำ รวมทัง้หมด 5 ท่ำ ทีม่รีูปแบบเป็นสะพำนยื่นออกไปในแม่น ้ำ (แบบ Jetty) เพื่อรองรบักำรขน
ถ่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิ และวตัถุดบิในกำรผลติผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ เช่น น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน  (Base Oil) และระบบท่อส่ง
ผลติภณัฑ์ ซึ่งบรษิัทฯ เป็นหนึ่งในบรษิทัพฒันำและผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นเพยีงไม่กี่แห่งในประเทศไทยที่มที่ำเรอืเป็นของ
ตนเอง และไดร้บัประโยชน์จำกกำรเขำ้ถงึท่ำเรือดงักล่ำวทัง้ในด้ำนต้นทุน และควำมต่อเนื่องในกำรจดัหำวตัถุดบิ ตลอดจน
กำรเขำ้ถึงเครอืข่ำยถนน เช่น ทำงหลวงหมำยเลข 35 (ถนนพระรำม 2) ส่งผลให้บรษิัทฯ สำมำรถจดัหำวตัถุดบิและขนส่ง
ผลติภณัฑ์ได้อย่ำงต่อเนื่อง ช่วยลดต้นทุนในกำรขนส่ง เนื่องจำกพื้นที่ดงักล่ำวไม่มขีอ้ก ำหนดในกำรห้ำมขนส่งผลติภณัฑ์ 
ตลอดจนเอื้อประโยชน์ดำ้นกำรบรกิำรจดักำรสนิคำ้คงเหลอืและกระจำยผลติภณัฑ์หลำยประกำร ทัง้นี้ พืน้ทีท่ีต่ ัง้โรงงำนของ
บรษิัทฯ ในปัจจุบนัถูกจดัอยู่ในเขตที่ดนิประเภทชุมชน (เขตสชีมพู) ซึ่งใช้ประโยชน์ที่ดนิเพื่อกำรอยู่อำศยั พำณิชยกรรม  
เกษตรกรรม สถำบนักำรศกึษำ สถำบนัศำสนำ สถำบนัรำชกำร กำรสำธำรณูปโภคและสำธำรณูปกำร ไดเ้ท่ำนัน้ ซึง่ท ำใหเ้ป็น
ขอ้จ ำกดัต่อผูป้ระกอบกำรรำยอื่น ทีต่้องกำรเขำ้มำตัง้โรงงำนในพื้นที่ดงักล่ำว  รวมทัง้ปัจจุบนั บรษิทัฯ มทีีด่นิเปล่ำจ ำนวน  
54 ไร่ 1 งำน 55.3 ตำรำงวำ ทีบ่รษิทัฯ สำมำรถขยำยและ/หรอืพฒันำเป็นโรงงำนผลติผลติภณัฑ ์และ/หรอืศูนยก์ระจำยสนิคำ้
เพื่อรองรบักำรผลติ และ/หรอืกำรจดัเกบ็สนิคำ้ตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ในอนำคต นอกจำกนี้ บรษิทัย่อยมโีรงงำนผลติ
ผลติภณัฑ ์1 แห่ง ตัง้อยู่ทีน่ิคมอุตสำหกรรมพเิศษตลิำวำ (Thilawa Special Economic Zone) ตัง้อยู่ระหว่ำงเขตเมอืงตัน่หลนิ 
(Thanlyin) และควุยตัน (Kyauktan) ในประเทศเมียนมำ โดยนิคมอุตสำหกรรมดังกล่ำวตัง้อยู่ห่ำงจำกกรุงย่ำงกุ้ง เมือง
ศูนย์กลำงทำงเศรษฐกจิส ำคญัของประเทศเมยีนมำ ประมำณ 25 กโิลเมตร โดยเป็นเขตเศรษฐกจิพเิศษทีม่คีวำมพรอ้มและมี
ศกัยภำพ เนื่องจำกปัจจยัดำ้นแรงงำนทีม่จี ำนวนมำก ปัจจยัดำ้นทีต่ัง้เนื่องจำกอยู่ไม่ห่ำงจำกเมอืงย่ำงกุง้ ตลอดจนปัจจยัดำ้น
โครงสรำ้งพืน้ฐำนทีม่กีำรพฒันำระบบถนน ทำงรถไฟ และท่ำเรอืน ้ำลกึ และดำ้นพลงังำน  
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6) กลุ่มบริษัทฯ สำมำร เข้ำ ึงโอกำสท่ีเกิดจำกแนวโน้มกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ และเปล่ียนแปลงทำง
เศรษฐกิจท่ีส ำคญั (megatrends)  นภมิูภำคอำเซียน จำกกำรเป นหน่ึง นผู้น ำด้ำนกำรผลิตผลิตภณัฑ์หล่อ
ลื่น น อำเซียน รวมทัง้กำรเติบโตของธรุกิจผ่ำนกำรควบรวมกิจกำร และร่วมมือกบัพนัธมิตรทำงธรุกิจและ
สร้ำงประโยชน์จำกกำรผนึกก ำลงั (Synergy) ระหว่ำงธรุกิจภำย นบริษทัฯ 

บรษิัทฯ มุ่งมัน่ในกำรพฒันำธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกำรขยำยก ำลงักำรผลติของบรษิัทฯ เอง (organic growth) 
และ/หรอื กำรควบรวมกจิกำรทีบ่รษิทัฯ ไดค้ดัเลอืกแล้ว (inorganic growth) เพื่อส่งเสรมิกำรเตบิโตของกลุ่มบรษิทัฯ ส่งเสรมิ
ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ อีกทัง้บริษัทฯ สำมำรถบูรณำกำรกิจกำรที่ควบรวมเข้ำกับบริษัทฯ ได้เป็นผลส ำเร็จ ซึ่ง
ประกอบด้วยกำรใชท้กัษะควำมช ำนำญ ทรพัยำกรบุคคล และทรพัยำกรทำงกำรเงนิ จงึท ำใหบ้รษิทัฯ มคีวำมมัน่ใจในกำร
ขยำยฐำนกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ ดว้ยกลยุทธก์ำรเตบิโตผ่ำนกำรควบรวมกจิกำร โดยมุ่งเน้นโอกำสทีม่ศีกัยภำพในกำร
เตบิโตสงูสุด และเพิม่ควำมแขง็แกร่งใหก้บัรปูแบบธุรกจิเพื่อสรำ้งควำมไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนั ทัง้นี้ หลกัเกณฑก์ำรคดัเลอืก
กิจกำรเป้ำหมำยดงักล่ำวนัน้ บริษัทฯ จะพิจำรณำคุณลกัษณะ และควำมสำมำรถเฉพำะของกิจกำรเป้ำหมำย ตลอดจน
ศกัยภำพในกำรขยำยประเภทผลติภณัฑ ์กำรเขำ้ถงึลูกคำ้กลุ่มใหม่ และเทคโนโลยใีหม่ รวมทัง้ จำกกำรน ำเสนอผลติภณัฑท์ีม่ ี
คุณภำพ และมีควำมหลำกหลำยครบวงจร ประกอบกับควำมเป็นหนึ่งในผู้น ำด้ำนกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ใน
ภูมภิำคอำเซยีน ทีม่กี ำลงักำรผลติและส่วนแบ่งทำงกำรตลำดสูงสุดในประเทศไทย ท ำใหบ้รษิทัฯ เป็นหนึ่งในพนัธมติรชัน้น ำ
ทำงธุรกจิ (Partner of Choice) กบัลูกคำ้ในประเทศไทย และประเทศอื่นๆ ในภูมภิำคอำเซยีน  

ทัง้นี้ เนื่องจำกกำรเติบโตของกำรบรโิภคภำคครวัเรอืน และผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ ที่จะส่งผลให้จ ำนวน
ยำนพำหนะและเครื่องจกัรเพิม่สูงขึน้ จะเป็นผลท ำใหป้รมิำณกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) เตบิโตขึน้ รวมถงึประเทศใน
ภูมภิำคอำเซยีน เช่น ประเทศฟิลปิปินส ์ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศเวยีดนำม และประเทศมำเลเซยี ทีม่แีนวโน้มกำรเตบิโต
ของผลติภณัฑม์วลรวม (GDP) เตบิโตขึน้ดว้ย โดยจำกรำยงำนของ Kline ซึง่จดัท ำ ณ วนัที ่2 พฤศจกิำยน 2565 คำดกำรณ์
ว่ำจ ำนวนยำนพำหนะคนัใหม่ในประเทศไทย ประเทศฟิลปิปินส ์ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศเวยีดนำม และประเทศมำเลเซยี 
ระหว่ำงปี 2565 ถงึปี 2569 จะเตบิโตขึน้ในอตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปีรอ้ยละ 9.0 รอ้ยละ 5.9 รอ้ยละ 5.8 รอ้ยละ 3.6 และรอ้ย
ละ 2.1 ตำมล ำดบั ทัง้นี้ จำกกำรเป็นผูน้ ำดำ้นกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรผลติ ต ำแหน่ง
ทีต่ัง้ทำงภูมศิำสตร์ในกำรประกอบธุรกจิ ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถเขำ้ถงึโอกำสทีเ่กดิจำกกำรเตบิโตของกำรใชผ้ลติภณัฑ์ของ
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กลุ่มบรษิทัฯ ซึ่งเป็นผลจำกกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิในอำเซยีนอนัเป็นปัจจยัส่งเสรมิกำรเตบิโตของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง 
โดยปัจจุบนั บรษิทัฯ ไดส่้งออกผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ไปยงัประเทศฟิลปิปินส ์ประเทศอนิโดนีเซยี และประเทศ
เวยีดนำมแลว้ นอกจำกนี้ ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดข้ยำยกำรประกอบธุรกจิไปยงัประเทศเมยีนมำ ผ่ำนกำรจดัตัง้บรษิทัย่อย  คอื 
Pacific-PSP Syntech โดยร่วมลงทุนกบัพนัธมติรทอ้งถิน่ เพื่อประกอบธุรกจิพฒันำ และผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ใน
ประเทศเมยีนมำ และรองรบักำรเตบิโตของควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในประเทศเมยีนมำ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยงัสำมำรถเขำ้ถึงโอกำสที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจที่ส ำคญั (megatrends) ที่
สอดคล้องกบัธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ เช่น กำรเพิม่ขึน้ของรถยนตท์ีใ่ชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ (EV) ทีส่่งผลใหเ้กดิควำมตอ้งกำรกำรใช้
ผลติภณัฑส์ ำหรบัอุปกรณ์ทีเ่กีย่วขอ้ง และส่วนประกอบต่ำงๆ ของรถยนตเ์พิม่สงูขึน้ เช่น ผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) 
หรือจำระบ ี(Grease) ส ำหรบั แบตเตอรี่ หรือ น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) ส ำหรบัยำงรถยนต์ หรือน ้ำมนัหม้อ
แปลง (Transformer Oil) ส ำหรบัหม้อแปลงรถยนต์และสถำนีชำร์จรถยนต์ไฟฟ้ำ (EV Charging Station) หรอื กำรเพิม่ขึน้
ของผลติภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ทีส่่งเสรมิควำมยัง่ยนืทำงสิง่แวดล้อม ซึ่งบรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำผลติภณัฑ์
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) โดยเลอืกใชว้ตัถุดบิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมเพิม่เติมจำกกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) 
ซึ่งเป็นวตัถุดบิหลกัในกำรผลติ นอกจำกนี้เพื่อรองรบักำรเตบิโตอย่ำงต่อเน่ืองของธุรกจิอคีอมเมริ์ซ และเพื่อใชป้ระโยชน์จำก
กำรเตบิโตของธุรกจิดงักล่ำว บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้ P.S.P. Ventures ในปี 2564 เพื่อเป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิโดยกำรถอืหุน้ใน
บรษิัทอื่น (Holding Company) โดยได้เขำ้ร่วมลงทุนกบัวอทส์เอ็ก พทีอีี แอลทดี ีซึ่งเป็นบรษิทัพฒันำซอฟต์แวร์ โปรแกรม 
และแอปพลเิคชนั ในประเทศสงิคโปรเ์พื่อถอืหุน้ใน WhatsEGG ซึง่ประกอบธุรกจิพฒันำแพลตฟอรม์ในชื่อ EGG Mall ส ำหรบั
ซื้อขำยชิ้นส่วนส ำหรบัอุตสำหกรรมอะไหล่ยำนยนต์ และ EggAli (เอ้กอะไหล่) ซึ่งเป็นระบบจดักำรสนิค้ำคงคลงั กำรจดัซื้อ 
และกำรตลำดในประเทศไทย เพื่อเป็นศูนย์กลำงกำรซื้อขำยใหผู้้ค้ำปลกี อู่ซ่อมรถยนต์และธุรกิจประกนัภยั เพื่อขยำยฐำน
ลูกคำ้ รองรบักำรเตบิโตของธุรกจิดจิติลัและธุรกจิอคีอมเมริซ์ในประเทศไทยในอนำคต 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยงัมีศกัยภำพในกำรเติบโตอนัเป็นผลมำจำกกำรควบรวมกิจกำรต่ำงๆ ในห่วงโซ่อุปทำน 
(Supply Chain) ใหค้รอบคลุมตัง้แต่ต้นน ้ำถงึปลำยน ้ำ ได้แก่ ในเดอืนมกรำคม ปี 2565 บรษิทัฯ ได้เขำ้ซื้อหุ้นร้อยละ 100.0 
ใน U.C. Marketing ซึ่งเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยสำรเติมแต่ง (Additive) (Non-exclusive distributor) ของ Chevron Oronite ใน
ประเทศไทย และต่ำงประเทศ เช่น ประเทศกมัพูชำ และประเทศลำว กำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผู้เดยีว (Sole and 
Exclusive distributor) ในสนิค้ำ เช่น Markers และสนิค้ำอื่นๆ ของ Authentix รวมถึงกำรเป็นตวัแทนในกำรให้บรกิำรของ 
Authentix ในประเทศไทย รวมถงึกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) สำรเตมิแต่ง (Additive) ของ BASF 
Thailand ใหแ้ก่ลูกคำ้ทีเ่ป็นบรษิทัชัน้น ำบำงรำยในประเทศไทย และซื้อมำขำยไปผลติภณัฑ์น ้ำยำบ ำบดัไอเสยี Adblue โดย
กำรขยำยธุรกจิดงักล่ำวท ำใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัประโยชน์ในดำ้นต่ำง ๆ ซึง่รวมถงึกำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของกลุ่ม
บรษิทัฯ จำกกำรทีบ่รษิทัฯ มกีำรประกอบธุรกจิครอบคลุมตัง้แต่ตน้น ้ำถงึปลำยน ้ำ เพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรจดัหำวตัถุดบิ 
ดำ้นกำรด ำเนินงำน ดำ้นกำรเงนิ ตลอดจนกำรใชท้รพัยำกรใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด (Resources Utilization) ส ำหรบับรษิทัฯ 
และ U.C. Marketing ไดอ้กีดว้ย นอกจำกนี้ แผนกลยุทธ์ของบรษิทัฯ ทีค่รอบคลุมถงึ กำรขยำยธุรกจิไปยงัธุรกจิทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบักำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อกระจำยแหล่งรำยได้และควำมเสี่ยง (Diversify) จำกกำรด ำเนินธุรกิจ ท ำให้ใน
เดอืน มถิุนำยน ปี 2565 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้บรษิัทย่อยส ำหรบัธุรกิจโลจสิติกส์อีก 1 บรษิัท ได้แก่ Special Interfreight เพื่อ
ใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิคำ้ และกำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งในกำรส่งสนิคำ้ทำงเรอื และทำงเครื่องบนิ นอกเหนือจำก 
P.S.P. Logistics ทีใ่หบ้รกิำรจดักำรดำ้นกำรขนส่งทำงบกขำ้มพรมแดน (Cross Border) ระหว่ำงประเทศไทย กบัประเทศทีม่ี
พรหมแดนติดกับประเทศไทย รวมถึงประเทศที่พรหมแดนภำคพื้นดนิติดต่อกบัประเทศขำ้งต้น จำกกำรที่บรษิัทฯ มีกำร
ใหบ้รกิำรขนส่งหลำยรปูแบบตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ และบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ เช่น กำร
บรกิำรจดักำรด ำเนินพธิกีำรศุลกำกร ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถน ำเสนอกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรขนส่งแบบครบวงจรอกีดว้ย 

https://masii.co.th/blog/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A3%E0%B8%96
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7) กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ มีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ น
อตุสำหกรรมกำรผลิตผลิตภณัฑห์ล่อลื่นมำนำนกว่ำ 30 ปี  

ทีมผู้บริหำรของบริษัทฯ มีประสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำมันหล่อลื่น (Lubricant) จำระบี 
(Grease) และผลติภณัฑ์พเิศษ (Specialty products)  และกำรให้บรกิำรที่เกี่ยวขอ้งมำอย่ำงยำวนำน โดยผู้บรหิำร 8 ท่ำน 
จำก 9 ท่ำน มปีระสบกำรณ์ในธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งในอุตสำหกรรมผลติภณัฑห์ล่อลื่นมำมำกกว่ำ 11 ปี รวมทัง้ กรรมกำร 6 ท่ำน 
จำก 9 ท่ำน มปีระสบกำรณ์ในธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งในอุตสำหกรรมผลติภณัฑห์ล่อลื่นมำมำกกว่ำ 9  ปี ซึง่รวมถงึ นำยปวเรศ บุญ
ตำนนท ์และนำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์ทีม่ปีระสบกำรณ์กำรท ำงำนร่วมกนัในบรษิทัธุรกจิก๊ำซธรรมชำตแิละน ้ำมนัปิโตรเลยีมชัน้
น ำในประเทศไทย ตัง้แต่ปี 2530 รวมทัง้บุคลำกรต่ำงๆ ของบรษิทัฯ ไม่ว่ำจะเป็นฝ่ำยบญัช ีฝ่ำยกำรตลำด ฝ่ำยผลติ หรอืฝ่ำย
วจิยัและพฒันำล้วนเป็นบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ ตลอดจนมคีวำมสมัพนัธ์อนัดกีับลูกค้ำของบรษิัทฯ มำอย่ำง
ยำวนำน ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคัญที่ส่งเสริมให้ทีมผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทฯ มีควำมเข้ำใจในอุตสำหกรรมผลิตและจ ำหน่ำย
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) และผลติภณัฑ์พเิศษ (Specialty products) ทัง้ในด้ำนกำรบรหิำรจดักำร ด้ำน
เทคโนโลย ีกำรจดัหำผลติภณัฑ ์กำรจดักำรทำงกำรตลำด กำรวำงกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย กำรจดัหำแหล่งเงนิทุน รวมไปถงึดำ้น
กฎเกณฑ์ กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจและกำรก ำกับดูแล ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำร และสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหก้บัลูกคำ้ได ้โดยควำมส ำเรจ็ตัง้แต่อดตีของบรษิทัฯ ไดแ้สดงให้
เหน็ถงึควำมสำมำรถของคณะผู้บรหิำรในกำรสรำ้งและขยำยธุรกจิของบรษิทัฯ กำรรกัษำฐำนลูกคำ้เดมิและสรำ้งฐำนลูกค้ำ
ใหม่ และสำมำรถน ำพำบรษิทัฯ กำ้วผ่ำนสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ได ้ 

ผลงำนทีส่ ำคญัและโดดเด่นของผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 

• สร้ำงกำรเตบิโตผ่ำนกำรขยำยธุรกิจทำงภูมศิำสตร์ และประสบควำมส ำเร็จในกำรจดัตัง้บรษิทักบัพนัธมติร
ทอ้งถิน่ เช่น กำรจดัตัง้บรษิทัย่อยในประเทศเมยีนมำ  

• สรำ้งกำรเตบิโตผ่ำนกำรขยำยธุรกจิไปยงัธุรกจิต้นน ้ำ เช่น กำรซื้อกจิกำร U.C. Marketing จะท ำใหบ้รษิทัฯ 
ได้รบัประโยชน์ในด้ำนต่ำง ๆ ซึ่งรวมถึงกำรเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกลุ่มบรษิัทฯ เพิม่ขดี
ควำมสำมำรถในกำรจดัหำวัตถุดิบ ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรเงิน ตลอดจนกำรใช้ทรัพยำกรให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด (Resources Utilization) 

• ปรับปรุงประสิทธิภำพและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นที่ควำมเป็นเลิศในกำร
ด ำเนินงำน ก ำหนดแนวทำงตำมมำตรฐำนระดบัโลก และลงทุนในผลติภณัฑท์ีม่มีลูค่ำเพิม่สงูขึน้ 

• กำรสรำ้งพนัธมติร และประสบควำมส ำเรจ็ในกำรลงทุนเชงิกลยุทธ์ รวมถงึกำรสรำ้งควำมสมัพนัธ์ระยะยำว 
และพฒันำเทคโนโลยใีหม่ ร่วมกบัคู่คำ้ ตลอดจนกำรกระจำยผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ  

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รทีมุ่่งเน้นและสนับสนุนควำมคดิสรำ้งสรรค์ ควำมมรีะเบยีบวนิัย ควำม
รกัสำมคัค ีควำมสตัย์ซื่อ ควำมปลอดภยั และควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่อำจประสบควำมส ำเรจ็ในกำรเป็น
ผูน้ ำในอุตสำหกรรมไดอ้ย่ำงทีเ่ป็นในปัจจุบนัหำกบรษิทัฯ ไม่มทีรพัยำกรบุคคลทีม่คีวำมสำมำรถ มแีนวคดิเกีย่วกบันวตักรรม 
และมคีวำมภกัดตี่อองค์กร โดยจำกขอ้มลู ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 อำยุงำนโดยเฉลีย่ของพนักงำนประจ ำของบรษิทัฯ คอื
ประมำณ 8.3 ปี นอกจำกนี้ บรษิัทฯ มุ่งมัน่ที่จะพฒันำผู้บรหิำรและพนักงำนของบรษิัทฯ อย่ำงต่อเนื่องผ่ำนกำรจดัอบรม
หลกัสูตรภำยในและกำรส่งพนักงำนเขำ้รบักำรอบรมหลกัสูตรภำยนอก และแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง ตำมนโยบำยเกี่ยวกบั
กำรพฒันำบุคลำกร กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน เพื่อให้มัน่ใจว่ำกลุ่มผู้สืบทอด



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

 

  
ส่วนที ่2.2.1 โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั หน้ำ 47 

 

ต ำแหน่งในอนำคตจะมคีวำมพรอ้มทีจ่ะสำมำรถทดแทนท ำงำนในต ำแหน่งที่ก ำหนดไว ้ตลอดจนเพื่อรองรบัสถำนกำรณ์ทำง
ธุรกจิทีอ่ำจเกดิกำรเปลีย่นแปลงไดใ้นอนำคต 

1.2.6.2 กลยุทธท์ำงธรุกิจ  

1) บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะรกัษำควำมเป นหน่ึง นผู้น ำ นตลำด ควบคู่กบักำรรกัษำมำตรฐำนกำรผลิตและกำร
บริกำรและเพ่ิมประสิทธิภำพ นกระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง 

บรษิัทฯ เป็นหนึ่งในผู้น ำในกำรพฒันำ และผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นอิสระ (Independent Manufacturer) ทัง้ในด้ำน
ก ำลงักำรผลติรวม (เมื่อพจิำรณำจำกก ำลงักำรผลติ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2565) และดำ้นส่วนแบ่งทำงกำรตลำดส ำหรบัหลำย
ผลติภณัฑ์ในฐำนผลติภณัฑ์ (Product Portfolio) ในระดบัสูงทีสุ่ดในประเทศไทย กล่ำวคอื น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนั
ผสมยำง (Rubber Process Oil) และน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) เนื่องดว้ยควำมส ำเรจ็ดงักล่ำว บรษิทัฯ มกีลยุทธท์ี่
จะรกัษำฐำนลูกคำ้และเพิม่ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของธุรกจิพฒันำและผลติผลติภณัฑห์ล่อลื่นทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ 
ควบคู่ไปกบักำรใช้ประโยชน์จำกศกัยภำพในกำรด้ำนคุณภำพและกำรบรหิำรต้นทุนกำรผลติที่เป็นเลศิ กำรมผีลติภณัฑ์ที่
หลำกหลำย รวมถงึควำมสำมำรถของทมีวจิยัและพฒันำ เพื่อสรำ้งโอกำสกำรเตบิโตจำกกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจมห
ภำค (Macroeconomy) ทัง้ในประเทศและภูมภิำค ดงันี้ 

• กำรมุ่งเน้นและเพ่ิมสดัส่วนกำรขำยผลิตภณัฑ์ท่ีมีอตัรำก ำไรและมีกำรเติบโตสูง (Rebalancing Product 
Portfolio) 

บรษิัทฯ มแีผนจะใชป้ระโยชน์จำกกำรทีม่ฐีำนผลติภณัฑ์ (Product Portfolio) และควำมสำมำรถในกำรพฒันำและ
ผลติผลติภณัฑท์ีห่ลำกหลำย โดยกำรมุ่งเน้นในผลติภณัฑท์ีม่อีตัรำก ำไรสูงและ/หรอืไดร้บัประโยชน์จำกกำรเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจมหภำค ซึ่งรวมถงึนโยบำยของภำครฐัทีส่นับสนุนกำรลงทุนในภำคอุตสำหกรรมอย่ำงต่อเนื่อง เช่น นโยบำยกำร
ส่งเสรมิกำรลงทุนเพื่อพฒันำควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั นโยบำยกำรลงทุนในเขตพฒันำเศรษฐกจิพเิศษเพื่อเชื่อมโยง และ
รองรบักลุ่มประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน ซึ่งจะเป็นปัจจยัสนับสนุนกำรเติบโตของปริมำณควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัหล่อลื่น 
ส ำหรบัอุตสำหกรรม (Industrial Lubricant) และผลิตภณัฑ์พเิศษอื่นๆ (น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหม้อ
แปลง (Transformer Oil)) ซึ่งล้วนเป็นผลติภณัฑท์ีม่อีตัรำก ำไรอยู่ในระดบัสูง อ้ำงองิจำกรำยงำนของ Kline จดัท ำ ณ วนัที ่2 
พฤศจกิำยน 2565 ขนำดอุตสำหกรรมน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรม (Industrial Lubricant)  ในประเทศไทย เตบิโตจำก 
252.1 ล้ำนลติร ในปี 2565 เป็นประมำณ 279.8 ล้ำนลติร ในปี 2569 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ย (CAGR) รอ้ยละ 2.7 
ต่อปี โดยบรษิัทฯ ได้ลงนำมร่วมมอืกบั NCH Corporation ซึ่งเป็นลูกค้ำบรษิัทขำ้มชำติ ประเทศสหรฐัอเมรกิำ โดย NCH 
Corporation เป็นหนึ่งในผู้น ำและผู้เชี่ยวชำญด้ำนอุตสำหกรรม สินค้ำและบริกำรส ำหรบักำรบ ำรุงรกัษำที่มคีุณภำพ โดย
บรษิทัฯ ไดร้่วมมอืกบั NCH Corporation ในกำรหำโอกำสทำงธุรกจิซึ่งบรษิทัฯ อำจใหบ้รกิำรหรอืผลติผลติภณัฑใ์หแ้ก่ NCH 
Corporation หรือบริษัทในเครือโดยเริม่ต้นจำกกำรผลิตผลิตภณัฑ์หล่อลื่นประเภทจำระบีส ำหรบัอุตสำหกรรม โดยมกีำร
แลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ทำงเทคโนโลยกีำรผลติ ร่วมกนัคดิคน้สูตรกำรผลติ โดยปัจจุบนับรษิทัฯ เริม่ผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่น 
ใหแ้ก่ NCH Corporation แลว้ เช่นเดยีวกบัขนำดอุตสำหกรรมน ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) และขนำดอุตสำหกรรม
น ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) ที่คำดกำรณ์ว่ำจะเติบโตทัง้ตลำดในประเทศและตลำดประเทศอำเซียนที่มกีำรพฒันำ
โครงสร้ำงพื้นฐำนส ำคญัอย่ำงต่อเนื่อง อีกทัง้ยงัเป็นโอกำสในกำรใช้ประโยชน์จำกควำมสำมำรถในกำรผลิตของบรษิัทฯ 
รวมถึงกำรร่วมมือกับพนัธมิตรทำงธุรกิจซึ่งเป็นผู้น ำด้ำนกำรให้บริกำรพิเศษกับอุตสำหกรรมที่หลำกหลำยระดบัสำกล 
ตลอดจน อำ้งองิจำกขอ้มลูสถติคิ ำขอรบักำรส่งเสรมิกำรลงทุน จำกส ำนักคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน ส ำหรบังวด 9 เดอืน 
สิน้สุด วนัที ่30 กนัยำยน 2565 มจี ำนวนทัง้สิน้กว่ำ 1,247 โครงกำร เพิม่ขึน้จำก จ ำนวน 1,149 โครงกำร หรอืคดิเป็นอตัรำ
กำรเติบโตร้อยละ 8.5 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ ซึ่งอุตสำหกรรมยำนยนต์และชิ้นส่วน เครื่องใช้ไฟฟ้ำและ
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อิเล็กทรอนิกส์ เป็นหนึ่งในอุตสำหกรรมเป้ำหมำยที่มกีำรลงทุนสูง และจำกขอ้มูลสถิติกำรลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศ 
(FDI) จำกส ำนักคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน ส ำหรบังวด 9 เดอืน สิน้สุด วนัที ่30 กนัยำยน 2565 มมีลูค่ำ 275,624 ลำ้น
บำท โดยเฉพำะกำรลงทุนจำกจนีที ่45,024 ลำ้นบำท ตำมมำดว้ยประเทศไตห้วนั และประเทศญีปุ่่ น รวมทัง้จำกกำรจดัอนัดบั
ควำมยำกงำ่ยในกำรประกอบธุรกจิ (Ease of doing business) จำกธนำคำรโลก (The World Bank) พบว่ำประเทศไทยถูกจดั
อนัดบัเป็นล ำดบัที ่21 จำก 190 ประเทศทัว่โลก โดยจำกปัจจยัสนับสนุนขำ้งต้นบรษิทัฯ มเีป้ำหมำยในกำรเพิม่สดัส่วนรำยได้
จำกกำรผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรม (Industrial Lubricant) จำกร้อยละ 20 ของรำยได้จำกกำรขำย
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในปี 2564 เป็นประมำณรอ้ยละ 30 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในปี 2569 
และเพิม่สดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์พเิศษอื่นๆ จำกประมำณร้อยละ 20 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย ในปี 
2564 เป็นประมำณเกือบร้อยละ 30 ของรำยได้กำรขำย ในปี 2569 อีกทัง้ บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรศึกษำและพัฒนำ
น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรม (Industrial Lubricant) ประเภททีม่คีวำมปลอดภยัเมื่อน ำมำใชห้รอืสมัผสักบัอำหำร (Food 
Grade) ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ทีม่มีูลค่ำและมอีตัรำก ำไรสูงกว่ำน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ทัว่ไป รวมถึงมแีผนในกำรร่วมมอืกบั
พนัธมติรทำงธุรกิจ ซึ่งเป็นหนึ่งในผูน้ ำด้ำนผลติภณัฑ์บ ำรุงรกัษำ และกำรบรกิำรทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อสร้ำงประโยชน์จำกควำม
เชีย่วชำญของกำรผลติผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ส ำหรบัอุตสำหกรรมของบรษิทัฯ ร่วมกบัควำมสำมำรถในกำรท ำ
กำรตลำดของพนัธมติรทำงธุรกิจในกำรขยำยฐำนลูกคำ้ ในไทย และภูมภิำคอำเซียน ตลอดจนสำมำรถแลกเปลี่ยน เขำ้ถงึ 
พฒันำกระบวนกำรผลติและกำรตลำด รวมไปถงึองคค์วำมรูใ้นอุตสำหกรรม (Knowhow) อกีดว้ย 

รวมทัง้ บริษัทฯ ยงัมีกำรเตรียมควำมพร้อมและใช้ประโยชน์จำกกระแสกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจที่ส ำคญั 
(megatrends) ซึ่งรวมถงึรถยนตท์ีใ่ชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ (EV) ถงึแมว้่ำบรษิทัฯ คำดว่ำกำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวต้องใชร้ะยะเวลำ
จำกกำรพฒันำหรอืปรบัปรุงโครงสร้ำงพืน้ฐำนเพื่อรองรบักำรผลติ แต่มำตรกำรสนับสนุนตลำดรถยนต์ที่ใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ 
(EV) ของรฐับำลในปี 2565 - 2568 เช่น กำรใหเ้งนิอุดหนุน กำรลดภำษีสรรพสำมติ กำรลดอำกรขำเขำ้รถยนต์ เป็นต้น ถอื
เป็นหนึ่งปัจจยัส ำคญัในกำรสนับสนุนกำรเตบิโตของปรมิำณกำรขำยผลติภณัฑพ์เิศษ (Specialty Products) โดยเฉพำะอย่ำง
ยิง่น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ซึ่งมแีนวโน้มกำรเติบโตตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณหมอ้แปลงไฟฟ้ำ ที่มำจำกกำร
เพิม่ขึ้นของสถำนีชำร์จรถยนต์ไฟฟ้ำ (Charging Station) ส่งผลใหค้วำมต้องกำรใช้หมอ้แปลง (Transformer Oil)เพิม่สูงขึน้ 
รวมทัง้ บริษัทฯ ได้รบัอนุมตัิเป็นหนึ่งในผู้จดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) ให้แก่กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่ง
ประเทศไทย (EGAT)  และได้รบัอนุมตัเิป็นหนึ่งในผู้จดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ให้แก่ Hitachi Energy 
ซึ่งเป็นกำรสรำ้งควำมน่ำเชื่อถอืใหแ้ก่ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ และสรำ้งโอกำสในกำรเตบิโตของน ้ำมนัหมอ้แปลง (Tranformer 
Oil) ในอนำคต อ้ำงอิงจำกรำยงำนของ Kline จดัท ำ ณ วนัที่ 2 พฤศจกิำยน 2565 ปรมิำณควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัผสมยำง 
(Rubber Process Oil) และจำระบ ี(Grease) ในประเทศไทย ยงัคงมแีนวโน้มจะเตบิโตตำมกำรขยำยตวัของปรมิำณกำรใช้
ยำนยนตแ์ละภำคอุตสำหกรรม จำก 74.6 ลำ้นตนั และ 24.8 ลำ้นตนัต่อปี ในปี 2565 ตำมล ำดบั เป็น ประมำณ 83.2 ลำ้นตนั 
และ 26.0 ลำ้นตนัต่อปี ในปี 2569 ตำมล ำดบั นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะใชป้ระโยชน์จำกควำมสำมำรถในกำรผลติน ้ำมนั
ผสมยำง (Rubber Process Oil) ทีไ่ดร้บัมำตรฐำนในระดบัสำกล ทีจ่ะส่งผลใหผู้ผ้ลติยำงรถยนต์ทีใ่ชน้ ้ำมนัผสมยำง (Rubber 
Process Oil) ที่มีคุณภำพสูงของบริษัทฯ มีโอกำสที่จะได้รบัฉลำกเขยีว (Green Label) จำกสถำบนัสิ่งแวดล้อมไทยและ
ส ำนักงำนมำตรฐำนผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรมส ำหรบัผลิตภณัฑ์ดงักล่ำว ซึ่งยืนยนัว่ำยำงรถยนต์ที่ผลิตจำกน ้ำมนัผสมยำง 
(Rubber Process Oil) ทีม่คีุณภำพสงูนัน้ จะมผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีน้่อยกว่ำ ซึง่ปัจจุบนัผูผ้ลติยำงรถยนตร์ำยใหญ่ระดบั
สำกลบำงส่วนต่ำงใชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัฯ และไดร้บัฉลำกเขยีว (Green Label) เพื่อช่วยสนับสนุนกำรขำย และกำรส่งออก 
รวมทัง้จะเป็นผลใหผู้ผ้ลติยำงรถยนตส์ญัชำตไิทยเริม่หนัมำใชน้ ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) คุณภำพสูงมำกขึน้เพื่อ
ขยำยฐำนลูกคำ้ตลอดจนเพื่อกำรส่งออกไปยงัประเทศที่มขีอ้จ ำกดัดำ้นผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมต่อไป  รวมถงึ บรษิทัฯ เป็น
หนึ่งในบรษิัททีไ่ด้รบักำรขึน้ทะเบยีนรำยชื่อ (Approve List) จำกบรษิัทอุตสำหกรรมผลติยำงรถยนต์ชัน้น ำ โดยบรษิัทฯ มี
แผนจะขยำยฐำนลูกคำ้จำกกลุ่มลูกคำ้ผูผ้ลติยำงรถยนตช์ัน้น ำในระดบัสำกล ไปสู่กลุ่มลูกคำ้ผูผ้ลติสญัชำตไิทย (Local Brand)  
ซึง่เป็นโอกำสในกำรเตบิโตในอนำคตต่อไป 
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• กำรเพ่ิมสดัส่วนรำยได้จำกกำรขำย นต่ำงประเทศ (Diversifying to Regional Market) 

บริษัทฯ มีแผนที่จะใช้ประโยชน์จำกกำรเป็นหนึ่งในผู้น ำในกำรเป็นผู้ผลิตอิสระ (Independent Manufacturer) 
ส ำหรบัผลติภณัฑห์ล่อลื่น ในกำรขยำยและกระจำยฐำนลูกคำ้ของบรษิทัฯ ในภูมภิำคอำเซยีน ซึง่จะเป็นประโยชน์ในกำรสร้ำง
ควำมแขง็แกร่ง ส่งเสรมิกำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมถงึกำรเพิม่ควำมสมดุลของแหล่งทีม่ำของรำยได ้โดยบรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะ
เพิ่มรำยได้จำกกำรขำยในต่ำงประเทศจำกเดิมสดัส่วนประมำณร้อยละ 15 ของรำยได้จำกกำรขำยรวม ในปี 2564 เป็น
ประมำณรอ้ยละ 25 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม ในปี 2569  

โดยหลำยประเทศในภูมภิำคอำเซยีนเป็นประเทศก ำลงัพฒันำ ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรสนับสนุนกำรเตบิโตของ
อุตสำหกรรมยำนยนต์และกำรลงทุนภำคอุตสำหกรรม เมื่อพจิำรณำอตัรำกำรเติบโตของผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศใน
ภูมภิำคอำเซยีน ไดแ้ก่ ประเทศฟิลปิปินส ์ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศเวยีดนำม และประเทศมำเลเซยี  โดยจำกขอ้มูล ของ 
Kline จดัท ำ ณ วนัที ่2 พฤศจกิำยน 2565 คำดกำรณ์ว่ำจะยงัเตบิโตเพิม่ขึน้ระหว่ำงปี 2565 ถงึปี 2569 ดว้ยอตัรำกำรเตบิโต
ทีสู่งขึน้ทีอ่ตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี รอ้ยละ 7.6 รอ้ยละ 7.6 รอ้ยละ 6.9 และรอ้ยละ 5.1 ตำมล ำดบั โดยจ ำนวนยำนพำหนะ
ใหม่มีแนวโน้มกำรเติบโตไปในทิศทำงเดียวกัน ซึ่งคำดกำรณ์ว่ำจ ำนวนยำนพำหนะใหม่ ในประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศ
อนิโดนีเซยี ประเทศเวยีดนำม และประเทศมำเลเซยี ระหว่ำงปี 2565 ถงึปี 2569 จะเตบิโตขึน้ในอตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี 
รอ้ยละ 5.9 รอ้ยละ 5.8 รอ้ยละ 3.6 และรอ้ยละ 2.1 ตำมล ำดบั ซึ่งเป็นโอกำสของบรษิทัฯในกำรเตบิโตไปยงัภูมภิำคดงักล่ำว   
รวมทัง้หำกพจิำรณำภำคอุตสำหกรรมในภูมภิำคอำเซียนระหว่ำงปี 2558 – 2562 พบว่ำกำรส่งออกในภำคอุตสำหกรรมมี
อตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ทีร่อ้ยละ 5.0 ซึ่งสูงกว่ำอตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ของประเทศทัว่โลกทีร่อ้ยละ 
3.0 โดยบรษิทัฯ มกีำรเตบิโตดำ้นปรมิำณกำรส่งออกจำกประมำณ 32.7 ลำ้นลติรในปี 2563 เป็นประมำณ 38.7 ลำ้นลติรในปี 
2565 คดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ยอ้นหลงัต่อปี (CAGR) ทีร่อ้ยละ 8.8 ซึง่บรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นกำรร่วมมอืกบัพนัธมติรทีเ่ป็น
ตวัแทนจ ำหน่ำยทีม่คีวำมเชีย่วชำญ และประสบกำรณ์ในประเทศนัน้ๆ ผ่ำนทมีงำนขำยต่ำงประเทศของบรษิทัฯ รวมถงึกำร
น ำเสนอผลติภณัฑใ์หม่ๆ เพื่อช่วยใหส้ำมำรถขยำยธุรกจิกำ้วเขำ้สู่ตลำดใหม่และเขำ้ถงึลูกคำ้รำยใหม่  

• กำรปรบัปรงุและพฒันำประสิทธิภำพด้ำนกำรผลิตของบริษทัฯ (Improving Operating Facilities)  

บรษิทัฯ มุ่งเน้นในกำรรกัษำควำมเป็นผูน้ ำดำ้นต้นทุนกำรผลติ และส่งเสรมิควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ดว้ยกำร
เน้นทีค่วำมเป็นเลศิดำ้นกำรด ำเนินงำน ซึง่รวมถงึกำรปรบัปรุงและพฒันำประสทิธภิำพในกระบวนกำรด ำเนินงำน รวมถงึกำร
น ำเทคโนโลยเีขำ้มำใชใ้นกระบวนกำรท ำงำนและกำรผลติ โดยทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ ไดม้กีำรพฒันำประสทิธภิำพอย่ำงต่อเนื่อง 
เช่น กำรพฒันำระบบควบคุมอตัโนมตัิ (Automation) ส ำหรบักำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) กำรพฒันำสำยกำรบรรจุ
ผลติภณัฑแ์บบกึง่อตัโนมตั ิกำรพฒันำศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิเป็นระบบอตัโนมตั ิเป็นตน้ อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัมแีผนในกำร
ลงทุนในเครื่องจกัรและอุปกรณ์ในอนำคต เช่น 1) โครงกำรพฒันำโรงผลติผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่น (Lube Plant & Operation 
Improvement) ทีจ่ะเป็นกำรปรบัปรุงพืน้ทีท่ีใ่ชอ้ยู่ในปัจจุบนั โดยกำรยำ้ยถงัผลติ ถงัเกบ็ และจดับรเิวณกำรผลติใหม่ทัง้หมด 
รวมถงึกำรน ำระบบควบคุมอตัโนมตั ิ(Automation) มำใชเ้พื่อใหก้ำรผลติมปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ หรอื 2) โครงกำรพฒันำศูนย์
กระจำยสนิคำ้แห่งใหม่และโครงกำรปรบัปรุงศูนย์กระจำยสนิคำ้เดมิ ซึง่เป็นกำรขยำยศูนยก์ระจำยสนิคำ้แห่งใหม่บนทีด่นิของ
บรษิัทฯ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรที่เพิม่ขึ้นของลูกค้ำ โดยศูนย์กระจำยสนิค้ำแห่งใหม่จะเป็นระบบจดัเก็บและเบกิจ่ำย
อตัโนมตัิ (Automated Storage/Retrieval System : AS/RS) ที่รองรบัควำมต้องกำรที่เพิ่มขึ้นได้ประมำณ 7,000 – 14,000 
พำเลท ซึ่งระบบ AS/RS จะช่วยท ำใหต้้นทุนกำรด ำเนินงำนลดลงประมำณรอ้ยละ 20 เมื่อเทยีบกบัระบบชัน้วำงสนิคำ้แบบ
เลือกพำเลท (Selective Rack) ซึ่งเป็นผลมำจำกค่ำไฟฟ้ำและบุคลำกรในกำรบริหำรจดักำรที่ลดลงรวมทัง้โครงกำรศูนย์
กระจำยสนิคำ้ระบบอตัโนมตัิดงักล่ำว ยงัสำมำรถทีจ่ะด ำเนินกำรขอรบักำรส่งเสรมิกำรลงทุนในระดบั A3 ได ้ซึ่งโครงกำรจะ
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ไดร้บัสทิธลิดหย่อนภำษีรอ้ยละ 100 เป็นเวลำ 5 ปีอกีดว้ย หรอื 3) โครงกำรพฒันำไลน์บรรจุแพคเกจจิ้งขนำดเลก็ ทีจ่ะเป็น
กำรลงทุนในระบบควบคุมอตัโนมตั ิ(Automation) ของไลน์บรรจุผลติภณัฑ ์ซึง่ท ำใหใ้ชแ้รงงำนน้อยลง แต่มปีระสทิธภิำพมำก
ขึน้ เป็นต้น โดยโครงกำรดงักล่ำวสำมำรถลดต้นทุนดำ้นบุคลำกร ลดขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน เพิม่อตัรำกำรท ำก ำไร ตลอดจน
สำมำรถเพิม่ประสทิธภิำพกำรผลติของบรษิทัฯ ได ้ 

2) กำรเพ่ิมควำมหลำกหลำยโดยกำรขยำยฐำนผลิตภณัฑ ์(Product Portfolio) ไปยงัผลิตภณัฑ ์หม่ๆ ท่ีมีโอกำส
กำรเติบโตและท ำก ำไรได้สูง 

บริษัทฯ มีแผนที่จะใช้ประโยชน์จำกศกัยภำพและควำมสำมำรถ รวมถึงควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ของทมี
นักวจิยัและพฒันำ และกำรมหีอ้งปฏบิตักิำรทดลอง (Laboratory) ทีม่มีำตรฐำนในระดบัสำกลรวมถงึกำรร่วมมอืกบัพนัธมติร
ทำงธุรกิจที่เป็นผู้น ำในอุตสำหกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งและหน่วยงำนด้ำนพลงังำนชัน้น ำต่ำง ๆ ในประเทศไทย ในกำรขยำยฐำน
ผลติภณัฑ์ เพิม่ควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑ์ เพื่อเป็นกำรเตรยีมควำมพร้อมรบักระแสกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกจิที่
ส ำคญั (megatrends) เพื่อสรำ้งกำรเตบิโต เพิม่ควำมแขง็แกร่งและสรำ้งควำมไดเ้ปรยีบในกำรแขง่ขนัใหก้บัธุรกจิ โดยมุ่งเน้น
ในกำรพฒันำ 4 กลุ่มผลติภณัฑท์ีส่อดคลอ้งกบักระแสกำรเปลีย่นแปลงทำงเศรษฐกจิทีส่ ำคญั (megatrends) แบ่งเป็น 

(1)  ผลติภณัฑห์ล่อลื่นทีม่มีลูค่ำสงู เช่น จำระบสี ำหรบัอุตสำหกรรมอำหำร (Food Grade Grease) น ้ำมนัหล่อลื่น
ส ำหรบัอุตสำหกรรมอำหำร (Food Grade Lubricant) แอลกอฮอล์ และวสัดุส ำหรบัท ำควำมสะอำด (Alcohol 
and Cleaning Material) ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ที่มโีอกำสทำงกำรตลำดในอนำคตจำกรำยงำนของปรกึษำดำ้น
กำรตลำดอิสระ ที่คำดกำรณ์ว่ำตลำดน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ส ำหรบัอุตสำหกรรมอำหำรจะเติบโตจำก 
342.00 ล้ำนเหรยีญสหรฐัในปี 2564 เป็น 548.77 ล้ำนเหรยีญสหรฐัภำยในปี 2572 รวมทัง้กำรผลติอำหำร
พร้อมทำนในประเทศไทยทีม่มีูลค่ำประมำณ 4.4 หมื่นล้ำนบำท ตลอดจนกำรส่งเสรมิจำกทำงภำครฐั เช่น 
กำรตัง้เป้ำหมำยผ่ำนโครงกำรครวัไทยสู่ครวัโลก รวมถงึเป็นผลติภณัฑท์ีจ่ะไดป้ระโยชน์จำกกำรเปลีย่นแปลง
ด้ำนกฎหมำยที่มีควำมเข้มงวดในด้ำนน ้ำมนัหล่อลื่นพิเศษเฉพำะส ำหรับอุตสำหกรรมอำหำรเพื่อใช้ใน
กระบวนกำรผลิตอำหำรมำกยิ่งขึ้น ซึ่งบริษัทฯ สำมำรถขยำยฐำนผลิตภัณฑ์ผ่ำนควำมร่วมมือกับผู้จดั
จ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ส ำหรบัอุตสำหกรรมอำหำรทัง้ในประทศและต่ำงประเทศ รวมถงึยงัเป็นโอกำสในกำรใช้
ควำมสำมำรถและศกัยภำพของฝ่ำยวจิยัและพฒันำในกำรพฒันำสูตรกำรผลติผลติภณัฑด์งักล่ำวในอนำคต 
โดยบริษัทฯ ได้ลงนำมร่วมมือกับ NCH Corporation ซึ่งเป็นบริษัทข้ำมชำติและเป็นผู้เชี่ยวชำญด้ำน
อุตสำหกรรม และโซลูชนัที่มคีุณภำพ โดยบรษิทัฯ ได้เริม่ผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่น ให้แก่ NCH Corporation 
แล้ว รวมทัง้บรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรศกึษำและพฒันำสูตรกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรมอำหำร 
(Food Grade Lubricant) ร่วมกบับรษิทัทีม่คีวำมเชีย่วชำญ เพื่อน ำเสนอผลติภณัฑ์ดงักล่ำวออกสู่ตลำดโดย
บรษิทัฯ คำดว่ำจะสำมำรถน ำผลติภณัฑด์งักล่ำวออกสู่ตลำดไดภ้ำยในไตรมำส 4 ปี 2566 เป็นตน้ไป  

(2)  ผลติภณัฑ์ที่ใช้ในรถยนต์ที่ใช้พลงังำนไฟฟ้ำ (EV) เช่น ผลติภณัฑ์หล่อเยน็ส ำหรบัแบตเตอรี่รถไฟฟ้ำ (EV 
Cooling) น ้ำมนัเกยีรส์ ำหรบัรถไฟฟ้ำ (EV Drive) และจำระบสี ำหรบัรถไฟฟ้ำ (EV Grease) เป็นตน้ โดยจำก
รำยงำนของ ASEAN Center for Energy (ACE) คำดกำรณ์ตลำด EV ในภูมภิำคอำเซยีนทีอ่ตัรำกำรเตบิโต
เฉลีย่ต่อปีทีร่อ้ยละ 32.7 ในปี 2565 - 2570 รวมทัง้กระทรวงพลงังำนของประเทศไทย มนีโยบำยกำรส่งเสรมิ
รถยนต์ EV โดยมเีป้ำหมำยผลติรถยนต์ EV ในสดัส่วนรอ้ยละ 30 ของกำรผลติรถยนต์ในประเทศภำยในปี 
2573 เพื่อผลกัดนัให้ประเทศไทยเป็นฐำนกำรผลติยำนยนต์ไฟฟ้ำของภูมภิำคอำเซียน รวมทัง้จำก ขอ้มูล
ของกรมกำรขนส่งทำงบก คำดกำรณ์กำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ส ำหรบัรถยนต์ประเภทต่ำงๆ ไดแ้ก่ 
รถจักรยำนยนต์ รถยนต์ 4 ล้อ และรถบัส รวมเพิ่มขึ้นเป็น 1,055,000 คัน ในปี 2568 และเพิ่มขึ้นเป็น 
5,410,000 คนั และ 15,580,000 คนั ในปี 2573 และ ปี 2578 ตำมล ำดบั โดยบรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรศกึษำ
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ควำมต้องกำรของตลำดและลูกค้ำที่มีศกัยภำพ และกำรศึกษำและพฒันำผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในรถยนต์ที่ใช้
พลงังำนไฟฟ้ำ (EV) ทัง้สตูรกำรผลติและเทคโนโลยรี่วมกบัพนัธมติรทีเ่ป็นผูน้ ำดำ้นผลติภณัฑส์ ำหรบัรถยนต์
และอุตสำหกรรมระดับสำกล และ/หรือผู้ผลิตรถยนต์เพื่อสร้ำงประโยชน์จำกควำมสำมำรถและควำม
เชีย่วชำญของพนัธมติรทำงธุรกจิร่วมกนั โดยมจีุดประสงคห์ลกัเพื่อตอบรบัควำมต้องกำรของผลติภณัฑ์ทีใ่ช้
ในรถยนตท์ีใ่ชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ (EV) ของประเทศไทยในอนำคต  

(3)  ผลิตภัณฑ์ที่ส่งเสริมควำมยัง่ยืนทำงสิ่งแวดล้อม เช่น น ้ำมันหม้อแปลงชีวภำพ (Bio Transformer Oil) 
น ้ ำมันยำงชีวภำพ (Bio Rubber Process Oil) ยำงมะตอยที่ผลิตจำกน ้ ำ (Water Based Asphalt) น ้ ำยำ
บ ำบดัไอเสยี เป็นต้น ซึ่งผลติภณัฑ์ที่ส่งเสรมิควำมยัง่ยนืทำงสิง่แวดล้อมดงักล่ำว ปัจจุบนัส่วนใหญ่จะน ำเขำ้
จำกต่ำงประเทศ เช่น น ้ำมนัหมอ้แปลงชวีภำพ (Bio Transformer Oil) ซึง่รฐับำล โดยคณะกรรมกำรนโยบำย
น ้ำมนัปำลม์ และปำลม์น ้ำมนั (กนป.) ตอ้งกำรกระตุน้ปรมิำณควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัหมอ้แปลงไฟฟ้ำชวีภำพ
ในประเทศไทย และลดกำรน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ จึงอยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำมำตรกำรส่งเสรมิ ซึ่งถอืเป็น
โอกำสทำงธุรกิจของบรษิัทฯ รวมทัง้รฐับำลมกีำรสนับสนุนผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมผ่ำนโมเดล
เศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) โดยกลุ่มอุตสำหกรรมหลักครอบคลุม กลุ่มเกษตรและ
อำหำร กลุ่มสุขภำพและกำรเพทย์ กลุ่มพลงังำนและวสัดุ และกลุ่มกำรท่องเที่ยวและบรกิำร อีกด้วย โดย
บรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรศกึษำและพฒันำผลติภณัฑ์น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) จำกน ้ำมนัปำลม์ กบั
ทมีวจิยัเทคโนโลยเีชื้อเพลงิ ศูนย์เทคโนโลยพีลงังำนแห่งชำต ิ(ENTEC) ส ำนักงำนพฒันำวทิยำศำสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งชำต ิเพื่อบูรณำกำรควำมร่วมมอืกนัเพื่อพฒันำงำนวจิยั เพื่อเป็นโอกำสในกำรสรำ้งมูลค่ำเพิม่
ในผลิตภัณฑ์ดังกล่ำว ในอนำคต รวมทัง้ บริษัทฯ ยังริเริ่มท ำโครงกำรวิจยั กำรพัฒนำน ้ำมันผสมยำง 
(Rubber Process Oil) ชวีภำพจำกน ้ำมนัปำล์ม ร่วมกบัมหำวทิยำลยัสงขลำนครนิทร์ โดย บรษิทัฯ ไดม้กีำร
เซน็สญัญำและอยู่ในระหว่ำงกำรร่วมมอืเพื่อพฒันำผลติภณัฑ์ร่วมกบัมหำวทิยำลยัดงักล่ำว เพื่อร่วมพฒันำ
น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) ชวีภำพจำกน ้ำมนัปำลม์  

(4) ผลติภณัฑ์กลุ่มน ้ำมนัอเนกประสงค์ (Multipurpose Oil) โดยเป็นโอกำสในกำรใชค้วำมสำมำรถและศกัยภำพ
ของฝ่ำยวจิยัและพฒันำ รวมถงึร่วมมอืกบัผูผ้ลติทีม่ปีระสบกำรณ์ในกำรร่วมพฒันำสูตรกำรผลติผลติภัณฑ์ 
ซึ่งจะเป็นกำรสร้ำงรำกฐำนทำงธุรกิจใหม่ที่ส ำคญัของบริษัทฯ ในกำรขยำยธุรกิจไปยงัผลิตภณัฑ์ที่มกีำร
จ ำหน่ำยใหแ้ก่ผูบ้รโิภค (Business to Customer) โดยตรง ปัจจุบนับรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรศกึษำและพฒันำ
ผลิตภัณฑ์กลุ่มน ้ ำมันอเนกประสงค์ (Multipurpose Oil) ดังกล่ำว ซึ่งได้แก่ น ้ ำมันน ้ ำมันอเนกประสงค์  
(Multipurpose Oil) สเปรย์โฟมท ำควำมสะอำดเครื่องปรบัอำกำศ และสเปรย์ดบักลิน่ โดยไดร้่วมมอืกบัผูจ้ดั
จ ำหน่ำยสนิค้ำดงักล่ำวในกำรวำงแผนกำรกระจำยสนิค้ำและขำยในช่องทำงต่ำงๆ โดยบรษิัทฯ คำดว่ำจะ
สำมำรถน ำผลติภณัฑด์งักล่ำวออกสู่ตลำดไดภ้ำยในไตรมำส 3 ปี 2566 เป็นตน้ไป  

3) กำรส่งเสริมกำรเติบโตของบริษทัฯ ผ่ำนกำรขยำยธรุกิจไปยงัธรุกิจเก่ียวเน่ืองและ/หรือส่งเสริมธรุกิจหลกัของ
บริษทัฯ ธุรกิจท่ีเติบโตไปกบักระแสกำรด ำเนินธรุกิจอย่ำงยัง่ยืน (Sustainable) รวม ึงกำรมุ่งเน้น นธรุกิจ น
อนำคตท่ีเน้นกำร ช้เทคโนโลยีและนวตักรรม (New S-Curve) 

ด้วยวสิยัทศัน์ของบรษิัทฯ ในกำรเป็น “ผู้น ำด้ำนผลติภณัฑ์หล่อลื่นครบวงจร ที่พร้อมไขว่คว้ำทุกโอกำสเพื่อกำร
เตบิโตอย่ำงยัง่ยนืและไรข้ดีจ ำกดั” บรษิทัฯ มกีลยุทธใ์นกำรเขำ้ลงทุน/ขยำยธุรกจิไปยงัธุรกจิทีม่ศีกัยภำพในกำรเตบิโต ทัง้ใน
ส่วนธุรกจิหลกั รวมไปถงึธุรกจิทีเ่ตบิโตไปกบักระแสกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื (Sustainable) และธุรกจิในอนำคตทีเ่น้นกำร
ใช้เทคโนโลยแีละนวตักรรม (New S-Curve) เพื่อมำส่งเสรมิกำรเติบโตของบรษิัทฯ ในระยะยำวทัง้นี้ ในกำรพจิำรณำกำร
ขยำยธุรกจินัน้ บรษิทัฯ ไดม้กีำรพจิำรณำปัจจยัในกำรลงทุนต่ำงๆ เช่น สดัส่วนกำรลงทุน ก ำไรทีค่ำดว่ำจะไดร้บั ควำมเสีย่งที่
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อำจเกิดขึ้น และสถำนะทำงกำรเงนิของบริษัทฯ เพื่อกลัน่กรองกำรลงทุนให้มคีวำมสอดคล้องกบัเป้ำหมำย แผนกลยุทธ์ 
ตลอดจนกฎ ระเบยีบ และขอ้ก ำหนด ทีเ่กีย่วขอ้งตำมนโยบำยกำรลงทุน  อย่ำงรอบคอบ รวมถงึมกีระบวนกำรก ำกบัดแูล เช่น 
กำรพจิำรณำอนุมตัโิดยคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรลงทุนดงักล่ำวจะเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทัฯ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ มตีวัอย่ำงแผนกำรขยำยธุรกจิทีผ่่ำนมำ และในอนำคตดงันี้ 

(1)  กำรควบรวมกจิกำรและกำรหำโอกำสทำงธุรกจิต่ำงๆในเชงิกลยุทธ์ใหค้รอบคลุมธุรกจิตลอดห่วงโซ่อุปทำน 
(Value Chain) ที่ท ำให้บริษัทฯ ได้รบัประโยชน์ในด้ำนต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงกำรเพิ่มขดีควำมสำมำรถในกำร
แขง่ขนัของกลุ่มบรษิทัฯ ในกำรจดัหำวตัถุดบิ ดำ้นกำรด ำเนินงำน ดำ้นกำรเงนิ ตลอดจนกำรใชท้รพัยำกรให้
เกดิประโยชน์สูงสุด (Resources Utilization) เช่น กำรซื้อกจิกำร U.C. Marketing ในช่วงต้นปี 2565 ทีผ่่ำน
มำ 

(2)  กำรขยำยธุรกจิจำกธุรกจิใหบ้รกิำรขนส่งไปสู่กำรบรหิำรจดักำรดำ้นโลจสิตกิสแ์บบครบวงจร บรษิทัฯ ไดเ้ริม่
มุ่งเน้นในธุรกิจให้บริกำรด้ำนโลจิสติกส์ ซึ่งจะเป็นกำรส่งเสริมและใช้ประโยชน์จำกควำมเชี่ยวชำญและ
ประสบกำรณ์ของบรษิทัฯ จำกกำรด ำเนินธุรกจิดำ้นอสงัหำรมิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกรรมดำ้นโลจสิตกิสท์ัง้
ศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) และกำรบรหิำรจดักำรคลงัสนิคำ้ (Distribution Center) โดยในปี 
2564 บริษัทฯ ได้เริ่มด ำเนินกำรให้บริกำรจัดกำรด้ำนกำรขนส่งทำงบกข้ำมพรมแดน (Cross Border) 
ระหว่ำงประเทศไทย กบัประเทศทีม่พีรหมแดนตดิกบัประเทศไทย รวมถงึประเทศทีพ่รหมแดนภำคพืน้ดนิ
ติดต่อกับประเทศข้ำงต้นผ่ำน P.S.P Logistics และต่อมำในเดือนมิถุนำยน ปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดตัง้ 
Special Interfreight เพื่อใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิคำ้ กำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งในกำรส่งสนิคำ้ทำง
เรอื และทำงเครื่องบนิ และบรกิำรจดักำรกำรด ำเนินพธิกีำรศุลกำกร ดว้ยกำรขนส่งหลำยรูปแบบตำมควำม
ต้องกำรของลูกคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อช่วยเพิม่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัดำ้นต้นทุน โดย
กำรด ำเนินธุรกิจด้ำนโลจิสติกส์ครบวงจรจะช่วยให้บริษัทฯได้ขยำยขีดควำมสำมำรถไปยังธุรกิจอื่นที่
นอกเหนือจำกธุรกจิผลติภณัฑห์ล่อลื่น อกีทัง้ยงัมกีจิกรรมบำงส่วนทีธุ่รกจิดำ้นโลจสิตกิสจ์ะชว่ยสนับสนุนและ
เพิม่ศกัยภำพใหก้บัธุรกจิหลกัของบรษิทัฯอกีดว้ย ซึ่งกำรด ำเนินธุรกจินี้จะสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศำสตรก์ำร
พฒันำระบบโลจสิตกิส์ของประเทศไทย ซึ่งเป็นกรอบกำรบรหิำรในระยะยำว ที่มเีป้ำหมำยใหป้ระเทศไทย
สำมำรถยกระดบัระบบโลจสิติกส์ของประเทศไทยไปสู่กำรเป็นศูนย์กลำงทำงกำรค้ำ กำรบรกิำร และกำร
ลงทุนในภูมภิำค โดยมุ่งเน้นกำรขยำยขดีควำมสำมำรถ และพฒันำคุณภำพของกำรใหบ้รกิำรของระบบโลจิ
สตกิส ์เพื่อรองรบักำรขยำยตวัของเมอืง และพืน้ทีเ่ศรษฐกจิใหม่ของภูมภิำคอำเซยีน นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มี
แผนพฒันำสนิทรพัย์เพื่อรองรบักำรใหบ้รกิำรของระบบโลจสิตกิส์ เช่น กำรปรบัปรุงประสทิธภิำพของกำร
ด ำเนินงำนภำยในศูนย์กระจำยสนิคำ้ของบรษิทัฯ รวมถงึโครงกำรทีจ่ะขยำยศูนย์กระจำยสนิคำ้แห่งใหม่บน
ทีด่นิของบรษิทัฯ เพื่อกำรใหบ้รกิำรดำ้นโลจสิตกิสแ์บบครบวงจร และเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรทีเ่พิม่ขึน้
ของลูกคำ้ โดยศูนย์กระจำยสนิคำ้แห่งใหม่จะเป็นระบบกำรจดัเกบ็และเบกิจ่ำยสนิคำ้อตัโนมตั ิ(Automated 
Storage & Retrieval System : ASRS) ที่รองรับควำมต้องกำรได้ถึง  7,000 – 14,000 พำเลท  (โปรด
พจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่1.2.18 โครงกำรในอนำคต)  

(3)  กำรขยำยธุรกจิทีเ่ตบิโตไปกบักระแสกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื (Sustainable) โดยบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญั
ต่อประเดน็ดำ้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และกำรก ำกบัดแูล ("ESG") ซึง่เป็นกระแสกำรเปลีย่นแปลงทำงเศรษฐกจิ
ที่ส ำคญั (megatrends) ในระดบัประเทศและระดบัสำกล โดยที่ผ่ำนมำ มีกำรให้ควำมส ำคญัต่อประเด็น
ดงักล่ำวเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเน่ือง บรษิทัฯ จงึใหค้วำมส ำคญัและมกีลยุทธใ์นกำรลงทุนในธุรกจิทีจ่ะเตบิโตไปกบั
กระแสกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยนื (Sustainable) โดยในปัจจุบนั บรษิัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรศกึษำ และ/หรอื
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พจิำรณำกำรลงทุนในบรษิัททีไ่ดป้ระโยชน์จำกกระแสกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยนื (Sustainable) ดงักล่ำว 
เช่น กำรลงทุนในบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิรีไซเคลิ และบรหิำรจดักำรของเสยี หรอืกำรลงทุนในธุรกจิประเภท
พลงังำนสะอำดต่ำงๆ เป็นตน้ (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่1.2.18 โครงกำรในอนำคต) 

(4)  กำรขยำยธุรกจิไปยงัธุรกจิกลุ่มอุตสำหกรรมในอนำคตทีเ่น้นกำรใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม (New S-Curve) 
เช่น ธุรกจิแพลตฟอร์ม ธุรกจิเทคโนโลยดีำ้นอำหำร สุขภำพและกำรแพทย์ ธุรกจิยำนยนตแ์ห่งอนำคต  เป็น
ต้น จำกกำรต่อยอด ปรบัปรุง และพฒันำธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ ประสบควำมส ำเรจ็ในกำร
น ำธุรกิจที่บริษัทฯ ได้มำบูรณำกำรเข้ำกับกิจกำรของบริษัทฯเช่น  กำรเข้ำร่วมทุนใน WhatsEGG เพื่อ
ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรดำ้นแพลตฟอร์มซื้อขำยอะไหล่รถยนต์และผลติภณัฑ์หล่อลื่น ซึ่งเป็นกำรช่วยสรำ้ง
ประโยชน์จำกกำรผนึกก ำลงั (Synergy) ที่ส ำคญัผ่ำนกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ตัง้แต่กำรเพิม่ควำมสำมำรถใน
กำรผลติ กำรขำยไปจนถึงกำรสร้ำงประสทิธภิำพ กำรจดัสรรทำงกำรเงนิให้เกิดประโยชน์สูงสุด และกำร
จดัสรรก ำลงักำรผลติและผลติภณัฑใ์หเ้หมำะสม อกีดว้ย 

4) บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงสมัพนัธท่ี์ดีกบัคู่ค้ำทัง้ลูกค้ำ หรือผู้จดัหำวตั ดิุบ โดยค ำนึง ึงควำมพอ จสูงสุดของ
คู่ค้ำ  

บรษิทัฯ ก่อตัง้ธุรกจิมำยำวนำนกว่ำ 30 ปี โดยเริม่ตน้จำกกำรเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) 
จนขยำยฐำนลูกค้ำไปสู่ตลำดพฒันำและผลิตผลิตภัณฑ์หล่อลื่นแก่โรงงำนผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์และอุตสำหกรรมต่ำงๆ 
รวมถึงน ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหล่อลื่นรถยนต์ (Automotive Lubricant) และจำระบี (Grease) ซึ่งเป็น
กำรพฒันำผลติภณัฑ์และสร้ำงมูลค่ำเพิม่ให้กบักิจกำร ทัง้นี้ ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำบรษิัทฯ มุ่งเน้นกำรสร้ำงและรกัษำ
ควำมสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกคำ้อย่ำงต่อเนื่องและยัง่ยนื เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจใหก้บัลูกคำ้ว่ำจะไดร้บัสนิคำ้และกำรบรกิำรทีด่เีพื่อ
สร้ำงควำมพงึพอใจ และสร้ำงฐำนลูกค้ำส ำหรบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ในระยะยำว ให้สอดคล้องกบัหนึ่งในพนัธกิจ
ส ำคญัของบรษิทั คอื ส่งมอบสนิคำ้และบรกิำรทีม่คีุณภำพในระดบัสำกลเพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจสูงสุดแก่ลูกคำ้ ทัง้นี้  ลูกคำ้
ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ มขีอ้ก ำหนดและควำมตอ้งกำรทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลำ ลูกคำ้กลุ่มนี้จงึตอ้งกำรผูใ้หบ้รกิำรดำ้นผลติ
และจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์หล่อลื่นแบบครบวงจร ซึ่งเป็นคุณสมบตัิส ำคญัที่กลุ่มบรษิัทฯมอียู่ นอกจำกนี้ ลูกค้ำเหล่ำนี้อำจ
สัง่ซื้อผลติภณัฑใ์นปรมิำณมำก และตอ้งกำรใหจ้ดัส่งภำยในระยะเวลำอนัสัน้ ผูใ้หบ้รกิำรจงึตอ้งมกี ำลงักำรผลติทีเ่พยีงพอและ
มคีวำมยดืหยุ่นสงู เพื่อใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรไดอ้ย่ำงทนัท่วงท ีลูกคำ้เหล่ำน้ีจงึใหค้วำมส ำคญักบัควำมน่ำเชื่อถอื
ของผูจ้ดัหำสนิคำ้ ควำมสำมำรถในดำ้นนวตักรรม และควำมมัน่คงในกำรส่งมอบผลติภณัฑ์ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มเีจำ้หน้ำที่
ฝ่ำยกำรขำยและกำรตลำด ในกำรขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่ ตลอดจน บรษิทัฯ มเีจำ้หน้ำทีใ่นกำรใหค้ ำปรกึษำและท ำงำนร่วมกบั
ลูกค้ำ เพื่อพฒันำผลิตภณัฑ์ให้เหมำะสมกบัควำมต้องกำรของตลำด รวมทัง้ ฝ่ำยวิจยัและพฒันำของบริษัท ฯที่จะท ำงำน
ร่วมกบัลูกค้ำ เพื่อออกแบบกระบวนกำรผลติ และเลอืกใชว้ตัถุดบิรวมถึงเครื่องจกัรที่เหมำะสมกบัควำมต้องกำรของลูกคำ้
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำสนิคำ้ทีผ่ลติจะเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด และคุณลกัษณะทีลู่กคำ้ก ำหนด รวมถงึสำมำรถส่งมอบผลติภณัฑท์ีต่รง
ตำมขอ้ก ำหนดตำมทีลู่กคำ้ตอ้งกำร  

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏบิตัติำมขอ้ตกลงกบัผูจ้ดัหำวตัถุดบิ รวมทัง้ช ำระค่ำวตัถุดบิแก่ผู้
จ ัดหำวัตถุดิบตำมก ำหนดอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี และเพื่อควำมต่อเนื่ องในกำรผลิต ตลอดจน
ควำมสำมำรถในกำรรกัษำสนิคำ้คงคลงั และควำมรวดเรว็ในกำรจดัส่งสนิคำ้แก่ลูกคำ้ของบรษิทัฯ อกีดว้ย  

5) บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพ นกำรด ำเนินงำน  
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บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำคุณภำพของบุคลำกรซึง่เป็นปัจจยัส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่ำง
ยัง่ยนื โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ธุรกิจผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นที่ต้องอำศยับุคลำกรที่มคีวำมรู้และควำมเชี่ยวชำญในด้ำนกำรผลติ 
รวมถงึหนึ่งในพนัธกจิของบรษิทัฯ คอื พฒันำควำมเป็นมอือำชพี ส่งเสรมิกำรเรยีนรูแ้ละคุณภำพชวีติของพนักงำนเพื่อกำร
เตบิโตอย่ำงยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึมุ่งมัน่ทีจ่ะส่งเสรมิกำรพัฒนำประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำนใหก้บัพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง และ
กำ้วทนักำรเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ ตำมนโยบำยเกีย่วกบักำรพฒันำบุคลำกร กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำร และแผนกำรสบื
ทอดต ำแหน่งงำน ของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ จดัให้มกีำรฝึกอบรมหลกัสูตรทีจ่ะช่วยเพิม่พูนควำมรู้ในด้ำนต่ ำงๆ และพฒันำ
ศกัยภำพในกำรท ำงำนแก่บุคลำกรในทุกระดบัชัน้ ทัง้กำรจดัอบรมหลกัสูตรภำยในและกำรส่งพนักงำนเขำ้รบักำรอบรม
หลกัสูตรภำยนอกทีเ่กี่ยวขอ้งและเหมำะสมกบัควำมต้องกำรของบุคลำกรในแต่ละส่วนงำน โดยครอบคลุมทัง้ทกัษะทีส่ ำคญั 
ได้แก่ หลกัสูตรควำมเขำ้ใจเรื่องผลติภณัฑ์ กำรใช้เครื่องมอือุปกรณ์ในกำรผลติอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และหลกัสูตรเกี่ยวกบั
เรื่องควำมปลอดภยั เป็นต้น ตำมแผนกำรอบรมและงบประมำณประจ ำปี โดยบรษิทัฯ เชื่อว่ำกำรเพิม่ควำมรู ้ควำมสำมำรถ 
และกำรส่งเสรมิกำรร่วมแรงร่วมใจของบุคลำกรทุกฝ่ำยทีจ่ะพรอ้มกำ้วไปในทศิทำงเดยีวกนัผ่ำนกำรจดักจิกรรมฝึกอบรมตำ่งๆ 
จะท ำใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สำมำรถเตบิโตไดอ้ย่ำงยัง่ยนื  

นอกจำกนี้  ผู้บริหำรยังจัดให้มีแผนกำรสืบทอดอ ำนำจ (Succession Plan) เพื่อให้บุคลำกรเห็นถึงโอกำสใน
ควำมกำ้วหน้ำในกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่เป็นอกีหนึ่งปัจจยัส ำคญัทีจ่ะท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถรกัษำบุคลำกรใหอ้ยู่กบักลุ่มบรษิทัฯ และ
สำมำรถดงึดูดบุคลำกรทีม่ศีกัยภำพจำกภำยนอกได ้รวมทัง้บรษิทัฯ มแีนวทำงในกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนแก่พนักงำนอย่ำง
เหมำะสม โดยเป็นค่ำตอบแทนที่สำมำรถแข่งขนัได้กบัอุตสำหกรรม นอกจำกนี้บรษิัทฯ ยงัส่งเสริมและพฒันำวฒันธรรม
องค์กรที่ให้คุณค่ำกบัควำมคดิสร้ำงสรรค์และนวตักรรม ตลอดจนกำรปรบัใชเ้ทคโนโลย ีและระบบดจิทิลัใหม่  (Technology 
and Digital Adoption) โดยในปี 2565 บรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรวำงแผนเพื่อเตรยีมตวัจดัท ำโครงกำร Digital Transformation 
โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิำยน 2565 ไดม้มีตอินุมตังิบประมำณของโครงกำรที ่45.9 ล้ำนบำท 
ซึง่จะถูกรเิริม่และจดัสรรทรพัยำกร โดยมจีุดประสงคเ์พื่อพฒันำและปรบัปรุงขัน้ตอนกระบวนกำรท ำงำนในกำรด ำเนินธุรกจิให้
มปีระสทิธภิำพมำกขึน้ กำรทดแทนกระบวนกำรท ำงำนเดมิด้วยระบบอตัโนมตั ิ(Process Automation) กำรลดขัน้ตอนกำร
ท ำงำนทีซ่ ้ำซอ้น และกำรเกบ็รวบรวมและบรหิำรจดักำรขอ้มลู (Data Analytics) เพื่อน ำมำใชใ้นกำรประกอบกำรตดัสนิใจและ
บริหำรทรพัยำกรองค์กรอย่ำงมปีระสิทธภิำพสูงสุด โดยบริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรพฒันำ
บุคลำกรควบคู่ไปกบั กำรท ำ Digital Transformation เพื่อเป็นกำรส่งเสรมิควำมรูแ้ละทกัษะอนัมคีวำมจ ำเป็นต่อยุคสมยัและ
กำรเปลี่ยนแปลงในปัจจุบนั และจะท ำให้บรษิัทฯ มคีวำมยดืหยุ่นในกำรบรหิำรจดัสรรบุคลำกร และส่งเสรมิบุคลำกรให้มี
ควำมสำมำรถในกำรสรำ้งผลงำนทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ ซึง่จะช่วยเพิม่ประสทิธภิำพและประสทิธผิลใหก้บักำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ได้อย่ำงมนีัยส ำคญั อีกทัง้ยงัช่วยใหบ้รษิทัฯสำมำรถขยำยกำรด ำเนินงำนและปรบัตวัเขำ้กบัควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ทีม่กีำรเปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็อกีดว้ย 

6) บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม และเป นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมผ่ำนนโยบำย
ด้ำนส่ิงแวดล้อม สงัคม และกำรก ำกบัดแูล ("ESG") 

ด้วยวสิยัทศัน์ของบรษิัทฯ ในกำรเป็น “ผู้น ำด้ำนผลติภณัฑ์หล่อลื่นครบวงจร ที่พร้อมไขว่คว้ำทุกโอกำสเพื่อกำร
เติบโตอย่ำงยัง่ยนืและไร้ขดีจ ำกดั” รวมถึงหนึ่งในพนัธกิจของบรษิัทฯ คือ กำรด ำเนินธุรกิจด้ วยแนวทำงปฎิบตัิที่มคีวำม
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมเพื่ออนำคตทีย่ ัง่ยนื บรษิทัฯ มุ่งมัน่ในกำรรกัษำมำตรฐำนในกำรด ำเนินธุรกจิโดยตระหนัก
ถงึควำมปลอดภยั และผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม นอกเหนือจำกกำรทีบ่รษิทัฯ มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรปฎบิตัติำม
มำตรฐำน กฎระเบยีบต่ำงๆ เกีย่วกบัควำมปลอดภยั รวมทัง้กฎหมำยและกฎระเบยีบในดำ้นอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประกอบ
ธุรกจิโดยเฉพำะปัญหำเกี่ยวกบัมลพษิและของเสยีทีเ่กดิขึน้จำกกระบวนกำรผลติ และ เชื่อว่ำนโยบำย ESG ของบรษิทัฯ มี
ควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิและกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ดงันั ้นบรษิทัฯ จงึมุ่งเน้นในกำรจดักำรดำ้นมลพษิ และบ ำบดัของ
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เสยีจำกกระบวนกำรผลติที่มคีุณภำพ ได้มำตรฐำนตำมหลกักฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้มกีำรติดตำม และบรหิำรจดักำร
สิ่งแวดล้อมอย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  โดยมีกระบวนกำรด ำเนินกำรที่ส ำคญั  
ตวัอย่ำงเช่น โครงกำรก ำจดับรรจุภณัฑ์และวสัดุปนเป้ือน โครงกำรใช้พลงังำนสะอำดจำกพลงังำนแสงอำทติย์ที่ได้มำจำก
ติดตัง้แผงโซลลำร์ (Solar Rooftop) บนศูนย์กระจำยสนิค้ำ  นอกจำกนี้ เพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อ
ควำมยัง่ยนืและกำรเพิม่ศกัยภำพของกำรเติบโตในอนำคต บริษัทฯ มีแผนในกำรเขำ้ลงทุนในธุรกิจรีไซเคลิเพิม่เติมเพื่อ
ส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเป็นธุรกิจกำรผลิตและให้บรกิำรรีไซเคิลของเสียทำงเคม ี
(Chemicalwaste) เพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถดำ้นกำรบรหิำรจดักำรของเสยีทำงเคม ี(Chemical waste) ใหม้คีุณภำพและได้
มำตรฐำน นอกจำกนี้ บรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรศกึษำ และ/หรอืพจิำรณำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนในพลงังำนสะอำด เพื่อ
รองรบัโอกำสในกำรเตบิโตทำงธุรกจิโซลูชนัทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมในอนำคต รวมทัง้บรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักบัชุมชน
โดยรอบโรงงำนผลติผลติภณัฑแ์ละผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงกำรดำ้นกจิกรรมเพื่อสงัคม เพื่อมส่ีวน
ร่วมในกำรพฒันำสงัคมและชุมชนโดยรอบ เช่น กำรส่งรถดบัเพลิงไปช่วยเหลือกรณีเกิดไฟไหม้ กำรบริจำคอุปกรณ์และ
เครื่องมอืต่ำงๆเพื่อสนับสนุนชุมชนและโรงพยำบำล โครงกำรมอบกล้ำไมพ้ชืผกัสวนครวัแก่ชุมชน โครงกำรร่วมกนัปลูกป่ำ
ชำยเลน ต ำบล ท่ำฉลอม โครงกำรบรจิำคโลหติ โครงกำรสมัมนำกบัผูน้ ำชุมชนต ำบลท่ำจนีเพื่อเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดี
ระหว่ำงบรษิทัฯ กบัชุมชนแวดลอ้ม เป็นตน้ 

นอกเหนือจำกกำรลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และค ำนึงถึงผู้มส่ีวนได้เสยีต่ำง ๆ แล้ว บรษิัทฯ ยงัได้ตระหนักถึง
ควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีและมุ่งด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรของ
บริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย ทัง้ในด้ำนควำมรู้ ควำมสำมำรถ และ
ประสบกำรณ์ทีส่ำมำรถเอือ้ประโยชน์ใหก้บับรษิทัฯ โดยเป็นผูม้บีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร 
ตลอดจนมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดูแล ตรวจสอบ และประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนทีว่ำงไว้ 
ซึ่งบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และ
คณะกรรมกำรบรหิำร อย่ำงชดัเจน รวมทัง้ได้แต่งตัง้บุคคลภำยนอกที่เป็นอิสระเขำ้ร่วมในคณะกรรมกำรบรษิัท จ ำนวน 3 
ท่ำนจำกจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 9 ท่ำน รวมทัง้กรรมกำรอิสระได้ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำร ทัง้นี้ กำรแต่งตัง้
บุคคลภำยนอกที่เป็นอิสระดังกล่ำวเป็นไปเพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ และถ่วงดุลอ ำนำจกำรตัดสินใจ รวมถึงพิจำรณำให้
ควำมเหน็และอนุมตัริำยกำรต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตัติ่อไป เน่ืองจำกควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ีดงักล่ำวจะเป็นสิง่ส ำคญัทีจ่ะช่วยสรำ้งผลตอบแทน สรำ้งควำมเชื่อมัน่ เพิม่มลูค่ำใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ส่งผลใหก้ำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและเตบิโตไดอ้ย่ำงมัน่คงในระยะยำว 

1.2.6.3 ภำพรวมอตุสำหกรรม  

1. ภำพรวมเศรษฐศำสตรม์หภำค 
1.1 ภำพรวมเศรษกิจระหว่ำงภมิูภำคอำเซียน และเศรษฐกิจโลก 

นับตัง้แต่ปี 2560 จนถงึปี 2564 เศรษฐกจิของประเทศในภูมภิำคอำเซยีนทีส่ ำคญัมอีตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ทีร่อ้ย
ละ 2.2 รองจำกเศรษฐกจิของประเทศในภูมภิำคเอเชยีใต้ทีม่อีตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ทีร่อ้ยละ 3.5 เปรยีบเทยีบ
กบัอตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ของประเทศทัว่โลกทีร่อ้ยละ 1.8 นอกจำกนี้ ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ต่อ
หวัของภูมภิำคอำเซยีนอยู่ที ่4,524.4 ดอลลำรส์หรฐัในปี 2564 ทัง้นี้ เศรษฐกจิของภูมภิำคอำเซยีนสำมำรถแซงหน้ำเศรษฐกจิ
ของภูมภิำคตะวนัออกกลำงและแอฟรกิำเหนือ (MENA) และกลำยเป็นเศรษฐกจิทีใ่หญ่เป็นอนัดบัหำ้ของโลกดว้ยผลติภณัฑ์
มวลรวมในประเทศ  (GDP) รวมกันจ ำนวนกว่ำ 2,917.6 พนัล้ำนดอลลำร์สหรฐัในปี 2563 และจ ำนวน 3,019.0 พนัล้ำน
ดอลลำรส์หรฐั ในปี 2564 
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ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ  (GDP) ต่อหวัของของภูมภิำคอำเซียนมอีตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ที่ร้อยละ 1.2 
ส ำหรบัปี 2560-2564 ในขณะที ่ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ  (GDP) ต่อหวัของประเทศทัว่โลก มอีตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ตอ่ปี 
(CAGR) ทีร่อ้ยละ 0.7 ส ำหรบัปี 2560-2564 

 

           1.1:                           GDP)                                 

 
     : Refinitiv 

อตัรำเงนิเฟ้อในภูมภิำคอำเซยีนอยู่ทีร่อ้ยละ 1.7 ในปี 2563 ซึ่งต ่ำกว่ำอตัรำเงนิเฟ้อของประเทศทัว่โลกเลก็น้อยทีร่อ้ยละ 1.9 
ในปี 2563 ซึ่งเป็นผลจำกรำคำพลงังำน อุปสงค์ภำยในประเทศ และอตัรำกำรจำ้งงำนทีเ่พิม่สูงขึน้ โดยคำดกำรณ์ว่ำอตัรำเงนิ
เฟ้อจะสูงถึงร้อยละ 2.6 ในปี 2565 ซึ่งเป็นอตัรำที่สูงที่สุดในรอบทศวรรษ แต่ต ่ำกว่ำอตัรำเงนิเฟ้อของประเทศทัว่โลกซึ่ง
คำดกำรณ์ว่ำจะสงูถงึรอ้ยละ 4.3 เน่ืองจำกแรงกดดนัดำ้นอุปทำน และอุปสงคท์ีฟ้ื่นตวั 

อตัรำกำรขยำยตวัของเมอืง (Urbanization Rate) ในภูมิภำคอำเซียนอยู่ที่ร้อยละ 50.8 ในปี 2564 โดยภูมิภำคอำเซียนมี
ประชำกรกว่ำ 668.6 ล้ำนคน (ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564) โดยเป็นภูมภิำคทีม่จี ำนวนประชำกรมำกทีสุ่ดเป็นอนัดบั 3 รอง
จำกภูมภิำคเอเชยีใต้ และภูมภิำคแอฟรกิำใต้สะฮำรำ ช่วงจ ำนวนประชำกรมตีัง้แต่น้อยกว่ำ 0.5 ล้ำนคนในประเทศบรูไน 
จนถึง 272.9 ล้ำนคนในประเทศอินโดนีเซีย และครอบคลุมกลุ่มผู้คน ประวัติศำสตร์ ภำษำ วัฒนธรรม และศำสนำที่
หลำกหลำย เช่น ประเทศอนิโดนีเซยีนับถือศำสนำอสิลำมรอัยละ 86.7 ในขณะทีป่ระเทศฟิลปิปินส์นับถือศำนำครสิต์นิกำย
โรมนัคำธอลกิรอ้ยละ 86.4 และประเทศไทยนับถอืศำสนำพุทธรอ้ยละ 95.2 

        1.2:                                   2560-2564 (        
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ประเทศที่มกีำรบรโิภคภำคครวัเรอืน (Household Consumption) ที่สูงที่สุดในกลุ่มประเทศอำเซียน ในปี 2564 คอืประเทศ
อนิโดนีเซยี ซึ่งมมีูลค่ำ 598.5 พนัล้ำนดอลลำร์สหรฐั และรองลงมำคอืประเทศฟิลปิปินส ์ซึ่งมมีูลค่ำ 270.8 พนัล้ำนดอลลำร์
สหรฐั โดยปัจจยัหลกัทีจ่ะขบัเคลื่อนอนำคตของกำรบรโิภคในภูมภิำคอำเซยีน ไดแ้ก่ ควำมนิยมของประชำกร ระดบัรำยไดท้ี่
เพิม่ขึน้ กำรเปลีย่นแปลงทำงภูมริฐัศำสตร ์(ขอ้บงัคบัทอ้งถิน่) และกำรปรบัตวัต่อกำรใชง้ำนในระบบดจิทิลั 

1.2 ผลกำรด ำเนินงำนของเศรษฐกิจ นภมิูภำคอำเซียน 

แนวโน้มระยะกลำงส ำหรบัเศรษฐกิจของภูมิภำคอำเซียนมแีนวโน้มเป็นบวก ทัง้นี้กำรเติบโตของ ผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศ  (GDP) คำดกำรณ์ว่ำจะเพิม่ขึน้ เป็นรอ้ยละ 5.3 ในปี 2569 เนื่องจำกกจิกรรมในทอ้งถิน่ไดร้บัแรงสนับสนุนจำกกำร
ใช้จ่ำยในภำคครัวเรือน (Household Consumption) ที่สูงขึ้น ประกอบกับกำรส่งออกได้รับแรงกระตุ้นจำกอุปสงค์จำก
ต่ำงประเทศทีย่งัคงมอีย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกนี้ จำกกำรรณรงคฉ์ีดวคัซนีทีเ่พิม่มำกยิง่ขึน้จะช่วยกระตุน้กจิกรรมทำงเศรษฐกจิ
ทีเ่พิม่มำกขึน้ รวมทัง้พลวตักำรคำ้โลกสนับสนุนกลุ่มประเทศอำเซยีน เช่น ประเทศเวยีดนำม ประเทศกมัพูชำ และประเทศ
เมยีนมำ ปัจจยัสนับสนุนเหล่ำนี้จะ เสรมิควำมแขง็แกร่งให้กบัต ำแหน่งในห่วงโซ่อุปทำนของกำรผลติทัว่โลก ด้วยจ ำนวน
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ประชำกรทีเ่พิม่ขึน้ และค่ำแรงทีล่ดลง ส่งผลใหบ้รษิทัขำ้มชำตหิลำยบรษิทั ซึ่งปัจจุบนัมฐีำนกำรผลติในประเทศจนี ต่ำงมอง
หำตวัเลอืกผูจ้ดัจ ำหน่ำยทีม่ตีน้ทุนต ่ำ และมคีวำมหลำกหลำยมำกยิง่ขึน้ 

กำรหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทำนทัว่โลก และอุปสงคท์ีเ่พิม่ขึน้จะเพิม่อตัรำเงนิเฟ้อใหส้งูขึน้ เช่น ประเทศเมยีนมำ และประเทศ
เวยีดนำม ทีค่ำดกำรณ์ว่ำจะมกีำรเตบิโตของรำคำสนิคำ้ และอตัรำเงนิเฟ้อทีส่งูทีสุ่ด (ในปี 2569 ทีร่อ้ยละ 6.1 และรอ้ยละ 4.0 
ตำมล ำดบั) น ำมำซึ่งมำตรกำรตอบสนองของรฐับำล และนโยบำยกำรเงินที่เข้มงวดมำกขึ้น เช่น อตัรำดอกเบี้ยที่สูงขึ้น 
อย่ำงไรกต็ำม สถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกจิโดยภำพรวมมแีนวโน้มทีด่ขี ึน้ในภูมภิำคนี้ 
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ภูมภิำคอำเซียนประกอบด้วยกลุ่มประเทศสมำชกิและสญัชำติทีห่ลำกหลำย โดยเป็นภูมภิำคมศีกัยภำพในกำรเติบโตและ
เศรษฐกิจที่แตกต่ำงกนั ซึ่งประเทศอินโดนีเซียมผีลผลติทำงเศรษฐกิจคิดเป็นร้อยละ 34.7 ของผลผลติทำงเศรษฐกิจของ
ภูมภิำคอำเซยีน และเป็นหนึ่งสมำชกิของกลุ่มประเทศ G20 ในขณะทีป่ระเทศเมยีนมำมสีดัส่วนผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ  
(GDP) ทัง้หมดร้อยละ 2.0 และมีอัตรำเงินเฟ้อเฉลี่ยร้อยละ 7.2 ซึ่งยังคงเป็นประเทศที่ก ำลังพัฒนำและสร้ำงฐำนะทำง
เศรษฐกิจให้สูงขึ้น นอกจำกนี้ ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ  (GDP) ต่อหวัในประเทศสงิคโปร์สูงกว่ำค่ำเฉลี่ยในภูมภิำค
อำเซยีนถงึ 5 เท่ำ นอกจำกนี้ ค่ำเบีย่งเบนมำตรฐำนของรำยไดเ้ฉลีย่ในกลุ่มประเทศอำเซยีนมำกกว่ำ                 7 เท่ำของ
ประเทศในกลุ่มสมำชกิสหภำพยุโรป (ตำมกำรประมำณกำรของนักวเิครำะหจ์ำก HSBC) 

โครงสรำ้งของผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ  (GDP) ของประเทศในภูมภิำคอำเซยีน โดยหลกัเป็นภำคธุรกจิกำรใหบ้รกิำร ซึง่
ภำคธุรกจิกำรใหบ้รกิำรในกลุ่มประเทศอำเซยีนโดยหลกัจะเป็นกำรใหบ้รกิำรขนส่งและกำรใหบ้รกิำรโลจสิตกิส ์กำรเตบิโตของ
กำรให้บริกำรขนส่งและกำรให้บริกำรโลจิสติกส์ จะน ำไปสู่กำรขยำยตัวของยำนพำหนะ ซึ่งส่งผลดีต่อปริมำณกำรใช้
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) อย่ำงไรกด็ ีภำคเกษตรกรรมมส่ีวนในกำรสนับสนุนเศรษฐกจิของกลุ่มประเทศในภูมภิำคอำเซยีน
น้อยที่สุด และส่วนแบ่งของภำคเกษตรกรรมดงักล่ำวก ำลงัหดตัวลง ในประเทศสิงคโปร์ ภำคเกษตรกรรมมส่ีวนแบ่งต่อ
ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ  (GDP) เพยีงรอ้ยละ 0.0 เท่ำนัน้  

ทัง้นี้ กำรพฒันำดำ้นอุตสำหกรรมจะเป็นตวัก ำหนดกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิในระยะยำว ซึง่มเีพยีงประเทศเวยีดนำม ประเทศ
กมัพูชำ และประเทศเมยีนมำเท่ำนัน้ทีเ่หน็กำรเตบิโตในภำคอุตสำหกรรมในช่วงทศวรรษทีผ่่ำนมำ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่ำใชจ้่ำย
ดำ้นกำรเกษตรกรรม 

ประเทศไทย เป็นประเทศในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตท้ีล่อ้มรอบดว้ยเศรษฐกจิทีส่ ำคญัของภูมภิำคเอเชยี โดยประเทศ
ไทยเป็นเศรษฐกิจที่ใหญ่เป็นอนัดบัสองในภูมภิำคอำเซียนรองจำกประเทศอินโดนีเซยี และใหญ่เป็นอนัดบัแปดในภูมภิำค
เอเชยี ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ  (GDP) ต่อหวัของประชำกรของประเทศไทยในปี 2564 อยู่ที ่6,295.3 ดอลลำร์สหรฐั 
คดิเป็นล ำดบัทีส่ีใ่นภูมภิำคอำเซยีน และผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ  (GDP) เฉลี่ยต่อหวัประชำกรส ำหรบัภูมภิำคอำเซยีน
อยู่ที่ 12,471.2 ดอลลำร์สหรฐั ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ  (GDP) ต่อหวัของประเทศไทยเตบิโตจำก 6,246.1 ดอลลำร์
สหรฐั เป็น 6,295.3 ดอลลำรส์หรฐั ทีอ่ตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 0.2 ส ำหรบัปี 2560-2564 และคำดกำรณ์ว่ำ
จะเติบโตจำก 6,636.4 ดอลลำร์สหรฐั เป็น 7,786.3 ดอลลำร์สหรฐั ที่กำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ที่ร้อยละ 4.0 ส ำหรบัปี 
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2565-2569 อตัรำกำรขยำยตวัของเมอืงของประเทศไทยอยู่ทีร่อ้ยละ 52.0 ในปี 2564 และส ำหรบัภูมภิำคอำเซยีนอยู่ทีร่้อยละ 
50.8 รวมทัง้ อตัรำกำรขยำยตัวของเมือง (Urbanization Rate) เพิ่มขึ้นจำก 33.9 ล้ำนคน เป็น 36.4 ล้ำนคนที่ อตัรำกำร
เตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 1.8 ส ำหรบัปี 2560-2564 และคำดกำรณ์ว่ำจะเตบิโตจำก 36.8 ล้ำนคน เป็น 38.8 ล้ำนคน
ทีอ่ตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ทีร่อ้ยละ 1.3 ส ำหรบัปี 2565-2569 ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ  (GDP) ของประเทศ
ไทยเตบิโตจำก 432.4 พนัล้ำนดอลลำร์สหรฐั เป็น 438.7 พนัล้ำนดอลลำร์สหรฐั ที ่อตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) รอ้ย
ละ 0.4ส ำหรบัปี 2560-2564 และคำดกำรณ์ว่ำจะเตบิโตจำก 464.1 พนัล้ำนดอลลำร์สหรฐั เป็น 547.7 พนัล้ำนดอลลำร์สหรฐั 
ที่อตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ที่ร้อยละ 4.2 ส ำหรบัปี 2565-2569 และ ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ  (GDP) ของ
ภูมภิำคอำเซยีนจะเตบิโตที ่อตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ทีร่อ้ยละ 5.2 ส ำหรบัปี 2565-2569 

           2.2:                                           Real GDP per Capita),             /   ,    2564 

 
     : Refinitiv 

           2.3 โ                                  GDP)              โ                                   
   โ                                                                          2553,    2558        2563 

 
     : Refinitiv 

จ ำนวนประชำกรในประเทศไทยเตบิโตขึน้จำก 69.2 ล้ำนคน เป็น 70.0 ล้ำนคนทีอ่ตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 
0.3 ส ำหรบัปี 2560-2564 และคำดกำรณ์ว่ำจะเตบิโตจำก 70.1 ล้ำนคนเป็น 70.4 ล้ำนคนส ำหรบัปี 2565-2569 ที่อตัรำกำร
เติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 0.1 และคำดกำรณ์ว่ำจ ำนวนประชำกรอำเซียนจะเพิม่ขึน้จำก 672.9 ล้ำนคนเป็น 696.9 
ลำ้นคนที ่อตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 0.9 
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           2.4:                                                             อัตรำกำรขยำยตัวของเมือง 
 Urbanization Rate),    2560-2569 (          
 

     : Refinitiv, IMF 

กำรบรโิภคภำคครวัเรอืน (HouseholdConsumption) ส ำหรบักลุ่มประเทศอำเซียนมอีตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ที่
รอ้ยละ 2.3 เทยีบกบัประเทศไทยมอีตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ทีร่อ้ยละ 1.9 ส ำหรบัปี 2560-2564 ในขณะทีภู่มภิำค
อำเซียนคำดกำรณ์ว่ำจะเตบิโตทีอ่ตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 5.6 เทยีบกบัประเทศไทยทีม่อีตัรำกำรเตบิโต
เฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 3.5 ส ำหรบัปี 2565-2569 กำรบรโิภคภำคครวัเรอืน (Household Consumption)  ของประเทศ
ไทยอยู่ที่ 236.1 พนัล้ำนดอลลำร์สหรฐัในปี 2564 ซึ่งเป็นอนัดบัสำมในภูมภิำคอำเซียนรองจำกประเทศอินโดนีเซีย และ
ประเทศฟิลปิปินส ์

          2.5:       โ                Household Consumption)              โ                                   
                                           โ                             2560-2569 (          
 

     : Refinitiv 
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1.3 ปัจจยักำรขบัเคลื่อนกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ และกำรริเร่ิมทำงเศรษฐกิจ 

กำรเติบโตของก ำลงัแรงงำน และกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรผลติเป็นปัจจยัหลกัในกำรขบัเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยจ ำนวน
ประชำกรในภูมภิำคอำเซยีนคำดกำรณ์ว่ำจะเตบิโตทีอ่ตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 0.9 ส ำหรบัปี 2565-2569 
ทัง้นี้ ประเทศฟิลปิปินส ์มอีตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ทีร่วดเรว็ทีสุ่ดทีร่อ้ยละ 1.5 ตำมมำดว้ยประเทศลำว (อตัรำกำร
เติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 1.3) และมำเลเซีย (อัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 1.1) อย่ำงไรก็ตำม 
ประเทศไทยมอีตัรำกำรเตบิโตของจ ำนวนประชำกรต ่ำ โดยมอีตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) อยู่ทีร่อ้ยละ 0.1 ประเทศ
อนิโดนีเซยียงัคงเป็นประเทศทีม่สีดัส่วนของจ ำนวนประชำกรสูงจำกจ ำนวนประชำกรทัง้หมดโดยมสีดัส่วนถงึรอ้ยละ 40.9 ใน
ปี 2564 นอกจำกนี้  ภูมิภำคอำเซียนมีอัตรำกำรรู้หนังสือ (Literacy Rate) โดยเฉลี่ยมำกกว่ำร้อยละ 90.0 ซึ่งส่งผลต่อ
ประสิทธิภำพของแรงงำน และผลิตภำพโดยรวมของภำคเศรษฐกิจในแง่ของประสิทธิภำพของกำรผลิต (Productivity 
Efficiency) กว่ำร้อยละ 60.0 ของกำรเติบโตทัง้หมดมำจำกกำรเพิ่มผลิตภำพ ตัวอย่ำงเช่น ภำคกำรผลิต กำรค้ำปลีก 
โทรคมนำคม และกำรขนส่งทีม่ปีระสทิธภิำพสงูขึน้  
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           3.1                                        
              อตัรำกำรขยำยตวัของเมอืง (Urbanization Rate) 
(        

           3.2                           โ              
                 GDP)                  ,            
                          GDP) 

  

จ ำนวนประชำกร ในภูมภิำคอำเซยีนทีเ่ป็นกลุ่มประชำกรอำยุน้อย คดิเป็นรอ้ยละ 50.7 ของประชำกรทัง้หมด (338.3 ลำ้นคน) 
โดยอยู่ในช่วงอำยุ 20–54 ปี ซึง่เป็นช่วงอำยุทีส่ำมำรถสรำ้งประสทิธผิลไดม้ำกทีสุ่ด ซึง่แสดงถงึก ำลงัแรงงำนหลกัของภูมภิำค
อำเซียน นอกจำกนี้ กำรขยำยตวัของเมอืงยงัขบัเคลื่อนแรงงำนกลุ่มประชำกรอำยุน้อยไปสู่กลุ่มอุตสำหกรรมและกลุ่มงำน
บริกำร ซึ่งจะเป็นกำรสร้ำงกำรเติบโตโดยรวม โดยกำรเติบโตดงักล่ำวจะส่งผลดีต่อปริมำณกำรใช้น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบั
อุตสำหกรรม และน ้ำมนัมหล่อลื่นทีเ่ป็นผลติภณัฑพ์เิศษ ไดแ้ก่ น ้ำมนัยำง น ้ำมนัหมอ้แปลง และน ้ำมนัขำว 

กำรบรโิภคภำคครวัเรอืน (Household Consumption) เป็นปัจจยัหลกัในกำรสรำ้งอุปสงค ์และสรำ้งกำรเตบิโตของ ผลติภณัฑ์
มวลรวมในประเทศ  (GDP) ก ำลงัซื้อของครวัเรอืนในภูมภิำคอำเซียนที่ก ำลงัเพิม่สูงขึ้น ส่งผลให้ภูมภิำคนี้เป็นแหล่งกำร
เตบิโตของกำรบรโิภคอกีแหล่งหนึ่ง ในแงข่องผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ  (GDP) ต่อหวั ของประชำกรในภูมภิำคอำเซยีน
แซงหน้ำภูมภิำคอื่นเกอืบทัง้หมด โดยกำรเตบิโตของรำยไดย้งัคงแขง็แกร่งในช่วงทศวรรษทีผ่่ำนมำ โดยมกีำรเตบิโตทีแ่ทจ้รงิ
เฉลีย่เพิม่ขึน้ต่อปีมำกกว่ำรอ้ยละ 5.0 ซึง่จะส่งผลดตี่อน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัรถส่วนบุคคล (PCMO) 

กำรลงทุนทำงธุรกิจเป็นส่วนหนึ่งทีส่นับสนุนผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ  (GDP) เป็นอนัดบัสองรองจำกกำรบรโิภคภำค
ครวัเรอืน กำรสะสมทุนถำวรเบื้องต้นในภูมภิำคอำเซียนยงัคงอยู่ในระดบัปกตทิี่รอ้ยละ 25.5 ในช่วงหำ้ปีทีผ่่ำนมำ แมว้่ำจะ
ลดลงบำงส่วนกต็ำม ส ำหรบั ปี 2562 กำรลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศ (FDI) เขำ้สู่ภูมภิำคอำเซียนสูงถึง 182.0 พนัล้ำน
ดอลลำร์สหรฐั ซึ่งเป็นระดบัสูงสุดเป็นประวตักิำรณ์ ท ำใหภู้มภิำคอำเซียนรบักำรลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศ (FDI) รำย
ใหญ่ที่สุดส ำหรับกลุ่มประเทศที่ก ำลังพัฒนำ อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกภำวะโรคระบำด ท ำให้ กำรลงทุนโดยตรงจำก
ต่ำงประเทศ (FDI)  ลดลงเหลอื 137.0 พนัลำ้นดอลลำรส์หรฐัในปี 2563 

กำรใชจ้่ำยของรฐับำลของประเทศในภูมภิำคอำเซยีนโดยเฉลี่ยอยู่ทีร่อ้ยละ 11.5 ของ ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ  (GDP) 
ตัง้แต่ปี 2558 แมจ้ะทรงตวัในช่วงหลำยปีทีผ่่ำนมำ กำรลงทุนของรฐับำลในภูมภิำคอำเซยีนนัน้โดยเฉลีย่น้อยกว่ำกลุ่มประเทศ
องค์กำรเพื่อควำมร่วมมอืทำงเศรษฐกจิและกำรพฒันำ (OECD) โดยคดิเป็นรอ้ยละ 21.0 ของ ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ  
(GDP) ซึ่งน้อยกว่ำกลุ่มประเทศ G20 อยู่ทีร่อ้ยละ 19.0 และน้อยกว่ำกำรใชจ้่ำยของรฐับำลเฉลี่ยของประเทศทัว่โลกทีร่อ้ยละ 
17.0 ส ำหรบั ปี 2563 ยกเวน้เพยีงประเทศเดยีวคอืประเทศบรูไน ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 25.0 ของ ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ  
(GDP) และประเทศเมยีนมำทีร่อ้ยละ 19.0 ของ ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ  (GDP) ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศเวยีดนำม 
และประเทศกมัพชูำ ถอืเป็น "กลุ่มลำ้หลงั" ทีม่คี่ำเฉลีย่รอ้ยละ 7.0 ของ ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ  (GDP)  
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อย่ำงไรกต็ำม แมว้่ำกำรใชจ้่ำยของรฐับำลจะลดลง แต่สดัส่วนกำรใชจ้่ำยเพื่อกำรบรโิภคขัน้กลำง (กำรซื้อสนิคำ้และบรกิำร) 
ของรฐับำลในกลุ่มประเทศในภูมภิำคอำเซียน (ร้อยละ 25.0) ซึ่งมำกกว่ำกลุ่มประเทศ OECD (ร้อยละ 14.0) นอกจำกนี้ 
รฐับำลของประเทศในภูมภิำคอำเซยีนยงัใชเ้งนิส ำหรบักำรลงทุน (17.0%) มำกกว่ำกลุ่มประเทศ OECD (รอ้ยละ 8.0) อย่ำงมี
นัยส ำคญั กำรลงทุนดงักล่ำวในภูมภิำคอำเซยีน ส่วนใหญ่จะเน้นกำรลงทุนไปทีโ่ครงสรำ้งพืน้ฐำน เช่น กำรก่อสรำ้งสนำมบนิ 
ระบบรถไฟควำมเรว็สงู เป็นตน้ โดยมุ่งเป้ำไปทีก่ำรปรบัปรุง และพฒันำกำรเชื่อมต่อกำรขนส่งเป็นหลกั ซึง่กำรลงทุนดงักล่ำว
ช่วยกระตุ้นกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจอย่ำงมำก และจะส่งผลดตี่อปรมิำณกำรใช้น ้ำมนัหล่อลื่นเชงิพำณิชย์ (HDMO จำระบ ี
(Grease) ฯลฯ) ประเทศกมัพูชำ ประเทศลำว และประเทศเมยีนมำมกีำรลงทุนในโครงสรำ้งพืน้ฐำนเฉลี่ยรอ้ยละ 30.0 ซึ่งอยู่
ในระดบัต้นๆ ในขณะที่ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศไทยมกีำรใชจ้่ำยของภำครฐัในโครงสร้ำงพื้นฐำนโดยเฉลี่ยรอ้ยละ 
16.0 อย่ำงไรก็ตำม สถำนกำรณ์กลบัตรงขำ้มกบัรำยจ่ำยด้ำนรฐัสวสัดกิำรสงัคม ซึ่งประเทศในภูมภิำคอำเซียนใชจ้่ำยโดย
เฉลีย่เพยีงรอ้ยละ 7.0 เมื่อเทยีบกบัรอ้ยละ 41.0 ในกลุ่มประเทศ OECD ซึง่สดัส่วนดงักล่ำวเป็นสญัญำณทีด่สี ำหรบัเศรษฐกจิ
ที่ก ำลังพัฒนำอย่ำงเช่นภูมิภำคอำเซียน เนื่องจำกรำยจ่ำยด้ำนรฐัสวสัดิกำรสังคมไม่ได้มีส่วนสนับสนุนกำรเติบโตทำง
เศรษฐกจิมำกนัก และเป็นกำรดงึเงนิออกจำกกำรลงทุนทีส่ ำคญักว่ำ อย่ำงเช่น กำรลงทุนในโครงสร้ำงพืน้ฐำน และกำรลงทุน
ในสนิทรพัยส์ ำหรบักระบวนกำรผลติ 

กำรตกลงหุน้ส่วนทำงเศรษฐกจิระดบัภูมภิำค (Regional Comprehensive Economic Partnership : RCEP) ซึ่งเป็นขอ้ตกลง
กำรคำ้เสรรีะดบัภูมภิำคระหว่ำงประเทศในกลุ่มประเทศในภูมภิำคอำเซยีนทีม่ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่เดอืนมกรำคม พ.ศ. 2565 จะ
ช่วยเสรมิสรำ้งกำรบูรณำกำรทำงเศรษฐกจิดว้ยระบบกำรคำ้พหุภำคทีีเ่ปิดกวำ้ง มคีวำมเสร ียุตธิรรม ครอบคลุม และยดึตำม
กฎเกณฑ ์ซึง่จะเปิดโอกำสทำงธุรกจิและกำรจำ้งงำนใหม่ ๆ ตลอดจนกำรเสรมิสรำ้งห่วงโซ่อุปทำนภำยในภูมภิำค 

ดุลกำรคำ้ของภูมภิำคอำเซยีนยงัคงเป็นบวกในช่วง 5 ปีทีผ่่ำนมำ โดยกำรส่งออกสุทธเิฉลี่ยอยู่ทีร่อ้ยละ 6.5 มเีพยีงประเทศ
ฟิลปิปินสเ์ท่ำนัน้ทีเ่ป็นผูน้ ำเขำ้สุทธ ิซึ่งประเทศสมำชกิอำเซยีนไดพ้ฒันำขดีควำมสำมำรถในกำรผลติทีม่คีวำมซบัซ้อน และ
สำมำรถส่งออกได้อย่ำงหลำกหลำย ส่งผลให้กำรส่งออกในภูมภิำคนี้คดิเป็นร้อยละ 7.0 ของกำรส่งออกทัว่โลก ทัง้นี้กำร
ส่งออกภำคอุตสำหกรรมของ 10 ประเทศสมำชกิอำเซยีนมอีตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ทีร่อ้ยละ 5.0 ซึ่งสูงกว่ำอตัรำ
กำรเตบิโตเฉลีย่ทัว่โลกทีร่อ้ยละ 3.015 ส ำหรบัปี 2558-2562 

ประเทศเวยีดนำมมคีวำมเชีย่วชำญดำ้นสิง่ทอและเครื่องนุ่งห่ม ในขณะทีป่ระเทศสงิคโปร์ และประเทศมำเลเซยีเป็นผูส่้งออก
สนิค้ำอิเล็กทรอนิกส์ชัน้น ำ รวมทัง้ประเทศไทยตดิอนัดบัผู้ส่งออกยำนยนต์และชิ้นส่วนยำนยนต์ชัน้น ำ นอกจำกนี้ ประเทศ
สมำชกิในภูมภิำคอำเซยีนรำยอื่นๆ ไดส้รำ้งอุตสำหกรรมกำรส่งออกโดยใชท้รพัยำกรธรรมชำต ิโดยประเทศอนิโดนีเซยีเป็น
ผู้ผลติและส่งออกน ้ำมนัปำล์ม และถ่ำนหนิรำยใหญ่ที่สุดของโลก และเป็นผูผ้ลติโกโก้ และดบีุกรำยใหญ่เป็นอนัดบัสองของ
โลก16 

ในขณะทีป่ระเทศเมยีนมำซึ่งเป็นประเทศทีเ่ริม่เปิดเศรษฐกจิของประเทศตนเอง แต่มทีรพัยำกรหลำกหลำย เช่น น ้ำมนั ก๊ำซ 
และแร่ธำตุล ้ำค่ำจ ำนวนมำก ประเทศฟิลปิปินสไ์ดก้่อตัง้อุตสำหกรรมแนวกำรด ำเนินกำรทำงธุรกจิ -กระบวนกำร-กำรจดัจ้ำง
ภำยนอก นอกเหนือจำกกำรส่งออกสินค้ำที่ผลิตและสินค้ำทำงกำรเกษตร อุปสงค์ของสินค้ำในกลุ่มประเทศอำเซียน
โดยเฉพำะประเทศมำเลเซยีและประเทศสงิคโปร์  โดยหลกัในปัจจุบนัมำจำกประเทศจนี นอกจำกนี้ ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 
ยุโรป และประเทศญีปุ่่ น เป็นปลำยทำงกำรส่งออกทีส่ ำคญัอื่นๆ ซึ่งโดยรวมแล้ว ปัจจยัขบัเคลื่อนเหล่ำนี้จะเพิม่ควำมต้องกำร
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนัส ำหรบักระบวนกำรผลติ และจำระบ ี(Grease) ต่อไป 

 
15 กำรวจิยั BSG ณ เดอืนมถิุนำยน พ.ศ. 2564 
16 กำรวจิยัของ McKinsey 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

 

  
ส่วนที ่2.2.1 โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั หน้ำ 65 

 

                           EV)                             

• ในภูมภิำคอำเซยีน มบีำงประเทศ เช่น ประเทศอนิโดนีเซยี ไดต้ัง้เป้ำหมำยทีจ่ะเป็นศูนยก์ลำงกำรผลติแบตเตอรีย่ำนยนต์
ไฟฟ้ำ (EV) เนื่องจำกมปีรมิำณนิกเกลิและโคบอลต์ส ำรองจ ำนวนมำก ซึ่งเป็นวตัถุดบิทีใ่ชใ้นแบตเตอรี ่ยำนยนต์ไฟฟ้ำ 
(EV)  โดยรฐับำลก ำลงัส่งเสรมิระบบนิเวศของ ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV)  โดยลดภำษีน ำเขำ้รถยนต์ไฟฟ้ำทีไ่ม่ได้ประกอบ
และกึ่งประกอบ ภำษีน ำเขำ้เครื่องจกัร อุปกรณ์ วสัดุ ลดภำษีสนิค้ำฟุ่มเฟือยส ำหรบั ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV)  และรกัษำ
อตัรำกำรชำรจ์ ยำนยนตไ์ฟฟ้ำ (EV)  ใหม้อีตัรำต ่ำลง 

• รฐับำลของประเทศไทยตัง้เป้ำทีจ่ะท ำใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลำงกำรผลติ ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) ) ในระดบัภูมภิำคใน
อีก 5 ปีขำ้งหน้ำ และเพิม่มำตรกำรจูงใจทำงอุตสำหกรรมเกี่ยวกบักำรผลติรถยนต์ไฟฟ้ำ เช่น กำรยกเว้นภำษีน ำเขำ้
ส ำหรบัเครื่องจกัร และกำรยกเวน้ภำษีนิตบิุคคล เป็นต้น แผนหลกัของยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV)  มเีป้ำหมำยทีจ่ะเพิม่กำร
ผลติ ยำนยนตไ์ฟฟ้ำ (EV)  เป็นรอ้ยละ 30 ของกำรผลติรถยนตป์ระจ ำปีทัง้หมดภำยในปี 2573 ซึ่งกำรผลติรถยนต ์ยำน
ยนต์ไฟฟ้ำ (EV)  ที่เพิม่ขึ้นจะมผีลกระทบต่อควำมต้องกำรน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น้อยเนื่องจำก ยำนยนต์ไฟฟ้ำ 
(EV)  จะตอ้งใชเ้วลำอย่ำงน้อย 10 ปีในกำรเจำะตลำดประเทศไทย 

• รฐับำลของประเทศเวยีดนำมไม่มนีโยบำยทีช่ดัเจนเกีย่วกบั ยำนยนตไ์ฟฟ้ำ (EV)  แต่รฐับำลไดเ้สนอนโยบำยภำษทีีจ่ะให้
สทิธพิเิศษแก่ผูท้ีเ่ป็นเจำ้ของ ยำนยนตไ์ฟฟ้ำ (EV) 

• รฐับำลของประเทศมำเลเซยีตัง้เป้ำให ้ยำนยนตไ์ฟฟ้ำ (EV)  ไดร้บักำรยกเวน้จำกอำกรขำเขำ้ ภำษสีรรพสำมติ และภำษี
อื่นๆ โดยสิน้เชงิ 

• รฐับำลของประเทศฟิลปิปินส์ได้อนุมตัิกำรเติบโตของนโยบำยระดบัชำติของกฎหมำยว่ำด้วยกำรพฒันำอุตสำหกรรม  
ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV)  - อุตสำหกรรมยำนยนต์ไฟฟ้ำ และกรอบกำรก ำกับดูแลเพื่อเพิ่มกำรบริโภครถยนต์ไฟฟ้ำใน
ประเทศ 

• รฐับำลของประเทศเมยีนมำจะใหก้ำรสนับสนุนรถยนตไ์ฟฟ้ำทีผ่ลติในประเทศอย่ำงแขง็ขนั 

• รฐับำลของประเทศกมัพชูำก ำลงัเตรยีมกรอบนโยบำยและโครงสรำ้งสนับสนุนส ำหรบัยำนยนตไ์ฟฟ้ำ (EV) เพื่อสนับสนุน
กำรใชง้ำนในกมัพชูำและเพิม่แผนงำนกำรลดกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อน 

• รฐับำลของประเทศสงิคโปรส์นับสนุนกำรรกัษำระบบนิเวศโดยใช ้ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV)  ด้วยเงนิ 30 ล้ำนดอลลำร์ ซึ่งจะช่วยใหต้ลำด ยำน
ยนต์ไฟฟ้ำ (EV)  เตบิโตต่อไปได ้

                ษ                         

• ควำมต้องกำรน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จะเพิม่ขึ้นทัง้ในกลุ่มผู้รบัจ้ำงผลติ (OEM) (โรงงำนบรรจุผลติภณัฑ์,ผู้รบัจ้ำง
ผลติ) และกลุ่มกำรใหบ้รกิำรทำงกำรตลำดหลงักำรขำย เนื่องจำกควำมตอ้งกำรกำรใชร้ถยนตส่์วนตวัมำกกว่ำกำรขนส่ง
สำธำรณะ และกำรแชรร์ถในช่วงหลงัสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ของประเทศไทย 

• รฐับำลก ำลงัลงทุนในระบบขนส่งสำธำรณะ ซึง่จะช่วยเพิม่ควำมตอ้งกำรน ้ำมนัหล่อลื่นเชงิพำณิชยใ์นกลุ่มประเทศอำเซยีน
ได ้เช่น ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศไทย ประเทศเวยีดนำม ประเทศมำเลเซยี และประเทศฟิลปิปินส ์
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• กำรทิ้งยำนพำหนะเก่ำ จะช่วยผลกัดนัส่วนแบ่งควำมต้องกำรของน ้ำมนัมลัตเิกรดในหลำยประเทศในภูมภิำคอำเซยีน 
เช่น ประเทศไทย ประเทศเวยีดนำม ประเทศมำเลเซยี และประเทศเมยีนมำ) 

• สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ท ำให้เกิดกำรขำดแคลนแรงงำน และก่อให้เกิดกำรเพิ่มขึ้นของระบบ
อตัโนมตัใินโรงงำน ซึ่งระบบอตัโนมตัจิะน ำไปสู่กำรเพิม่ขึน้ของควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ทีม่คีุณภำพ 
ควำมต้องกำรกำรบ ำรุงรกัษำทีด่ขี ึน้ และระยะเปลี่ยนถ่ำยน ้ำมนั (Oil drain interval: ODI) ที่ยำวนำนขึน้ เช่น ประเทศ
กมัพชูำ ประเทศไทย) 

• ภำคกำรก่อสรำ้งคำดกำรณ์ว่ำจะเตบิโตขึน้ จำกควำมพยำยำมของรฐับำลในกำรพฒันำโครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นกำรขนส่ง 
เช่น ประเทศไทย ประเทศเวยีดนำม ประเทศมำเลเซยี ประเทศฟิลปิปินส์ ประเทศเมยีนมำ ประเทศกมัพูชำ ประเทศ
อนิโดนีเซยี และ ประเทศสงิคโปร ์

รฐับำลของแต่ละประเทศในกลุ่มประเทศอำเซยีนจ ำนวนไม่กี่ประเทศยงัเน้นไปทีก่ำรเกษตรกรรม ซึง่มเีป้ำหมำยเพื่อเพิม่
ผลผลติต่อเฮกตำร์ และคำดกำรณ์ว่ำกำรใชเ้ครื่องจกัรส ำหรบักำรเพำะปลูกนี้จะช่วยเพิม่ควำมต้องกำรน ้ำมนัหล่อลื่นเชงิ
พำณิชยไ์ด ้เช่น ประเทศไทย ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศเวยีดนำม ประเทศเมยีนมำ) 

กำรริเร่ิม      ษ    ของประเทศไทย 

• รฐับำลก ำลงัมุ่งเน้นไปที่กำรเกษตร 4.0 ซึ่งมเีป้ำหมำยเพื่อเพิม่ผลผลติต่อเฮกตำร์ และคำดกำรณ์ว่ำกำรใช้เครื่องจกัร
ส ำหรบักำรเพำะปลูก จะเพิม่ควำมตอ้งกำรน ้ำมนัหล่อลื่นเชงิพำณิชยไ์ด ้

นโยบำยของประเทศไทย นกำรเป นศนูยก์ลำงอำหำรแปรรปูของภมิูภำคอำเซียนภำย นปี 2570 

• รฐับำลตัง้เป้ำทีจ่ะท ำใหป้ระเทศไทยเป็นศูนย์กลำงอำหำรแปรรูปของภูมภิำคอำเซยีนภำยในปี 2570 โดยสมำคมผูผ้ลติ
อำหำรไทยคำดกำรณ์ว่ำอุตสำหกรรมกำรผลติอำหำรแปรรูปจะเตบิโตในช่วงคำดกำรณ์นี้ ซึ่งอำจส่งผลใหค้วำมต้องกำร
ของน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบักระบวนกำรผลติเพิม่ขึน้ เช่น น ้ำมนัขำว (White Oil) 

                              EV)               

กำรส่งเสริม ห้ประเทศไทยเป นศนูยก์ลำงกำรผลิตยำนยนต์ไ  ้ำ (EV) 

• รฐับำลตัง้เป้ำที่จะท ำให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงกำรผลติ ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) ในระดบัภูมภิำคในอีก 5 ปีขำ้งหน้ำ 
และก ำหนดมำตรกำรจูงใจทำงอุตสำหกรรมเกี่ยวกบักำรผลติยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV) เช่น กำรยกเว้นภำษีน ำเขำ้ส ำหรบั
เครื่องจกัร และกำรยกเวน้ภำษนีิตบิุคคล 

• มำตรกำรสนับสนุนดงักล่ำวของยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV)  มเีป้ำหมำยในกำรเพิม่กำรผลติยำนยนตไ์ฟฟ้ำ (EV)  เป็นรอ้ยละ 
30.0 ของกำรผลติรถยนตป์ระจ ำปีทัง้หมด ภำยในปี 2573 ซึง่กำรผลติยำนยนตไ์ฟฟ้ำ (EV) ทีเ่พิม่ขึน้ จะส่งผลกระทบต่อ
ควำมต้องกำรน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ค่อนขำ้งน้อย เนื่องจำกยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV)  อำจต้องใชเ้วลำอย่ำงน้อย 10 ปี
ในกำรเจำะตลำดประเทศไทย 

• ภำยใต้แนวทำงกำรส่งเสริมยำนยนต์ไฟฟ้ำ ตำมนโยบำย 30@30 รถทัง้หมดที่ใช้ในหน่วยงำนรฐั และ รถโดยสำร
สำธำรณะ เทียบได้กับอย่ำงน้อย 30% ของปริมำณรถยนต์ผลิตใหม่ในไทย คือกลุ่มเป้ำหมำยของยำนยนต์ที่ปล่อย
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มลพษิเป็นศูนย ์(750,000 คนั จำก ปรมิำณผลติทัง้หมด 2,500,000 คนั)  มำตรกำรส่งเสรมิในช่วงแรกเน้นไปทีร่ถยนต์
ไฟฟ้ำแบตเตอรี ่(Battery Electric Vehicle: BEV) มำกกว่ำ รถยนต์ไฟฟ้ำไฮบรดิ (Hybrid Electric Vehicle, HEV) และ 
รถยนตไ์ฟฟ้ำปลัก๊อนิไฮบรดิ (Plug-in Hybrid Vehicle, PHEV) 

• เพิ่มเติมด้วยกลยุทธ์ภำครัฐ มุ่งเน้นกำรส่งเสริมกำรสร้ำงสถำนีอดัประจุรถยนต์ไฟฟ้ำ รวมถึงโครงสร้ ำงพื้นฐำนที่
เกี่ยวขอ้งกบักำรอดัประจุ กำรจดักำรเครอืข่ำยระบบเชื่อมโยงไฟฟ้ำ กำรผลติแบตเตอรี่ส ำหรบัรถยนต์ไฟฟ้ำ , อะไหล่ 
และ ระบบจดัเกบ็ 

• อย่ำงไรกต็ำม ประเทศไทยต้องแสดงควำมต่อเนื่องในกำรลงทุนในอุตสำหกรรมยำนยนตไ์ฟฟ้ำ ผ่ำนทำง กำรสนับสนุน
ดำ้นกำรลงทุน สทิธปิระโยชน์ดำ้นภำษ ีและ พธิกีำรน ำเขำ้ และ กำรพฒันำระบบโครงสรำ้งเพื่อสนับสนุนผูผ้ลติยำนยนต์
ไฟฟ้ำ แมว้่ำมเีงนิลงทุนอย่ำงเพยีงพอต่อกำรสนับสนุนอุตสำหกรรมกำรผลติยำนยนต์ไฟฟ้ำ แต่ยงัมงีำนอกีหลำยสิง่ที่
ต้องด ำเนินกำรในส่วนโครงสรำ้งพืน้ฐำนเพื่ออดัประจุรถยนต์ไฟฟ้ำ เพื่อใหเ้กดิกำรใชง้ำนยำนยนต์ไฟฟ้ำในทีส่ำธำรณะ
อย่ำงกวำ้งขวำง โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในพืน้ทีเ่ขตชนบท 

• สิง่ทีเ่หน็พอ้งต้องกนั ปัจจยัหลกัเพื่อสรำ้งควำมต้องกำรจำกผูบ้รโิภค เกี่ยวขอ้งกบัควำมสะดวกในกำรเขำ้ถงึโครงสรำ้ง
พืน้ฐำนกำรอดัประจุ และ ระยะทำงขบัเคลื่อนไปถงึจุดใหบ้รกิำรอดัประจุ รวมถงึ ควำมเหมำะสมของรำคำเมื่อเทยีบกบั
รถยนตท์ีใ่ชเ้ครื่องยนตส์นัดำปภำยใน 

มำตรกำรส่งเสริมยำนยนตไ์ฟฟ้ำ (EV)  ฉบบั หม่ (2565): 

• ลดภำษศีุลกำกรส ำหรบัรถยนตไ์ฟฟ้ำทีใ่ชแ้บตเตอรีร่อ้ยละ 40.0 ในรำคำขำยปลกีสงูสุด 2 ลำ้นบำท 

• ลดภำษสีรรพสำมติลงส ำหรบัรถยนตไ์ฟฟ้ำทีใ่ชแ้บตเตอรีเ่หลอืจำกรอ้ยละ 8.0 เป็นรอ้ยละ 2.0 

• สนับสนุนเงนิช่วยเหลอืคนัละ 70,000 บำท ส ำหรบัรถยนต์นัง่ส่วนบุคคลทีใ่ชแ้บตเตอรีข่นำด 10-30 kWh และ 150,000 
บำทต่อคนัทีใ่ชแ้บตเตอรีข่นำดมำกกว่ำ 30 kWh ส ำหรบัรถยนตท์ีผ่ลติในประเทศและต่ำงประเทศ 

อย่ำงไรก็ตำม กำรเจำะของตลำดของยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV)  จะค่อยเป็นค่อยไป เนื่องจำกบรษิทัต่ำงๆ จ ำเป็นต้องลงทุนใน
โครงสรำ้งพืน้ฐำน เช่น สถำนีชำร์จ เป็นต้น และดว้ยเหตุนี้จงึต้องใชเ้วลำนำนอย่ำงมำกในกำรเจำะกลุ่มยำนยนต์ประเภทนี้ 
รวมทัง้เมื่อมองจำกสถำนกำรณ์ปัจจุบนั ผู้เชี่ยวชำญเชื่อว่ำ ยำนยนต์ไฟฟ้ำ (EV)  จะยงัคงไม่มำแทนที่เครื่องยนต์สนัดำป
ภำยใน ไดอ้ย่ำงสมบูรณ์ 
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1.1. ภำพแสดงกำร ช้งำนน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant)  นส่วนต่ำงๆ ของยำนพำหนะ/ร ยนต์ส่วนบุคคล 

 
 
     :Kline 

2. ควำมรู้พื้นฐำนด้ำนอตุสำหกรรม 

2.1         ภำพรวมของห่วงโซ่คณุค่ำของน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) 

ห่วงโซ่คุณค่ำของน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) โดยทัว่ไปประกอบดว้ยส่วนกจิกรรมหำ้ส่วนส ำหรบักำรเพิม่มลูค่ำซึ่งสำมำรถทบั
ซอ้นกบัส่วนต่ำง ๆ ไดโ้ดยขึน้อยู่อุตสำหกรรมนัน้ๆ 

ห่วงโซ่คุณค่ำของน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) เริม่ต้นด้วยกำรขนส่งวตัถุดบิส ำหรบักำรผลติซึ่งขนส่งผ่ำนรถบรรทุกหรอืเรอื 
หลงัจำกนัน้จะถูกส่งไปยงัคลงัน ้ำมนั และ/หรอืโกดงัเกบ็สนิคำ้ ซึ่งขัน้ตอนต่อไปคอืกระบวนกำรผลติเป็นน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบั
รถยนต์นัง่ส่วนบุคคล น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัยำนยนต์เชงิพำณิชย์ น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรม และจำระบ ีตำมด้วย
กระบวนกำรบรรจุในบรรจุภณัฑท์ีม่ขีนำดและปรมิำตรแตกต่ำงกนั และผลติภณัฑข์ัน้สุดทำ้ยจะถูกส่งไปยงัผูใ้ชป้ลำยทำงผ่ำน
ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยต่ำงๆ 

ผู้มีส่วนได้เสีย  นห่วงโซ่คณุค่ำ 

 

               
- ก๊าซโซลีน 
- ดีเซล 

           

               

             ์
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กำรจดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัร ยนต์นัง่ส่วนบุคคล จะด ำเนินกำรผ่ำนช่องทำงศูนย์บรกิำรและช่องทำงขำยปลกี 
โดยช่องทำงศูนย์บรกิำรจะประกอบดว้ยสิง่อ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ เช่น ศูนย์ใหบ้รกิำรอสิระ ( IWS) และศูนย์บรกิำรกลุ่มผู้
รบัจำ้งผลติ (OEM) ทีไ่ดร้บัใบอนุญำต ทีจ่ะด ำเนินกำรเปลี่ยนถ่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) พรอ้มกบักำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) โดยช่องทำงกำรขำยปลกีจะไม่มบีรกิำรเปลี่ยนถ่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant)แต่เป็นกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) เท่ำนัน้ และช่องทำงศูนย์บรกิำรจะครองตลำดในภูมภิำคอำเซยีนดว้ยแนวทำงกำรบ ำรุงรกัษำแบบ do-it-for-me 
(DIFM) ผูบ้รโิภคทีม่ยีำนพำหนะทีอ่ยู่ภำยใตก้ำรรบัประกนัเลอืกทีจ่ะเขำ้รบับรกิำรจำกศูนยบ์รกิำรกลุ่มผูร้บัจำ้งผลติ (OEM) ที่
ไดร้บัอนุญำต  

อย่ำงไรกต็ำม เน่ืองจำกประเทศในภูมภิำคอำเซยีนมรีถยนตท์ีไ่ม่อยู่ในกำรรบัประกนัและรถเก่ำจ ำนวนมำกดว้ยเช่นกนั ลูกคำ้
เหล่ำนี้จงึต้องกำรตวัเลอืกทีส่มเหตุสมผล เช่น ศูนย์ใหบ้รกิำรอสิระ (IWS) และอู่ซ่อมรถในพืน้ที ่ดงันัน้ ศูนย์ใหบ้รกิำรอสิระ 
(IWS) จงึครองพืน้ทีส่่วนแบ่งในตลำดดงักล่ำว (มำกกว่ำรอ้ยละ 30.0) ตำมดว้ยศูนยบ์รกิำรกลุ่มผูร้บัจำ้งผลติ (OEM) ทีไ่ดร้บั
ใบอนุญำต (รอ้ยละ 20.0) และสถำนีบรกิำรน ้ำมนั ส ำหรบัตลำดคำ้ปลกี รำ้นอะไหล่รถยนตม์ส่ีวนแบ่งกำรตลำดสงูสุดในบรรดำ
ช่องทำงกำรคำ้ปลกีทัง้หมด ในทำงกลบักนั ศูนยบ์รกิำรน ้ำมนัหล่อลื่นแบบเร่งด่วน Quick lube center (QLC) ยงัค่อนขำ้งใหม่
ในภูมภิำคอำเซยีน 

น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัยำนยนต์เชิงพำณิชย ์ ส่วนใหญ่มกีำรสัง่ซื้อจำกผู้จดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant)  เนื่องจำก
ค่อนขำ้งเป็นตลำดทีม่กีำรกระจุกตวัน้อย ซึ่งรวมถงึเจำ้ของกลุ่มยำนพำหนะขนำดเลก็ ส ำหรบัยำนพำหนะบนทำงหลวง  (On-
highway) จะเป็นกลุ่มผูบ้รโิภคน ้ำมนัหล่อลื่นเชงิพำณิชยร์ำยใหญ่ในกลุ่มประเทศอำเซยีน ควำมตอ้งกำรน ้ำมนัหล่อลื่นในกลุ่ม
ยำนพำหนะบนทำงหลวง (On-highway) ที่สูงเกิดจำกควำมต้องกำรของกลุ่มยำนพำหนะเชิงพำณิชย์บนทำงหลวง(On-
highway) จ ำนวนมำก ที่ใช้ส ำหรับกิจกรรมด้ำนกำรขนส่ง โลจิสติกส์ และห่วงโซ่อุปทำน โดยหำกเปรียบเทียบ กลุ่ม
ยำนพำหนะนอกทำงหลวง (Off-highway) จะจ ำกดัเฉพำะกจิกรรมกำรเกษตร กำรก่อสรำ้ง และกำรท ำเหมอืงแร่ในทุกประเทศ 
ท ำให้ควำมต้องกำรน ้ำมันหล่อลื่นส่วนใหญ่ในกลุ่มยำนพำหนะบนทำงหลวง (On-highway) มำจำกภำคกำรขนส่งทำง
รถบรรทุก และโลจสิตกิส์เป็นหลกั ซึ่งรวมถึงรถบรรทุกส่วนบุคคล รถบรรทุกรบัจำ้ง และรถบรรทุกเช่ำ ตำมด้วยระบบกำร
ขนส่ง กลุ่มยำนพำหนะเชงิพำณิชยบ์นทำงหลวง (On-highway) มกัจะด ำเนินกจิกำรโดยเจำ้ของหรอืด ำเนินกจิกำรโดยบรษิทั
ในประเทศเหล่ำนี้ ในส่วนของกลุ่มยำนพำหนะนอกทำงหลวง (Off-highway) ส ำหรบับำงพืน้ที ่เช่น กำรก่อสรำ้งและกำรท ำ
เหมอืง เจำ้ของยำนพำหนะจะจดัหำวสัดุจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยโดยตรง ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัปรมิำณทีซ่ื้อ ลูกคำ้อุตสำหกรรมทีม่คีวำม
ต้องกำรจ ำนวนมำกในกำรจดัหำน ้ำมนัหล่อลื่นโดยตรงจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยหรอืผูจ้ดัจ ำหน่ำยที่ได้รบัอนุญำต โดยมบีรษิทัขำ้ม
ชำตจิดัหำใหก้บัลูกคำ้ส่วนใหญ่ โดยตรง (พรอ้มกำรสนับสนุนดำ้นเทคนิค) ในประเทศต่ำงๆ เช่น ประเทศไทยและประเทศ
อนิโดนีเซยี ส ำหรบัประเทศต่ำงๆ เช่น ประเทศเมยีนมำ ผลติภณัฑ์หล่อลื่นส่วนใหญ่จะถูกส่งผ่ำนเครอืข่ำยกำรจดัจ ำหน่ำย
ของผูจ้ดัจ ำหน่ำย เน่ืองจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยส่วนใหญ่ไม่ไดด้ ำเนินกำรโดยตรงภำยในประเทศ ในประเทศส ำคญั ๆ ผูจ้ดัจ ำหน่ำย
ระหว่ำงประเทศจะใชช้่องทำงตรงในกำรสรำ้งลูกคำ้ใหม่และใชช้่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยเพื่อรกัษำควำมสมัพนัธก์บัลูกคำ้ทีม่อียู่
แล้ว นอกจำกนี้ แนวทำงกำรจดัซื้อจะแตกต่ำงกนัไปตำมประเภทของน ้ำมนัและของเหลวที่บรโิภค กำรซื้อน ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) ถอืเป็นสนิคำ้ทีซ่ื้อไดโ้ดยตรง ในขณะทีน่ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) เฉพำะทำงจะไดร้บักำรทดสอบและตรวจสอบ
คุณภำพก่อนซื้อ 

2.2        มูลค่ำตลำดและผลกำรด ำเนินงำน 

ในประเทศอินโดนีเซียมคีวำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นส ำเร็จรูป (Finished Lubricant) สูงที่สุด (ในกลุ่มประเทศเป้ำหมำย) 
รองลงมำคอืประเทศไทย ประเทศสงิคโปร์ และประเทศเวยีดนำม นอกจำกนี้ควำมต้องกำรน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ของ
ประเทศสงิคโปร์ ยงัพึ่งพงิกำรส่งออกน ้ำมนัหล่อลื่นทำงทะเลจำกประเทศในภูมภิำคเป็นส่วนใหญ่ ทัง้นี้ ในปี 2563 ควำม
ต้องกำรใช้น ้ ำมันหล่อลื่น (Lubricant) ลดลงร้อยละ 4.4, 13.4, 15.7, 19.5, 25.3 และ 21.7 ในประเทศไทย อินโดนีเซีย 
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เวยีดนำม มำเลเซยี ฟิลปิปินส ์และเมยีนมำ ตำมล ำดบั ซึ่งกำรลดลงดงักล่ำวโดยส่วนใหญ่ไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์
กำรแพร่ระบำดของ COVID-19  ในขณะที่ ควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) กลบัเพิม่ขึ้นร้อยละ 3.1 ในประเทศ
กมัพชูำ อย่ำงไรกต็ำม ส ำหรบัปี 2565-2569 คำดกำรณ์ว่ำกำรฟ้ืนตวัของตลำดควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จะ
ม ีอตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 3.7, รอ้ยละ 2.6, รอ้ยละ  3.7, รอ้ยละ 5.8, รอ้ยละ 7.1, รอ้ยละ 5.7, และรอ้ยละ 
4.7 ในประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศไทย ประเทศเวยีดนำม ประเทศมำเลเซยี ประเทศฟิลปิปินส ์ประเทศเมยีนมำ และประเทศ
กัมพูชำ ตำมล ำดบั แต่ประเทศสิงคโปร์คำดกำรณ์ว่ำจะลดลงที่ อตัรำกำรลดลงเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 0.6 ส ำหรบัปี 
2565-2569 

กลุ่มรถยนต์ส่วนบุคคลมบีทบำทส ำคญัในกำรใช้น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในประเทศส่วนใหญ่ ยกเวน้ประเทศสงิคโปรซ์ึง่มี
กลุ่มอุตสำหกรรมถอืหุน้มำกกว่ำรอ้ยละ 90  นอกจำกนี้ ในประเทศเวยีดนำมมกีลุ่มยำนยนต์เชงิพำณิชย์ทีม่สีดัส่วนเป็นส่วน
ใหญ่ 

ควำมต้องกำร ช้น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ตำมกลุ่มผู้ ช้ 

ในช่วงปี 2560-2564 ควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในกลุ่มรถยนต์ส่วนบุคคลมกีำรเติบโตสูงสุด (มอีตัรำกำร
เติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ที่ร้อยละ1.2 เมื่อเทียบกบั ร้อยละ (0.0) และ ร้อยละ (1.9) ของควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) ในกลุ่มยำนยนตเ์ชงิพำณิชยแ์ละอุตสำหกรรม ตำมล ำดบั ของประเทศไทย 

ควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในกลุ่มประเทศเป้ำหมำยอื่น ๆ มีอตัรำที่ลดลง (มีอตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี 
(CAGR)) ที่ ร้อยละ (0.4), ร้อยละ (0.5) และร้อยละ (0.8) ในกลุ่มรถยนต์ส่วนบุคคล กลุ่มยำนยนต์เชิงพำณิชย์ และกลุ่ม
อุตสำหกรรมตำมล ำดบั อย่ำงไรก็ตำม ควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ของภูมภิำคอำเซียนคำดว่ำจะเติบโตที ่
อตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 5.7, รอ้ยละ 3.7 และ รอ้ยละ 1.9 เมื่อเทยีบกบั รอ้ยละ 2.9, รอ้ยละ 2.1 และ รอ้ย
ละ 2.7 ของประเทศไทยในกลุ่มรถยนต์ส่วนบุคคล กลุ่มกลุ่มยำนยนต์เชงิพำณิชย์และกลุ่มอุตสำหกรรมตำมล ำดบั ส ำหรบัปี 
2565-2569 

           2.1                                Lubricant)                                         โ      - ส ำหรบั

      ถ                       ) 

 
 

 

 

 

ประเทศ มี อัต ร ำ ก ำ ร เ ติ บ โ ต
เฉลี่ยต่อปี (CAGR) 

 ‘60-64 ’65f-69f 

อนิโดนีเซยี -1.2% 4.3% 

ประเทศไทย 1.2% 2.9% 

สงิคโปร ์ -2.6% 0.9% 

เวยีดนำม -3.4% 4.5% 

มำเลเซยี -5.3% 8.8% 

ฟิลปิปินส ์ 1.2% 10.0% 

เมยีนมำ 14.2% 6.0% 

กมัพชูำ NA 3.9% 

ทุกประเทศ -0.4% 5.7% 
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           2.2                               (Lubricant)                                         โ      -        
                                 ) 

 

 

 

           2.3                                Lubricant)                           

              โ      –                              

 
 

  

ประเทศ มีอัตรำกำรเติบโต
เฉลี่ยต่อปี (CAGR) 

 ‘60-64 ’65f-69f 

อนิโดนีเซยี -0.9% 3.0% 

ประเทศไทย -0.0% 2.1% 

สงิคโปร ์ -1.6% 0.9% 

เวยีดนำม -1.5% 3.2% 

มำเลเซยี -3.1% 4.8% 

ฟิลปิปินส ์ -3.2% 5.0% 

เมยีนมำ 9.9% 5.8% 

กมัพชูำ NA 4.6% 

ทุกประเทศ -0.5% 3.7% 

ประเทศ มี อัต ร ำ ก ำ ร เ ติ บ โ ต
เฉลี่ยต่อปี (CAGR) 

 ‘60-64 ’65f-69f 

อนิโดนีเซยี -0.1% 3.6% 

ประเทศไทย -1.9% 2.7% 

สงิคโปร ์ -1.4% -0.7% 

เวยีดนำม -2.4% 3.7% 

มำเลเซยี 1.5% 3.8% 

ฟิลปิปินส ์ -5.2% 4.3% 

เมยีนมำ 12.9% 5.3% 

กมัพชูำ NA NA 

ทุกประเทศ -0.8% 1.9% 
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ควำมต้องกำร ช้น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ตำมประเภทผลิตภณัฑ ์

ควำมต้องกำรน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ส ำหรบัยำนยนต์ในประเทศไทยคำดว่ำจะเติบโตที่ อตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี 
(CAGR) รอ้ยละ 2.7 เทยีบกบัรอ้ยละ 4.8 ในทุกกลุ่มประเทศเป้ำหมำย ในช่วงปี 2565-2569 และในช่วงเวลำเดยีวกนัส ำหรบั
ผลติภณัฑ์อย่ำง จำระบ ี(Grease) น ้ำมนัยำง (Rubber Process Oil) และน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) กำรเตบิโตใน
ประเทศไทยคำดว่ำจะอยู่ทีอ่ตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 1.2, 2.8 และ 1.0 ตำมล ำดบั 

           2.4                             Lubricant)                                                       

โ                 

 
 

ในช่วงปี 2560-2564 จำระบ ี(Grease) ในประเทศไทยเติบโตที ่อตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี 
(CAGR) ร้อยละ 2.4 และในประเทศเป้ำหมำยอื่น ๆ ลดลงที่ อตัรำเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ(1.3) ในช่วงปี 2565-2569 
จำระบ ี(Grease) ในประเทศไทยจะเตบิโตที ่อตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 1.2 และในประเทศอื่น ๆ มอีตัรำกำร
เตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 3.5 

           2.5                      (Grease)                                         โ               ) 

 
 

ในช่วงปี 2560-2564 น ้ำมนัยำง (Rubber Process Oil) ในประเทศไทยมคีวำมต้องกำรลดลงทีอ่ตัรำเฉลี่ยต่อปี (CAGR) รอ้ย

ละ (0.3) และในประเทศอื่นๆ ลดลงที ่อตัรำเฉลี่ยต่อปี (CAGR) รอ้ยละ (0.4) ในช่วงปี 2565-2569 คำดกำรณ์ควำมต้องกำร

น ้ำมนัยำง (Rubber Process Oil) ในประเทศไทยจะเพิม่ขึน้ทีอ่ตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 2.8 และในประเทศ

อื่น ๆ ที ่อตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 6.92 

 

ประเทศ มีอตัรำกำรเติบโตเฉลี่ย
ต่อปี (CAGR) 

 ‘60-64 ’65f-69f 

อนิโดนีเซยี -1.1% 3.8% 

ประเทศไทย 0.7% 2.7% 

สงิคโปร ์ -1.6% 0.8% 

เวยีดนำม -2.3% 3.7% 

มำเลเซยี -4.3% 7.0% 

ฟิลปิปินส ์ -0.7% 8.0% 

เมยีนมำ 11.9% 5.9% 

กมัพชูำ NA 3.9% 

ทุกประเทศ -0.4% 4.8% 

ประเทศ มอีตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี 
(CAGR) 

 ‘60-64 ’65f-69f 

อนิโดนีเซยี 1.4% 1.4% 

ประเทศไทย 2.4% 1.2% 

สงิคโปร ์ -6.9% 4.6% 

เวยีดนำม -4.2% 4.6% 

มำเลเซยี -4.8% 6.7% 

ฟิลปิปินส ์ -5.2% 6.1% 

เมยีนมำ 15.0% 8.7% 

กมัพชูำ NA -6.5% 

ทุกประเทศ -1.3% 3.5% 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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           2.6                           Rubber Process Oil)                      

                   โ                 

 
 

ในช่วงปี 2560-2564 น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ในประเทศไทยลดลงที ่อตัรำเฉลีย่ต่อปี (CAGR) รอ้ยละ (0.2) และ
ในประเทศอื่นๆ เตบิโตทีอ่ตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 2.8 ในช่วงปี 2565-2569 คำดกำรณ์ควำมตอ้งกำรน ้ำมนั
หม้อแปลง (Transformer Oil) ในประเทศไทยจะเพิม่ขึ้นที่อตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 1.0 และในประเทศ 
อื่น ๆ ที ่อตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 4.7 

           2.7                                Transformer Oil)                                         โ      

           

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเทศ มีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี 
(CAGR) 

 ‘60-64 ’65f-69f 

อนิโดนีเซยี -5.2% 10.3% 

ประเทศไทย -0.3% 2.8% 

สงิคโปร ์ -2.1% 2.8% 

เวยีดนำม 0.3% 7.1% 

มำเลเซยี 8.7% 3.7% 

ฟิลปิปินส ์ -20.2% 4.0% 

เมยีนมำ 12.0% 4.8% 

กมัพชูำ NA NA 

ทุกประเทศ -0.4% 6.9% 

ประเทศ มีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อ
ปี (CAGR) 

 ‘60-64 ’65f-69f 

อนิโดนีเซยี 0.9% 0.7% 

ประเทศไทย -0.2% 1.0% 

สงิคโปร ์ -2.1% 3.8% 

เวยีดนำม 0% 4.7% 

มำเลเซยี 2.7% 6.2% 

ฟิลปิปินส ์ 21.9% 9.7% 

เมยีนมำ 11.9% 9.9% 

กมัพชูำ NA NA 

ทุกประเทศ 2.8% 4.7% 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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ส ำหรบัปี 2560-2564 น ้ำมนัอุตสำหกรรมอื่นๆ ในประเทศไทยลดลงทีอ่ตัรำเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ทีร่อ้ยละ (3.4) และในประเทศ
อื่นๆ ลดลงที่อตัรำเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ที่ร้อยละ (1.0) อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรบัปี 2565-2569 คำดกำรณ์ควำมต้องกำรน ้ำมนั
อุตสำหกรรมอื่นๆ ในประเทศไทยจะเตบิโตที ่อตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 2.8 และในประเทศอื่นๆ ที ่อตัรำ
กำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 0.8 

 

           2.8                                    ๆ                                         โ                 

 

 
 

2.2.1 ร ยนต์ส่วนบุคคล (Consumer Automative) 

        2.1.1                                      ถ                                                 ,    2564 

 
2T/4T:                ถ                              2           4                 
PCMO (                       ถ              :                                            ็                              
Gear oil and ATF (น ้ำมนัเกยีร์และน ้ำมนัส่งก ำลงั): เป็นน ้ำมนัหล่อลื่นที่ออกแบบมำส ำหรบัระบบส่งก ำลงั กล่องเกยีร์ และเฟืองท้ำยในรถยนต์ 
รถบรรทุก ฯลฯ 
Grease (จำระบ)ี: ใช ้                                    ๆ                           

ส ำหรบักลุ่มน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัรถยนตส่์วนบุคคล เช่น PCMO, 2T/4T, ATF, น ้ำมนัเกยีร ์และจำระบ ี(Grease) โดยกำรใช้
งำนรถสองลอ้ในหลำยประเทศส่วนใหญ่มกีำรใชง้ำนรถสองลอ้สงูกว่ำรถยนตส์ีล่อ้ เน่ืองจำกควำมนิยมในรถสกูตเตอรท์ีเ่พิม่ขึน้ 
ซึ่งประเทศเหล่ำนี้รวมถงึประเทศอนิโดนีเซยี รอ้ยละ 84.4 ประเทศไทย รอ้ยละ 52.1 ประเทศสงิคโปร์ รอ้ยละ 14.5 ประเทศ
เวยีดนำม รอ้ยละ 91.0 ประเทศมำเลเซยี รอ้ยละ 46.0 ประเทศฟิลปิปินส ์รอ้ยละ 61.8 และประเทศเมยีนมำ รอ้ยละ 83.2 โดย
กลุ่มกำรใชง้ำนรถสองล้อนี้คำดกำรณ์ว่ำจะเตบิโตในช่วง อตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ระหว่ำง รอ้ยละ 1- รอ้ยละ 10 
ในเกือบทุกประเทศ ในช่วงปี 2565-2569 โดยประเทศฟิลปิปินส์เติบโตในอตัรำสูงสุด และประเทศสงิคโปร์เติบโตในอตัรำ
ต ่ำสุด 

179.4 185.6
18.8 23.7 64.1 7.2 8.8 4.9

216.5
112.9

88.4 74.5 22.8
21.7 19 0.2

0.5

6.5

0.1 0.7 0.8
0.3 0.2 0.10.0

200.0

400.0

600.0

อินโดนีเซีย ไทย เวียดนาม ฟิลปิปินส์ มาเลเซีย เมียนมา กมัพชูา สงิคโปร์

ควำมต้องกำร ช้น ้ำมนัหล่อล่ืนจ ำแนกตำมประเภทผลิตภณัฑ ์(ล้ำนลิตร), ปี  56 

PCMO 2T/4T Gear Oil and ATF Grease

ประเทศ อัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี 
(CAGR) 

 ‘60-64 ’65f-65f 

อนิโดนีเซยี 1.4% 2.1% 

ประเทศไทย -3.4% 2.8% 

สงิคโปร ์ -1.4% -0.8% 

เวยีดนำม -3.8% 2.9% 

มำเลเซยี -2.3% 3.6% 

ฟิลปิปินส ์ -5.8% 3.6% 

เมยีนมำ 13.0% 4.9% 

กมัพชูำ NA NA 

ทุกประเทศ -1.0% 0.8% 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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น ้ำมันหล่อลื่นส ำหรับรถยนต์ส่วนบุคคล ของประเทศไทยมีอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ที่ (2T/4T: ร้อยละ 1.8, 
PCMO: ร้อยละ 0.9, น ้ำมนัเกียร์และน ้ำมนัส่งก ำลงั : ร้อยละ (0.6) และ จำระบี: ร้อยละ 7.3) ส ำหรบัปี 2560-2564 และมี
ปรมิำณกำรใชง้ำน ในปี 2564 แตะทีร่ะดบั (2T/4T:112.9 ลำ้นลติร) , PCMO: 185.6 ลำ้นลติร, น ้ำมนัเกยีรแ์ละน ้ำมนัส่งก ำลงั: 
26.5ล้ำนลิตร และ จำระบี: 6.5 ล้ำนลิตร) และส ำหรบัปี 2565-2569 คำดกำรณ์ว่ำจะเติบโตที่ อตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี 
(CAGR) (2T/4T: รอ้ยละ 3.5, PCMO: รอ้ยละ 2.8, น ้ำมนัเกยีร์และน ้ำมนัส่งก ำลงั: รอ้ยละ 1.4 และ จำระบ:ี รอ้ยละ 1.4) และ
และคำดกำรณ์ปรมิำณกำรใชง้ำน ในปี 2569 (2T/4T:134.9 ลำ้นลติร, PCMO: 214.3 ลำ้นลติร, น ้ำมนัเกยีรแ์ละน ้ำมนัส่งก ำลงั: 
28.5 ลำ้นลติร และ จำระบ:ี 7.0 ลำ้นลติร) เน่ืองจำกกำรเพิม่ขึน้ของชนชัน้กลำงในประเทศไทย รวมทัง้ภำยในปี 2573 สดัส่วน
กำรใชจ้่ำยของประชำกรผูบ้รโิภค (ทีใ่ชจ้่ำยมำกกว่ำ 30.0 ดอลลำรส์หรฐัต่อวนั) คำดว่ำจะเพิม่ขึน้เป็นสองเท่ำจำกรอ้ยละ 20.0 
ในปี 2564 เป็นรอ้ยละ 40.0 ในปี 2573 ซึง่จะท ำใหย้อดขำยยำนยนตร์ถยนตส่์วนบุคคลเพิม่มำกขึน้ 

ตำรำง: 2.1 น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัร ยนต์ส่วนบุคคล 

สินค้ำ อตุสำหกรรม กำร ช้งำน 

1) น ้ำมนัหล่อลื่นยำนยนต์ 

1.1 PCMO/MCO(2T/4T) 

รถยนต์ส่วนบุคคลและรถ
สองลอ้ 

เครื่องยนต์รถยนต์ส่วนบุคคล/รถสองล้อ - กำรหล่อลื่นเครื่องยนต์สนัดำป
ภำยใน 

1.2 น ้ำมนัเกียร์รถยนต์และน ้ ำมนั
ส่งก ำลงั 

ใช้ส ำหรบัเพิ่มอำยุกำรใช้งำนของชุดเกียร์ กล่องเกียร์ และเฟืองท้ำยใน
รถยนต์ และถูกใช้ในระบบพวงมำลยัพำวเวอร์เพื่อเป็นสำรหล่อลื่นกล่อง
เกยีรใ์นระบบขบัเคลื่อน 4 ลอ้บำงรุ่น 

2) จำระบ ี
ใช้ส ำหรบัลูกปืนล้อ บำนพบั ขอ้ต่อเบรก สลกัแชสซ/ีส่วนประกอบช่วงล่ำง 
ขอ้ต่อตวั U หมุด บุชชิง่ และพืน้ผวิโลหะทีเ่คลื่อนทีไ่ด้ 

2.2.2 ยำนยนต์เชิงพำณิชย ์(Commercial Automative) 

        2.2.1                                                                                    ,    2654 

 

HTF (        ฮ                          :              ฮ       ึ                     
HDMO (                             :                                                       
Gear Oil (              :   ็                                                  โ                    
Grease (       :                                  ๆ                           
  

208.0

122.1 114.9
66.2 68.8

22.8 17.7 10.5

25.3

18.0 6.0

6.8 10.2

2.7 1.5 3.1

10.2

7.9
3.5

1.8 4.6

0.8 0.3 0.9
0.0

100.0

200.0

300.0

อินโดนีเซีย ไทย เวียดนาม ฟิลปิปินส์ มาเลเซีย เมียนมา กมัพชูา สงิคโปร์

ควำมต้องกำร ช้น ้ำมนัหล่อล่ืนยำนยนต์เชิงพำณิชยต์ำมประเภทผลิตภณัฑ ์(ล้ำนลิตร), ปี  56 

HDMO Gear Oil HTF Grease



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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กลุ่มยำนยนต์เชงิพำณิชยป์ระกอบดว้ยส่วนงำนบนทำงหลวง (On-highway) ซึ่งรวมถงึรถบรรทุกทีใ่ชส้ ำหรบับรกิำรดำ้นโลจิ
สตกิส ์รถกระบะ รถโดยสำรประจ ำทำง และรถยนต์ใหเ้ช่ำ และส่วนนอกทำงหลวง (Off-highway) ซึ่งรวมถงึยำนพำหนะและ
อุปกรณ์เคลื่อนที่ที่ใช้ในอุตสำหกรรมกำรเกษตร กำรท ำเหมอืงแร่ และกำรก่อสร้ำง ทัง้นี้ ควำมต้องกำรน ้ำมนัหล่อลื่นเชิง
พำณิชยห์ดตวัในทุกประเทศในปี 2563 ซึง่กำรลดลงอยู่ในช่วงระหว่ำงรอ้ยละ 4 - รอ้ยละ 22 โดยประเทศฟิลปิปินสม์อีตัรำกำร
ลดลงสงูสุด (รอ้ยละ (21.7)) และประเทศไทยมกีำรอตัรำกำรลดลงต ่ำสุด (รอ้ยละ (4.6)) อย่ำงไรกต็ำมทุกประเทศมกีำรเตบิโต
ในปี 2564 อยู่ในช่วงร้อยละ 1 - ร้อยละ 7 โดยประเทศเมยีนมำ (ร้อยละ 7.1) ประเทศมำเลเซีย (ร้อยละ 6.0) และประเทศ
ฟิลปิปินส ์(รอ้ยละ 5.6) ซึง่เป็นอตัรำกำรเตบิโตทีส่งู อย่ำงไรกต็ำม ยงัไม่มปีระเทศใดทีม่อีตัรำกำรเตบิโตไปถงึระดบัทีเ่คยเป็น
ก่อนเกดิสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 

ในประเทศส่วนใหญ่ ควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัยำนยนต์เชงิพำณิชย์คำดว่ำจะฟ้ืนตวัเตม็ทีไ่ปจนถงึปี 2567 จำก
กำรลดลงของอุปสงคใ์นปี 2563 โดยควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัยำนยนต์เชงิพำณิชยม์แีนวโน้มทีจ่ะเตบิโตที ่อตัรำ
กำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ระหว่ำงรอ้ยละ 5 - รอ้ยละ 6 ในประเทศเมยีนมำ ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศมำเลเซยี ซึ่ง
ไดร้บัแรงสนับสนุนจำกภำคกำรเกษตรกรรมทีก่ ำลงัเตบิโต ควำมต้องกำรของผูบ้รโิภค กำรขยำยตวัของเมอืงอย่ำงรวดเร็ว 
และกำรริเริ่ม/กำรลงทุนของรฐับำลซึ่งน ำไปสู่กำรก่อสร้ำงที่เพิ่มขึ้น ส่วนในประเทศกัมพูชำ ประเทศเวียดนำม ประเทศ
อนิโดนีเซยี ประเทศไทย และประเทศสงิคโปร ์จะมอีตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ในช่วงระหว่ำงรอ้ยละ 1.0-4.6 

น ้ำมนัหล่อลื่นเชงิพำณิชยใ์นประเทศไทยเตบิโตทีอ่ตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ของ (HDMO: รอ้ยละ 0.0, น ้ำมนัเกยีร์: 
รอ้ยละ 0.1, HTF: รอ้ยละ (0.7), จำระบ:ี รอ้ยละ 0.0) ส ำหรบัปี 2560-2564 โดยมปีรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นเชงิพำณิชยใ์น
ปี 2564 ที ่(HDMO: 122.1 ล้ำนลติร, น ้ำมนัเกยีร์: 18.0 ล้ำนลติร, HTF: 14.4 ล้ำนลติร, จำระบ:ี 7.9 ล้ำนลติร) และส ำหรบัปี 
2565-2569 คำดกำรณ์ว่ำมอีตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ของ (HDMO: ร้อยละ 2.3, น ้ำมนัเกียร์ : ร้อยละ 1.5, HTF: 
ร้อยละ 1.9, จำระบี: ร้อยละ 1.8) โดยคำดกำรณ์ปริมำณกำรใช้น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรับยำนยนต์เชิงพำณิชย์ในปี 2569 ที่ 
(HDMO: 137.0 ล้ำนลติร, น ้ำมนัเกียร์: 19.5 ล้ำนลติร, HTF: 15.9 ล้ำนลติร, จำระบ:ี 8.6 ล้ำนลติร) ซึ่งกำรเติบโตนี้อำจเกดิ
จำกกำรรเิริม่โครงกำรระเบยีงเศรษฐกจิภำคตะวนัออกของประเทศไทยภำยใต้ Thailand 4.0 โดยตัง้เป้ำกำรลงทุนไวท้ี ่1.7 
ลำ้นลำ้นบำท (43.0 พนัลำ้นดอลลำร)์ ในกำรลงทุนของภำครฐัและเอกชนในช่วงปี 2563-2567 เพื่อยกระดบัโครงสรำ้งพืน้ฐำน 
(ไฟฟ้ำ ถนน น ้ำประปำ และสุขำภบิำล) และอุตสำหกรรมในจงัหวดัฉะเชงิเทรำ จงัหวดัชลบุร ีและจงัหวดัระยอง 

ตำรำง: 2.2 น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัยำนยนต์เชิงพำณิชย ์

ผลิตภณัฑ ์ อตุสำหกรรม กำร ช้งำน 

1) ยำนยนต์ 
1.1) น ้ำมนัเครื่องส ำหรบังำน
หนัก 

กลุ่มยำนพำหนะของ
ธุรกจิโลจสิตกิส์ ธุรกจิ
ก่อสร้ำง เหมืองแร่  
เกษตรกรรม 

เครื่องยนต์ในรถบรรทุก เครื่องจกัรกลหนัก 

1.2) น ้ำมนัเกยีรร์ถยนต์ 
ใช้ในระบบส่งก ำลงั กล่องเกียร์ เฟืองท้ำยในรถยนต์ รถบรรทุก และเครื่องจกัร
อื่นๆ 

1.3) น ้ำมนัส่งก ำลงั 
ใชห้ล่อลื่นตลบัลูกปืนและชิน้ส่วนโลหะภำยในกระปุกเกยีรธ์รรมดำของรถยนตแ์ละ
ป้องกนัไม่ใหส้กึกร่อน ใชใ้นรถบรรทุก รถดนัดนิ รถแบคโฮ รถเครน ฯลฯ 

1.4) น ้ำมนัไฮดรอลกิ 
ใช้หล่อลื่นระบบไฮดรอลกิ เช่น ปัม๊ไฮดรอลกิและมอเตอร์ในรถดนัดนิ รถแบค็โฮ 
รถเครน และอุปกรณ์กำรเกษตร เช่น รถแทรกเตอรแ์ละรถไถเดนิตำม 

2) จำระบ ี
ใช้ส ำหรบัลูกปืนล้อ ส่วนประกอบแชสซี/ช่วงล่ำง ข้อต่อตวั U หมุด บุชชิ่ง และ
พืน้ผวิโลหะทีเ่ลื่อนได้ 
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2.2.3 ภาคอตุสาหกรรม   (Industrial Automotive) 

ควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรมหดตวัในทุกประเทศในปี 2563 โดยกำรลดลงอยู่ในช่วงระหว่ำงรอ้ยละ 5 - 
รอ้ยละ 30 โดยประเทศฟิลปิปินส ์มกีำรลดลงของกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรม สงูสุดทีร่อ้ยละ (25.1) และประเทศ
สงิคโปร์มกีำรลดลงของกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรมต ่ำสุดทีร่อ้ยละ (4.8) นอกจำกนี้ ทุกประเทศยกเวน้ประเทศ
สงิคโปรม์อีตัรำกำรเตบิโตในปี 2564 ในช่วงรอ้ยละ 1- รอ้ยละ 6 โดยประเทศเมยีนมำ (รอ้ยละ 6.1%) ประเทศฟิลปิปินส ์(รอ้ย
ละ 8.0) และประเทศมำเลเซยี (รอ้ยละ 7.4) ทีม่กีำรเตบิโตสงู อย่ำงไรกต็ำม ยงัไม่มปีระเทศใดทีม่อีตัรำกำรเตบิโตไปถงึระดบั
ทีเ่คยเป็นก่อนเกดิสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 

ควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรมมแีนวโน้มทีจ่ะเตบิโตทีอ่ตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ทีร่อ้ยละ 4.0 - 
ร้อยละ 6.0 ทัง้นี้ในประเทศเมียนมำและประเทศฟิลิปปินส์ ได้รับแรงหนุนจำกกำรเติบโตของอุตสำหกรรม กำรพัฒนำ
โครงสรำ้งพืน้ฐำน (ท่ำเรอืและทำงรถไฟ) และกำรรเิริม่/นโยบำยส่งเสรมิของรฐับำล (กำรใชไ้ฟฟ้ำ ฯลฯ) น ำไปสู่กจิกรรมกำร
ก่อสรำ้งทีเ่พิม่ขึน้ ในขณะทีป่ระเทศกมัพชูำ ประเทศมำเลเซยี ประเทศเวยีดนำม ประเทศอนิโดนีเซยี และประเทศไทย มอีตัรำ
กำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ในช่วงระหว่ำงรอ้ยละ3.0 - รอ้ยละ 4.0 

ควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรมในประเทศไทยอยู่ที่ประมำณ 279.1ล้ำนลิตร ในปี 2569 โดยผลผลติ
มลูค่ำเพิม่ทำงอุตสำหกรรมส ำหรบัประเทศไทยอยู่ที ่151.0 พนัลำ้นดอลลำรใ์นปี 2560 และ 152.8 พนัลำ้นดอลลำรใ์นปี 2564 
โดยมอีตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 0.2 ส ำหรบัปี 2560-2564 และคำดกำรณ์ว่ำจะเพิม่ขึน้เป็น 160.0 พนัล้ำน
ดอลลำร์สหรฐัและ 190.6 พนัล้ำนดอลลำร์สหรฐัในปี 2565 และ 2569 ตำมล ำดบัที ่อตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) รอ้ย
ละ 4.5  

ทัง้นี้ น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรมในประเทศไทยเตบิโตทีอ่ตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ของ (จำระบ ี (Grease) : 
รอ้ยละ 1.6 น ้ำมนัยำง (Rubber Process Oil) : รอ้ยละ (0.3) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) : รอ้ยละ (0.2) , น ้ำมนัขำว 
(White Oil) : รอ้ยละ 1.1, อื่นๆ: (3.4)) ส ำหรบัปี 2560-2564 โดยมปีรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรม ในปี 2564 
ที ่ (จำระบ ี(Grease) : 10.0 ลำ้นลติร, น ้ำมนัยำง (Rubber Process Oil) : 72.4 ลำ้นลติร , น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer 
Oil): 13.2 ลำ้นลติร , น ้ำมนัขำว (White Oil) : 16.5 ลำ้นลติร, อื่นๆ: 132.7 ลำ้นลติร) และคำดกำรณ์ว่ำจะเตบิโตที ่อตัรำกำร
เตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ของ (จำระบ ี(Grease): รอ้ยละ 0.8, น ้ำมนัยำง (Rubber Process Oil) : รอ้ยละ 2.8 , น ้ำมนัหมอ้
แปลง (Transformer Oil) : รอ้ยละ 1.0 , น ้ำมนัขำว (White Oil) : รอ้ยละ 2.9, อื่นๆ: รอ้ยละ 2.8 ส ำหรบัปี 2565-2569 โดย
คำดกำรณ์ปรมิำณกำรใชใ้นปี 2569 ที ่(จำระบ ี(Grease): 10.4 ลำ้นลติร, น ้ำมนัยำง (Rubber Process Oil) : 83.1ลำ้นลติร , 
น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) : 13.9 ลำ้นลติร , น ้ำมนัขำว (White Oil) : 19.2 ลำ้นลติร, อื่นๆ: 153.2 ลำ้นลติร)  
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        2.3.1.                                                     โ                                       

       2564 

 
หมำยเหตุ: ในประเทศอนิโดนีเซยี เวยีดนำม มำเลเซยี ฟิลปิปินส์- ไฟฟ้ำหมำยถงึอุปกรณ์ไฟฟ้ำและกำรส่งถ่ำยพลงังำน 
ในประเทศไทย- ไฟฟ้ำถูกก ำหนดให้เป็นไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์และกำรผลิตไฟฟ้ำทัว่ไป และกำรผลิตซึ่งได้แก่ร้ำนขำยเครื่องจักรและ
เครื่องจกัรกล 
ในประเทศเวยีดนำม- น ้ำมนัยำงรวมอยู่ในประเภทอื่น ๆ 

• ในภำพรวมของกลุ่มประเทศอำเซียน อุตสำหกรรมผลิตภัณฑ์จำกยำงและผลิตภัณฑ์จำกพลำสติกจดัเป็นกลุ่ม
อุตสำหกรรมทีใ่ชน้ ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรม (Industrial Lubricant) ขนำดใหญ่ทีสุ่ด รองลงมำคอื อุตสำหกรรมกำร
ผลติ อุตสำหกรรมไฟฟ้ำ อุตสำหกรรมกำรเดนิเรอื (marine) อุตสำหกรรมกำรท ำเหมอืงแร่ อุตสำหกรรมผลติน ้ำมนั
และก๊ำซ  

• ประเทศอินโดนีเซีย คอืประเทศผู้บรโิภคน ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรม ( Industrial Lubricant) รำยใหญ่ที่สุดในกลุ่ม
ประเทศอำเซยีนตำมกล่ำวถงึ ทัง้นี้ ประเทศอนิโดนีเซยี คอื ผูผ้ลติยำงธรรมชำตทิีม่ขีนำดใหญ่เป็นอนัดบัทีส่องของ
โลก รวมทัง้มคีวำมต้องกำรกำรใชพ้ลำสติกเป็นจ ำนวนมำกจำกจ ำนวนประชำกรทีเ่พิม่สูงขึน้ ควำมต้องกำรบรกิำร
ด้ำนสำธำรณสุขที่เพิม่ขึ้น ตลอดจนกำรเติบโตของอุตสำหกรรมยำนยนต์ และ กำรก่อสร้ำง  ทัง้นี้ อุตสำหกรรม
ผลติภณัฑ์จำกยำงและผลติภณัฑ์จำก พลำสติกมสีดัส่วนกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรม ( Industrial Lubricant) 
รอ้ยละ 20 ของปรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรม (Industrial Lubricant)ทัง้หมด 

• กำรบริโภคน ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรม (Industrial Lubricant) ในประเทศไทยอยู่ในอนัดบัที่สองรองจำกประเทศ
อนิโดนีเซยี ทัง้นี้ในระดบัโลกประเทศไทยจดัเป็นในประเทศผูผ้ลติยำงรำยใหญ่ โดยอุตสำหกรรมกำรผลติยำงของ
ประเทศครอบคลุมอุตสำหกรรมต้นน ้ำ กลำงน ้ำ และปลำยน ้ำทัง้หมดในห่วงโซ่อุปทำน ทัง้นี้ ผลติภณัฑ์ยำงแปรรปู 
(rubber-processing products) จดัอยู่ในล ำดบัที ่4 ของมลูค่ำกำรส่งออก 
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ควำมต้องกำร ช้น ้ำมนัและของเหลวท่ี ช้ นงำนอุตสำหกรรมโดยประมำณ ตำมกลุ่มอตุสำหกรรมกำร ช้งำน ปี  56 

การเดินเรอื ยางและพลาสติก เหมืองแร่ การผลติ ไฟฟ้า ผลติน า้มนัและก๊าซ อื่นๆ
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        2.3.2.                                           โ                                     2564 

 

ปี 2564 ประเทศสงิคโปร ์มสีดัส่วนควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรม (Industrial Lubricant) สงูสุดอยู่ทีร่อ้ยละ 37.6 
รองลงมำคอื ประเทศอนิโดนีเซยี รอ้ยละ 22.8 ประเทศไทย รอ้ยละ 17.5% ประเทศเวยีดนำม รอ้ยละ 7.7% ประเทศมำเลเซยี
ร้อยละ 7.6% ประเทศฟิลิปปินส์ ร้อยละ 4.7% ประเทศเมียนมำร์ ร้อยละ 1.7% และประเทศกัมพูชำ ร้อยละ 0.3% ในปี
เดียวกัน ส ำหรบัน ้ำมนัเครื่องอุตสำหกรรม ประเทศสงิคโปร์มสีดัส่วนควำมต้องกำรสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 95.5 ของควำม
ต้องกำรใชน้ ้ำมนัเครื่องอุตสำหกรรมทัง้หมด รองลงมำ คอื ประเทศฟิลปิปินส ์รอ้ยละ 32.2 ส ำหรบัประเภทผลติภณัฑ์น ้ำมนั
ส ำหรบักระบวนกำรผลติ ประเทศมำเลเซยีเป็นผูน้ ำในกลุ่มประเทศอำเซยีนดว้ยสดัส่วนควำมตอ้งกำรรอ้ยละ 42.6 รองลงมำ
คือประเทศไทยร้อยละ 42.0  ส ำหรบัประเทศมำเลเซีย น ้ำมนัยำง (Rubber Oil) มีปริมำณควำมต้องกำรมำกที่สุดในกลุ่ม
น ้ำมนัส ำหรบักระบวนกำรผลติ รองลงมำคอืน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) และน ้ำมนัขำว (White Oil) ควำมต้องกำร
น ้ำมนัยำง (Rubber Oil) ทีเ่พิม่ขึน้ในประเทศมำเลเซยีและประเทศอื่นๆ ในภูมภิำคอำเซยีน เกิดจำกควำมต้องกำรทีเ่พิม่ขึน้
ของผลติภณัฑย์ำง เช่น ถุงมอืยำง และยำงรถยนต ์เป็นตน้ 

        2.3.3.                                           2564 
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สงิคโปร์ อินโดนีเซีย ไทย เวียดนาม มาเลเซีย ฟิลปิปินส์ เมียนมา กมัพชูา

ควำมต้องกำรกำร ช้น ้ำมนัหล่อล่ืนอตุสำหกรรมโดยประมำณ ตำมประภทผลิตภณัฑ ์ปี  56 

น า้มนัเครื่องอตุสาหกรรม น า้มนัหมอ้แปลง,น  า้มนัยาง,น  า้มนัแกว้
น  า้มนัไฮดรอลกิ น า้มนัเกียรอ์ตุสาหกรรม
น า้มนัหลื่อลื่นเทอรไ์บน์ น  า้มนัท  างานโลหะ
น า้มนัคอมเพรสเซอรแ์ละน า้ยาท าความเย็น จาระบีอตุสาหกรรม
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สงิคโปร์ อินโดนีเซีย ไทย เวียดนาม มาเลเซีย ฟิลปิปินส์ เมียนมา กมัพชูา

ส่วนแบ่งมูลค่ำตำมประเภทน ้ำมนัหล่อล่ืน, โดยรวม 3,702.5 ล้ำนดอลลำรส์หรฐั, ปี  56 

น า้มนัเครื่องอตุสาหกรรม น า้มนัไฮดรอลกิ น า้มนัเกียรอ์ตุสาหกรรม น า้มนัหลื่อลื่นเทอรไ์บน์ น  า้มนัท  างานโลหะ จาระบีอตุสาหกรรม น า้มนัคอมเพรสเซอรแ์ละน า้ยาท าความเย็น อื่นๆ
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        2.3.4.                                                      Transformer Oil)             Rubber Process Oil) 
            White Oil)    2564 

 
 

ตำรำง: 2.3 กำร ช้งำนน ้ำมนัหล่อลื่นอตุสำหกรรม (Industrial Lubricant) และน ้ำมนัอตุสำหกรรม (Fluids) 

ประเภทน ้ำมนั
อตุสำหกรรม 

อตุสำหกรรม กำร ช้งำน 

1 น ้ำมนัหล่อลื่นอตุสำหกรรม 

อุตสำหกรรมทุกประเภท รวมทัง้ 
เหมอืงแร่ ก่อสรำ้ง เกษตรกรรม 
เคมภีณัฑ ์กำรผลติอำหำรและยำ 
กำรผลติยำนยนต์ เป็นตน้ 

น ้ำมนัเครื่องอุตสำหกรรมใชใ้นเครื่องยนต์หลำยประเภทรวมถงึ 
เครื่องยนต์ทีใ่ชเ้ชือ้เพลงิขนส่งทำงทะเล (marine fuel) ดเีซล ก๊ำซ
ปิโตรเลยีมเหลว และก๊ำซธรรมชำต ิ1.1) น ้ำมนัเครื่อง

อุตสำหกรรม 

1.2) น ้ำมนัเกยีรอ์ุตสำหกรรม 
น ้ำมนัเกยีรอ์ุตสำหกรรมใชใ้นระบบส่งก ำลงั กล่องเกยีร ์เฟืองทำ้ยใน
รถบรรทุก และเครื่องจกัรอื่นๆ 

1.3) จำระบอีุตสำหกรรม 

ในรปูแบบน ้ำมนัหล่อลื่นกึง่ของแขง็ จำระบจีงึถูกน ำมำใชใ้นงำนทีไ่ม่
สำมำรถเกบ็สำรหล่อลื่นของเหลวไวไ้ด้ จำระบถีูกน ำมำใชใ้นกรณี 
เช่น ลูกปืนทีม่คีวำมเรว็เคลื่อนทีต่ ่ำถงึปำนกลำง เกยีรอ์ยู่ในพืน้ทีเ่ปิด
และกึง่ปิด และ ระบบโซ่ขบัแบบเปิด 

1.4) น ้ำมนัไฮดรอลกิ 
น ้ำมนัไฮดรอลกิใชใ้นกำรหล่อลืน่ระบบไฮดรอลกิ เชน่ ปัม๊ไฮดรอลกิ
และมอเตอรใ์นอุปกรณ์ทีห่ลำกหลำย นับตัง้แต่ รถยกเคลือ่นยำ้ย 
อุปกรณ์ก่อสรำ้ง ไปจนถงึเครื่องจกัรอตัโนมตัทิีม่คีวำมแม่นย ำสงู 

1.5) น ้ำมนัคอมเพรสเซอร์
และน ้ำยำท ำควำมเยน็ 

น ้ำมนัคอมเพรสเซอรใ์ชเ้พื่อลดแรงเสยีดทำนและป้องกนักำรรัว่ซมึ
(seal) ของก๊ำซระหว่ำงฝัง่แรงดนัสงูและต ่ำของชุดคอมเพรสเซอร ์

น ้ำยำท ำควำมเยน็ใชส้ ำหรบัหล่อลื่นชิน้ส่วนภำยใน ขจดัควำมรอ้นที่
เกดิขึน้ระหว่ำงรอบกำรอดั และ ท ำควำมสะอำดระบบ น ้ำมนัท ำควำม
เยน็ยงัท ำหน้ำทีเ่ป็นซลีของเหลวและลดกำรใชพ้ลงังำน 
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อินโดนีเซีย ไทย เวียดนาม มาเลเซีย ฟิลปิปินส์ สงิคโปร์ เมียนมา กมัพชูา

ส่วนแบ่งมูลค่ำตำมประเภทน ้ำมนัน ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) น ้ำมนัยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัขำว (White 
Oil), โดยรวม 466.7 ล้ำนดอลลำรส์หรฐั, ปี  56 

น า้มนัยาง น า้มนัขาว น า้มนัหมอ้แปลง อื่นๆ



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

 

  
ส่วนที ่2.2.1 โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั หน้ำ 81 

 

ประเภทน ้ำมนั
อตุสำหกรรม 

อตุสำหกรรม กำร ช้งำน 

1.6) น ้ำมนัหล่อลื่นเทอรไ์บน์
และระบบหมุนเวยีน 

กำรผลติกระแสไฟฟ้ำ ปิโตรเคม ี
เหมอืงแร่ กำรผลติกระดำษ 

น ้ำมนัหลื่อลืน่เทอรไ์บน์ใชใ้นงำนอตุสำหกรรมทีต่ลบัลูกปืนเจอรน์ัล
ตอ้งใชข้องเหลวเพื่อหล่อลืน่เพื่อกำรรบัน ้ำหนักทีส่งูของตลบัลูกปืนกนั
รุนและเกยีร ์วงจรควบคุมควำมเรว็ไฮดรอลกิ และซลีเพลำ นอกจำกนี้ 
เทอรไ์บน์ยงัมขีอ้ก ำหนดเฉพำะส ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่นในเรื่องระบบ
เกยีรแ์ละคปัปลิง้ 

น ้ำมนัจะมกีำรไหลเวยีนในระบบทีต่อ้งกำรสำรหล่อลื่นอย่ำงต่อเนื่อง 
เช่น ชุดตลบัลูกปืนและกระปุกเกยีรอ์ตุสำหกรรม 

1.7) น ้ำมนัส ำหรบังำนโลหะ 
กำรผลติโลหะ เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ 

น ้ำหล่อเยน็ถูกน ำไปใชใ้นกำรผลติอุปกรณ์กำรขนส่ง เครื่องจกัร 
สนิคำ้อเิลก็ทรอนิกส ์ผลติภณัฑโ์ลหะประดษิฐ ์และแผน่โลหะรดี 

2) น ้ำมนัส ำหรบักระบวนกำร
ผลติ (ประกอบดว้ย 
น ้ำมนัยำง น ้ำมนัขำว น ้ำมนั
หมอ้แปลง) 

ยำงและพลำสตกิ 
น ้ำมนัยำงใชเ้ป็นสำรประกอบในกำรผลติยำง ช่วยในกำรเพิม่กำร
กระจำยตวัของสำรตวัเตมิและลกัษณะกำรไหลของสำรประกอบใน
กำรผลติยำงรถยนต์ สำยพำนล ำเลยีง ฯลฯ 

กำรผลติและกำรจ่ำยไฟฟ้ำ 
น ้ำมนัหมอ้แปลงเปรยีบเสมอืนสำรหลอ่ลื่นทีท่ ำหน้ำทีไ่ดอเิลก็ทรกิใน
ระบบฉนวน 

อำหำร สิง่ทอ เครื่องส ำอำง และยำ 
น ้ำมนัขำวใชส้ ำหรบักำรผลติสิง่ทอ เครื่องส ำอำง กำรแปรรปูอำหำร
และยำ 

3. อปุสงคข์องอตุสำหกรรม (Industry Demand) 

3.1  อตุสำหกรรมยำนยนต์ 

3.1.1  ภาพรวมอตุสาหกรรมยานยนต์ 

ผลประกอบกำรของอุตสำหกรรมยำนยนต์ในภูมิภำคอำเซียนมีควำมแตกต่ำงกันในแต่ละประเทศ ทัง้นี้กำรเติบโตของ
อุตสำหกรรมยำนยนต์ ณ ช่วงเวลำก่อนสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 โดยเฉลี่ยอยู่ที่รอ้ยละ 8.9 ในขณะกำร
เตบิโตรำยประเทศมคีวำมแตกต่ำงกนั โดยกำรเตบิโตของประเทศสงิคโปร์อยู่ทีร่อ้ยละ (7.9) ในขณะทีป่ระเทศเมยีนมำสงูถงึ
ร้อยละ 63.0 อย่ำงไรก็ตำม ส่วนแบ่งยอดขำยของอุตสำหกรรมยำนยนต์เฉลี่ยระหว่ำงปี 2560-2564 น ำโดยประเทศ
อนิโดนีเซยี รอ้ยละ 29.4% ประเทศไทย รอ้ยละ 28.7% และประเทศมำเลเซยี รอ้ยละ 18.4% โดยทัง้สำมประเทศนี้จะยงัคง
ครองควำมเป็นผู้น ำตลำดต่อไปในแง่ของยอดขำยในประเทศจนถึงปี 2569 โดยประเทศไทยมอีตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี 
(CAGR) ทีร่อ้ยละ 6.8 ในช่วงปี 2565-2569 นอกจำกนี้ส่วนแบ่งยอดขำยของอุตสำหกรรมยำนยนตร์วมของประเทศเมยีนมำ 
ประเทศกมัพูชำ และประเทศสงิคโปร์ในระหว่ำงปี 2560-2564 อยู่ที่ร้อยละ 3.2 ของยอดขำยในประเทศทัง้หมดในภูมภิำค
อำเซยีน อย่ำงไรกต็ำม แมว้่ำจะไม่มขีอ้มลูประมำณกำรยอดขำยส ำหรบัทัง้สำมประเทศจนถงึปี 2569 แต่ยอดขำยคงยงัไม่มี
ควำมแตกต่ำงย่ำงมนีัยส ำคญัในช่วงเวลำประมำณกำรดงักล่ำว 

ในปี 2564 ประเทศฟิลปิปินสค์รองอนัดบัทีส่ีใ่นแง่ของส่วนแบ่งกำรขำยรอ้ยละ 11.6% และคำดกำรณ์ว่ำจะมอีตัรำกำรเตบิโต
เฉลีย่ต่อปี (CAGR) ทีร่อ้ยละ 4.8 ในช่วงปี 2565-2569 
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* รวมถงึรถยนต์เพื่อกำรพำณิชยแ์ละเพื่อใชง้ำนทัว่ไป ยกเวน้รถจกัรยำนยนต์ ขอ้มลูกำรขำยอำ้งองิจำกกำรจด
ทะเบยีนรถใหม่ 

**ขอ้มูลไม่รวมประเทศเวยีดนำม ประเทศเมยีนมำ ประเทศกมัพชูำ และประเทศสงิคโปร์ เนื่องจำกไม่มขีอ้มลู
ในช่วงปี 2565-2569 

ในช่วงปี 2560-2564 ยอดขำยรถยนต์ในประเทศไทยลดลงที่อตัรำเฉลี่ยต่อปี (CAGR)  (4.1) และในประเทศอื่นๆ มอีตัรำ
เฉลี่ยต่อปี (CAGR) ลดลงที ่(5.6)  ในช่วงปี 2565-2569 คำดกำรณ์ยอดขำยในประเทศไทยเตบิโตทีอ่ตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อ
ปี (CAGR) รอ้ยละ 6.8 และในขณะทีป่ระเทศอื่นๆ เตบิโต มอีตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ทีร่อ้ยละ 4.2 

ปรมิำณรถยนตท์ัง้หมด (Fleet) ในประเทศ คดิค ำนวณจำก จ ำนวนรถยนตท์ีม่กีำรจดทะเบยีนรถใหม่ รวมตวัเลขกบัรถยนต์ที่
ใชง้ำนอยู่ หกัลบดว้ยยำนพำหนะทีเ่ลกิใชง้ำนแลว้ ดงันัน้กำรจดทะเบยีนรถใหม่จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อจ ำนวนยำนพำหนะ
บนทอ้งถนนในประเทศและระดบัภูมภิำค ควำมแตกต่ำงของยอดขำย  และสถติกิำรจดทะเบยีนรถใหม่ (บวกหรอืลบ) อำจเกดิ
จำกกำรน ำเขำ้รถยนต์ ซึ่งรวมกันเป็นยอดขำยในประเทศ หรือเกิดจำกกำรเลื่อนกำรจดทะเบยีน (หรือกำรขำยต่อ) ของ
รถยนตท์ีม่กีำรใชง้ำนอยู่แลว้  

ในช่วงปี 2560-2564 อตัรำเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ของกำรขึน้ทะเบยีนรถยนตใ์หม่ในประเทศไทยลดลงมำทีร่อ้ยละ (6.1) และใน
ประเทศอื่นๆ ลดลงที ่(3.4)   ในช่วงปี 2565-2569 คำดกำร์อตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ในประเทศไทยอยู่ทีร่้อยละ 
9.0 และในประเทศอื่น ๆ มอีตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) อยู่ทีร่อ้ยละ  5.2 

        1.2              ถ                                             

 
*ไม่มขีอ้มลูส ำหรบัเมยีนมำ กมัพชูำ และสงิคโปร์ 

 

ประเทศ มีอัตรำกำรเติบโต
เฉลี่ยต่อปี (CAGR) 

 ‘60-64 ’65f-69f 

อนิโดนีเซยี -5.4% 5.2% 

ประเทศไทย -4.1% 6.8% 

สงิคโปร ์ NA NA 

เวยีดนำม NA NA 

มำเลเซยี -2.9% 2.1% 

ฟิลปิปินส ์ -9.8% 4.8% 

เมยีนมำ NA NA 

กมัพชูำ NA NA 

ทุกประเทศ -5.6% 4.2% 

ประเทศ มีอัตรำกำรเติบโต
เฉลี่ยต่อปี (CAGR) 

 ’60-64 ’65f-69f 

อนิโดนีเซยี -6.3% 5.8% 

ประเทศไทย -6.1% 9.0% 

สงิคโปร ์ NA NA 

เวยีดนำม 17.0% 3.6% 

มำเลเซยี -2.6% 2.1% 

ฟิลปิปินส ์ -12.2% 5.9% 

เมยีนมำ NA NA 

กมัพชูำ NA NA 

ทุกประเทศ -3.4% 5.2% 
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คำดกำรณ์ว่ำประเทศไทย และประเทศฟิลปิปินสจ์ะเป็นผูน้ ำในกำรขึน้ทะเบยีนรถยนต์ใหม่ในช่วงปี 2565-2569 โดยมอีตัรำ
กำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ที่ร้อยละ 9.0 และร้อยละ 5.9 ตำมล ำดบั กำรเติบโตของรถยนต์ทัง้หมด (fleet) ในประเทศ
อินโดนีเซียจะเติบโตที่ร้อยละ 5.8 ในขณะที่ประเทศเวียดนำม และประเทศมำเลเซียจะอยู่ที่ร้อยละ 3.6 และร้อยละ 2.1 
ตำมล ำดบัในช่วงเวลำเดยีวกนั 

3.1.2  แนวโน้มส าคญัของกลุ่มน ้ ามนัหล่อลืน่ยานยนต์ 

แนวโน้ม
ส ำคญั 

ค ำอธิบำยแนวโน้ม  ช้ได้ นประเทศ 
กลุ่มท่ีได้รับ
ผลกระทบ 

ผลกระทบ 
ควำมเก่ียวพนัของน ้ำมนัหล่อล่ืน/
น ้ำมนัส ำหรบักระบวนกำรผลิต 

 

กำรรุกของ
ตลำดรถยนต์
ทีใ่ชไ้ฟฟ้ำ 
(EVs) 

กำร รุ กของตลำดรถ  EVs ใน
ประเทศภูมภิำคอำเซยีนผ่ำนกำร
ผลกัดนัของภำครฐั (เช่น รฐับำล
ไทยตั ้ง เ ป้ ำที่ จ ะ เพิ่ ม จ ำนวน
รถยนต์ไฟฟ้ำ 1.2 ล้ำนคัน และ
สถำนีชำร์จ  690 แห่งภำยในปี 
2579) เพื่อช่วยลดมลพิษ แม้ว่ำ
ตัว เ ล ข จ ะดู น้ อ ย  แต่ ค ำดว่ ำ
ปรมิำณรถไฟฟ้ำ EV จะเตบิโตได้
ในปีต่อๆมำ 

ประเทศอนิโดนีเซยี,  

ประเทศไทย,  

ประเทศเวยีดนำม, 
ประเทศมำเลเซยี, 
ประเทศฟิลปิปินส,์ 
ประเทศสงิคโปร ์

รถยนต์ส่ วน
บุคคล, 

ยำนยนต์เชิง
พำณิชย ์

ผสมผสำน 

กำรรุกของตลำดรถ EV จะค่อยเป็น
ค่อยไปในประเทศก ำลงัพฒันำ 
เนื่องจำกขำดโครงสรำ้งพืน้ฐำนและ 
รำคำรถทีส่งู และจะมผีลกระทบอย่ำง
มนีัยส ำคญัต่อผลติภณัฑ์
น ้ำมนัหล่อลืน่ส ำหรบัยำนยนต์ในระยะ
ยำว นอกจำกนี้ คำดว่ำควำมตอ้งกำร
ของน ้ำมนัยำงจะเพิม่ขึน้ตำมยอดขำย
รถยนต์ EV ทีเ่พิม่ขึน้ 

 

กจิกรรม
โครงสรำ้ง
พืน้ฐำนดำ้น
คมนำคมที่
เพิม่ขึน้ 

รัฐบำลของประเทศในภูมิภำค
อำเซียนก ำลังให้ควำมส ำคญักบั
กำรเติบโตของภำคกำรขนส่ง
สำธำรณะ เช่น เวียดนำมจะใช้
เงิน 43-65 พันล้ำนดอลลำร์ใน
กำรก่อสร้ำงถนน รถไฟ ท่ำเรือ 
และสนำมบินในทศวรรษหน้ำ 
เมยีนมำจะพฒันำถนนควำมยำว 
42121 กิโลเมตร ให้ได้มำตรฐำน 
ASEAN Class III (ถนนคอนกรตี
กวำ้ง 18 ฟุต) 

ประเทศอนิโดนีเซยี, 
ประเทศเวยีดนำม, 
ประเทศฟิลปิปินส,์ 
ประเทศเมยีนมำ 

ยำนยนต์เชิง
พำณิชย ์

บวก 

ผลกระทบโดยรวมจะ เ ป็นไปใน
ทำงบวก เนื่ องจำกคำดกำรณ์ว่ำ
ปรมิำณน ้ำมนัหล่อลื่นที่ใช้ในรถยนต์
สำธำรณะจะสูงกว่ำปริมำณกำรใช้
น ้ำมนัหล่อลื่นในรถยนต์ส่วนบุคคลที่
ลดลง  

 

กำรปรับปรุง
มำตรฐำนกำร
ปล่อยมลพษิ 

รัฐบำลของประเทศในภูมิภำค
อำเซยีนก ำลงัพยำยำมปฏบิตัติำม
มำตรฐำนกำรปล่อยมลพิษที่
เข้มงวดส ำหรับรถยนต์นั ง่ส่วน
บุคคลและรถยนต์เชิงขนำดเล็ก 
เพื่อลดมลพษิจำกยำนพำหนะ 

ประเทศไทย, 
ประเทศเวยีดนำม, 
ประเทศมำเลเซยี, 
ประเทศฟิลปิปินส ์

รถยนต์ส่ วน
บุคคล, 

ยำนยนต์เชงิ
พำณิชย ์

บวก 
แนวโ น้มนี้ จ ะ เพิ่มควำมต้อ งกำร
น ้ ำมันหล่อลื่นที่มีคุณภำพ และเป็น
มติรต่อสิง่แวดลอ้มมำกขึน้ 

 

ขอ้ก ำหนด
ของ
บรษิทัผูผ้ลติ 

ผูผ้ลติและผูจ้ ำหน่ำย
น ้ำมนัหล่อลืน่พยำยำมสนับสนุน
ใหม้กีำรใชน้ ้ำมนัหล่อลืน่ทีม่ี
คุณภำพสงู มคี่ำควำมหนืดต ่ำ 
เพื่อชว่ยยดือำยุของเครื่องยนต์ 

ประเทศไทย, 

ประเทศมำเลเซยี, 

ประเทศฟิลปิปินส,์ 

ประเทศสงิคโปร ์

 

รถยนต์ส่ วน
บุคคล 

ผสมผสำน 

ควำมต้องกำรน ้ ำมันหล่อลื่นแบบ
สงัเครำะห์จะเพิม่สูงขึ้น เนื่องจำกท ำ
ให้ยืดอำยุกำรใช้งำนของเครื่องยนต์ 
ใ น ข ณ ะ ค ว ำ ม ต้ อ ง ก ำ ร ก ำ ร ใ ช้
น ้ำมนัหล่อลื่นแบบทัว่ไปจะลดลง 
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แนวโน้ม
ส ำคญั 

ค ำอธิบำยแนวโน้ม  ช้ได้ นประเทศ 
กลุ่มท่ีได้รับ
ผลกระทบ 

ผลกระทบ 
ควำมเก่ียวพนัของน ้ำมนัหล่อล่ืน/
น ้ำมนัส ำหรบักระบวนกำรผลิต 

 

ก ำ ร เ ติ บ โ ต
ของรถยนต์
ส่วนบุคคล 

 

ในประ เทศภู มิภ ำคอำ เซี ยน 
เนื่องจำกรำยได้ที่เพิม่ขึน้และกำร
ขยำยตัวของเมือง ผู้คนจึงนิยม
รถยนต์ส่วนบุคคลมำกกว่ำ จงึท ำ
ให้ยอดขำยเพิม่ขึ้นทุกปีและคำด
ว่ำจะเพิม่ขึน้อกีในอนำคต 

ประเทศเวียดนำม , 
ประ เทศกัมพูช ำ , 
ฯลฯ 

ยำนยนต์เชิง
พำณิชย ์

บวก 

ส ำหรับประเทศเวียดนำม มีควำม
ต้องกำรน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัรถยนต์
ส่วนบุคคล (PCMO) เพิม่ขึน้จำก 21.2 
ล้ำนลิตร ในปี 2561 เป็น 22.1 ล้ำน
ลิตร ในปี 2562 และควำมต้องกำร
ตำมที่คำดกำรณ์ไว้คอื 22.0 ล้ำนลติร 
ในปี 2567 

ส ำหรับประ เทศกัมพูชำ  มีควำม
ต้องกำรอยู่ที่ 6.6 ล้ำนลติร ในปี 2563 
และคำดว่ำจะเพิ่มขึ้นเป็น 9.3 ล้ำน
ลติร ในปี 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

นอกเหนือจำกแนวโน้มขำ้งตน้แล้ว แนวโน้มอื่นๆ เช่น กำรเตบิโตทีเ่พิม่ขึน้ของกำรซื้อของออนไลน์ (ประเทศไทย) กำรเพิม่ขึน้
ของปรมิำณพำหนะนอกทำงหลวง (ประเทศเมยีนมำ) และกำรเพิม่ขึน้ของกลุ่มยำนพำหนะพเิศษ ambulance fleets (ประเทศ
เมยีนมำ) จะส่งผลต่อควำมต้องกำรน ้ำมนัหล่อลื่นเช่นกนั สิง่นี้จะน ำไปสู่ควำมต้องกำรน ้ำมนัหล่อลื่นทีใ่ชใ้นรถยนต์เชงิพำณิชย ์
(HDMO) ทีเ่พิม่ขึน้ 

 

3. 2 อปุสงคข์องอตุสำหกรรม 

3.2.1  ภาพรวมของอตุสาหกรรม 

ประเทศในภูมภิำคอำเซยีน มเีป้ำหมำยในกำรสรำ้งผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ของตนเอง ผ่ำนมุมมองของภำคกำร
ผลติทีแ่ตกต่ำงกนั โดยช่วงปี 2565-2569 กำรเตบิโตของภำคกำรก่อสรำ้งเป็นปัจจยัส ำคญัต่อสดัส่วนของผลติภณัฑม์วลรวม
ในประเทศ (GDP) ทีสู่งกว่ำภำคอุตสำหกรรมในประเทศอนิโดนีเซยี (รอ้ยละ 10.0 ส ำหรบัภำคกำรก่อสรำ้ง เปรยีบเทยีบกบั
รอ้ยละ 4.0 ส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม) ส ำหรบัประเทศไทย (รอ้ยละ 3.6 ส ำหรบัภำคกำรก่อสรำ้ง เปรยีบเทยีบกบัรอ้ยละ 4.5 
ส ำหรับภำคอุตสำหกรรม) สิ่งนี้สะท้อนถึงควำมพยำยำมของรัฐบำลในกำรกระตุ้นวฏัจกัรกำรลงทุน ผ่ำนกำรลงทุนใน
โครงสรำ้งพืน้ฐำน ซึง่จนถงึขณะนี้กำรลงทุนยงัไม่เพยีงพอ 

ส ำหรบัประเทศไทย ในช่วงปี 2560-2564 มูลค่ำผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) มอีตัรำกำรเตบิโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) 
ของภำคอุตสำหกรรม และภำคกำรก่อสรำ้ง ทีร่อ้ยละ 0.2 ในขณะทีป่ระเทศอื่น ๆ ลดลงที ่(0.7) ในช่วงปี 2565-2569 ส ำหรบั
ประเทศไทยประมำณกำรว่ำจะมมีอีตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR)ทีร่อ้ยละ 4.5 ในขณะทีป่ระเทศอื่น ๆ มอีตัรำกำรเตบิโต
เฉลีย่ต่อปี (CAGR)  ทีร่อ้ยละ 5.5 
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        2.1. GDP                                                                                          

              

 

*ไม่มขีอ้มลูของประเทศเมยีนมำและประเทศกมัพชูำ ไม่มขีอ้มลูคำดกำรณ์ส ำหรบัเวยีดนำมในปี 2569 

ส ำหรบัประเทศสงิคโปร์ มูลค่ำผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) จำกภำคอุตสำหกรรมเตบิโตทีร่อ้ยละ 2.9 เปรยีบเทยีบ
กบัร้อยละ 2.8 ส ำหรบัภำคกำรก่อสร้ำง เนื่องจำกกำรก่อสร้ำงในประเทศสิงคโปร์ได้รบัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของ COVID-19 อย่ำงมำก และยงัคงต้องใชเ้วลำในกำรฟ้ืนฟู ไปยงัระดบัทีเ่ทยีบเท่ำกำรเตบิโตก่อนเกดิสถำนกำรณ์
กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในภำคเอกชน  นอกจำกนี้ประเทศอื่นๆ ที่เหลอืจะเห็นผลสะท้อนกำร
เจรญิเตบิโตจำกภำคอุตสำหกรรมและภำคกำรก่อสรำ้งใกล้เคยีงกนั   โดยประเทศเวยีดนำม ประเทศกมัพูชำ และประเทศ
เมียนมำจะมีสัดส่วนกำรเติบโตที่ส่งผลต่อสัดส่วนของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) สูงสุด (ร้อยละ 15.0 ใน
ภำคอุตสำหกรรม และ ภำคกำรก่อสร้ำง) โดยมูลเหตุสนับสนุนจำกห่วงโซ่อุปทำนของโลก และกำรลงทุนในโครงกำรทีอ่ยู่
อำศยั โครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นกำรขนส่ง ระบบไฟฟ้ำ และนิคมอุตสำหกรรม 

ประเทศในกลุ่มภูมภิำคอำเซียนมคีวำมแตกต่ำงในสดัส่วนของแต่ละประเภทอุตสำหกรรม และปริมำณควำมต้องกำรใช้
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) โดยรวมในแต่ละประเทศ: 

• ในประเทศไทย กลุ่มผู้น ำตลำดอุตสำหกรรมขัน้สุดทำ้ย (End-use Industry) ได้แก่ ผลติภณัฑ์ยำง ยำนยนต์ กำรผลติ
ไฟฟ้ำ เคมภีณัฑ ์ผลติภณัฑ์ร่วม (allied products) และกำรเดนิเรอืทำงทะเล โดยประเทศไทยเป็นฐำนกำรผลติทีส่ ำคญั
ส ำหรบัผูผ้ลติยำนยนต์ และผูผ้ลติชิ้นส่วนยำนยนตจ์ ำนวนมำก นอกจำกนี้  น ้ำหล่อเยน็ (MWF) น ้ำมนัไฮดรอลกิ น ้ำมนั
เกยีร ์จำระบ ี(Grease) น ้ำมนัคอมเพรสเซอร ์และน ้ำยำท ำควำมเยน็ คอื ส่วนหนึ่งของน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ทีใ่ชใ้น
ภำคอุตสำหกรรมกำรผลติ โดยรวมคดิเป็นรอ้ยละ 27.0 ของโครงสรำ้ง สดัส่วนของผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) 
ในประเทศไทย ทัง้นี้ในปี 2546 ปรมิำณควำมตอ้งกำรน ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรมโดยรวมอยู่ทีป่ระมำณ 245.9 ลำ้นลติร 
โดยภำคธุรกจิเคมภีณัฑ ์เครื่องจกัร และอุปกรณ์ไฟฟ้ำจะมกีำรเตบิโตสงูสุด และเป็นเป้ำหมำยเตบิโตหลงัผลกระทบจำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 เมื่อเทยีบกบัภำคธุรกจิอื่น 

• ประเทศอนิโดนีเซยีเป็นประเทศทีม่พีึง่พำอุตสำหกรรมทำงทะเลเป็นอย่ำงมำก ซึ่งส่งผลต่อปรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) (ร้อยละ 21.2 ของอุตสำหกรรมทัง้หมด คิดเป็น 320.8 ล้ำนลิตร ณ ปี 2564)  ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันถึง
เสถียรภำพของปริมำณควำมต้องกำรน ้ ำมันเครื่องส ำหรับเรือเดินทะเล ถัดจำกอุตสำหกรรมทำงทะเลจะเป็น

ประเทศ มีอัตรำกำรเ ติบโต
เฉลี่ยต่อปี (CAGR) 

 ‘60-64 ’66f-69f 

อนิโดนีเซยี 2.1% 5.8% 

ประเทศไทย 0.2% 4.5% 

สงิคโปร ์ 4.2% 2.9% 

เวยีดนำม NA NA 

มำเลเซยี 1.4% 5.4% 

ฟิลปิปินส ์ 1.3% 6.2% 

เมยีนมำ NA NA 

กมัพชูำ NA NA 

ทุกประเทศ -0.7% 5.5% 
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อุตสำหกรรมยำงและพลำสติก ที่มีกำรใช้น ้ ำมันหล่อลื่น (Lubricant) ในปริมำณที่สูงตำมมำ (ร้อยละ 20.1 ของ
น ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรมทัง้หมด) และยงัคงแสดงถงึควำมต้องกำรทีย่ ัง่ยนืตลอดหลำยปีทีผ่่ำนมำ จำกกำรทีป่ระเทศ
อนิโดนีเซยีเป็นฐำนกำรผลติยำงรถยนตท์ีใ่หญ่ทีสุ่ดแห่งหนึ่ง และเป็นผูส่้งออกยำงรถยนตร์ำยใหญ่ ส ำหรบัภำคส่วนอื่นๆ 
เช่น เหมอืงแร่ (รอ้ยละ 12.5 ของน ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรมทัง้หมด) และกำรส่งถ่ำยพลงังำน (Energy Transmission) 
(รอ้ยละ 9.8 ของน ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรมทัง้หมด) ลว้นส่งผลถงึประสทิธภิำพของประเทศเช่นกนั 

• อุตสำหกรรมของประเทศเวยีดนำมมมีุมมองที่เป็นบวก จำกกำรลงทุนที่เพิม่ขึ้นในแต่ละภำคอุตสำหกรรม และจำก
ตวัเลขกำรส่งออกทีเ่ป็นบวก อุตสำหกรรมกำรผลติเป็นภำคอุตสำหกรรมทีใ่ชน้ ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรมที่ ใหญ่ทีสุ่ดใน
ประเทศเวยีดนำม โดยมส่ีวนแบ่งรอ้ยละ 54.1 ในปี 2564  อุตสำหกรรมกำรผลติหลกัในประเทศเวยีดนำม ไดแ้ก่ ยำน
ยนต์ สิง่ทอและเสือ้ผำ้ กำรต่อเรอื เหลก็ กำรแปรรูปอำหำร และปิโตรเคม ี ตำมมำดว้ย อุปกรณ์ไฟฟ้ำและกำรส่งถ่ำย
พลงังำนดว้ยส่วนแบ่งรอ้ยละ 23.2  น ้ำมนัส ำหรบักระบวนกำรผลติคำดว่ำจะยงัคงเป็นส่วนส ำคญัตลอดช่วงประมำณกำร 
ในกลุ่มน ้ำมันส ำหรับกระบวนกำรผลิตที่มีควำมหลำกหลำย น ้ำมันยำง (Rubber Oil) และน ้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้ำ 
(Transformer Oil) จะเป็นกลุ่มประเภททีเ่ตบิโตไดร้วดเรว็ทีสุ่ด ควำมตอ้งกำรน ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรมโดยรวมคำดว่ำ
จะลดลงรอ้ยละ 15.7 จำกปี 2562-2563 แต่คำดกำรณ์ว่ำจะมอีตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อปี (CAGR) ทีร่อ้ยละ 3.7 ส ำหรบัปี 
2565-2569 

• ในประเทศมำเลเซีย อุตสำหกรรมยำงและพลำสติก คือ ผู้ใช้น ้ำมันส ำหรบัอุตสำหกรรม และน ้ำมันเครื่องส ำหรบั
อุตสำหกรรมรำยใหญ่ทีสุ่ด เนื่องจำกประเทศมำเลเซยีเป็นประเทศทีผ่ลติ และส่งออกยำงทีใ่หญ่เป็นอนัดบัสำมของโลก 
อุปกรณ์กำรขนส่ง และอุตสำหกรรมที่เกี่ยวข้องมีกำรใช้น ้ำมันหล่อลื่นอุตสำหกรรมมำเป็นอันดับสอง  โดยกลุ่ม
อุตสำหกรรมนี้เป็นผูใ้ชน้ ้ำหล่อเยน็ (metal working fluid) รำยใหญ่ เช่นเดยีวกนักบัน ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรมอื่นๆ เช่น 
น ้ำมนัไฮดรอลกิและน ้ำมนัคอมเพรสเซอร์ โดยอุตสำหกรรมอุปกรณ์ไฟฟ้ำเป็นภำคส่วนทีใ่ชน้ ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรม
ใหญ่เป็นอนัดบัสำม  ในปี 2563 กำรส่งออกสนิค้ำอิเล็กทรอนิกส์ถือครองส่วนแบ่งหลกัร้อยละ 36.0 ของกำรส่งออก
ทัง้หมด ซึง่น ้ำหล่อเยน็และน ้ำมนัอุตสำหกรรมทัว่ไปมกีำรใชง้ำนมำกทีสุ่ดในอุตสำหกรรมนี้ 

• ในประเทศฟิลปิปินส ์ผูใ้ชน้ ้ำมนั และน ้ำมนัหล่อลื่นเพื่ออุตสำหกรรมมำกที่สุดคอืภำคกำรขนส่งนอกทำงหลวง รวมทัง้
ภำคกำรบิน กำรเดินเรือทำงทะเล และทำงรถไฟ ในภำคส่วนนี้ น ้ำมันเครื่องอุตสำหกรรม น ้ำมันหล่อลื่นส ำ หรบั
กระบวนกำรผลิต น ้ำมนัไฮดรอลิก จำระบี (Grease) น ้ำมนัเกียร์ น ้ำมนัเทอร์ไบน์ และน ้ำมนัหมุนเวียน และน ้ำมนั
คอมเพรสเซอร์ คือ กลุ่มน ้ำมนัหล่อลื่นที่ถูกน ำมำใช้งำนในอุตสำหกรรมอุปกรณ์ไฟฟ้ำ และกำรส่งถ่ำยพลงังำน ซึ่ง
รวมถึงกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ มีกำรใช้ปริมำณน ้ำมนัหล่อลื่นในอุตสำหกรรมจดัอยู่ในล ำดบัที่สอง งำนโลหะมกีำรใช้
น ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรมในอนัดบัสำม เนื่องจำกประเทศฟิลปิปินสม์แีหล่งสนิแร่ขนำดใหญ่ เช่น ทองค ำและทองแดง 
น ้ำหล่อเยน็เป็นผลติภณัฑห์ลกัในกลุ่มงำนโลหะและใชใ้นกำรผลติโลหะ เช่น เหลก็และอลูมเินียม   อุตสำหกรรมเกี่ยวกบั
สำรเคมี พลำสติก และยำง ถือเป็นผู้ใช้น ้ำมนัส ำหรบักระบวนกำรผลิต (น ้ำมนัขำว (White Oil) ที่ใช้ในสำรเคมแีละ
น ้ำมนัยำงในและพลำสตกิ) รำยใหญ่ 

• ประเทศเมยีนมำ และประเทศกมัพชูำเป็นประเทศทีม่กีำรพฒันำน้อยทีสุ่ดในภูมภิำค โดยอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ (เช่น 
เครื่องแต่งกำยและรองเทำ้) ยงัคงเป็นอุตสำหกรรมทีใ่ชแ้รงงำนจ ำนวนมำกเป็นหลกั มกีำรใชเ้ครื่องจกัรในระดบัต ่ำ และ
ส่งผลให้กำรใช้น ้ำมนัหล่อลื่นมปีรมิำณที่น้อย อย่ำงไรก็ตำม กำรแปรรูปและกำรผลติมบีทบำทส ำคญัต่อสดัส่วนของ
ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ร้อยละ 24.8% ในขณะที่กำรผลติพลงังำนและไฟฟ้ำ มสีดัส่วนประมำณรอ้ยละ 
4.5 ในประเทศเหล่ำนี้มภีำคธุรกจิกำรเดนิเรอืทำงทะเลทีเ่ขม้แขง็ เนื่องจำกต้องอำศยักำรพึง่พำขนส่งทำงทะเลเพื่อกำร
ส่งออกไปยงัประเทศอื่นๆ น ้ำมนัหล่อลื่นต่ำงๆ ทีใ่ชใ้นผลติภณัฑ์ส ำหรบักำรเดนิเรอื ไดแ้ก่ น ้ำมนัเทอร์ไบน์และน ้ำมนั
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หมุนเวยีน น ้ำมนัเครื่องส ำหรบัเรอืเดนิทะเลและจำระบ ี(Grease) ประเทศกมัพูชำมโีรงงำนปูนซีเมนต์จ ำนวน 5 แห่ง 
และควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรมอยู่ทีร่้อยละ 9.3 ในปี 2564 กำรหลัง่ไหลเขำ้มำของกำรลงทุนโดยตรง
จำกต่ำงประเทศ (FDI) ที่เพิ่มขึ้นในประเทศโดยเฉพำะในภำคธุรกิจก่อสร้ำง ส่งผลถึงควำมน่ำสนใจส ำหรบัผู้ผลิต
ปนูซเีมนตท์ีต่อ้งกำรขยำยฐำนกำรผลติในประเทศดงักล่ำว 

• ประเทศสงิคโปรถ์อืเป็นศูนยก์ลำงส ำหรบักำรใชเ้ทคโนโลยกีำรผลติขัน้สูงของภูมภิำคอำเซยีน อุตสำหกรรมกำรผลติคดิ
เป็นประมำณร้อยละ 21.5 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) รวมทัง้ ประเทศสิงคโปร์เป็นฐำนกำรผลิต
ส่วนประกอบและอุปกรณ์หลกัทีใ่ชใ้นอุตสำหกรรมต่ำงๆ เช่น เซมคิอนดกัเตอร ์(สำรกึง่ตวัน ำ) เทคโนโลยทีำงกำรแพทย ์
กำรเดนิเรอืทำงทะเล นอกชำยฝัง่(offshore) กำรบนิและอวกำศ อุตสำหกรรมเซมคิอนดกัเตอร์ของสงิคโปร์คดิเป็นรอ้ย
ละ 20 ของผลผลติอุปกรณ์เซมคิอนดกัเตอร์ทัว่โลก เซมคิอนดกัเตอร์ นำโนเทคโนโลย ีMEMS กำรพมิพ์ 3 มติิ (3D 
printing) และระบบอตัโนมตั/ิหุ่นยนต์ ถอืเป็นองค์ประกอบส ำคญัของกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิในระยะยำวของประเทศ
สิงคโปร์ ประเทศสิงคโปร์มีภำคอุตสำหกรรมทำงกำรเดินเรือทะเล (marine) ที่แข็งแกร่งมำก และยังเป็นหนึ่งใน
ศูนย์กลำงกำรค้ำและกำรกลัน่น ้ำมนัชัน้น ำของโลก ด้วยก ำลงักำรกลัน่น ้ำมนัดบิรวมที่ 1.5 ล้ำนบำร์เรลต่อวนั (bbl/d) 
โดยประเทศสงิคโปรเ์ป็นผูส่้งออกปิโตรเคมรีำยใหญ่อนัดบัเจด็ โดยเคมภีณัฑแ์ละยำยงัคงมบีทบำททีส่ ำคญัต่อเศรษฐกจิ
ของประเทศสงิคโปร ์โดยผลติภณัฑย์ำ เป็น 4 ใน 10  ทีด่ทีีสุ่ดในโลกถูกผลติในประเทศสงิคโปร์ 

3.2.2  แนวโน้มส าคญัของกลุม่น ้ ามนัหล่อลืน่อตุสาหกรรม 

แนวโน้ม
ส ำคญั 

ค ำอธิบำยแนวโน้ม  ช้ได้ นประเทศ กลุ่มท่ีได้รบั
ผลกระทบ 

ผล 

กระทบ 

ควำมเก่ียวพนัของ
น ้ำมนัหล่อล่ืน/น ้ำมนั
ส ำหรบักระบวนกำรผลิต 

ก ำ ร เ ติ บ โ ต ที่
เพิม่ขึน้ของภำค
กำรก่อสรำ้ง 

ประเทศในกลุ่มภูมิภำคอำเซียน
ก ำลังส่งเสริมภำคกำรก่อสร้ำง
ด้วยโครงกำรก่อสร้ำงที่อยู่อำศัย 
โ ค ร งส ร้ ำ งพื้ น ฐ ำน  แล ะ เชิ ง
พำณิชย์ที่เพิม่ขึ้น อำทิเช่น ภำค
กำรก่อสร้ำงในกมัพูชำดึงดูดกำร
ลงทุน 9.3 พนัล้ำนดอลลำร์สหรฐั
ในปี 2562 

ประเทศอนิโดนีเซยี, 
ประเทศเมยีนมำ, 
ประเทศกมัพชูำ, 
ประเทศฟิลปิปินส ์

น ้ำมนัหล่อลืน่
ทุกประเภทที่
ใชก้บั
เครื่องจกัร
ภำคสนำมใน
งำนก่อสรำ้ง
และเหมอืงแร ่

บวก 
ควำมต้องกำรน ้ำมนัเครื่อง 
น ้ำมนัเกียร์รถยนต์ น ้ำมนั
ส่งก ำลงั และจำระบเีพิม่ขึน้ 

กำรเพิม่ขึ้นของ
กิ จ ก ร ร มก ำ ร
ผลติ 

สงครำมกำรค้ำระหว่ำงประเทศ
สหรัฐฯ กับประเทศจีนได้ส่งผล
บังคับภำคกำรผลิตจ ำนวนมำก
ออกจำกจีนมำที่ประเทศในกลุ่ม
ภูมภิำคอำเซยีน เช่น ผูผ้ลติเหลก็
ของประเทศจีน Baowu Group 
ได้ย้ำยเตำหลอมจำกมณฑลซิ
นเจียงไปยงัประเทศกมัพูชำในปี 
2562 เนื่องจำกสงครำมกำรค้ำ
ร ะหว่ ำงประ เทศสหรัฐฯ  กับ
ประเทศจนี ส่วนประเทศมำเลเซยี
มีบันทึกกำรลงทุน 80.6 พนัล้ำน
ริ ง กิ ต จ ำกปร ะ เทศสิ ง ค โป ร์  
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์สำธำรณรฐั

ประเทศกมัพชูำ, 
ประเทศไทย, 
ประเทศเมยีนมำ, 
ประเทศมำเลเซยี 

น ้ำมนัหล่อลืน่
ทุกประเภทที่
ใชใ้น
อุตสำหกรรม
กำรผลติ 

บวก 

ค ว ำ ม ต้ อ ง ก ำ ร น ้ ำ มั น
อุตสำหกรรมทุกประเภท
เ พิ่ ม ขึ้ น  โ ด ย เ ฉ พ ำ ะ
น ้ ำมันไฮดรอลิก น ้ ำมัน
เกียร์อุตสำหกรรม และ
น ้ำมนัคอมเพรสเซอร์ และ
น ้ำยำท ำควำมเยน็ 
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แนวโน้ม
ส ำคญั 

ค ำอธิบำยแนวโน้ม  ช้ได้ นประเทศ กลุ่มท่ีได้รบั
ผลกระทบ 

ผล 

กระทบ 

ควำมเก่ียวพนัของ
น ้ำมนัหล่อล่ืน/น ้ำมนั
ส ำหรบักระบวนกำรผลิต 

เกำหลี ประเทศจีน และฮ่องกง
ส ำหรบัภำคกำรผลติ 

กำรพัฒนำกำร
ผลิตพลัง ง ำน
แ ล ะ ร ะ บบ ส่ ง
ก ำลงั 

ระบบส่งก ำลงัไฟฟ้ำก ำลงัเพิม่ขึ้น
ในกลุ่มประเทศภูมิภำคอำเซียน 
เช่น ควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำคำด
ว่ำจะเพิม่ขึน้จำก 96.3 TWh ในปี 
2552 เป็น 206 TWh ในปี 2578 

ประเทศอนิโดนีเซยี, 
ประเทศเวยีดนำม, 
ประเทศมำเลเซยี, 
ประเทศฟิลปิปินส,์ 
ประเทศเมยีนมำ 

น ้ำมนัหมอ้
แปลง 

บวก 

ควำมต้องกำรน ้ ำมันหม้อ
แปลงจะได้รบักำรผลักดัน
โดยกำรขยำยโครงข่ำย
ไฟฟ้ำ 

ปริมำณกำรใช้
ยำงทีเ่พิม่ขึน้ 

กำรผลิตยำง เพิ่มขึ้น ในกลุ่ ม
ประเทศภูมภิำคอำเซยีน เช่น ใน
ประเทศมำเลเซีย ประมำณว่ำ
ค ว ำมต้ อ งก ำ รน ้ ำ มันย ำ งจะ
เพิม่ขึน้ทีอ่ตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ต่อ
ปี (CAGR) ร้อยละ 4.3 ในช่วงปี 
2563-2568 บำงรำยต้องใช้กำร
ส่งออกเพื่อลดกำรขำดดุลกำรคำ้ 

ประเทศไทย, 
ประเทศมำเลเซยี, 
ประเทศเมยีนมำ 

น ้ำมนัยำง บวก 

ค ว ำ ม ต้ อ ง ก ำ ร น ้ ำ มั น
ส ำหรับกระบวนกำรผลิต
เพิ่มขึ้น  ส ำหรับเมียนมำ
ปริมำณที่ใช้ คือ 1.5 ล้ำน
ลติร ในปี 2563 และคำดว่ำ
จ ะ เพิ่ ม ถึ ง  2 ล้ ำ น ลิต ร
ภำยในปี 2573 

กฎระเบียบและ
กำรด ำเนินงำน
ของรฐับำล 

ในประเทศมำเลเซยี รฐับำล
ก ำหนดใหใ้ชไ้บโอดเีซล B20 
ภำยในสิน้ปี 2565 ภำยใต้
แผนพฒันำอตุสำหกรรมทำงทะเล 
ปี 2562-2571 รฐับำลของ
ประเทศฟิลปิปินสม์แีผนทีจ่ะ
ยกระดบักำรขนส่งสนิคำ้
ภำยในประเทศผ่ำนกำรพฒันำ
เสน้ทำงหลวง เช่นเดยีวกนักบั
กำรพฒันำกำรขนส่งชำยฝัง่ทะล 
และทำงน ้ำภำยในประเทศ 
(inland waterways) 

ประเทศมำเลเซีย , 
ประเทศฟิลิปปินส์. 
ประเทศสิงคโปร์ , 
ประเทศอินโดนีเซีย 
ฯลฯ 

น ้ำมนัเครื่อง
ส ำหรบัเรอื
เดนิทะเล, 
น ้ำมนัไฮดรอ
ลกิ 

ผสมผสำน 

ช่วยเพิ่มควำมต้องกำร
น ้ ำมันไฮดรอลิกของรถ
แทรกเตอร ์โดยกฎระเบยีบ
ขององค์ก ำรทำงทะ เล
ระหว่ำงประเทศ (IMO) ที่
เ น้ น ก ำ ร เ ป ลี่ ย น ไ ป ใ ช้
เชื้อเพลงิที่มกี ำมะถนัต ่ำจะ
ล ด ค ว ำ ม ต้ อ ง ก ำ ร
น ้ ำมันเครื่องส ำหรับเรือ
เดนิทะเล 

ระบบอัตโนมัติ
ที่ เ พิ่ ม ขึ้ น ใ น
อุ ต ส ำหกรรม
กำรผลติ 

กำรใช้งำนระบบอตัโนมตัิในภำค
กำรผลิตก ำลังเพิ่มขึ้นในกลุ่ ม
ป ร ะ เ ท ศ ภู มิ ภ ำ ค อ ำ เ ซี ย น 
ตัวอย่ำงเช่น สหพันธ์หุ่นยนต์
นำนำชำตทิี่จดัขึน้ในประเทศไทย
เป็นตลำดหุ่นยนต์ที่ก ำลงัเติบโต 
ผู้ผลิตซื้อหุ่นยนต์อุตสำหกรรม
มำกถึง 4,000 ตัวต่อปี และคำด
ว่ำจะเติบโตมำกขึ้นในประเทศ
มำเลเซีย  ที่มีกำรใช้งำนทำง
ดิจิทัลและกำรน ำระบบกำรผลิต
อัจฉริยะมำใช้ เพื่อรวบรวมและ
วิเครำะห์ข้อมูลในเครื่องจักร
ต่ำงๆ ไดแ้ม่นย ำยิง่ขึน้ 

ประเทศมำเลเซีย , 
ประเทศไทย  

น ้ำมนัเกยีร์
สงัเครำะห์
และจำระบี
สงัเครำะห ์

บวก 

ช่วยเพิ่มควำมต้องกำร
น ้ำมนัเกียร์สงัเครำะห์และ
จำระบีสังเครำะห์ และจะ
ส่งผลดีต่อคุณภำพ ต้นทุน 
แ ล ะปร ะสิทธิภ ำพของ
กระบวนกำรผลติ 
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แนวโน้ม
ส ำคญั 

ค ำอธิบำยแนวโน้ม  ช้ได้ นประเทศ กลุ่มท่ีได้รบั
ผลกระทบ 

ผล 

กระทบ 

ควำมเก่ียวพนัของ
น ้ำมนัหล่อล่ืน/น ้ำมนั
ส ำหรบักระบวนกำรผลิต 

กำรขยำย
โรงงำนพลงังำน
หมุนเวยีน 

รัฐบำลของประเทศในภูมิภำค
อ ำ เ ซี ย น ก ำ ลั ง ส่ ง เ ส ริม ด้ ำน
พลงังำนสะอำดและยัง่ยนืเพื่อให้
เกิดควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน
ในอกีไม่กีปี่ขำ้งหน้ำ 

ประเทศอนิโดนีเซยี, 
ประเทศฟิลปิปินส,์ 
ฯลฯ 

ลดควำม
ตอ้งกำร
น ้ำมนัทีใ่ชใ้น
โรงไฟฟ้ำถ่ำน
หนิ 

ผสมผสำน 

เพิม่ควำมตอ้งกำร
น ้ำมนัหล่อลืน่ชนิดพเิศษ
ในโรงงำนพลงังำน
หมุนเวยีน (ลม พลงังำน
แสงอำทติย ์ฯลฯ) ปรมิำณ
น ้ำมนัหล่อลืน่ทีบ่รโิภคใน
โรงงำนถ่ำนหนิกจ็ะลดลง
ตำมมำ 

กำรเตบิโต: แนวโน้มอื่นๆ เช่น กำรเตบิโตในอุตสำหกรรมแปรรปูอำหำร (ประเทศไทย) อุตสำหกรรมสิง่ทอ (ประเทศเวยีดนำม) อุตสำหกรรม
กำรผลติยำ (ประเทศสงิคโปร์) และอุตสำหกรรมกำรบนิ (ประเทศกมัพูชำ) จะส่งผลใหเ้พิม่ควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัส ำหรบักระบวนกำรผลติ 
น ้ำมนัขำว (White Oil) และน ้ำมนัเครื่องส ำหรบักำรบนิ 

กำรสิ้นสุด: แนวโน้มอื่นๆ เช่น กำรลดลงของสำยกำรบนิ (ประเทศเมียนมำ) และกำรปิดโรงงำนตดัเย็บเสื้อผ้ำ (ประเทศกมัพูชำ) จะท ำให้
ควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัเครื่องส ำหรบักำรบนิและน ้ำมนัขำว (White Oil) ส ำหรบักระบวนกำรผลติลดลง 

4. อปุทำนของอตุสำหกรรม (Industry Supply)  

4.1  ภำพรวมของวตั ดิุบ 

        1.1.:                               Base Oil)               API,    2558-2564 

 

น ้ำมนัพื้นฐำน (Base Oil) ในกลุ่มประเทศภูมภิำคอำเซยีน ประเทศไทย และประเทศอนิโดนีเซยีเป็นตลำดหลกัส ำหรบัน ้ำมนั
พื้นฐำน (Base Oil) โดยควำมต้องกำรน ้ำมนัพื้นฐำน (Base Oil) ในภูมภิำคอำเซียนรวมถึงสองประเทศที่มสี ำคญันี้ มกีำร
เปลีย่นจำกสตูรทีใ่ชก้ลุ่ม I เป็นหลกั ไปเป็นสตูรทีใ่ชก้ลุ่ม II และ III เป็นหลกัอย่ำงรวดเรว็ 

ปรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม II/ III ทีม่ำกขึน้ดงักล่ำว เกดิจำกปรมิำณน ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม II/ III ทีส่ำมำรถหำไดใ้นภูมภิำค 
และส่วนต่ำงรำคำระหว่ำงน ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม II/ III และกลุ่ม I ทีแ่คบลง ปัจจยัส่งเสรมิปรมิำณกำรใชท้ีเ่พิม่ขึน้ อกีประกำรหนึ่ง
คอื ส่วนแบ่งกำรตลำดของบรรษทัขำ้มชำตทิีม่ตีอ้งกำรใชน้ ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม II ทีเ่พิม่ขึน้ 

แม้ว่ำมคีวำมต้องกำร น ้ำมนัพื้นฐำนกลุ่ม I ที่ลดลง แต่ปรมิำณควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัพื้นฐำนกลุ่ม I ยงัคงเป็นปรมิำณส่วน
ใหญ่ของควำมตอ้งกำรน ้ำมนัพืน้ฐำน (Base Oil) ในภำพรวมของประเทศต่ำงๆ เช่น ในประเทศไทย และประเทศอนิโดนีเซยี 
โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัเครื่องแบบโมโนเกรด (monograde) ส ำหรบักลุ่มผลติภณัฑ ์HDMO ในปรมิำณ
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ที่สูง ส่งผลต่อควำมต้องกำรน ้ำมนัพื้นฐำนกลุ่ม I รวมทัง้ ในประเทศต่ำงๆ เช่น ประเทศอินโดนีเซีย น ้ำมนัพื้นฐำนกลุ่ม I 
จ ำนวนมำกทีผ่ลติโดย PERTAMINA กระตุน้ใหผู้พ้ฒันำและผลติผลติภณัฑม์ำใชก้ลุ่ม I เพื่อผลติน ้ำมนัหล่อลื่น อย่ำงไรกต็ำม 
กำรเจำะตลำดของน ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม II ในกลุ่มอุตสำหกรรมก ำลงัเตบิโต กำรตอบสนองควำมตอ้งกำรน ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม II/II+ 
ทัง้หมด เกิดจำกกำรน ำเขำ้ เนื่องจำกประเทศต่ำงๆ เช่น ประเทศอินโดนีเซียไม่มคีวำมสำมำรถในกำรผลติ ควำมต้องกำร
น ้ำมนัพื้นฐำนกลุ่ม III ในกำรผลติ HDMO และน ้ำมนัเกียร์ยำนยนต์ มคีวำมจ ำเป็นเพื่อผลติน ้ำมนัหล่อลื่นสงัเครำะห์ ควำม
ตอ้งกำรน ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม III ส ำหรบักำรใชง้ำนเหล่ำน้ียงัไดร้บักำรผลกัดนัจำกฝัง่อุปทำนดว้ย 

กำรเปลี่ยนแปลงในสูตรน ้ำมนัเครื่องยำนยนต์ไปสู่กำรใชน้ ้ำมนัพื้นฐำนกลุ่ม II/III จำกเดมิทีใ่ชน้ ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม I นัน้ไดร้บั
กำรผลกัดนัเริม่ต้นจำกกำรชี้น ำของผู้รบัจ้ำงผลติ (OEM) เนื่องจำกต้องกำรประสทิธภิำพกำรใช้เชื้อเพลงิที่ดขี ึ้นและมีกำร
ปล่อยมลพิษที่ลดลงอุตสำหกรรมยำนยนต์ค่อยๆ ทยอย เลิกใช้น ้ำมนัเครื่องโมโนเกรด นี่เป็ นเหตุผลส ำคญัที่ท ำให้ควำม
ตอ้งกำรน ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม I ลดลง 

ควำมตอ้งกำรน ้ำมนัพืน้ฐำนแนฟทำนิกเริม่ตน้มำจำกกำรใชง้ำนในภำคอุตสำหกรรม โดยน ำน ้ำมนัพืน้ฐำนแนฟทำนิกมำใชใ้น
กำรผลติจำระบ ี(Grease) ในขณะที่ประเทศไม่มคีวำมสำมำรถในกำรผลติน ้ำมนัพืน้ฐำนแนฟเทนิก ปรมิำณควำมต้องกำร
ทัง้หมดจงึตอ้งผ่ำนกำรน ำเขำ้ 

เนื่องจำกควำมสำมำรถในกำรจดัหำน ้ำมนัพื้นฐำนกลุ่ม I ภำยในประเทศ ส่งผลให้ประเทศไทยเป็นตลำดของกำรใช้น ้ำมนั
พื้นฐำนกลุ่ม I อย่ำงไรก็ตำมด้วยขอ้ก ำหนดทำงเทคนิคที่เพิม่ขึ้น ส ำหรบัน ้ำมนัพื้นฐำนกลุ่ม II และกลุ่ม III ส่งผลให้มกีำร
น ำเขำ้น ้ำมนัพื้นฐำนเกลุ่มนี้เพิม่ขึ้น กำรปรบัเปลี่ยนสูตรน ้ำมนัเครื่องยนต์ไปใชน้ ้ำมนัพื้นฐำนกลุ่ม II/III จำกเดมิที่ใช้น ้ำมนั
พื้นฐำนกลุ่ม I นัน้ ได้รบักำรผลกัดนัเริ่มต้นจำกกำรชี้น ำของผู้รบัจ้ำงผลิต(OEM) เนื่องจำกต้องกำรประสิทธิภำพกำรใช้
เชือ้เพลงิทีด่ขี ึน้และมกีำรปล่อยมลพษิทีล่ดลง 

สำรเติมแต่ง (Additive) มีอยู่ในองค์ประกอบของน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในปริมำณต่ำงๆ ขึ้นอยู่กับข้อก ำหนดด้ำน
คุณภำพ ตัง้แต่ ร้อยละ 5.0 ถึงร้อยละ 15.0 ของแต่ละสูตรกำรผลิตน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) แต่ค่ำเฉลี่ยโดยทัว่ไปคอื 8 
องค์ประกอบ ในขณะทีส่ำรเตมิแต่ง (Additive) บำงตวั อำจจะมกีำรผลติ หรอื ผสมแยกออกมำ และ น ำมำผสมรวมกบัน ้ำมนั
พืน้ฐำน (Base Oil) ในระหว่ำงขัน้ตอนกำรผลติ แนวทำงปฏบิตัทิีบ่รษิัทผูท้ ำกำรตลำด/บรษิทัผูผ้ลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) 
ในภูมภิำคอำเซยีนน ำมำใช ้(รวมถงึรำยใหญ่ระดบัโลก รำยใหญ่ระดบันำนำชำต ิและรำยอสิระในประเทศ) คอืกำรซื้อและใช้
องค์ประกอบที ่"ผสมล่วงหน้ำและก ำหนดสูตรมำแล้ว” โดยผู้ผลติสำรเตมิแต่ง (AddCo) ในลกัษณะ “แพค็เกจสำรเตมิแต่ง” 
(additive package) ตำมประสทิธภิำพของแต่ละสูตรกำรผลติ ทัง้นี้ สำรปรบัค่ำควำมหนืด (viscosity modifier) คอื สำรเตมิ
แต่งทีเ่ป็นองคป์ระกอบหลกัของน ้ำมนัหล่อลื่นชนิดมลัตเิกรด (Multigrade lubricants) ทีม่กีำรสัง่ซื้อ และ ผสมแยกออกมำโดย
บรษิทัผูท้ ำกำรตลำดน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) 

ประเทศไทยเป็นผู้น ำเขำ้สำรเติมแต่ง (Additive)  โดยผู้จดัจ ำหน่ำยสำรเติมแต่ง (Additive) ชัน้น ำ ได้แก่ Lubrizol, Afton, 
Infineum และ Chevron Oronite  โดยบรษิทัผูพ้ฒันำ และผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) รำยหลกัตัง้อยู่ทีป่ำกแม่น ้ำกรุงเทพ
และมที่ำเทยีบเรอื โดยกำรจดัหำสำรเตมิแต่งในปรมิำณมำก จะมกีำรจดัส่งผ่ำนทำงชำยฝัง่ ตรงไปยงัถงัเกบ็ หรอื คลงัสนิคำ้
ของลูกคำ้ทีด่ ำเนินกำรโดยผูจ้ดัจ ำหน่ำยสำรเตมิแต่ง (Additive) โดยปกตสิ ำหรบัแพค็เกคสำรเตมิแต่งหลกั ทำงผูจ้ดัจ ำหน่ำย
สำรเติม (Additive) แต่งจะมกีำรเก็บสต๊อกบำงส่วนไว้ในประเทศ  เช่น เพื่อใช้สูตรกำรผลิตน ้ำมนัเครื่องรถจกัรยำนยนต์  
บรษิทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) คอื ผูจ้ดัหำน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) รำยหนึ่งในประเทศไทยและซื้อสำรเตมิแต่ง (Additive) 
จำก Chevron Oronite ส ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัยำนยนต์เชงิพำณิชย์ ซื้อจำก Infineum ส ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบั
รถยนตส่์วนบุคคลและซื้อจำก Lubrizol ส ำหรบัน ้ำมนัและน ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรม 
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ผู้จดัจ ำหน่ำยสำรเติมแต่งท่ีส ำคญั: 

Chevron Oronite: Chevron Oronite เป็นเจ้ำของและด ำเนินกิจกำรโรงงำนในประเทศสหรัฐอเมริกำ ประเทศบรำซิล 
ประเทศฝรัง่เศส และประเทศสงิคโปร ์และเป็นผูถ้อืหุน้ในโรงงำนทีป่ระเทศอนิเดยีและประเทศญีปุ่่ น โรงงำนผลติหลกัตัง้อยู่ใน
เมอืงเบลล์ แชส, ลอสแอนเจลสิ; กอนเฟรวลิล์, ประเทศฝรัง่เศส; เมำอำ, ประเทศบรำซลิ; และเกำะจูร่ง ประเทศสงิคโปร์ ซึ่ง
โรงงำนผลิตในประเทศสิงคโปร์เป็นโรงงำนผลิตสำรเติมแต่ง (Additive) น ้ำมนัหล่อลื่นที่ใหญ่ที่สุดในเอเชียแปซิฟิกของ 
Chevron Oronite  สำรเติมแต่ง (Additive) น ้ำมนัหล่อลื่นที่ผลิตในโรงงำนแห่งนี้มจี ำหน่ำยในกว่ำ 15 ประเทศทัว่ภูมภิำค
เอเชยีแปซฟิิก Chevron Oronite ขยำยควำมแขง็แกร่งในภูมภิำคเอเชยีแปซฟิิก ดว้ยกำรเพิม่กำรลงทุน ขยำยโรงงำนทีม่อียู่
ในภูมภิำค คำดกำรณ์ว่ำควำมตอ้งกำรสำรเตมิแต่ง (Additive) เพื่อผลติน ้ำมนัหล่อลื่นในภูมภิำคเอเชยีแปซฟิิกจะมกีำรเตบิโต
อย่ำงมำก โดยควำมมุ่งมัน่ของ Chevron Oronite มคีวำมสอดคล้องกบักำรเสริมสรำ้งควำมแขง็แกร่งของห่วงโซ่อุปทำนและ
จุดยนืในภูมภิำคเอเชยีแปซฟิิก แผนของ Chevron Oronite แสดงถงึกำรรกัษำฐำนและเพิม่ฐำนในตลำดทีม่พีฒันำแล้วด้วย
กำรขยำยก ำลงักำรผลติในประเทศสงิคโปร ์และประเทศฝรัง่เศส กำรลงทุนใหม่ในประเทศจนี และโครงกำรพฒันำโรงงำนใหม่
ในรฐัลุยเซยีนำ ประเทศสหรฐัอเมรกิำ 

Lubrizol: มีส ำนักงำนใหญ่อยู่ที่เมือง Wickliffe รัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกำ ครอบคลุมโรงงำนผลิต 58 แห่ง 
ห้องปฏิบตัิกำร 39 แห่ง/ศูนย์เทคนิคทัว่โลก Lubrizol เป็นผู้ผลติสำรเติมแต่ง (Additive) ส ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่น และ น ้ำมนั
เชื้อเพลงิ อสิระรำยใหญ่ทีสุ่ดของโลก มโีรงงำนผลติสำรเตมิแต่ง (Additive) ในทวปีอเมรกิำเหนือที ่เบย์พอร์ท เทก็ซสั; เดยีร์
พำร์ค เท็กซัส; และ เพนส์วิลล์ โอไฮโอ;ในทวีปอเมริกำใต้ที่  เบลฟอร์ด ร็อกโซ บรำซิล   ในภูมิภำคเอเชยีที่ นำวมีุมไบ 
ประเทศอินเดีย; คินุอุระ, ประเทศญี่ปุ่ น; จูไห่ ประเทศจีน; ในยุโรปที่ เลออำฟวร์และรูออง ประเทศฝรัง่เศส นอกจำกนี้ 
Lubrizol ยงัมกีำรด ำเนินงำนหลกัทีส่ ำคญัในภูมภิำคเอเชยีแปซฟิิก Lubrizol มกีำรร่วมทุนดำ้นกำรผลติกบับรษิทั Indian Oil 
Corporation Limited ในประเทศอนิเดยี และมโีรงงำนร่วมทุนผลติกบั PetroChina ในเมอืงหลำนโจว ประเทศจนี และ ถูกขำย
ใหก้บั PetroChina อย่ำงสมบูรณ์ในปี 2559 ชื่อปัจจุบนัคอืบรษิทั Lanzhou PetroChina Lubricant Additives Co. Ltd. 

Infineum: มสี ำนักงำนใหญ่อยู่ทีส่หรำชอำณำจกัร กลุ่มบรษิทั Infineum เป็นกำรร่วมทุนรอ้ยละ 50:50 ระหว่ำง ExxonMobil 
และ Shell โดยแผนกสำรเตมิแต่ง (Additive) ทีเ่กี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ Paramins และ Shell Additives มพีนักงำนประมำณ 2,000 
คนทัว่โลก ถอืเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่อนัดบัสองของสำรเตมิแต่ง (Additive) และแพค็เกจสำรเตมิแต่งของโลกโดยพจิำรณำ
จำกปรมิำณและมูลค่ำ ในกลุ่มประเทศอำเซียน Infineum จดัตัง้ผู้แทนจดัจ ำหน่ำย เช่น Eneos Italsing ในประเทศสงิคโปร์ 
ประเทศมำเลเซยี ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศกมัพูชำ ใชบ้รษิทั PT Sapikun ในประเทศอนิโดนีเซยี ใชส้ยำมไฟน์เคมใน
ประเทศไทย เป็นตน้ กลุ่มบรษิทั Infineum มโีรงงำนผลติในเอเชยี ตัง้อยู่ทีเ่กำะจรู่ง ประเทศสงิคโปร ์และเซีย่งไฮ ้ประเทศจนี 

Afton: Afton เจ้ำของคือ NewMarket Corporation และมีส ำนักงำนใหญ่ในริชมอนด์ รฐัเวอร์จิเนีย ประเทศสหรฐัอเมรกิำ  
เป็นบรษิทัเคมภีณัฑ์เฉพำะทำงทีพ่ฒันำและผลติสำรเตมิแต่ง (Additive) และแพค็เกจสำรเตมิแต่งเชื้อเพลงิและสำรหล่อลื่น 
โดยน ำเสนอผลติภณัฑ์ทีห่ลำกหลำย Afton มพีนักงำนประมำณ 514 คนซึ่งท ำงำนในแผนกวจิยัและพฒันำของ Afton เพื่อ
จดัท ำสูตรที่ปรบัใหเ้หมำะกับควำมต้องกำรเฉพำะของผูใ้ช้งำน  Afton มโีรงงำนผลติหลำยแห่ง ได้แก่ เมอืงเฟลุย ประเทศ
เบลเยยีม; ฮูสตนั เท็กซสั ประเทศสหรฐัอเมรกิำ; ไฮเดอรำบดั ประเทศอินเดยี; เกำะจูร่ง ประเทศสงิคโปร์; พอร์ตอำร์เธอร์ 
เทก็ซสั ประเทศสหรฐัอเมรกิำ; ซำนฮวนเดลรโิอ ประเทศเมก็ซโิก; ซอเกต็ อลิลนิอยส ์ประเทศสหรฐัอเมรกิำ; ซูโจว ประเทศ
จนี  ยอดขำยสำรเตมิแต่งปิโตรเลยีมในตลำดเอเชยีแปซฟิิกคดิเป็นรอ้ยละ 25 ของยอดขำยของ Afton ในเดอืนสงิหำคม 2563 
Afton ได้ประกำศกำรลงทุนระยะที ่3 ส ำหรบักำรขยำยโรงงำนผลติสำรเตมิแต่งเคมใีนประเทศสงิคโปร์โดย โดยเพิม่หน่วย
ผลติสำรเตมิแต่งเพิม่ประสทิธภิำพน ้ำมนัเบนซินใหม่ ซึ่งวำงแผนไวว้่ำจะด ำเนินกำรไดภ้ำยในสิน้ปี 2564 ในเดอืนกนัยำยน 
2561 Afton ไดด้ ำเนินกำรขยำยโรงงำนในประเทศสงิคโปรใ์นเกำะจรู่ง ระยะที ่2  เสรจ็เรยีบรอ้ย 
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กำรจดัหำสำรเตมิแต่ง (Additive) โดยบรษิทัระดบัโลก ทีด่ ำเนินธุรกจิอยู่ในภูมภิำคอำเซยีน เช่นเดยีวกนักบับรษิทัในประเทศ 
ด ำเนินกำรผ่ำนผู้ผลติสำรเติมแต่ง (AddCo) ระดบัสำกล โดยรำยหลกัที่ส ำคญั เช่น Lubrizol, Infineum, Chevron Oronite 
และ Afton ซึ่งเป็นผู้จดัหำสำรเตมิแต่ง (Additive) ในสดัส่วนมำกกว่ำร้อยละ 80ในตลำด  โดย ผู้ผลติสำรเติมแต่ง (AddCo) 
เดยีวกนันี้ยงัเป็นผูผ้ลติและผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัของสำรปรบัค่ำควำมหนืด (Viscosity modifier) เช่นเดยีวกบับรษิทัอื่นๆ เช่น 
Sanyo, Evonik และ Lanxess 

ผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) รำยใหญ่ระดบัโลก เช่น Shell, BP-Castrol, Mobil, Chevron, Total และ Idemitsu มี

กำรจดัซื้อแพค็เกจสำรเตมิแต่งน ้ำมนัหล่อลื่นภำยใตส้ญัญำจดัหำกลำงทีใ่ชท้ัว่โลก (global supply contracts)อุปทำนของ

น ้ำมนัพืน้ฐำน (Base Oil) และสำรเตมิแต่ง (Additive) ส่วนใหญม่ำจำกช่องทำงตรง: 

        1.3.:                      ถ        2564 

 

จำกพืน้ฐำนในมุมของลูกคำ้ โดยมองควำมส ำคญัของสำรเตมิแต่ง (Additive) ในกำรสรำ้งควำมแตกต่ำงใหก้บัประสทิธภิำพ
ของแบรนด์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) และ ต้องกำรคงรำคำทีส่ำมำรถแข่งขนัได ้บงัคบัใหผู้ผ้ลติสำรเตมิแต่ง (AddCo) สรำ้ง
กลยุทธ์ในกำรขำย โดยมกีำรเขำ้ถึงใกล้ชดิกบัลูกค้ำส่วนใหญ่ ส่งผลให้ร้อยละ 88.2 ของช่องทำงกำรจดัหำเป็นแบบตดิต่อ
โดยตรง   กำรให้บรกิำรทำงด้ำนเทคนิค และ เชื่อมต่อกบัส่วนงำนพฒันำและวจิยั ในขอ้มูลเชงิลกึและซบัซ้อน ส่งผลใหไ้ม่
สำมำรถใช้ตัวแทนจ ำหน่ำย (distributors) เป็นตัวกลำง ระหว่ำงผู้ผลิตสำรเติมแต่ง (AddCo) กับบริษัทผู้ท ำกำรตลำด
น ้ำมนัหล่อลื่นได ้ส่งผลใหเ้พยีงรอ้ยละ 11.8 ของสำรเตมิแต่งถูกขำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย   ในตลำดกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่นใน
อำเซียนของผู้ผลติสำรเตมิแต่ง (AddCo) รำยหลกั จะขำยแพค็เกจสำรเตมิแต่งประมำณร้อยละ 15.0 ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย
ระหว่ำงประเทศทีไ่ดร้บัอนุญำตมำอย่ำงยำวนำน เช่น Brenntag, Univar, Azelis, IMCD และผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยย่อยอื่นๆ ใน
ภูมภิำค ผูจ้ดัจ ำหน่ำยดงักล่ำวไดเ้พิม่ต้นทุนและก ำไร ซึ่งส่งผลใหร้ำคำสูงขึน้ (รอ้ยละ 40.0 - 60.0) กว่ำรำคำเฉลี่ยทีซ่ื้อตรง
จำกผูผ้ลติสำรเตมิแต่ง (AddCo) ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัปรมิำณกำรสัง่ซื้อ ซึ่งปรมิำณดงักล่ำวจะน้อยกว่ำปรมิำณทีส่ัง่ซื้อจำกตวัแทน
จ ำหน่ำย 
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ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยวตั ดิุบ ปี  56 
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4.2  ภำพรวมของผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัของน ้ำมนัพื้นฐำน (Base Oil) 

                   โ                     โ     ็                     I                         

        2.1.:                                       B/D) ปี 2564 

 

PERTAMINA คอืผูจ้ดัหำน ้ำมนัพืน้ฐำนรำยใหญ่ทีสุ่ดในประเทศอนิโดนีเซยี และเป็นบรษิทัเดยีวทีผ่ลติน ้ำมนัพืน้ฐำน Virgin 
Basestock  โดยผลติประมำณร้อยละ 92 ของปรมิำณรวมที่ผลติได้ทัง้หมดในประเทศอินโดนีเซีย โดยที่ผลติได้คอื น ้ำมนั
พืน้ฐำนกลุ่ม I และกลุ่ม III+ โดยกลุ่ม III+ ผลติโดยบรษิทั PT Patra SK ซึ่งเป็นบรษิทัร่วมทุนระหว่ำง SK Corp (ถอืหุน้รอ้ย
ละ 65) และ PERTAMINA (ถอืหุน้รอ้ยละ 35) ในเมอืงดเูมย ์บรษิทั PERTAMINA ผลติน ้ำมนัพืน้ฐำนเกรด SN 130, SN 250, 
SN 500 และ BS 150 ของน ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม I ในขณะที ่PatraSK ผลติน ้ำมนัพืน้ฐำน 4cSt และ 6cSt ของกลุ่ม III+ เท่ำนัน้ 
PERTAMINA ไม่ไดข้ำยน ้ำมนัพืน้ฐำนใหก้บัแบรนด์ชัน้น ำในประเทศอนิโดนีเซยี แต่จ ำหน่ำยภำยในประเทศ แบรนด์รองและ
ส่งออกในปริมำณที่เหลือ ดงันัน้แบรนด์หลกัจึงน ำเข้ำน ้ำมนัพื้นฐำนกลุ่มที่ 1 ตำมปริมำณควำมต้องกำร นอกเหนือจำก 
PERTAMINA แลว้ ยงัมกี ำลงักำรผลติน ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม I ในประเทศอนิโดนีเซยีจำกโรงกลัน่ขนำดเลก็ทีน่ ำมำกลัน่ซ ้ำ ไดแ้ก่ 
PT Wiraswasta Gemilang และ PT Agip Lubrindo ผลติน ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม I โดยรวมได้ ประมำณ 1.2 KBD โรงกลัน่น ้ำมนั
ซ ้ำทัง้สองรำยยงัมกีำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น ซึง่ส่วนใหญ่ผลติโดยใชน้ ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม I  

IRPC (ก ำลงักำรผลติ: 6.3 KBD) มโีรงกลัน่และ หน่วยงำนปิโตรเคมหีลำยแห่งทำงชำยฝัง่ตะวนัออกของประเทศไทย กำร
ผลติน ้ำมนัพืน้ฐำนของไทยออยล์ด ำเนินกำรโดย บรษิทั ไทยลู้บเบส จ ำกดั (มหำชน) (TLB) ไทยออยล์ (ก ำลงักำรผลติ 5.3 
KBD) เป็นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 100 ของ TLB  โรงกลัน่ตัง้อยู่ใกลท้่ำเรอืแหลมฉบงั อ.ศรรีำชำ จ.ชลบุร ีจำกทีโ่รงกลัน่สำมำรถผลติ
น ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม I เท่ำนัน้ ประเทศจงึตอ้งพึง่พำกำรน ำเขำ้น ้ำมนัพืน้ฐำนประเภทอื่นๆ ทัง้หมด 

Shell มีโรงกลัน่ ที่สำมำรถผลิตน ้ำมนัพื้นฐำนกลุ่ม I หนึ่งแห่งในประเทศสงิคโปร์ ซึ่งผลิตน ้ำมนัพื้นฐำนได้ 3.7 KBD ในปี 
2563 ExxonMobil มโีรงกลัน่ทีส่ำมำรถผลติน ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม I หนึ่งแห่งในเกำะปเูลำ เอเยอร ์ชำวำน และโรงงำนกลุ่ม II/II+ 
อกีหนึ่งแห่งในเกำะจรู่ง โรงกลัน่ในจรู่งโดยในปี 2563 สำมำรถผลติกลุ่ม II ได ้13.3 KBD และผลติกลุ่ม II+ ได ้10.8 KBD 
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4.3  กำรวิเครำะห์รำคำและแนวโน้ม 

แนวโน้มรำคำน ้ำมนัพื้นฐำน (Base Oil) และกำรคำดกำรณ์รำคำส ำหรบัเอเชีย 

        3.1.:                                Base Oil) FOB              II          III,    2558-2565, 2566-2573
         

 

กำรก ำหนดรำคำส ำหรบัน ้ำมนัพื้นฐำน (Base Oil) : ส ำหรบัน ้ำมนัพื้นฐำน (Base Oil) ในอดตีน ้ำมนัพื้นฐำนกลุ่ม I  เป็น
กลุ่มหลกัเมื่อยอ้นหลงักลบัไป 10 ปีก่อน ส่งผลใหร้ำคำน ้ำมนัพืน้ฐำนอื่นทีม่คีวำมหนืดต ่ำ เช่น กลุ่ม II และกลุ่ม III มรีำคำทีม่ี
ส่วนลดอย่ำงมำก 

กำรเพิ่มก ำลังกำรผลิตของน ้ ำมันพื้นฐำนกลุ่ม II และ III และกำรพัฒนำคุณสมบัติทำงเทคนิคของสูตรน ้ ำมันหล่อลื่น 
(Lubricant) ทัง้ในดำ้นยำนยนตแ์ละดำ้นอุตสำหกรรม น ำไปสู่กำรทดแทนน ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม I ทีเ่พิม่สงูขึน้ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่
ในตลำดทีพ่ฒันำแล้ว ควำมต้องกำร น ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม I ทีล่ดลงส่งผลใหก้ำรผลติ น ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม I ลดลงในโรงงำนผลติ
น ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม I และในช่วงหลำยปีทีผ่่ำนมำเกดิกำรปิดโรงงำนในหลำยแห่ง ขณะทีส่่วนต่ำงรำคำระหว่ำงน ้ำมนัพืน้ฐำน
กลุ่ม I และ II แคบลง โดยรำคำส ำหรบัน ้ำมนัพืน้ฐำน (Base Oil) มผีลจำกหลำยปัจจยั เช่น กำรเปลี่ยนแปลงอุปสงค์-อุปทำน 
รูปแบบโครงสรำ้งของโรงกลัน่ กำรเคลื่อนไหวของรำคำน ้ำมนัดบิ กำรทดแทนผลติภณัฑ ์รวมถงึกำรพฒันำจำกผูร้บัจำ้งผลติ 
(OEM) เทคโนโลย ีและ ขอ้ก ำหนดต่ำงๆในกำรใชง้ำน 

กำรก ำหนดรำคำสำรเติมแต่ง (Additive) : มคีวำมแตกต่ำงตำม พืน้ทีต่ัง้ของประเทศ บรษิทัผูท้ ำกำรตลำด/ผูจ้ดัจ ำหน่ำย
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) และ ผู้ผลติสำรเติมแต่ง (AddCo)  และจะมคีวำมแตกต่ำงมำกขึน้ตำมองค์ประกอบของแพค็เกจ
สำรเตมิแต่ง กำรพฒันำสตูรใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูใ้ช ้

โดยปกติแล้ว บริษัทผู้ท ำกำรตลำดน ้ำมนัหล่อลื่นรำยใหญ่ของโลกและบริษัทน ้ำมนัหล่อลื่นรำยใหญ่ในแต่ละประเทศ จะ
พยำยำมสรำ้งทำงเลอืกในกำรเลอืกใชผู้จ้ดัจ ำหน่ำย และจดัหำสำรเตมิแต่งภำยใตส้ญัญำกำรประกวดรำคำ ซึง่สญัญำดงักล่ำว
จะตกลงกนัภำยใต้รำคำที่น่ำสนใจและเงื่อนไขกำรจดัหำ ปรมิำณกำรซื้อ ระยะเวลำ ช่วงเวลำของกำรจดัส่ง และปัจจยัอื่นๆ 
อำจท ำใหร้ำคำเปลี่ยนแปลงไปมำกจำกรำคำ สำรเตมิแต่ง (Additive) เฉลี่ย โดยควำมผนัแปรของรำคำส่วนใหญ่เกีย่วขอ้งกบั
กำรวำงกลยุทธ์ในกำรจดัหำ ระหว่ำง ผูผ้ลติสำรเตมิแต่ง (AddCo) กบับรษิทัผูท้ ำกำรตลำดน ้ำมนัหล่อลื่นและกำรแข่งขนัใน
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พืน้ที ่ตวัอย่ำงเช่น ขนำดของตลำดน ้ำมนัหล่อลื่นในประเทศอนิโดนีเซยี และประเทศไทยมคีวำมน่ำดงึดดูใจอย่ำงมำกส ำหรบั 
ผู้ผลติสำรเติมแต่ง (AddCo) ในอนำคต จงึส่งผลให้มกีำรแข่งขนักนักนัอย่ำงมำกเพื่อใหไ้ดลู้กค้ำรำยส ำคญั และเสนอรำคำ
สำรเตมิแต่งทีถู่กลง โครงสรำ้งรำคำยงัไดร้บัผลกระทบจำกกำรสรรหำในรปูแบบสญัญำสรรหำเพื่อบรษิทัในกลุ่มทัว่ทุกภูมภิำค
ของโลกของผูท้ ำตลำดน ้ำมนัหล่อลื่นรำยใหญ่ระดบัสำกล สญัญำส่วนใหญ่ถูกก ำหนดโดยบรษิทัผูท้ ำกำรตลำดน ้ำมนัหล่อลื่น
ให้ก ำหนดรำคำโดย ผู้ผลิตสำรเติมแต่ง (AddCo) ตำมเงื่อนไขรำคำ FOB-AddCos ที่คลังสินค้ำนัน้ๆ  ในกรณีของกลุ่ม
อำเซียน โดยปกติรำคำจะคดิจำก FOB-Port ของสงิคโปร์ เนื่องจำก AddCos ส่วนใหญ่มศีูนย์กลำงเก็บสนิค้ำอยู่ทีส่งิคโปร์ 
รำคำแพค็เกจสำรเติมแต่งรวมต้นทุนทุกอย่ำงจะถูกเรยีกว่ำ  "ส่วนเพิม่บนต้นทุนสนิค้ำ (added on costs)" หลงัจำกรำคำ 
FOB 

สำรปรบัค่ำควำมหนืด /OCP ซึง่ไม่ไดเ้ป็นส่วนหนึ่งของแพค็เกจสำรเตมิแต่ง และจะจ ำหน่ำยแยก มกัจะมรีำคำสงูกว่ำ (มำกถงึ
มำกกว่ำรอ้ยละ 10) ในประเทศอนิโดนีเซยี และประเทศไทยมำกกว่ำในประเทศอื่นๆ 

         3.2:                          ฉ              ็               

โดยทัว่ไป ผูผ้ลติสำรเตมิแต่ง (AddCo) ของน ้ำมนัหล่อลื่น ปฏบิตัติำมเงือ่นไขรำคำตำมสญัญำและพยำยำมหำช่องทำงรองรบั
ผลกระทบของรำคำโดยไม่กระทบต่อสญัญำ อย่ำงไรกต็ำม สญัญำบำงฉบบัอำจมขีอ้ก ำหนดส ำหรบักลไกกำรปรบัรำคำ ซึ่ง
ระดบัรำคำอำจเกีย่วโยงกบัปัจจยับำงอย่ำง กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร แต่ปัจจยัหลกัคอื ต้นทุน
วัตถุดิบ เช่น รำคำน ้ ำมันดิบ และต้นทุนของส่วนประกอบทำงเคมีที่เกี่ยวข้อง เช่น สำรซักฟอก สำรช่วยกระจำยตัว 
(dispersants) ZDDP สำรป้องกนักำรสกึหรอ และสำรตำ้นกำรเกดิออกซเิดชนั ตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้อำจรวมถงึต้นทุนกำรวจิยัและ
พฒันำ ค่ำใช้จ่ำยในกำรทดสอบแพค็เกจแพ็คเกจสำรเติมแต่งเพิม่เติม และกำรขอกำรรบัรองจำก OEM เนื่องจำก ผู้ผลติ
สำรเตมิแต่ง (AddCo) ตอ้งตดิตำมและปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดล่ำสุดของ OEM 
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รำคำโดยประมำณส ำหรบัแพค็เกจสำรเตมิแตง่ทัว่ไปอำจพจิำรณำจำกองคป์ระกอบ "เฉลีย่" ส ำหรบักลุ่มน ้ำมนัหล่อลื่นประเภท
นัน้ แต่โดยปกตแิลว้จะแตกต่ำงอยู่ในช่วง ระหว่ำง "รำคำล่ำง" และ "รำคำบน": 

หมวดหมู่น ้ำมนัหล่อลื่น ประเภทของสำรเตมิแต่ง รำคำต ่ำ $/MT รำคำเฉลีย่ $/MT รำคำสงู $/MT 

น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัรถยนต์ส่วนบุคคล 
สำรปรบัค่ำควำมหนืด  $1700.0 $2350.0 $3300.0 

แพค็เกจสำรเตมิแต่ง $2800.0 $3400.0 $4200.0 

น ้ำมนัหล่อลื่นยำนยนต์เชงิพำณิชย์ 
สำรปรบัค่ำควำมหนืด  $1700.0 $2350.0 $3300.0 

แพค็เกจสำรเตมิแต่ง $3000.0 $3750.0 $4400.0 

น ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรม 
สำรปรบัค่ำควำมหนืด  $3500.0 $4000.0 $4750.0 

แพค็เกจสำรเตมิแต่ง $4450.0 $4900.0 $5900.0 

ในอดตี รำคำสำรเตมิแต่ง (Additive) ค่อยๆ เพิม่สูงขึน้ ในช่วงสองทศวรรษทีผ่่ำนมำ รำคำทีเ่พิม่ขึน้ต่อปีจะปรบัขึน้อยู่ในช่วง
รอ้ยละ 5 ถงึรอ้ยละ 10 แมว้่ำจะเป็นเรื่องยำกทีจ่ะคำดกำรณ์แนวโน้มรำคำ แต่คำดไดว้่ำในอนำคตอนัใกลก้ำรปรบัตวัของรำคำ
ส ำหรบัแพค็เกจสำรเติมแต่งจะมลีกัษณะเช่นเดยีวกนั กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำน ้ำมนัดบิ กำรเปลี่ยนแปลงของรำคำของ
ส่วนประกอบทำงเคมหีลกั และควำมเร็วของกำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและขอ้ก ำหนดของ OEM ในตลำด อำจใช้เป็น
แนวทำงในกำรรบัรูแ้นวโน้มของรำคำในอนำคตส ำหรบัสำรเตมิแต่ง (Additive) 

4.4  แนวโน้มกำรจดัหำน ้ำมนัพื้นฐำน (Base Oil) 

กำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องของกำรจดัหำน ้ำมนัพืน้ฐำน (Base Oil) ในช่วงปี 2565-2569 จะไดร้บัแรงหนุนจำกกำรฟ้ืนตวัของอุป
สงคน์ ้ำมนัพืน้ฐำนหลงัสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 กำรเปลีย่นจำกน ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม I เป็นกลุ่ม II จะส่งผลให้
อุปสงค์น ้ำมนัพื้นฐำนกลุ่ม I ตกลงในช่วงปี 2569 ถึง 2573 ในประเทศหลกั เช่น ประเทศอินโดนีเซีย ควำมต้องกำรน ้ำมนั
พืน้ฐำนกลุ่ม II/II+ และกลุ่ม III/III+ มแีนวโน้มกลบัมำฟ้ืนตวัสู่ระดบัก่อนเกดิสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ในปี 
2565 และจะเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องจนถงึปี 2569 ในขณะทีน่ ้ำมนัพืน้ฐำนกลุ่ม II/II+ จะเตบิโตทัง้ในกลุ่มรถยนตส่์วนบุคคลและ
ยำนยนตเ์ชงิพำณิชย ์ควำมตอ้งกำรกลุ่มที ่III จะเกดิจำกกำรใช ้PCMO และน ้ำมนัในระบบส่งก ำลงั 

ควำมต้องกำรน ้ำมนัพื้นฐำนแนฟเทนิกจะฟ้ืนตวัสู่ระดบัก่อนเกิดสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ  COVID-19 และทรงตวัใน
ระยะต่อมำ ในขณะที่กำรเติบโตของกำรผลติรถยนต์ในประเทศต่ำงๆ เช่น อินโดนีเซียจะผลกัดนัควำมต้องกำรน ้ำมนัยำง 
(Rubber Oil) แต่ตลำดส่งออกทีม่น้ีอยจะท ำใหค้วำมต้องกำรไม่เป็นเช่นนัน้ สิง่ส ำคญัอกีประกำรหนึ่งคอื ปรมิำณทีม่อียู่อย่ำง
จ ำกดัของน ้ำมนัพืน้ฐำนแนฟเทนิกทัว่โลกจะจ ำกดักำรเตบิโตของอุปสงคส์ ำหรบัน ้ำมนัพืน้ฐำนแนฟเทนิก 

กำรคำดกำรณ์ กำรเพ่ิมก ำลงักำรผลิตจำกโรงงำนผลิตน ้ำมนัพื้นฐำนแห่ง หม่/กำรขยำยตวั/กำรปิดตวั  นภมิูภำค
เอเชียระหว่ำงปี 2563–2573 
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ปัจจุบนัประเทศสิงคโปร์มีก ำลงักำรผลิตน ้ำมันพื้นฐำนอยู่ที่ 54 KBD คำดว่ำจะเติบโตเป็น 66 KBD ภำยในปี 2569 กำร
เปลีย่นแปลงทีส่ ำคญั คอื โรงงำนแห่งใหม่ของ ExxonMobil ในปี 2568 และกำรปิดโรงงำนกลุ่ม I ของ Shell 

โรงกลัน่ ท่ีตัง้ เสร จส้ิน ควำมจ ุหม่ (B/D) เกรด  หม่/ขยำย/ 

อพัเกรด/ปิด 

S-Oil ออนซำน ประเทศเกำหลใีต้ 2563 8,200.00 กลุ่ม III+ อพัเกรด 

Ningbo โบฮุย ประเทศจนี 2563 6,000.00 กลุ่ม II ใหม ่

Jincheng Petrochemical ไซโบ ้ซำนตง ประเทศจนี 2564 12,000.00 กลุ่ม II ใหม ่

Hainan Handi Sunshine ยำงป ูไห่หนำน ประเทศจนี 2564 14,400.00 กลุ่ม II ใหม ่

Shida Changsheng เหวย์ฟำง ซำนตง ประเทศ
จนี 

2564 6,000.00 กลุ่ม II ใหม ่

BPCL มุมไบ ประเทศอนิเดยี 2565 9,000.00 กลุ่ม III ใหม ่

Shell ปเูลำ บูคอม ประเทศสงิคโปร ์ 2565 7,700.00 กลุ่ม I ปิด 

Yitai Petrochemical ซนิเจยีง ประเทศจนี 2566 5,170.00 กลุ่ม III ใหม ่

PetroChina ดำชงิ ประเทศจนี 2563-2568 2,960.00 กลุ่ม I ปิด 

Sinopec หนำนหยำง ประเทศจนี 2563-2568 790 กลุ่ม I ปิด 

Indian Oil ฮลัเดยี ประเทศอนิเดยี 2566-2567 5,000.00 กลุ่ม II/III ขยำย 

Indian Oil พำนิพฒัน์ ประเทศอนิเดยี 2567-2568 10,200.00 กลุ่ม II/III ใหม ่

ExxonMobil ประเทศสงิคโปร ์ 2568 20,000.00 กลุ่ม II ใหม ่

Indian Oil คุชรำต ประเทศอนิเดยี 2569 4,800.00 กลุ่ม III ใหม ่

5. สภำพแวดล้อมทำงด้ำนกำรแข่งขนั (Competitive Landscape) 

5.1   ภำพรวมกำรแข่งขนั นตลำดน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) 

บริษทัผู้พฒันำ และผลิตผลิตภณัฑห์ล่อลื่นอิสระ (Independent Blenders) 

ในตลำดเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ PSP คอื บรษิัทผู้พฒันำ และผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นอิสระ (Independent Blender) ชัน้น ำ
ด้วยก ำลงักำรผลติประมำณ 185,000 ตนั/ปี อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทผู้พฒันำ และผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นอิสระ (Independent 
Blender)ที่ส ำคญัรำยอื่นๆ เช่น Nippon Oil และ ENEOS ItalSing ในสงิคโปร์มกี ำลงักำรผลติที่น้อยกว่ำคือ 20,000 ตนั/ปี 
และ 50,000 ตนั ตนั/ปี ตำมล ำดบั 

SFC, SPG, BRS Intertrade และ PDM ถอืเป็นคู่แขง่ของ PSP ในประเทศไทย แต่เนื่องจำก PSP มที่ำเรอืเป็นของตนเองอยู่
ขนำบ 2 ฝัง่ของแม่น ้ำท่ำจนี มคีลงัสนิคำ้ คลงัน ้ำมนั หอ้งปฏบิตักิำรทดสอบ และกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ อำท ิกำรขนส่ง จงึท ำให ้
PSP มขีอ้ไดเ้ปรยีบเหนือคู่แขง่ จำกตวัเลข ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2565 PSP มกี ำลงักำรผลติโดยรวมสงูทีสุ่ดในประเทศ
ไทย ทีก่ ำลงักำรผลติ 212 ล้ำนลติร ส ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่น 44 ล้ำนลติร ส ำหรบัน ้ำมนัผสมยำง และ 25 ล้ำนลติรส ำหรบัน ้ำมนั
หมอ้แปลง  
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บริษทั ส ำนักงำน หญ่ รำยได ้ (ปี 2564) ควำมได้เปรียบ นกำรแข่งขนั จดุอ่อน/ ควำมท้ำทำย 

PSP กรุงเทพฯ 197.6 ลำ้นเหรยีญ
ดอลลำรส์หรฐั 

• มที่ำเทยีบเรอืของตนเอง สองฝัง่
แม่น ้ำท่ำจนี 

• มคีลงัน ้ำมนัของตวัเอง 
• มถีงัเกบ็น ้ำมนัของตวัเอง 
• มหีอ้งปฏบิตักิำรส ำหรบักำร

ทดสอบไดห้ลำกหลำย 
• ไดร้บักำรรบัรองจำก OEM 
• ใหบ้รกิำรดำ้นโลจสิตกิส ์
• ผลติภณัฑท์ีห่ลำกหลำย-ดำ้น

ยำนยนต์, ดำ้นอตุสำหกรรม, 
น ้ำมนัยำง (Rubber Process 
Oil) , น ้ำมนัหมอ้แปลง 
(Transformer Oil) 

ตวัแทนจ ำหน่ำยสำรเตมิแตง่ 
(Additive) ของ Chevron Oronite 

และ Authentix 

• ไม่มผีลติภณัฑ์
น ้ำมนัหล่อลืน่ส ำหรบั
อุตสำหกรรมอำหำร (อยู่
ระหว่ำงกำรวจิยัและพฒันำ) 

• ไม่มแีบรนดข์องตวัเอง 
 

SFC สมุทรปรำกำร 84.95 ลำ้นเหรยีญ
ดอลลำรส์หรฐั 

• มกีำรเช่ำพืน้ทีท่่ำเทยีบเรอื 
3000 กม. 

• มคีลงัสนิคำ้ โดยเช่ำจำก 
Aimreit 

• มถีงัเกบ็น ้ำมนั โดยเช่ำจำก 
Aimreit 

• มหีอ้งปฏบิตักิำรส ำหรบักำร
ทดสอบไดห้ลำกหลำย 

• ไดร้บักำรรบัรองจำก OEM 
• ผลติภณัฑท์ีห่ลำกหลำย-ดำ้น

ยำนยนต์ ดำ้นอตุสำหกรรม 
น ้ำมนัส่งก ำลงั น ้ำมนัเกยีร์ 

ตวัแทนจ ำหน่ำยสำรเตมิแตง่ 
(Additive) ของInfineum 

• ไม่มผีลติภณัฑ์
น ้ำมนัหล่อลืน่ส ำหรบั
อุตสำหกรรมอำหำร 

• ไม่มแีบรนดข์องตวัเอง 
• ไม่มกีำรใหบ้รกิำรดำ้นโลจิ

สตกิส ์
 

SPG กรุงเทพฯ 73.58 ลำ้นเหรยีญ
ดอลลำรส์หรฐั 

• มคีลงัเกบ็สนิคำ้เป็นของตวัเอง 
• มแีบรนดข์องตวัเอง 
• ผลติภณัฑท์ีห่ลำกหลำย-ดำ้น

ยำนยนต์ ดำ้นอตุสำหกรรม 
จำระบ ีแบตเตอรี ่
 

 

• ไม่มที่ำเทยีบเรอืของตวัเอง 
• ไม่มถีงัเกบ็น ้ำมนั 
• ไม่มสีิง่อ ำนวยควำมสะดวก

ในกำรทดสอบ 
• ไม่เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย

สำรเตมิแต่ง 
• ไม่มผีลติภณัฑ์

น ้ำมนัหล่อลืน่ส ำหรบั
อุตสำหกรรมอำหำร 

• ไม่ไดร้บักำรรบัรองจำก 
OEM 

ไม่มกีำรใหบ้รกิำรดำ้นโลจสิตกิส ์
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บริษทั ส ำนักงำน หญ่ รำยได ้ (ปี 2564) ควำมได้เปรียบ นกำรแข่งขนั จดุอ่อน/ ควำมท้ำทำย 

BRS Intertrade กรุงเทพฯ 36.69 ลำ้นเหรยีญ
ดอลลำรส์หรฐั 

• มคีลงัสนิคำ้เป็นของตวัเอง 
• ไดร้บักำรรบัรองจำก OEM 
• ใหบ้รกิำรดำ้นโลจสิตกิส ์
• ผลติภณัฑท์ีห่ลำกหลำย-ดำ้น

ยำนยนต์ ดำ้นอตุสำหกรรม 
น ้ำมนัส ำหรบังำนโลหะ ไบโอ
ไซด ์สำรหล่อเยน็ สยีอ้ม 

ตวัแทนจ ำหน่ำยสำรเตมิแตง่ของ
Lubrizol 

• ไม่มที่ำเทยีบเรอืของตวัเอง 
• ไม่มถีงัเกบ็น ้ำมนั 
• ไม่มสีิง่อ ำนวยควำมสะดวก

ในกำรทดสอบ 
• ไม่มผีลติภณัฑ์

น ้ำมนัหล่อลืน่ส ำหรบั
อุตสำหกรรมอำหำร 

ไม่มแีบรนดข์องตวัเอง 

PDM กรุงเทพฯ 10.95 ลำ้นเหรยีญ
ดอลลำรส์หรฐั 

• มคีลงัสนิคำ้เป็นของตวัเอง 
• มเีครื่องทดสอบน ้ำมนัหล่อลื่น

และจำรบ ี
• มผีลติภณัฑน์ ้ำมนัหลอ่ลื่น

ส ำหรบัอุตสำหกรรมอำหำร  
• ไดร้บักำรรบัรองจำก OEM 
• ใหบ้รกิำรดำ้นโลจสิตกิส ์
• ตวัแทนจ ำหน่ำยสำรเตมิแต่ง

ของ Afton 
ผลติภณัฑท์ีห่ลำกหลำย-ดำ้นยำน
ยนต์, ดำ้นอตุสำหกรรม, จำระบ,ี 
น ้ำมนัยำง (Rubber Process Oil) 

• ไม่มที่ำเทยีบเรอืของตวัเอง 
• ไม่มถีงัเกบ็น ้ำมนั 
• ไม่มแีบรนดข์องตวัเอง 
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ผู้จ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นส ำเร จรปู (Finished Lubricant Suppliers) 

ผู้จ ัดจ ำหน่ำยน ้ ำมันหล่อลื่นส ำเร็จรูปรำยใหญ่ในประเทศอำเซียน ได้แก่ Shell, BP, ExxonMobil, Chevron และ Total 
Energies โดยบรษิทัเหล่ำนี้เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นระดบัสำกลทีด่ ำเนินธุรกจิในเกอืบทุกประเทศในภูมภิำคอำเซยีน  
ในประเทศไทย PSP มส่ีวนแบ่งตลำดน ้ำมนัหล่อลื่นอยู่ที่รอ้ยละ 13.2 และร้อยละ 24.2 ส ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่นกลุ่มยำนยนต์ 
และน ้ำมนัหล่อลื่นกลุ่มอุตสำหกรรมตำมล ำดบั 

บรษิทัทีร่ฐัเป็นเจำ้ของ เช่น PERTAMINA, PTT, Petronas, Petrolimex, Petron และ Myanmar Petrochemical Enterprise 
ยงัเป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัในประเทศของตนเอง ไดแ้ก่ ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศไทย ประเทศมำเลเซยี ประเทศเวยีดนำม 
ประเทศฟิลปิปินส ์และประเทศเมยีนมำ โดยรฐัถอืหุน้อยู่ในช่วง 7.0% -40.0% อย่ำงไรกต็ำม แคมเปญกำรตลำดเชงิรุกและ
กำรขบัเคลื่อนเชงิกลยุทธจ์ำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยระดบัสำกลท ำใหส้ำมำรถแขง่ขนัในตลำดอำเซยีนทีม่คีวำมทำ้ทำยนี้ได้ 

ตลำดน ้ ำมันหล่อลื่นส ำเร็จรูปของประเทศไทย น ำตลำดโดย PSP, PTT, Shell, BP, Idemitsu Kosan, Chevron และ 
ExxonMobil 

กำรแข่งขนั นกลุ่มยำนยนต์ 

ในประเทศกลุ่มภูมภิำคอำเซียน บรษิัท Shell, BP, Chevron, Total Energies และ ExxonMobil ถือเป็นผู้จดัจ ำหน่ำยระดบั
สำกลทีส่ ำคญัในตลำดน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัรถยนต์ส่วนบุคคลและยำนยนต์เชงิพำณิชย์ นอกจำกนี้ ผูจ้ดัจ ำหน่ำยในภูมภิำค 
เช่น Pertamina, Petron, Petronas และ Petrolimax ก็มกีำรด ำเนินธุรกิจในตลำดอำเซียน ในประเทศต่ำงๆ เช่น ประเทศ
อนิโดนีเซยี ประเทศฟิลปิปินส ์ประเทศมำเลเซยี และประเทศเวยีดนำม โดยบรษิทัผูจ้ดัจ ำหน่ำยในภูมภิำคเหล่ำนี้มส่ีวนแบ่ง
กำรตลำดในพืน้ทีข่องตน โดยน ำเสนอน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัยำนยนตใ์นรำคำทีต่ ่ำกว่ำเมื่อเทยีบกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยระดบัสำกล 

ผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นยำนยนตใ์นประเทศไทย น ำโดย PSP, PTT, Shell, BP, Idemitsu, Chevron, ExxonMobil ขณะที่
บรษิทัอย่ำง PSP เป็นบรษิทัผูผ้ลติน ้ำมนัหล่อลื่นรำยหลกัในประเทศไทย และมส่ีวนแบ่งกำรตลำดอยู่ทีร่อ้ยละ 13.2 

        1.1.1:  ถ                                   ,                      1.1.2:  ถ                                   ,  
        ,    2564                                                                           ,    2564                     
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กำรแข่งขนั นภำคอตุสำหกรรม 

ในกลุ่มประเทศภูมิภำคอำเซียน บริษัท Shell, ExxonMobil, PERTAMINA, BP, Total, Chevron, Petron เป็นต้น คือผู้จดั
จ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรมรำยใหญ่  ควำมแตกต่ำงจำกกลุ่มยำนยนต์ในตลำดผู้บริ โภคและกำรพำณิชย์ ตลำด
น ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรมยงัคงเปิดกว้ำงส ำหรบัผู้จดัจ ำหน่ำยขำ้มชำติ โดยค ำนึงถึงประสทิธภิำพและขอ้มูลจ ำเพำะของ
ผลติภณัฑม์ำกกว่ำเมื่อเทยีบกบักลุ่มยำนยนต์ 

        1.1.3:                                 ,         ,                          1.1.4:                                 ,         ,  
   2564                                                                                                   2564 

ภำคอุตสำหกรรม เช่นเดียวกับภำคส่วนอื่นๆ น ำตลำดโดยผู้จดัจ ำหน่ำยจำกต่ำงประเทศ เช่น Shell, BP, ExxonMobil, 
Chevron และ Total Energies ส่วนผูจ้ดัจ ำหน่ำยในภูมภิำครำยอื่นๆ ทีท่ ำตลำดกลุ่มน ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรม ไดแ้ก่ Petron 
ในฟิลปิปินส ์Petronas ในมำเลเซยีและเมยีนมำร ์และ PTT ในประเทศไทย เมยีนมำร ์และสงิคโปร์ 

แม้ว่ำในตลำดจะน ำโดย ผู้จดัจ ำหน่ำยในภูมภิำค แต่กำรเตบิโตของซพัพลำยเออร์ขำ้มชำติกเ็ป็นไปค่อนขำ้งรวดเรว็ในช่วง
ไม่กี่ปีทีผ่่ำนมำ เนื่องจำกบรกิำรทีร่วดเรว็ มคีุณภำพ และเขำ้ถงึได ้ผูบ้รโิภคน ้ำมนัหล่อลื่นในอุตสำหกรรมใหค้วำมส ำคญักบั
ประสิทธิภำพและคุณสมบัติของน ้ำมนัหล่อลื่นมำกกว่ำตลำดผู้บริโภคด้ำนยำนยนต์ บริษัทต่ำงชำติให้ควำมส ำคญักับ
คุณสมบตัแิละประสทิธภิำพมำกกว่ำบรษิทัในประเทศซึ่งใหค้วำมส ำคญักบัรำคำมำกกว่ำ  บรษิทัต่ำงชำตเิป็นผูน้ ำในกำรใช้
น ้ำมนัหล่อลื่นระดบัพรเีมยีมในกำรด ำเนินงำน ซึง่ในปัจจุบนับรษิทัในประเทศกด็ ำเนินรอยตำมเช่นกนั 

ในประเทศไทย PSP ครองอนัดบัหนึ่งในผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรม รองลงมำคอื Shell, PTT, BP, Bangchak, 
ExxonMobil และมแีข่งขนัในกำรท ำธุรกจิกบับรษิทัผู้พฒันำ และผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นอิสระ  (Independent Blender) อำทิ
เช่น SFC, SPG, BRS Intertrade และ PDM แต่ PSP มที่ำเทยีบเรอืของตนเองตลอดสองฝัง่แม่น ้ำท่ำจนี คลงัสนิคำ้ ถงัเกบ็
น ้ำมนั ห้องปฏิบตัิกำร และบรกิำรอื่นๆ เช่น บรกิำรด้ำนโลจสิติกส์ ซึ่งส่งผลให้ PSP มคีวำมได้เปรยีบเหนือคู่แข่ง ในกลุ่ม
ตลำดอุตสำหกรรมในประเทศไทย PSP มส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำดอยู่ทีร่อ้ยละ 24.2 
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5.2 ขอ้มูลคู่แข่งส ำคญั (อำเซียน) 

บริษทั ต ำแหน่งทำงกำรตลำด ควำมได้เปรียบด้ำนกำรแข่งขนั จดุอ่อน/ควำมท้ำทำย 

Shell Shell มสี่วนแบ่งทำงกำรตลำดมำกกว่ำร้อยละ 20 
ในประเทศมำเลเซีย ประเทศไทย และประเทศ
ฟิลิปปินส์ ในขณะที่มีส่วนแบ่งกำรตลำดน้อยกว่ำ 
ร้อยละ 20% ในประเทศอินโดนีเซีย และประเทศ
สงิคโปร ์

Shell มีควำมแข็งแกร่งในเกือบทุกประเทศ
ในอำเซียน มีสถำนีบริกำรน ้ ำมันมำกกว่ำ 
950 แห่งในประเทศมำเลเซยี 

 รำคำสงู 

ExxonMobil ExxonMobil มสี่วนแบ่งทำงกำรตลำดมำกกว่ำรอ้ย
ละ14 ในประเทศสิงคโปร์ ในขณะที่มีส่วนแบ่ง
กำรตลำดน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบัรอ้ยละ 10% ในประ
ทศอนิโดนีเซยี ประทศไทย และประทศมำเลเซยี 

ExxonMobil มคีวำมแขง็แกร่งในเกอืบทุก
ประเทศในภูมภิำคอำเซยีน 
รำคำทีแ่ขง่ขนัไดด้ใีนกลุ่ม MCO 

รำคำสงู โครงสรำ้งพืน้ฐำน
กำรกระจำยสนิคำ้ไม่
เพยีงพอ 

BP BP มีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดกลุ่มน ้ ำมันหล่อลื่น
ส ำหรับยำนยนต์น้อยกว่ำร้อยละ  14 ในประทศ
สิงคโปร์ ประทศมำเลเซีย ประทศเวียดนำม และ
ประทศไทย ในขณะที่มีส่วนแบ่งกำรตลำดกลุ่ม
น ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรมน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบัรอ้ย
ละ10 ในประทศฟิลปิปินส์ ประทศไทย และประทศ
มำเลเซยี 

BP มสีถำนะที่แขง็แกร่งในประเทศภูมิภำค
อำเซยีนส่วนใหญ่ ถอืครองส่วนแบ่งใหญ่กลุม่
ยำนยนต์ในประเทศเวยีดนำม เป็นแบรนด์ที่
ได้รบักำรจดจ ำ ส่งผลให้ BP’s Castrol เป็น
แบรนด์ที่ได้รบัควำมนิยม โดยเฉพำะอย่ำง
ยิง่ในกลุ่มยำนยนต์ส่วนบุคคล 

กำรแขง่ขนักบัธุรกจิใน
ทอ้งถิน่ทีเ่สนอรำคำต ่ำ
กว่ำ 

Chevron Chevron มีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดมำกกว่ำหรือ
เท่ำกับร้อยละ 9 ในประทศเมียนมำและประทศ
ฟิลิปปินส์ ขณะที่มีมีส่วนแบ่งกำรตลำดน้อยกว่ำ
หรือเท่ำกับร้อยละ 6 ในประเทศไทยและประทศ
สงิคโปร ์

Chevron มสีถำนะทีแ่ขง็แกร่งในประเทศ
ภูมภิำคอำเซยีนส่วนใหญ่ มสีถำนีบรกิำร
น ้ำมนัประมำณ 700 แห่งและศูนยจ์่ำยน ้ำมนั
หลกั 20 แห่งในประเทศฟิลปิปินส ์

กำรแขง่ขนัจำกผลติภณัฑ์
รำคำถูกของซพัพลำย
เออรใ์นทอ้งถิน่ 

Total Energies Total Energies มีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดมำกกว่ำ
หรือเท่ำกับร้อยละ 6 ในประทศมำเลเซีย ประทศ
กัมพูชำ ประทศฟิลิปปินส์ และประทศสิงคโปร์  
ในขณะที่มสี่วนแบ่งกำรตลำดน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั
รอ้ยละ5 ในประทศอนิโดนีเซยี 

Total Energies มสีถำนะทีแ่ขง็แกร่งใน
ประเทศภูมภิำคอำเซยีนส่วนใหญ่ บรษิทัได้
ลงทุนในกำรตลำดดจิทิลัและส่งเสรมิพลงังำน
ทีย่ ัง่ยนื 

กำรแขง่ขนัจำกผลติภณัฑ์
รำคำถูกของซพัพลำย
เออรใ์นทอ้งถิน่ 

PERTAMINA PETRAMINA มสีถำนะทีแ่ขง็แกร่งทัง้ในกลุ่มยำน
ยนต์ (ส ำหรบัรถยนต์สว่นบุคคลและยำนยนต์เชงิ
พำณิชย)์ และน ้ำมนัหล่อลืน่อตุสำหกรรมในประเทศ
อนิโดนีเซยี 

PERTAMINA ใหบ้รกิำรทีม่ปีระสทิธภิำพใน
รำคำทีต่ ่ำกว่ำ และมเีครอืขำ่ยกำรจดั
จ ำหน่ำยทีแ่ขง็แกร่งในประเทศอนิโดนีเซยี 
เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนั monogradeในกลุ่ม 
HDMO เพยีงรำยเดยีว ส ำหรบัรถขนส่ง
สำธำรณะ  

บรษิทัมคีวำมสมัพนัธท์ีแ่น่นแฟ้นกบับรษิทัผู้
ใหบ้รกิำร e-hailing เนื่องจำกมแีผนกำร
ส่งเสรมิกำรขำยทีน่่ำสนใจ 

มรีะบบกำรจดักำรลูกคำ้ทีด่เียีย่มและเป็น
เจำ้ของสถำนีบรกิำรน ้ำมนัมำกกว่ำ 98% ใน
ประเทศ (6000 สถำนี) 

คุณภำพไม่เท่ำเทยีมกบั 
Shell, Exxon เป็นตน้ มี
ส่วนแบ่งทำงกำรตลำด
น้อยส ำหรบัผลติภณัฑ์
พเิศษ (specialty) 
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บริษทั ต ำแหน่งทำงกำรตลำด ควำมได้เปรียบด้ำนกำรแข่งขนั จดุอ่อน/ควำมท้ำทำย 

Petronas Petronas มสีถำนะทีแ่ขง็แกร่งทัง้ในกลุ่มยำนยนต์ 
(ส ำหรบัรถยนตส์่วนบุคคลและยำนยนต์เชงิ
พำณิชย)์ และน ้ำมนัหล่อลืน่อตุสำหกรรมในประทศ
มำเลเซยี โดยมสี่วนแบ่งทำงกำรตลำดมำกกว่ำรอ้ย
ละ รอ้ยละ 18 และน้อยกว่ำรอ้ยละ 12 ในเมยีนมำ 

Petronas มคีวำมแขง็แกร่งในตลำดมำเลเซยี 
มสีถำนีบรกิำรน ้ำมนัมำกกว่ำ 1,064 แห่งใน
ประเทศมำเลเซยี 

กำรแขง่ขนัจำกผลติภณัฑ์
คุณภำพสงูของบรรษทั
ขำ้มชำต ิ

PTT PTT มสี่วนแบ่งทำงกำรตลำดหลกัมำกกว่ำหรอื
เท่ำกบั รอ้ยละ 13 ในประเทศไทย และประทศ
เมยีนมำ ในขณะทีม่สี่วนแบ่งทำงกำรตลำดน้อยกว่ำ 
รอ้ยละ 10 ในประทศสงิคโปร ์

PTT มสีถำนะทีแ่ขง็แกร่งในประเทศตำ่งๆ 
เช่น ประเทศไทย ประเทศเมยีนมำ และ
ประเทศสงิคโปร ์โดยแบรนดม์เีครอืขำ่ยผูจ้ดั
จ ำหน่ำยและสถำนีบรกิำรน ้ำมนัทีก่วำ้งขวำง 
ควบคู่ไปกบักจิกรรมดำ้นกำรตลำดและกำร
ส่งเสรมิกำรขำยเชงิรุก 

โครงสรำ้งพืน้ฐำนกำร
กระจำยสนิคำ้ไม่เพยีงพอ 

PSP PSP มสีว่นแบ่งทำงกำรตลำดรอ้ยละ 13.2 และรอ้ย
ละ 24.2 ในกลุ่มน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัยำนยนต์และ
อุตสำหกรรมตำมล ำดบัในประเทศไทย 

PSP มสีถำนะทีแ่ขง็แกร่งในประเทศไทย 
และบำงประเทศในอำเซยีน  

กำรแขง่ขนัจำกผลติภณัฑ์
ของบรษิทัขำ้มชำต ิ

Petron Petron มสี่วนแบ่งทำงกำรตลำดมำกกว่ำรอ้ยละ 
28% ในประเทศฟิลปิปินส ์

เป็นบรษิทัจดัหำน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัยำน
ยนต์และอตุสำหกรรมในประเทศฟิลปิปินส์ 

Petron มสีถำนีบรกิำรน ้ำมนัมำกกว่ำ 2,500 
แห่งในประเทศฟิลปิปินส ์

กำรแขง่ขนัจำกผลติภณัฑ์
คุณภำพสงูของบรษิทัขำ้ม
ชำต ิ

Idemitsu Idemitsu มกีำรท ำตลำดในประเทศอนิโดนีเซยี 
ประเทศไทย และประเทศสงิคโปร ์

ในประเทศอนิโดนีเซยี Idemitsu มี
ภำพลกัษณ์ทีแ่ขง็แกร่งในฐำนะหนึ่งในผูจ้ดั
จ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นชัน้น ำระดบันำนำชำต ิ
บรษิทัมกีำรร่วมท ำธุรกจิกบั OEM ของ
ประเทศญี่ปุ่ น โดยกำรบรรจุ และส่งให้
ตวัแทนจ ำหน่ำยขำยในประเทศอนิโดนีเซยี 

มสี่วนแบ่งทำงกำรตลำดที่
ต ่ำในส่วนน ้ำมนัหล่อลื่น
อุตสำหกรรม 

Astra Honda 
Motor (AHM) 

AHM มกีำรส่งเสรมิและจ ำหน่ำยน ้ำมนัเครื่องแท้
ของฮอนดำ้ในกลุ่มยำนยนต์เชงิพำณิชยแ์ละรถยนต์
ส่วนบุคคล 

AHM มยีอดขำยจ ำนวนมำกเนื่องจำกฮอนดำ้
มเีครอืขำ่ย FWS ทีก่วำ้งขวำง โดย
ศูนยบ์รกิำรเหล่ำนี้อำจมขีนำดเลก็มำกและ
คลำ้ยกบั IWS ขนำดกลำง อย่ำงไรกต็ำมใน
ส่วนของ FWS เหล่ำนี้ไดฝึ้กฝนทมีช่ำงและ
ใชน้ ้ำมนัเครื่องแทข้อง OEM 

ไม่มสีนิคำ้ในกลุ่ม
น ้ำมนัหล่อลืน่
อุตสำหกรรม 
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5.3 ข้อมูลคู่แข่งส ำคญั (ประเทศไทย) 

บริษทั ต ำแหน่งทำงกำรตลำด ควำมได้เปรียบด้ำนกำรแข่งขนั จดุอ่อน/ควำมท้ำทำย 

PTT ส่วนแบ่งกำรตลำด  
รอ้ยละ 22.5 

ปตท. เป็นรฐัวสิำหกจิและเป็นตวัเลอืกแรกส ำหรบัโครงกำรของ
รฐับำล กำรที่อยู่ในตลำดมำนำน ปตท. ได้สรำ้งชื่อเสยีงในเรื่อง
ควำมน่ำเชื่อถอื โดยมผีลติภณัฑต์น้ทุนต ่ำ แบรนด์นี้มเีครอืขำ่ย
ผู้จัดจ ำหน่ำยและสถำนีบริกำรน ้ ำมันมำกมำย  ควบคู่ไปกับ
กิจกรรมทำงกำรตลำดและกำรส่ ง เสริมกำรขำย เชิงรุก 
นอกจำกนี้ย ังมีเครือข่ำยกำรจัดจ ำหน่ำยและกำรจัดเก็บที่
แขง็แกร่ง มสีถำนีบรกิำรน ้ำมนัขำยปลกีทัว่ประเทศที่สนับสนุน
กำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่น 

OEM ระดบัสำกล แนะน ำ
ใหใ้ชผู้จ้ดัจ ำหน่ำย
น ้ำมนัหล่อลืน่ระดบัสำกล 

Shell ส่วนแบ่งกำรตลำด  
รอ้ยละ 20.6 

บริษัทมีข้อได้เปรียบในกำรเป็นผู้จัดหำน ้ำมันหล่อลื่นระดับ
สำกล  ดังนั ้นจึง ได้ ร ับค ำแนะน ำจำก  OEM จ ำนวนมำก 
ผลิตภณัฑ์เชลล์เป็นที่รู้จกัในด้ำนคุณภำพและมรีำคำที่สูงกว่ำ 
ปตท. ในบำงหมวดหมู่ผลติภณัฑ ์กำรจดจ ำแบรนดแ์ละกำรรบัรู้
ของผู้บริโภคเกี่ยวกับคุณภำพของน ้ำมนัหล่อลื่นท ำให้เชลล์
กลำยเป็นซพัพลำยเออร์ชัน้น ำ มสีถำนีบรกิำรน ้ำมนัขำยปลีก
ทัว่ประเทศทีส่นับสนุนกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่น 

รำคำสงู; กำรแขง่ขนัจำก
ซพัพลำยเออรใ์นประเทศ 

BP ส่วนแบ่งกำรตลำด  
รอ้ยละ 12.7 

กำรจดจ ำแบรนด์ในระดบัสูงท ำให้ BP’s Castrol เป็นแบรนด์ที่
ไดร้บัควำมนิยม โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในกลุ่มรถยนส่วนบุคคล น ้ำ
หล่อเยน็ (MWF) เป็นทีน่ิยมในประเทศไทย 

  

PSP ส่วนแบ่งกำรตลำด  
รอ้ยละ 14.6 ในประเทศไทย 

PSP มีสถำนะที่แข็งแกร่งในประเทศไทยและบำงประเทศใน
อำเซยีน  

กำรแข่งขนัจำกผลิตภณัฑ์
ของบรรษทัขำ้มชำต ิ

Idemitsu ส่วนแบ่งกำรตลำด 
รอ้ยละ 8.0 

เป็นแบรนดส์ำกลและม ีOEM ใหก้ำรรองรบั แข่งขันกับผู้จัดจ ำหน่ำย
น ้ ำมันหล่อลื่นในประเทศ
หลำยแห่ง เช่น บำงจำก 
ไทยปิโตรเลียม แอนด์ เท
รดดิง้ และสยำมแพน กรุ๊ป Chevron ส่วนแบ่งกำรตลำด   

รอ้ยละ 4.9 
มเีครอืข่ำยกำรจดัจ ำหน่ำยที่แขง็แกร่งเป็นหลกัเนื่องจำกอยู่ใน
ประเทศไทยมำอย่ำงยำวนำน มสีถำนีบรกิำรน ้ำมนัขำยปลกีทัว่
ประเทศทีส่นับสนุนกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่น 

น ้ำมนัส ำหรบักระบวนกำรผลิต 

PSP เป็นผู้ผลติรำยส ำคญัของตลำดในภูมภิำคอำเซียนด้วยศกัยภำพด้ำนกำรผลติ และมกีลุ่มผลติภณัฑ์ที่หลำกหลำย ซึ่ง
รวมถึงน ้ำมันยำนยนต์ น ้ำมันอุตสำหกรรม น ้ำมันยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมันหม้อแปลง (Transformer Oil) และ
ผลติภณัฑพ์เิศษอื่นๆ 

น ้ำมนัยำง (Rubber Process Oil): RO เป็นตลำดใหญ่ในภูมภิำคอำเซียน โดยมบีรษิัท H&R, IRPC Thailand, PT Nynas, 
PERTAMINA, PSP เป็นบรษิทัทีท่ ำธุรกจิรำยหลกัของ น ้ำมนัยำง (Rubber Process Oil) ในอำเซยีน ประเทศไทยเป็นหนึ่ง
ในผูส่้งออกและผูผ้ลติยำงและผลติภณัฑแ์ปรรปูจำกยำงรำยใหญ่ทีสุ่ดของโลก เช่น ยำงรถยนตแ์ละถุงมอืยำง มกีำรส่งออกยำง
เฉลี่ยอยู่ที่ 4.0 ล้ำนตันต่อปี คิดเป็นร้อยละ 35.0 ของผลผลิตทัว่โลก จึงกลำยเป็นตลำดใหญ่ส ำหรบัน ้ำมนัยำง (Rubber 
Process Oil) บริษัทที่ท ำธุรกิจรำยหลกัในตลำดนี้ ได้แก่ PSP, PTT, H&R, Shell, Apollo ซึ่งน ้ำมนัยำง (Rubber Process 
Oil) ถูกน ำมำใชใ้นกำรผลติยำงรถยนตแ์ละผลติภณัฑย์ำงอื่น ๆ ในประเทศไทย บรษิทั PSP ครองอนัดบั 1 ในตลำดน ้ำมนัยำง 
(Rubber Process Oil) และใหญ่เป็นอนัดบัสองในอนิโดนีเซยี มผีูจ้ดัจ ำหน่ำยในภูมภิำคเพยีงไม่กี่รำยในภูมภิำคอำเซยีน ใน
ประเทศไทย ได้แก่ IRPC และ PTT ในขณะที่ในประเทศอินโดนีเซีย คือ PERTAMINA โดยเป็นผู้จดัจ ำหน่ำย น ้ำมนัยำง 
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(Rubber Process Oil) เพยีงรำยเดยีวทีม่กีำรผลติในประเทศ และน ำเขำ้จำกผู้จดัจ ำหน่ำยต่ำงประเทศคดิเป็นร้อยละ 83.0 
ของ น ้ำมนัยำง (Rubber Process Oil) ทัง้หมด โดยประเทศอย่ำงมำเลเซยีไม่มกีำรผลติน ้ำมนัยำง (Rubber Process Oil) ใน
ประเทศเลย 

        2.1:            (Rubber Process Oil)                                  2564 

 
ในประเทศอนิโดนีเซยี ผลติภณัฑ์เช่น DAE คดิเป็นมำกกว่ำรอ้ยละ 40 ของกำรใชน้ ้ำมนัยำง (Rubber Process Oil) ทัง้หมด 
ตำมด้วย TDAE ประมำณร้อยละ 20 บรษิัท H&R เป็นผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัที่มส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำดมำกกว่ำร้อยละ 40 ใน
ประเทศต่ำงๆ เช่น ประเทศอนิโดนีเซยี และประเทศมำเลเซยี ตำมดว้ย IRPC ในขณะทีบ่รษิทั Nynas เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำย
ใหญ่ในเวยีดนำม 

ผู้จดัจ ำหน่ำยท่ีส ำคญั ผลิตภณัฑห์ลกั ต้นก ำเนิด ภมิูศำสตรท่ี์ ห้บริกำร 

H&R group  DAE, TDAE, RAE, MES  ประเทศเยอรมนั ทวปีแอฟรกิำใต ้ประเทศไนจเีรยี ประเทศบรำซลิ 
ประเทศสหรฐัอเมรกิำ ประเทศจนี ประเทศอนิเดยี 
ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศญี่ปุ่ น ประเทศ
มำเลเซยี ประเทศสงิคโปร ์ประเทศไทย ประเทศ
เวยีดนำม ประเทศออสเตรเลยี ประเทศนิวซแีลนด ์
ประเทศเยอรมนั ประเทศฝรัง่เศส ประเทศสเปน 
ประเทศโปแลนด ์ประเทศเนเธอรแ์ลนด์ ประเทศส
หรำชอำณำจกัร 

IRPC  TDAE, RAE  ประเทศไทย ประเทศไทย ประเทศสงิคโปร ์ประเทศ
มำเลเซยี ประเทศอื่นๆ ทีเ่หลอืในเอเชยี
ตะวนัออกเฉียงใต ้

Nynas AB NYTEX 8120, NYTEX 
801, NYTEX 8022, 
NYTEX 820, NYTEX 
8150, NYTEX 832, 
NYTEX 840, NYTEX 
846, NYTEX 4700, 
NYTEX 441, NYFLEX 
8120, NYFLEX 
201B, NYFLEX 223, 

ประเทศสวเีดน ทวปียุโรป ทวปีอเมรกิำ ประเทศสวเีดน ประเทศ
เดนมำรก์ ประเทศฟินแลนด ์ประเทศไอซ์แลนด ์
ประเทศนอรเ์วย ์ประเทศมำเลเซยี 

PSP, 45.1%

PTT, 16.4%

H&R, 11.2%

SHELL, 3.3%

APOLLO, 5.9%

NYNAS, 1.6%
BANGCHAK , 1.2%

OTHERS, 15.3%
        ท                        Rubber Process Oil)       ทศไท ,    2564
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ผู้จดัจ ำหน่ำยท่ีส ำคญั ผลิตภณัฑห์ลกั ต้นก ำเนิด ภมิูศำสตรท่ี์ ห้บริกำร 

NYFLEX 820, NYFLEX 
3014, NYFLEX 3022, 
NYFLEX 3030, NYFLEX 
3060, NYFLEX 3100, 
NYFLEX 3120, 
NYPRINT 841, 
NYPRINT 863  

PERTAMINA DAE, PAR, RAE ประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศอนิโดนีเซยี เป็นตน้ 

PTT DAE, PAR ประเทศไทย   
Hindustan Petroleum 
Corporation Limited  

ELASTO 165, ELASTO 
245, ELASTO 255, 
ELASTO 215/216, 
ELASTO 541, ELASTO 
710, TRAE, RAE  

ประเทศอนิเดยี   

Orgkhim Biochemical 
Holding 

TDAE, TRAE, sRAE, 
MES  

ประเทศรสัเซยี  ประเทศมำเลเซยี ประเทศรสัเซยี 

อื่นๆ (Repsol etc.) RAE, MES ประเทศสเปน, ประเทศ
เกำหลใีต ้

ประเทศอนิโดนีเซยี เป็นตน้ 

น ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) : ตลำดน ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) มีขนำดใหญ่ในภูมภิำคอำเซียนเช่นกนั 
และมผีูท้ ำตลำดหลกัไดแ้ก่บรษิทั PT Nynas, Shell, PT PRI, PT SARI MICHANG CONCORD (SMC) ซึ่งเป็นกำรร่วมทุน
ระหว่ ำ งบริษัท  PT. Sari Sarana Kimiatama, บริษัท  Michang Oil IND. CO., Ltd และบริษัท  Concord International 
Hongkong ในประเทศไทยตลำดน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) กม็ขีนำดใหญ่เช่นกนั โดยม ีPSP ครองเป็นผูน้ ำอนัดบั 
1 ในตลำดน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ของประเทศไทย มส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำด รอ้ยละ 66.0 ส่วนประเทศอื่นๆ เชน่ 
ประเทศเวียดนำม น ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) คิดเป็นร้อยละ 44 ของควำมต้องกำรน ้ำมนัในกลุ่มน ้ำมนัส ำหรบั
กระบวนกำรผลติเนื่องจำกมภีำคส่วนกำรส่งก ำลงัไฟฟ้ำขนำดใหญ่ หนึ่งในผูจ้ดัจ ำหน่ำยหลกัในภูมภิำคอำเซียนคอื Nynas 
เป็นหนึ่งในบรษทัทีท่ ำธุรกจิดำ้นน้ีทีเ่ก่ำแก่ทีสุ่ดในตลำดอย่ำงประเทศอนิโดนีเซยี 

        2.2:                  Transformer Oil)                                  2564 

 

PSP, 66.0%

INDIA, 16.0%

TOTAL, 10.9%

SHELL, 5.5% BANGCHAK , 
1.6%

        ท                             Transformer Oil) 
      ทศไท ,     2564
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Shell จ ำหน่ำยน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ในประเทศอนิโดนีเซยี ประเทศมำเลเซยี ประเทศฟิลปิปินส ์ฯลฯ ภำยใต้
แบรนด์ Diala แบรนด์หลักอื่นๆ ที่ท ำตลำดในประเทศอินโดนีเซีย ได้แก่ PT PRI Indonesia, PT SARI MICHANG 
CONCORD (SMC) เป็นต้น ในขณะที่ Hyrax Oil Sdn Bhd เป็นผู้จดัจ ำหน่ำยหลกัในประเทศมำเลเซีย และ Petron, M&I 
Materials Limited, Phoenix Petroleum เป็นผูจ้ดัจ ำหน่ำยทีส่ ำคญัในตลำดประเทศฟิลปิปินส ์

น ้ำมนัขำว (White Oil) : มกีำรใชง้ำนทีห่ลำกหลำยในอุตสำหกรรมต่ำงๆ เช่น เครื่องส ำอำง ยำ กำรแปรรปูอำหำร สิง่ทอ และ
หมกึพมิพ ์ประเทศต่ำงๆ เช่น ประเทศอนิโดนีเซยี พึง่พำกำรน ำเขำ้น ้ำมนัขำว (White Oil) อย่ำงเตม็ที ่โดยน ้ำมนัขำวเกรด
เทคนิคจะมกีำรจดัหำโดยตรงใหก้บัลูกคำ้โดยผูจ้ดัจ ำหน่ำยจำกต่ำงประเทศเป็นหลกั อย่ำงไรกต็ำม น ้ำมนัขำวเกรดทีใ่ชผ้ลติ
ยำ/อำหำรมีผู้จ ัดจ ำหน่ำยในประเทศอินโดนีเซีย เช่น Duniya Kimiya Jaya, PT Grand multi chem และ PT. Kartika 
cemerlang sejati แต่กย็งัมผีูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยอื่นในตลำด อย่ำงไรกต็ำมบรษิทั Total เป็นหนึ่งในผูท้ ำธุรกจิหลกัในตลำดน ้ำมนั
ขำว (White Oil) ในประเทศเวยีดนำม โดยม ีFINAVESTAN A 100 B และ FINAVESTAN A 360 B เป็นน ้ำมนัขำว (White 
Oil) ใชใ้นกำรผลติยำและเครื่องส ำอำง 

        2.3:         Grease)                                   2564 

 

จำระบี (Grease) : จำระบ ี(Grease) มตีลำดขนำดใหญ่ในภูมภิำคแปซฟิิก และภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้โดยมกี ำลงั
กำรผลติ 93 ล้ำนกโิลกรมั จำกโรงงำน 16 แห่งโดยคดิปรมิำณเฉลี่ยต่อโรงงำนคอื 6 ล้ำนกโิลกรมั ในปี 2563 นอกจำกนี้ในปี 
2564 PSP มส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำด รอ้ยละ 19.1 ในประเทศไทย และก ำลงักำรผลติของ PSP อยู่ทีป่ระมำณ 27 ลำ้นกโิลกรมั 
ซึ่งคิดเป็นประมำณร้อยละ 20 ส ำหรบัภูมิภำคแปซิฟิกและภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ และบริษัท สยำมลูบริแค้นท์
อินดัสทรี่ จ ำกัด มีก ำลังกำรผลิต 18 ล้ำนกิโลกรัม ทัง้นี้ PSP มีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดเป็นอนัดับสองของประเทศไทย
นอกจำกนี้ยังมีผู้ผลิตจำระบีรำยส ำคัญอื่นๆ ในภูมิภำคอำเซียน ได้แก่ SPG, PT PERTAMINA lubricants-Indonesia, 
Lubcon Lubricants Asia Pacific ในประเทศฟิลปิปินส์, Toyo Grease Manufacturing, ExxonMobil (SE Asia) ในสงิคโปร์, 
สยำมลูบรแิค้นท์, น ้ำมนัปิโตรเลี่ยมไทย ในประเทศไทย และบรษิัทผูท้ ำกำรตลำดอย่ำง Chevron International ในประเทศ
ไทย 

  

SPG, 30.0%

PSP, 19.1%

OTHERS, 
51.0%

        ท                    Grease)       ทศไท ,    2564
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1.2.7 กลยุทธท์ำงกำรตลำดและกำรแข่งขนั  

1. กลยุทธด์ำ้นผลติภณัฑ์ 

บรษิัทฯ มกีำรน ำเสนอผลติภณัฑ์หล่อลื่นที่หลำกหลำย เพื่อให้ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำในทุกๆ ด้ำน 
รวมไปถงึมกีำรศกึษำ วจิยั และตดิตำมขอ้มลูของสนิคำ้และบรกิำรในตลำดอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำสนิคำ้และบรกิำรมี
คุณภำพในระดบัสำกล อกีทัง้ยงัมกีำรส ำรวจผลติภณัฑข์องคู่แขง่ เพื่อประเมนิแนวโน้มควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และปรบัแนว
ทำงกำรท ำธุรกจิใหส้อดคล้องกบัควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงทนัท่วงท ีนอกจำกนี้ ยงัมกีำรส ำรวจตลำดในอุตสำหกรรม
ใหม่ ๆ เพื่อหำช่องทำงและโอกำสใหม่ ๆ ใหก้บับรษิทัฯในกำรเจำะกลุ่มลูกคำ้ใหม่และขยำยฐำนลูกคำ้เดมิ ยิง่ไปกว่ำนัน้บรษิทั
ฯ มกีำรเขำ้ถงึและตดิตำมลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอทัง้ก่อนและหลงักำรขำยเพื่อประเมนิควำมพงึพอใจและน ำผลตอบรบัจำกลูกคำ้
มำปรบัปรุงและแกไ้ขตำมควำมเหมำะสม 

2. กลยุทธด์ำ้นก ำหนดรำคำ 

บรษิทัฯ มกีำรท ำสญัญำล่วงหน้ำส ำหรบัสนิคำ้และบรกิำรบำงประเภท ซึง่มกีำรก ำหนดรำคำขำยใหเ้ปลีย่นแปลงตำม
ต้นทุนสนิคำ้ เพื่อหลกีเลี่ยงควำมเสีย่งดำ้นควำมผนัผวนของต้นทุน  สบืเนื่องจำกวตัถุดบิของบรษิทัฯ ต้องอ้ำงอิงจำกรำคำ
น ้ำมนัในตลำดโลก นอกจำกนี้ บรษิทัฯ จะมกีำรส ำรวจรำคำของคู่แข่งในตลำดและควำมต้องกำรของลูกคำ้เพื่อใหส้อดคล้อง
กบัอุปสงคแ์ละอุปทำนในตลำด และเพื่อใหส้ำมำรถก ำหนดรำคำไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

3. กลยุทธด์ำ้นกำรส่งเสรมิกำรตลำด 

บรษิทัฯ มกีำรส่งเสรมิกำรตลำดดว้ยกำรบรกิำรทัง้ก่อนและหลงักำรขำย โดยเน้นกำรสื่อสำรทำงตรงกบัลูกค้ำด้วย
กำรส่งพนักงำนทีม่คีวำมรูเ้ขำ้ไปเพื่อใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจเกีย่วกบัตวัผลติภณัฑแ์ละใหค้ ำปรกึษำดำ้นกำรใชง้ำนกบัลูกคำ้  มี
กำรใหค้ ำแนะน ำต่ำงๆ เช่น กำรท ำกำรตลำด รวมไปถงึกำรจดัอบรม สมัมนำเพื่อใหค้วำมรูแ้ก่บุคคลภำยนอก และกำรออกบูธ
แสดงสนิคำ้ นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัมกีำรบรกิำรหลงักำรขำยในกำรตดิต่อสอบถำมลูกคำ้โดยตรงผ่ำนกำรโทรศพัทแ์ละกำรเขำ้
เยีย่มเพื่อใหส้ำมำรถดแูลลูกคำ้ไดอ้ย่ำงใกลช้ดิและสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคำ้ในระยะยำว  

4. กลยุทธด์ำ้นควำมปลอดภยัและรกัษำคุณภำพสนิคำ้ 

บรษิทัฯ มกีำรรกัษำมำตรฐำนของสนิค้ำและบรกิำรใหเ้ป็นไปตำมเกณฑ์ทีก่ ำหนดเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจใหก้บัลูกค้ำ
โดยบริษัทฯได้มีกำรจดทะเบียนสินค้ำให้เป็นไปตำมข้อกฎหมำยและมำตรฐำนทัง้ในและต่ำงประเทศ เช่น มำตรฐำน
คณะกรรมำธกิำรระหว่ำงประเทศว่ำดว้ยมำตรฐำนสำขำอเิล็กทรอเทคนิกส์ (International Electro technical Commission : 
IEC) ในน ้ำมนัหมอ้แปลง เป็นต้น โดยบรษิัทฯ มกีำรตรวจสอบและควบคุมคุณภำพในทุกขัน้ตอนกระบวนกำรผลติ เพื่อให้
มัน่ใจว่ำสนิค้ำเป็นไปตำมมำตรฐำนทีบ่รษิทัวำงไว ้นอกจำกนี้ บรษิัทฯ มกีำรน ำเทคโนโลยเีขำ้มำช่วยในกระบวนกำรผลติ
บำงส่วนเพื่อลดควำมผดิพลำดอนัอำจเกดิจำกมนุษยอ์กีดว้ย 
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1.2.8 กำรจดัหำผลิตภณัฑ ์ 

1.2.8.1 กำรจดัหำวตั ดิุบ  

บรษิัทฯ มวีตัถุดบิหลกัทีใ่ชส้ ำหรบักำรผลติ ได้แก่ 1) น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) 2) สำรเติมแต่ง (Additive) 
และ 3) บรรจุภัณฑ์ (Packaging) โดยบริษัทฯ มีกระบวนกำรคดัเลือกผู้ขำยวตัถุดิบของบริษัทฯ โดยมีกำรประเมนิผู้ขำย
วตัถุดบิทัง้รำยเก่ำและรำยใหม่ ทัง้ในดำ้นของคุณภำพและคุณสมบตั ิของวตัถุดบิ รำคำ ควำมสำมำรถในกำรส่งมอบสนิคำ้ใน
ปรมิำณและก ำหนดเวลำทีบ่รษิทัฯ ต้องกำร กำรจดัส่ง และกำรให้บรกิำรของผูข้ำยวตัถุดบิแต่ละรำยอย่ำงสม ่ำเสมอตำมที่
ก ำหนดในนโยบำยกำรคดัเลือกและประเมนิผู้จดัหำวตัถุดิบ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำบรษิัทฯ จะสำมำรถจดัหำวตัุถดิบได้อย่ำง
ต่อเนื่องในรำคำที่เหมำะสม มีทำงเลือกในกำรเข้ำถึงแหล่งวัตถุดิบที่หลำกหลำย  และวัตถุดิบที่บริษัทฯ น ำมำใช้ใน
กระบวนกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) และผลติภณัฑพ์เิศษ (Specialty products) เช่น น ้ำมนัผสมยำง 
(Rubber Process Oil) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) มคีุณภำพและคุณสมบตัติรงตำมทีบ่รษิทัฯ ก ำหนด  

นอกจำกนี้  บริษัทฯ ยังมีที่ตัง้โรงงำนผลิตผลิตภัณฑ์อยู่ บริเวณแม่น ้ ำท่ำจีน อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร จังหวัด
สมุทรสำครซึ่งเป็นจุดยุทธศำสตร์จงึท ำใหบ้รษิทัฯ มขีอ้ไดเ้ปรยีบในดำ้นต้นทุนค่ำขนส่งและกำรจดัเกบ็วตัถุดบิ เมื่อเทยีบกบั
คู่แขง่รำยอื่นๆ ของบรษิทัฯ รวมทัง้ทีต่ัง้โรงงำนผลติผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ยงัอยู่ใกลก้บัผูจ้ดัหำวตัถุดบิบรรจุภณัฑ ์อกีดว้ย 

ทัง้นี้ ระยะเวลำช ำระเงนิ (Credit Term) ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจำกผูจ้ ำหน่ำยวตัถุดบิ โดยส่วนใหญ่เท่ำกบัไม่เกนิ 30 วนั 
โดยวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ในกำรผลิตน ้ำมันหล่อลื่น (Lubricant) จำระบี (Grease) และผลิตภัณฑ์พิเศษ (Specialty 
products) เช่น น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil)  สำมำรถสรุปไดด้งัต่อไปนี้  

1) น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil)  

 บริษัทฯ ใช้น ้ ำมันหล่อลื่นพื้นฐำน  (Base oil) เป็นวัตถุดิบหลักในกำรผลิตน ้ ำมันหล่อลื่น (Lubricant) จำระบี 
(Grease) และผลิตภัณฑ์พิเศษ (Specialty products) เช่น น ้ ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ ำมันหม้อแปลง 
(Transformer Oil) โดย บริษัทฯ ใช้น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) ที่มีคุณสมบตัิ และลกัษณะที่แตกต่ำงกัน ตำมควำม
ต้องกำรของลูกคำ้ โดยขึน้อยู่กบัวตัถุประสงค์กำรใชง้ำน คุณสมบตั ิตลอดจนคุณภำพของน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) 
Group ต่ำงๆ ทัง้นี้ น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) ที่ใช้เป็นส่วนประกอบในกำรผลติคดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 64.9 ร้อยละ 
70.1 รอ้ยละ 65.9 รอ้ยละ 66.6 และรอ้ยละ 60.7 ของต้นทุนขำยใน ปี 2563 ปี 2564  และ ปี 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน 
ปี 2565 และ 2566 ตำมล ำดบั ทัง้นี้ วตัถุดิบหลกัของบริษัทฯ ได้แก่ น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) Group 1 Group 2 
Group 3 เป็นต้นทัง้นี้ สำมำรถแบ่งประเภทของน ้ำมันหล่อลื่นพื้นฐำน  (Base oil) ตำมมำตรฐำน American Petroleum 
Institute (API) ดงันี้ 
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ผลิตภณัฑ ์ กระบวนกำร
ผลิต 

ปริมำณ
ก ำมะ นั 
(ร้อยละ 

wt) 

ควำม
อ่ิมตวั 
(ร้อย
ละ wt) 

ดชันี
ควำม
หนืด 

กำร ช้งำน ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

1. น ้ำมนัหล่อลืน่
พืน้ฐำน 
(Base Oil) 
Group 1 

น ้ำมนัหล่อลืน่
จำกกระบวน
กลัน่จำก
น ้ำมนัดบิ 
 

> 0.03 < 90 80 - 
119 

ใช้ส ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่นที่ใช้
ทัว่ไป เช่น น ้ ำมันหล่อลื่น
อุตสำหกรรม น ้ ำมันเกียร์ 
และน ้ ำมันหล่อลื่นที่ ใช้ใน
กจิกำรเดนิเรอื เป็นตน้  

ปรมิำณก ำมะถนัทีอ่ยู่ในน ้ำมนัส่งผล
ต่อกำรปล่อยมลพษิแต่กย็งัน้อยกว่ำ
เ มื่ อ เ ป รี ย บ เ ที ย บ กับ ป ริม ำณ
ก ำมะถนัในน ้ำมนัเชือ้เพลงิ 

2. น ้ำมนัหล่อลืน่
พืน้ฐำน 
(Base Oil) 
Group 2 

≤ 0.03 ≥ 90 80 - 
119 

ใช้ส ำหรบัผลติน ้ำมนัหล่อลื่น
ที่ ใ ช้ ทั ่ว ไ ป  ที่ ต้ อ ง ก ำ ร
คุณภำพที่ สู งกว่ ำกำร ใช้
น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base 
Oil) Group 1  

ส่งผลต่อกำรปล่อยมลพษิน้อยกว่ำ 
Group 1 เ นื่ อ ง จ ำ ก มี ป ริ ม ำ ณ
ก ำมะถนัน้อยกว่ำ 

3. น ้ำมนัหล่อลืน่
พืน้ฐำน 
(Base Oil) 
Group 3 

≤ 0.03 ≥ 90 >120 ใช้ส ำหรบัผลติน ้ำมนัหล่อลื่น
ช นิ ด ทนค ว ำม ร้ อ น สู ง ที่
ต้องกำรคุณภำพที่สูงกว่ำ
กำรใช้น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน 
(Base Oil) Group 1 และ 2  

ส่งผลต่อกำรปล่อยมลพษิน้อยกว่ำ 
Group 1 เ นื่ อ ง จ ำ ก มี ป ริ ม ำ ณ
ก ำมะถนัน้อยกว่ำ 

4. น ้ำมนัหล่อลืน่
พืน้ฐำน 
(Base Oil) 
Group 4 

น ้ำมนัหล่อลืน่
จำก
กระบวนกำร
กลุ่ม 
สงัเครำะห ์
(Synthetic) 

PAOs (Poly-Alpha-Olefins) 
รอ้ยละ 100.0 มคีุณสมบตัริกัษำ
ควำมหนืดคงที ่ทนควำมรอ้นสงู 
มคีวำมตำ้นทำนต่อกำรเกดิ
ปฎกิรยิำกบัออกซเิจนสงู ท ำใหม้ี
อำยุกำรใชง้ำนยำวนำน มกีำร
ระเหยตวัต ่ำ  ส่งใหเ้กดิกำรหล่อ
ลื่นไดด้ยีิง่กว่ำ  

ใ ช้ ใ น ง ำ น ที่ ต้ อ ง ก ำ ร
คุ ณ ส ม บั ติ พิ เ ศ ษ  เ ช่ น 
น ้ำมนัหล่อลื่นชนิดทนควำม
ร้อนสูงมำก อำยุกำรใช้งำน
ยำวนำนเป็นพิเศษ ส ำหรบั
รถ Super Car น ้ำมนัหล่อลืน่
เครื่ องจักรส่ วนที่ต้องทน
ควำมรอ้นสงู  

ส่งผลต่อกำรปล่อยมลพษิน้อยกว่ำ 
Group 1-3 เนื่องจำกเป็นน ้ำมนักลุ่ม
สงัเครำะหซ์ึง่ไม่มกี ำมะถนั 

5. น ้ำมนัหล่อลืน่
พืน้ฐำน 
(Base Oil) 
Group 5 

น ้ำมนัหล่อลืน่
จำก
กระบวนกำร
กลัน่จำก
น ้ำมนัดบิ 
หรอื
น ้ำมนัหล่อลืน่
จำก
กระบวนกำร
กลุ่ม 
สงัเครำะห ์
(Synthetic)  
 

อื่นๆ นอกเหนือจำก 
น ้ำมนัหล่อลืน่พืน้ฐำน Group 1 - 
4 เช่น  
- Polyolester: มคีุณสมบตัิ
ควำมหนำแน่นต ่ำและมคีวำม
ยดืหยุ่นสงูและมกัใชใ้นกำร
ดดัแปลงสำรประกอบ พอลเิอ
ทลินี (PE) และพอลโิพรพลินี  
(PP) หรอืเพือ่ท ำใหผ้ลติภณัฑ์
ขึน้รปู PE และ PP มคีวำม
ยดืหยุ่นมำกขึน้ สำมำรถใชใ้น
กำรฉีดขึน้รปู กำรอดัรดี ฟิลม์ 
และกำรผสม 

- Phosphate ester : มี
คุณสมบตัคิวำมหนืดสงู มกีำร
ระเหยตวัต ่ำ มคีวำมอยู่ตวัด ี
ใชเ้ป็นน ้ำมนัพืน้ฐำน (Base 
Oil) ส ำหรบังำนทีต่อ้งอยู่ใน
สภำพแวดลอ้มทีอุ่ณหภูมิ

ใช้ในกำรผลติผลติภณัฑ์บำง
ประเภท ชนิดพิเศษ  เช่น 
น ้ ำมันผสมยำง น ้ ำมันหม้อ
แปลง น ้ำมนัไฮดรอลคิทนไฟ 
น ้ำมนัส ำหรบัรถแขง่ เป็นตน้  

ส่งผลต่อกำรปล่อยมลพษิน้อยกว่ำ 
Group 1-3 เนื่องจำกเป็นน ้ำมนักลุ่ม
สงัเครำะหซ์ึง่ไม่มกี ำมะถนั 
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ผลิตภณัฑ ์ กระบวนกำร
ผลิต 

ปริมำณ
ก ำมะ นั 
(ร้อยละ 

wt) 

ควำม
อ่ิมตวั 
(ร้อย
ละ wt) 

ดชันี
ควำม
หนืด 

กำร ช้งำน ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

เปลีย่นแปลงมำกๆ เช่น 
น ้ำมนัเทอรไ์บน์ของ
เครื่องยนตไ์อพ่น 

- Polyalkylene glycol : มี
คุณสมบตัจิุดเดอืดสงู จุดไหล
เทต ่ำ ใชเ้ป็นน ้ำมนัพืน้ฐำน 
(Base Oil) ส ำหรบังำนทีม่ี
อุณหภูมสิงู เช่น ใชท้ ำน ้ำมนั
เบรกและน ้ำมนัไฮดรอลคิไม่
ตดิไฟ 

- Naphthenics : มคีุณสมบตัิ
ดำ้นควำมทนทำนต่อควำม
รอ้นไดส้งู ใชเ้ป็นน ้ำมนั
พืน้ฐำน (Base Oil) ส ำหรบั
งำนในกำรท ำละลำยทีด่ ีจงึ
น ำมำผลติน ้ำมนัหมอ้แปลง
ไฟฟ้ำทีต่อ้งกำรคุณภำพสงู 

นอกจำกนี้ ควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) Group 1 น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) Group 2 
และน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) Group 3 หรอืน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) Group อื่นๆ ยงัคงมคีวำมตอ้งกำรใชอ้ยู่
อย่ำงต่อเนื่อง โดยขึ้นอยู่กบัวตัถุประสงค์กำรใช้งำน คุณสมบตัิ และคุณภำพของน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group 
เนื่องจำกประเภทของน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) ตำมมำตรฐำน American Petroleum Institute (API) มวีตัถุประสงค์
ในกำรใช้ และคุณภำพที่แตกต่ำงกัน เช่น น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ที่ใช้น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group 2 และ 
Group 3 ในกำรผลิตจะมีคุณภำพสูงกว่ำน ้ำมันหล่อลื่น (Lubricant) ที่ใช้ น ้ำมันหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group 1 ซึ่ง
น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group 1 เหมำะสมกบักำรใช้ส ำหรบักำรผลิตน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ที่ใช้ทัว่ไป เช่น 
น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรม น ้ำมนัเกยีร์ หรอื น ้ำมนัหล่อลื่นทีใ่ชใ้นกจิกำรเดนิเรอื ใชใ้นยำนยนต์รถบรรทุก รถป๊ิกอพั 
หรอื รถกระบะ เป็นต้น น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group 2+ และน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group 3+ โดย
หลกัมีเพื่อวตัถุประสงค์ทำงกำรตลำดของผู้จดัหำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) ที่ต้องกำรสร้ำงควำมแตกต่ำงให้กับ
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนัน้ๆ เท่ำนัน้ โดยไม่ได้มีคุณสมบัติที่แตกต่ำงจำก น ้ ำมันหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group 2 และ
น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group 3 อย่ำงเป็นสำระส ำคญั เช่น น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group 2+ จะเป็น
น ้ำมนัพืน้ฐำนทีม่คี่ำดชันีควำมหนืด (Viscosity Index) มำกกว่ำหรอืเท่ำกบั 112 และน้อยกว่ำ 120 หรอื น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน 
(Base oil) Group 3+ จะเป็นน ้ำมนัพืน้ฐำนทีม่คี่ำดชันีควำมหนืด (Viscosity Index) มำกกว่ำหรอืเท่ำกบั 130 เป็นตน้ ส ำหรบั
น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) Group 4 เป็นน ้ำมนัหล่อลื่นกลุ่มสงัเครำะห์ (Synthetic) ร้อยละ 100.0 ที่มคีุณภำพสูงกว่ำ
น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) Group 1 น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) Group 2 และน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) 
Group 3  จงึท ำให้มรีำคำสูงกว่ำ โดยใช้ในกลุ่มอุตสำหกรรมและยำนยนต์ที่ต้องกำรสมรรถนะสูง และส่งผลต่อกำรปล่อย
มลพิษน้อยกว่ำกลุ่ม 1-3 เนื่องจำกเป็นน ้ำมนักลุ่มสังเครำะห์ซึ่งไม่มีก ำมะถัน สำมำรถใช้ผลิตได้ทัง้ในหลำกหลำยกลุ่ม
อุตสำหกรรม และผลติภณัฑ์ เช่น น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัยำนยนต์ เช่น รถยนต์ Supercar เป็นต้น หรอืน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบั
เครื่องจกัรทีม่คีุณสมบตัใินกำรทนควำมรอ้นสงูและมผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มต ่ำกว่ำ เช่น เตำอบเหลก็ สำยพำน ในธุรกจิผลติ
เหลก็ เป็นต้น ส ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) Group 5 เป็นน ้ำมนัหล่อลื่นจำกกระบวนกำรกลัน่จำกน ้ำมนัดบิหรอื
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น ้ำมนัหล่อลื่นจำกกระบวนกำรกลุ่ม สงัเครำะห์ (Synthetic) ที่มีคุณภำพสูงกว่ำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group I 
น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group 2 และน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group 3 เช่นเดยีวกนั โดยใช้ในกำรผลติ
ผลติภณัฑบ์ำงประเภท ชนิดพเิศษ เช่น น ้ำมนัผสมยำง น ้ำมนัหมอ้แปลง น ้ำมนัไฮดรอลคิทนไฟ น ้ำมนัส ำหรบัรถแขง่ เป็นตน้ 

นอกจำกนี้ ทัง้รถยนต์รุ่นเก่ำ และรุ่นรถยนต์ใหม่ ยงัสำมำรถใชน้ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ทีผ่ลติจำกน ้ำมนัหล่อลื่น
พืน้ฐำน (Base oil) ไดทุ้กประเภท ไม่ว่ำจะเป็น น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) Group 1 น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) 
Group 2 และน ้ ำมันหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group 3 ทัง้นี้ขึ้นอยู่กับควำมต้องกำรของผู้บริโภคว่ำต้องกำรเลือกใช้
ผลติภณัฑ์หล่อลื่นแบบใด หำกผูบ้รโิภคต้องกำรสนิคำ้น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ทีม่คีุณภำพด ีระยะเวลำกำรใชง้ำนนำนขึน้ 
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) กจ็ะมรีำคำสงู  โดยจะผลติจำกน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ทีม่คีุณภำพสงู เช่น น ้ำมนัหล่อลื่น
พื้นฐำน (Base oil) Group 2 และน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group 3 เป็นต้น หรอืจำระบ ี(Grease) และ น ้ำมนัผสม
ยำง (Rubber Oil) ใช้ น ้ ำมันหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group 1 น ้ ำมันหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) Group 2 เป็นหลัก 
เน่ืองจำก น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) Group 3 มตีน้ทุนค่อนขำ้งสงู ดงันัน้ หำกเปรยีบเทยีบคุณภำพ และรำคำ ลูกคำ้จงึ
เลอืกใชเ้พยีง น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) Group 1 หรอื น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) Group 2 รวมทัง้ น ้ำมนัหมอ้
แปลง (Transformer Oil) ทีเ่น้น คุณสมบตัเิรื่องของ Oxidation stability และ Thermal stability ทีเ่มื่อใส่ในหมอ้แปลงไฟฟ้ำจะ
ช่วยให้อำยุกำรใช้งำนยำวนำนขึ้น และมีคุณสมบตัิในกำรเป็นฉนวนควำมร้อนได้ดี  ซึ่งคุณสมบตัิดงักล่ำวสอดคล้องกับ 
น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) Group 2 และน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) Group 5 เป็นตน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ จดัซื้อน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) ทีม่คีุณภำพและคุณสมบตัติำมทีบ่รษิทัฯ ก ำหนด จำกบรษิทัผู้
จดัจ ำหน่ำยพลงังำนและปิโตรเคมชีัน้น ำระดบัประเทศและระดบัโลก โดยบริษัทฯจดัซื้อน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) 
Group 1 จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัพืน้ฐำน (Base Oil) ทีม่ทีีต่ ัง้ในประเทศไทย โดยผูจ้ดัจ ำหน่ำยน ้ำมนัพืน้ฐำน (Base Oil) ทีม่ี
ทีต่ ัง้ในประเทศไทยอำจมขีอ้จ ำกดัในกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) Group 2 หรอื Group 3 เน่ืองจำกเป็นขอ้จ ำกดั
ด้ำนเทคโนโลย ีกระบวนกำร และเครื่องจักร อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลติที่ต้องมคีุณภำพสูง และน ำเขำ้น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน 
(Base Oil) Group 2 และ น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) Group 3 จำกต่ำงประเทศ โดยน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) 
Group 2 จะใชเ้ทคโนโลยกีำรกลัน่แบบ Hydroprocessing หรอื Hydrocracking และ น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) Group 
3 จะใชเ้ทคโนโลยกีำรกลัน่แบบ Severe hydroprocessing ซึง่ตอ้งใช ้เทคโนโลย ีกระบวนกำร และเครื่องจกัร อุปกรณ์ทีใ่ชใ้น
กำรผลติทีม่คีุณภำพสูง ส ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) Group 5 บรษิทัฯ จดัซื้อจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยจำกต่ำงประเทศ
เป็นหลกั เช่น ประเทศสิงคโปร์ และเบลเยี่ยม โดยบริษัทฯ ได้เข้ำท ำสญัญำซื้อน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน  (Base oil) ส ำหรบั 
น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) Group ต่ำงๆ โดยมกีำรก ำหนดปรมิำณกำรสัง่ซื้อขัน้ต ่ำ รำคำซื้อขำยที่อ้ำงอิงจำกรำคำ
น ้ำมนัในตลำดโลก เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำ บรษิทัฯ จะสำมำรถจดัหำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) ทีม่คีุณสมบตัติรงตำมควำม
ต้องกำรของบรษิัทฯ ในปรมิำณที่บรษิัทฯ ต้องกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้บรษิัทฯ สำมำรถวำงแผนกำรผลติได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ เนื่องจำกบรษิทัฯ มไิด้จดัซื้อน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) Group 4 เนื่องจำกมคีุณสมบตัทิี่คล้ำยคลงีกบั 
น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) Group 3 จึงไม่มีควำมเสี่ยงในกำรจดัหำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) แต่อย่ำงใด 
(โปรดพจิำรณำรำยละเอียดเกี่ยวกบัสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) (รวมที่มกีำรแก้ไขเพิม่เติม) ในส่วนที่ 
2.2.5 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอื่น หวัขอ้ 5.2.3 สรุปสำระส ำคญัของสญัญำที่ส ำคญั) ทัง้นี้ รำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน 
(Base oil) ทีบ่รษิทัฯ ซื้อนัน้มคีวำมสมัพนัธก์บัรำคำน ้ำมนัเชือ้เพลงิระหว่ำงประเทศ และอำ้งองิรำคำน ้ำมนัตลำดโลก  

ส ำหรบัเกณฑใ์นกำรคดัเลอืกผูจ้ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) นัน้ก่อนเริม่กำรซื้อขำยระหว่ำงกนั บรษิทัฯ
จะด ำเนินกำรคดัเลอืกผูข้ำย (Supplier) โดยพจิำรณำในดำ้นคุณภำพ ดำ้นรำคำ ดำ้นปรมิำณ ทีต่้องสอดคล้องกบัมำตรฐำน 
และตรงกบัควำมต้องกำรของลูกคำ้  ส ำหรบัแนวทำงกำรจดัซื้อน ้ำมนัพืน้ฐำน (Base oil) บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรจดัซื้อเพื่อให้
เพยีงพอต่อปรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) ผ่ำนกำรวำงแผนเพื่อผลติสนิคำ้ล่วงหน้ำประมำณ 6 เดอืน  โดย
อ้ำงอิงจำกแผนกำรผลติล่วงหน้ำจำกฝ่ำยผลิตของบรษิัทฯ เป็นส ำคญั นอกจำกนี้  บริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญักบัคุณภำพ
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วตัถุดบิทีน่ ำมำผลติสนิคำ้ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มกีำรตรวจสอบคุณภำพเมื่อรบัซื้อวตัถุดบิจำกผูข้ำยทุกประเภททุกครัง้ 
โดยด ำเนินกำรตรวจสอบคุณสมบตัขิองวตัถุดบิเทยีบกบัขอ้ก ำหนดรำยกำรดำ้นคุณภำพ (specification) โดยใชว้ธิกีำรทดสอบ
ที่เป็นมำตรฐำนสำกล (ASTM)  ทัง้นี้ ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 บริษัทฯ มีผู้จ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) 
จ ำนวน 20 รำย ส ำหรบังวด 6 เดือน สิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 กำรจดัหำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) จำกผู้
จ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) รำยใหญ่ 3 อันดับแรก (Top 3) ของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 71.7 ของต้นทุน
น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) ของบรษิัทฯ ทัง้นี้ สดัส่วนกำรจดัหำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) ของบรษิัทฯ จำกผู้
จ ำหน่ำยในประเทศคดิเป็นรอ้ยละ 38.9 ของตน้ทุนน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) ทัง้หมดของบรษิทัฯ 

2) สำรเตมิแต่ง (Additive)  

บรษิทัฯ ใชส้ำรเตมิแต่ง (Additive) เช่น สำรป้องกนัสนิม (Rust inhibitor) สำรป้องกนักำรกดักร่อน (Anti corrosion)
สำรลดกำรสึกหรอ (Antiwear) สำรลดอุณหภูมิของจุดไหลเท (PPD) สำรเพิ่มกำรรับแรงกด (EP) สำรลดกำรเกิดฟอง 
(Antifoam) สำรต้ำนอนุมูลอสิระ (Antioxidant) สำรเพิม่กำรกระจำยตวั (Dispersant) สำรชะล้ำง (Detergent) สำรปรบัควำม
หนืด (VM) เป็นตน้   เป็นวตัถุดบิหลกัในกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) และผลติภณัฑพ์เิศษ (Specialty 
products) เช่น น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ทัง้นี้ สำรเตมิแต่ง (Additive) ทีใ่ช้
เป็นส่วนประกอบในกำรผลิตคิดเป็นสดัส่วน17 ร้อยละ 20.9 ร้อยละ 16.8 ร้อยละ 21.5 ร้อยละ 19.7 และร้อยละ 26.3 ของ
ต้นทุนขำยใน ปี 2563 ปี 2564  และ ปี 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน ปี 2565 และ 2566 ตำมล ำดบั  โดยบรษิัทฯ จดัซื้อ
สำรเติมแต่ง (Additive) ที่มคีุณภำพและคุณสมบตัติำมทีบ่รษิัทฯ ก ำหนด ในรำคำที่เหมำะสมได้จำกผู้ขำยในประเทศ และ
ต่ำงประเทศหลำยรำย โดยผู้จ ัดจ ำหน่ำยสำรเตมิแต่ง (Additive) ที่บรษิัทฯ ซื้อล้วนเป็นบรษิทัชัน้น ำในระดบัโลก โดยมกีำร
ก ำหนดปรมิำณกำรสัง่ซื้อขัน้ต ่ำ รำคำซื้อขำยทีอ่ำ้งองิจำกรำคำน ้ำมนั รำคำเคมคิอลสใ์นตลำดโลก  

บรษิทัฯ มเีกณฑใ์นกำรคดัเลอืกผูจ้ ำหน่ำยสำรเตมิแต่ง (Additive) โดยพจิำรณำจำกคุณภำพ ดำ้นรำคำ ดำ้นปรมิำณ 
ทีต่้องสอดคล้องกบัมำตรฐำน และตรงกบัควำมต้องกำรของลูกคำ้ ส ำหรบัแนวทำงกำรจดัซื้อสำรเตมิแต่ง (Additive) บรษิทัฯ 
จะด ำเนินกำรจดัซื้อเพื่อใหเ้พยีงพอต่อปรมิำณกำรใชส้ำรเตมิแตง่ (Additive) ผ่ำนกำรวำงแผนเพื่อผลติสนิคำ้ประมำณ 6 เดอืน  
โดยอำ้งองิจำกแผนกำรผลติล่วงหน้ำจำกฝ่ำยผลติของบรษิทัฯ เป็นส ำคญั 

นอกจำกนี้ บรษิัทฯ จะท ำกำรตรวจสอบสำรเติมแต่ง (Additive) จำกผู้ขำยทุกครัง้ทีม่กีำรจดัส่งก่อนที่จะน ำมำเขำ้
กระบวนกำรผลติ โดยพจิำรณำตำมคุณสมบตัขิอง สำรเตมิแต่ง (Additive) ผ่ำนกำรสุ่มสอบทำน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำสำรเติม
แต่ง (Additive) ที่ใช้ในกำรผลติไม่ว่ำจะมำจำกแหล่งใด มคีุณสมบตัแิละคุณภำพตรงตำมควำมต้องกำรของบรษิัทฯ และไม่
ส่งผลกระทบต่อคุณภำพของผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  ทัง้นี้ ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 บริษัทฯ มีผู้จ ำหน่ำยสำรเติมแต่ง 
(Additive) จ ำนวน 70รำย  

ส ำหรบังวด6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 กำรจดัหำสำรเติมแต่ง (Additive) จำกผู้จ ำหน่ำยสำรเติมแต่ง 
(Additive) รำยใหญ่ 3 อนัดบัแรก (Top 3) ของบรษิทัฯ คดิเป็นรอ้ยละ 59.6 ของต้นทุนสำรเตมิแต่ง (Additive) ของบรษิทัฯ 
ทัง้นี้สดัส่วนกำรจดัหำสำรเตมิแต่ง (Additive) ของบรษิทัฯ จำกผูจ้ ำหน่ำยในประเทศคดิเป็นรอ้ยละ 40.1 ของต้นทุนสำรเตมิ
แต่ง (Additive) ทัง้หมดของบรษิทัฯ  

3) บรรจุภณัฑ ์(Packaging)  

 
17 ตน้ทุนสำรเตมิแตง่ (Additive) ไม่รวมตน้ทุนสำรเตมิแต่ง (Additive) ของ Pacific -PSP Syntech ซึง่บรษิทัดงักลำ่วจดัเป็นกำรรว่มคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของ
บรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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บรรจุภณัฑ์ที่บรษิัทฯ ใช้ในกระบวนกำรบรรจุผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ แบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลกั คอื (1) บรรจุ
ภัณฑ์ประเภทโลหะ (2) บรรจุภัณฑ์ประเภทพลำสติก และ (3) บรรจุภัณฑ์ประเภทกระดำษ โดยบรรจุภัณฑ์ที่ใช้เป็น
ส่วนประกอบในกำรผลติคดิเป็นสดัส่วน18 รอ้ยละ 7.7 รอ้ยละ 7.3 รอ้ยละ 6.9 รอ้ยละ 7.3 และรอ้ยละ 7.2 ของตน้ทุนขำยใน ปี 
2563 ปี 2564 และ ปี 2565 และส ำหรบังวด 6 เดือน ปี 2565 และ 2566 ตำมล ำดบั ทัง้นี้ บริษัทฯ จดัซื้อบรรจุภัณฑ์ที่มี
ลกัษณะตำมรูปแบบและลกัษณะทีลู่กคำ้ของบรษิทัฯ ก ำหนด ในรำคำทีเ่หมำะสมไดจ้ำกผูข้ำยในประเทศ โดยบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้
ท ำสญัญำซื้อบรรจุภณัฑ์โดยมกีำรก ำหนดปรมิำณกำรสัง่ซื้อขัน้ต ่ำ  และมเีกณฑ์ในกำรคดัเลอืกผู้จ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ์ โดย
พจิำรณำจำกดำ้นคุณภำพ ดำ้นรำคำ ดำ้นปรมิำณ ทีต่อ้งสอดคลอ้งกบัมำตรฐำน และตรงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้  ส ำหรบั
แนวทำงกำรจดัซื้อบรรจุภัณฑ์บริษัทฯ จะด ำเนินกำรจดัซื้อเพื่อให้เพียงพอต่อปริมำณกำรใช้บรรจุภัณฑ์โดยอ้ำงอิงจำก
แผนกำรผลติล่วงหน้ำจำกฝ่ำยผลติของบรษิทัฯ เป็นส ำคญั 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ จะท ำกำรตรวจสอบบรรจุภณัฑ์จำกผูข้ำยทุกครัง้ทีม่กีำรจดัส่งก่อนทีจ่ะน ำมำใชใ้นกระบวนกำร
บรรจุผลติภณัฑ ์โดยพจิำรณำตำมรปูแบบของบรรจุผลติภณัฑ ์ผ่ำนกำรสุ่มสอบทำน ทัง้นี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทั
ฯ มผีูจ้ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ ์(Packaging) จ ำนวน 56 รำย 

ส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 กำรจดัหำบรรจุภณัฑ์จำกผู้จ ำหน่ำยบรรจุภณัฑ์ รำยใหญ่ 3 
อนัดบัแรก (Top 3) ของบรษิทัฯ คดิเป็นรอ้ยละ 64.1 ของต้นทุนบรรจุภณัฑ์ ของบรษิทัฯทัง้นี้ สดัส่วนกำรจดัหำบรรจุภณัฑ์
ของบรษิทัฯ จำกผูจ้ ำหน่ำยในประเทศคดิเป็นรอ้ยละ 99.6 ของกำรจดัหำบรรจุภณัฑ ์ทัง้หมดของบรษิทัฯ  

กระบวนกำรผลิต   

1) กระบวนกำรผลิต นธรุกิจพฒันำ และผลิต  

1.1 กระบวนกำรผลิตน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) และน ้ำมนัหม้อ
แปลง (Transformer Oil) 

กระบวนกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant)  หรอื น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) และน ้ำมนัหมอ้แปลง 
(Transformer Oil)  ของบรษิัทฯ มคีวำมคล้ำยคลงึกนั เนื่องจำกในกระบวนกำรผลติใชเ้ครื่องผสมโดยหลกัที่
คลำ้ยคลงึกนั แตกต่ำงแค่สตูรกำรผลติเท่ำนัน้ โดยประกอบดว้ยขัน้ตอนหลกั 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ (1) กระบวนกำร
เตรยีมวตัถุดบิ (2) กระบวนกำรผลติ และ (3) กระบวนกำรตรวจสอบคุณภำพ และบรรจุผลติภณัฑ์ 

 
18 ตน้ทุนบรรจุภณัฑ ์(Packaging) ไม่รวมตน้ทุนบรรจุภณัฑ ์(Packaging) ของ Pacific -PSP Syntech ซึง่บรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวม
ของบรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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กำรผลิต

กำรวำงแผน และกำรเตรียมเอกสำรท่ีเก่ียวข้อง
กบักระบวนกำรผลิต (Plan and Schedule)

กำรน ำวตั ดิุบเข้ำสู่ งัผสม
(Raw Material Transfer)

กำรไล่น ้ำและไล่ควำมช้ืน
(กระบวนเฉพำะน ้ำมนัหล่อล่ืน บำงชนิด)

กำร ส่สำรสำรเติมแต่ง

กำรตรวจสอบคณุภำพ
(Quality Checking)

 

 

 

 

กระบวนกำรบรรจุ
(Filling & Packing)

กระบวนกำรจดัเก บ
(Storage)

7

8

• เปิดระบบลมแหง้ (Sparking air) และใหค้วำมรอ้นจำก Hot Oil Boiler ผำ่นทำง 
Heating Coil ในถงัไลค่วำมชื้น

• เกบ็ตวัอยำ่งจำกสว่นบน และสว่นลำ่งของถงั สง่แผนกควบคุมคณุภำพ เพื่อ
ตรวจสอบ

• เตมิสำรเตมิแตง่ เช่น สำรปรบัดชันีควำมหนืด สำรป้องกนักำรเกดิ Oxidation 
หรอื สำรป้องกนักำรเกดิฟอง เป็นตน้ โดยกำรชัง่น ้ำหนกัและดดูเขำ้ถงัผสมดว้ย
ปัม้ กรณทีีส่ำรเตมิแตง่ชนิดทีใ่ชม้ปีรมิำณมำก จะท ำกำรควบคุมกำรเตมิเขำ้ถงั
ผสมผำ่นมเิตอรด์ว้ยระบบ SCADA

• เกบ็ตวัอยำ่งสง่แผนกควบคุมคุณภำพ เพือ่ตรวจสอบคณุภำพตำมขอ้ก ำหนดของ
สนิคำ้และของลกูคำ้

• จดัเกบ็ผลติภณัฑท์ีค่ลงัสนิคำ้ (Warehouse) ดว้ยระบบ Warehouse 
Management System (WMS)

กำรจดัเตรียมวตั ดิุบ

6

• ก ำหนดและวำงแผนกำรผลติ โดยแผนกวำงแผนกำรผลติ (Planning and 
Programing) (PAP)

• แผนกผลติตรวจสอบปรมิำณวตัถุดบิคงเหลอืประจ ำวนั และท ำกำรเบกิวตัถุดบิ
• แผนกผลติจดัท ำเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้งส ำหรบั กำรผลติ เช่น เอกสำร Blending-

Filling Log Sheet และเอกสำร Check List 

• ตรวจสอบและเตรยีมวตัถุดบิ
• น ำวตัถุดบิ ไดแ้ก่ น ้ำมนัพืน้ฐำน (Base Oil) เขำ้ถงัผสม ผำ่น Meter หรอืผำ่น

ทำงรถ Bulk จนครบปรมิำณ

กำรกวนผสม (Mixing , Blending )

5
• ท ำกำรกวนผสมดว้ยใบกวน ระบบ Pulse Air และระบบหมุนเวยีนดว้ยปัม๊ โดย

ใชร้ะยะเวลำตำมขนำดของถงัผสม 

กรณบีรรจุภณัฑ์
• จดัเตรยีมเอกสำร Filling Log Sheet และ Specification ส ำหรบัตรวจสอบ

บรรจุภณัฑป์ระเภทตำ่งๆ ทีใ่ชบ้รรจุ เช่น ถงั 1000 ลติร ถงั 200 ลติร ถงั 20 
ลติร หรอื กระป๋องขนำดเลก็

• ตรวจสอบคุณภำพของบรรจุภณัฑ ์และเครือ่งบรรจผุลติภณัฑ์
• บรรจุผลติภณัฑล์งในภำชนะโดยเครือ่งบรรจุอตัโนมตั ิหรอืกึง่อตัโนมตั ิ
• เกบ็ตวัอยำ่งน ้ำมนัจำกภำชนะแรกสง่แผนกควบคมุค ุภาพเพือ่ตรวจสอบ

คุณภำพ
กรณเีป็นกำร Load เขำ้ Bulk Tank
• จดัเตรยีมแผนจำ่ย และ Bulk Filling Log Sheet ตรวจสอบเทยีบกบัใบรบั

น ้ำมนัของรถ
• จำ่ยน ้ำมนัจำกถงัผสมดว้ยปัม๊ผำ่นทำงมเิตอรจ์นไดป้รมิำณตำมทีก่ ำหนด
• ตรวจสอบแป้นระดบัน ้ำมนั และตกัเกบ็ตวัอยำ่งบนหลงัถงั สง่แผนกควบคมุ

ค ุภาพ
• ชัง่น ้ำหนกัและหนีบซลีเพือ่ลอ็คฝำปิดถงัและวำลว์

กำรตรวจสอบคณุภำพ และบรรจผุลิตภณัฑ์
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โดยทัว่ไป บรษิัทฯ จะผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) และน ้ำมนัหมอ้แปลง 
(Transformer Oil) ตำมค ำสัง่ซื้อของลูกคำ้ใหก้บัลูกคำ้ทัง้ในและต่ำงประเทศเป็นหลกัโดยฝ่ำยผลติจะวำงแผนกำรผลติร่วมกบั
ฝ่ำยขำยและกำรตลำด และฝ่ำยจดัซื้อวตัถุดิบล่วงหน้ำประมำณ 6 เดือน ตลอดจนหำรือแผนกำรผลิตร่วมกับลูกค้ำ เพื่อ
ตดิตำมกระบวนกำรผลติและกำรส่งมอบสนิคำ้เป็นทัง้รำยสปัดำห์ และรำยเดอืนเพื่อใหก้ำรผลติเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
บรรลุเป้ำหมำยกำรผลติ และสำมำรถส่งมอบผลติภณัฑภ์ำยในเวลำทีต่กลงไวก้บัลูกคำ้  

โดยรำยละเอยีดกระบวนกำรผลติในแต่ละขัน้ตอนสำมำรถสรุปไดด้งันี้  

1) กระบวนกำรเตรยีมวตัถุดบิ 

บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรจัดเตรียมวัตถุดิบผ่ำนกำรวำงแผนกำรผลิต  (Planning and Programing) (PAP) ซึ่งจะ
ครอบคลุมถงึกระบวนกำรตรวจสอบปรมิำณวตัถุดบิคงเหลอืส ำหรบักำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนัผสมยำง 
(Rubber Process Oil) หรอืน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) โดยเป็นกำรเชค็ผ่ำนระบบ Ax2012 R3 (ERP) จำกนัน้
เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยผลติจะจดัท ำเอกสำรที่เกี่ยวข้องส ำหรบักำรใช้ในกระบวนกำรผลติเพื่อสอบทำน และตรวจสอบควำม
ถูกต้อง ได้แก่ เอกสำร Blending Log Sheet ซึ่งเป็นเอกสำรที่ระบุ ปริมำณวัตถุดิบ สูตรกำรผลิตที่ใช้ในกำรผลิต
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) หรอืน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) 

2) กระบวนกำรผลติ 

บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรผลิต โดยใช้กระบวนกำรผสมผลิตภัณฑ์ โดยเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยผลิตจะด ำเนินกำรตรวจสอบ
เอกสำรใบเบกิ และรบัวตัถุดบิทีใ่ชใ้นกระบวนกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) 
หรอืน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) และสอบทำนตวัเลขปรมิำณวตัถุดบิผ่ำนระบบ Ax2012 R3 อกีครัง้ จำกนัน้จงึ
น ำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) เขำ้สู่ถงัผสม โดยกำรควบคุมผ่ำนมเิตอร์ และเตมิสำรเตมิแต่ง (Additive) เขำ้สู่ถงั
ผสมโดยกระบวนกำรผสมจะด ำเนินกำรดว้ยระบบ Pulse Air mixer systems  

3) กระบวนกำรตรวจสอบคุณภำพ และบรรจุผลติภณัฑ ์

บรษิทัฯ มแีนวทำงในกำรตรวจสอบคุณภำพ ของน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) หรอื
น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ภำยหลงัจำกกำรผลติ โดยกำรเกบ็ตวัอย่ำงทัง้ระดบัล่ำง ระดบักลำง และระดบับน
ของถงัผสม โดยฝ่ำยควบคุมคุณภำพ โดยหำกผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพ จงึจะสำมำรถเขำ้สู่กระบวนกำรบรรจุได้  
ส ำหรบักระบวนกำรบรรจุผลติภณัฑ์ ฝำยบรรจุผลติภณัฑ์ จะเป็นผูต้รวจสอบคุณภำพของบรรจุภณัฑ์ และเครื่องบรรจุ
ผลติภณัฑ์ จำกนัน้จงึเริม่กำรบรรจุโดยเครื่อง Filling Machine ตำมขนำดของบรรจุภณัฑต์่ำงๆ เช่น Drum, Tote, Pail, 
Small Package เป็นต้น และจดัเก็บผลติภณัฑ์ดงักล่ำวเขำ้คลงัสนิค้ำเพื่อรอน ำส่งให้กับลูกค้ำต่อไป รวมทัง้กำรจ่ำย
น ้ำมนัทำงรถขนส่ง จะเป็นกำรต่อสำยจำกท่อจ่ำย ผ่ำนมเิตอร์เขำ้ช่องรบัน ้ำมนัของรถโดยตรง (Bulk Filling) เพื่อน ำ
ส่งไปยงัสถำนทีป่ลำยทำงของลูกคำ้ต่อไป 
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1.2 กระบวนกำรผลิตจำระบี (Grease) 

 

บรษิทัฯ จะผลติจำระบ ี(Grease) ตำมค ำสัง่ซื้อของลูกคำ้ใหก้บัลูกคำ้ทัง้ในและต่ำงประเทศเป็นหลกั โดยฝ่ำยผลติจะ
วำงแผนกำรผลติร่วมกบั ฝ่ำยขำยและกำรตลำด และฝ่ำยจดัซื้อวตัถุดบิล่วงหน้ำประมำณ 6 เดอืน ตลอดจนหำรอืแผนกำร
ผลติร่วมกบัลูกคำ้ เพื่อตดิตำมกระบวนกำรผลติและกำรส่งมอบสนิคำ้ทัง้เป็นรำยสปัดำห ์และรำยเดอืน โดยกระบวนกำรผลติ
จำระบ ี(Grease) ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยขัน้ตอนหลกั 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ (1) กระบวนกำรเตรยีมวตัถุดบิ (2) กระบวนกำร
ผลติ และ (3) กระบวนกำรตรวจสอบคุณภำพ และบรรจุผลติภณัฑ์ โดยรำยละเอยีดกระบวนกำรผลติในแต่ละขัน้ตอนสำมำรถ
สรุปไดด้งันี้ 

  

กำรผลิต

กำรวำงแผน และกำรเตรียมเอกสำรท่ีเก่ียวข้อง
กบักระบวนกำรผลิต (Plan and Schedule)

กำรน ำวตั ดิุบเข้ำสู่ งัผสม 
(Raw Material Transfer)

กำร ส่สำรสำรเติมแต่ง

กำรตรวจสอบคณุภำพ
(Quality Checking)

 

 

 

กระบวนกำรบรรจุ
(Filling & Packing)

กระบวนกำรจดัเก บ
(Storage)

5

6

• ก ำหนดและวำงแผนกำรผลติ โดยแผนกวำงแผนกำรผลติ (Planning and 
Programing) (PAP)

• แผนกผลติตรวจสอบปรมิำณวตัถุดบิคงเหลอืประจ ำวนั และท ำกำรเบกิ
วตัถุดบิ 

• แผนกผลติจดัท ำเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้งส ำหรบักำรผลติ เช่น Blending-Filling 
Log Sheet และเอกสำร Check List 

• ตรวจสอบและเตรยีมวตัถุดบิ
• น ำวตัถุดบิ ไดแ้ก่ น ้ำมนัพืน้ฐำน (Base Oil) เขำ้ถงัผสม ผำ่นทำง Meter ส ำหรบั

สว่นทีเ่ป็นของแขง็ยกเทลงในถงั แลว้ใหค้วำมรอ้นพรอ้มกบักวนจนถงึอุณหภูมิ
เป้ำหมำยเพื่อให้ท ำปฏิกิรยิำ แล้วท ำให้เย็นลงเพื่อท ำให้เกิด โครงสร้ำงผลึก 
(Soap) แลว้ยำ้ย Soap ลงมำยงัถงัผสม แลว้ท ำกำรทดสอบคำ่ควำมแขง็

• เตมิสำรเตมิแตง่ เช่น สำรป้องกนักำร Oxidation สำรเพิม่แรงกด เป็นตน้ ดว้ย
วธิใีชก้ำรเท แลว้ท ำกำรบดหมุนเวยีนจนครบเวลำ เกบ็ตวัอยำ่งเพือ่ทดสอบคำ่
ควำมแขง็

• เกบ็ตวัอยำ่งเพือ่ตรวจสอบคุณภำพระหวำ่งกำรบรรจุสง่แผนกควบคุมคุณภำพ
เพือ่ตรวจสอบคุณภำพ

• จดัเตรยีมเอกสำร Filling Log Sheet และ Specification ส ำหรบัตรวจสอบ
บรรจุภณัฑป์ระเภทตำ่งๆ ทีใ่ชบ้รรจุ เช่น Drum , Pail , Keg , Catridge , Tub

• ตรวจสอบคุณภำพของบรรจุภณัฑ ์และเครือ่งบรรจผุลติภณัฑ์
• บรรจุผลติภณัฑล์งในภำชนะโดยเครือ่งบรรจุอตัโนมตั ิหรอืกึง่อตัโนมตั ิพรอ้ม

จดัเรยีงภำชนะลงบน Pallet

• จดัเกบ็ผลติภณัฑท์ีค่ลงัสนิคำ้ (Warehouse) ดว้ยระบบ Warehouse 
Management System (WMS)

กำรจดัเตรียมวตั ดิุบ

กำรตรวจสอบคณุภำพ และบรรจผุลิตภณัฑ์
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1) กระบวนกำรเตรยีมวตัถุดบิ 

บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรจัดเตรียมวัตถุดิบผ่ำนกำรวำงแผนกำรผลิต  (Planning and Programing) (PAP) ซึ่งจะ
ครอบคลุมถึงกระบวนกำรตรวจสอบปรมิำณวตัถุดบิคงเหลอืส ำหรบักำรผลติจำระบ ี(Grease) โดยเป็นกำรเช็คผ่ำน
ระบบ Ax2012 R3 (ERP) จำกนัน้จะตรวจสอบปรมิำณวตัถุดบิคงเหลอืโดยฝ่ำยผลติ แล้วท ำกำรเบกิวตัถุดบิประจ ำวนั 
จำกนัน้เจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยผลติจะจดัท ำเอกสำรที่เกี่ยวขอ้งส ำหรบักำรใชใ้นกระบวนกำรผลติเพื่อสอบทำน และตรวจสอบ
ควำมถูกต้อง ไดแ้ก่ เอกสำร Blending Log Sheet ซึ่งเป็นเอกสำรทีร่ะบุ ปรมิำณวตัถุดบิ สูตรกำรผลติทีใ่ชใ้นกำรผลติ
จำระบ ี(Grease)  

2) กระบวนกำรผลติ  

บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรผลิต โดยใช้กระบวนกำรผสมผลิตภัณฑ์ โดยเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยผลิตจะด ำเนินกำรตรวจสอบ
เอกสำรใบเบกิ และรบัวตัถุดบิทีใ่ชใ้นกระบวนกำรผลติจำระบ ี(Grease) ไดแ้ก่ น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) เขำ้ถงั
ผสมผ่ำนทำง Meter ส ำหรบัส่วนทีเ่ป็นของแขง็ยกเทลงในถงั พรอ้มกบักวนจนถงึอุณหภูมเิป้ำหมำยเพื่อใหท้ ำปฏกิริยิำ 
และท ำใหเ้ยน็ลงเพื่อท ำใหเ้กดิโครงสรำ้งผลกึ (Soap) จำกนัน้ยำ้ยเขำ้สู่ถงัผสมและเตมิสำรเตมิแต่ง เช่น สำรป้องกนักำร 
Oxidation ดว้ยวธิกีำรเท แลว้ท ำกำรบดหมุนเวยีนจนครบเวลำ เกบ็ตวัอย่ำงเพื่อทดสอบค่ำควำมแขง็ 

3) กระบวนกำรตรวจสอบคุณภำพ และบรรจุผลติภณัฑ ์

บรษิทัฯ มแีนวทำงในกำรตรวจสอบคุณภำพของจำระบ ี(Grease) โดยฝ่ำยควบคุมคุณภำพ โดยหำกผ่ำนกำรตรวจสอบ
คุณภำพ จงึจะสำมำรถเขำ้สู่กระบวนกำรบรรจุได ้ ส ำหรบักระบวนกำรบรรจุผลติภณัฑ์ ฝำยบรรจุผลติภณัฑ์ จะเป็นผู้
ตรวจสอบคุณภำพของบรรจุภณัฑ ์และเครื่องบรรจุผลติภณัฑ์ จำกนัน้จงึเริม่กำรบรรจุโดยเครื่อง Filling Machine ตำม
ขนำดของบรรจุภณัฑต์่ำงๆ เช่น Drum , Pail , Keg , Catridge , Tub เป็นตน้ และจดัเกบ็ผลติภณัฑด์งักล่ำวทีค่ลงัสนิคำ้ 
(Warehouse) ดว้ยระบบ Warehouse Management System (WMS) โดยเกบ็ On Pallet บน Rack ในร่ม 
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2) กระบวนกำร ห้บริกำรศนูยก์ระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลิง (Terminalling) 

 

กำรวำงแผนน ำผลิตภณัฑเ์ข้ำ งัเก บ

กำรสูบ ่ำยผลิตภณัฑเ์ข้ำ งั

กำรตรวจสอบปริมำณและคณุภำพ 
หลงัรบั

กำรตรวจสอบปริมำณและคณุภำพ 
ก่อนรบั

ส่งปริมำณสินค้ำท่ีรบัเข้ำ ห้กบัลูกค้ำ

ตรวจสอบปริมำณน ้ำมนัคงเหลือทุก
ส้ินวนั

เดรนน ้ำ
(Water Draw Off)

ออกตั  วขำย

จ่ำยน ้ำมนัลงร บรรทุก

ตรวจสอบควำม กูต้องก่อนออก
จำกคลงั

(Quantity Checking)

ตรวจสอบควำมพร้อมของร บรรทุก

• แผนกปฏบิตักิำรคลงัประสำนงำนกบัลกูคำ้เพือ่จดัท ำแผนกำรรบั
น ้ำมนัใหล้กูคำ้และผูเ้กีย่วขอ้ง

• เกบ็ตวัอยำ่งในเรอื/รถ เพือ่สง่แผนกควบคุมคุณภำพท ำกำรตรวจสอบ
คุณภำพ พรอ้มท ำกำรตรวจสอบปรมิำณน ้ำมนัในเรอื/รถ     

• แผนกปฏบิตักิำรคลงัตรวจสอบรำยกำรควำมปลอดภยัตำมรำยกำร 
Check list ISGOTT

• เกบ็ตวัอยำ่งน ้ำมนัเพือ่ตรวจสอบคณุภำพของน ้ำมนัขณะสูบถ่ำย
• พนกังำนขบัเรอืลอ้มทุน่กกัน ้ำมนับรเิวณรอบเรอืเพือ่ป้องกนัครำบ

น ้ำมนัจำกกำรสบูถ่ำยปนเป้ือนลงในแมน่ ้ำ ก่อนท ำกำรสูบถ่ำยน ้ำมนั
เขำ้ถงั

• เกบ็ตวัอยำ่งในถงัเกบ็น ้ำมนั เพือ่สง่แผนกควบคมุคณุภำพท ำกำร
ตรวจสอบคุณภำพ

• แผนกปฏบิตักิำรคลงัท ำกำรวดัตรวจสอบปรมิำณน ้ำมนัในถงั และ
บนัทกึในเอกสำร

• จดัท ำเอกสำรรำยงำนกำรรบัผลติภณัฑส์ง่ใหล้กูคำ้

• แผนกปฏบิตักิำรคลงัตรวจวดัปรมิำณน ้ำมนัคงเหลอืทุกถงั และจดัท ำ
รำยงำนสง่ใหล้กูคำ้

• พนกังำนขบัรถยนืยนัตวัตน และเลขทะเบยีนรถทีจ่ะรบัน ้ำมนักบัระบบ 
SAP & TAS

• แผนกปฏบิตักิำรคลงัออกตั  วขำยจำกระบบ SAP 
• พนกังำนขบัรถกดควิเขำ้รบัน ้ำมนั

• พนกังำนขบัรถตรวจสอบน ้ำมนัคงเหลอืในชอ่งเตมิของรถ และ
ตรวจสอบระบบป้องกนักำรลน้ของรถ

• พนกังำนรกัษำควำมปลอดภยัตรวจสภำพควำมปลอดภยัของรถ

• พนกังำนขบัรถท ำกำรกดจำ่ยน ้ำมนัลงรถตำมขอ้มลูสัง่จำ่ยดว้ยระบบ
อตัโนมตั ิโดยสถำนีจำ่ยมรีะบบป้องกนัน ้ำมนัลน้และมรีะบบกำรดดูกลบั
ไอระเหยน ้ำมนัแบบอตัโนมตักิ่อนปลอ่ยสูบ่รรยำกำศ

• แผนกปฏบิตักิำรคลงัตรวจสอบระดบัน ้ำมนัเทยีบกบัแป้นแสดงระดบัน ้ำมนั 
ของช่องเตมิบนหลงัรถ และเทยีบกบัเอกสำรขำย พรอ้มตซีลีช่องเตมิ
น ้ำมนัทัง้บนและลำ่ง ก่อนปลอ่ยรถน ้ำมนัออกจำกคลงั

• เดรนน ้ำประจ ำสปัดำห/์ประจ ำเดอืน และท ำกำรบนัทกึในเอกสำร
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บรษิทัฯ มกีระบวนกำรด ำเนินธุรกจิศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) ประกอบดว้ยขัน้ตอนหลกั 3 ขัน้ตอน 
ไดแ้ก่ (1) กำรรบัผลติภณัฑ์ (2) กำรจดัเกบ็ผลติภณัฑ์ และ (3) กำรจ่ำยผลติภณัฑ์ลงรถ  โดยรำยละเอยีดกระบวนกำรในแต่
ละขัน้ตอนสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

1) กำรรบัผลติภณัฑ ์

กระบวนกำรรบัผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ เริม่จำกกำรวำงแผนกำรน ำผลติภณัฑเ์ขำ้ถงัเกบ็ โดยเป็นกำรก ำหนดแผนกำรรบั
ผลติภณัฑผ์่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำงๆ เช่น อเีมล ์หรอืโทรศพัท ์หลงัจำกทีร่ถ หรอืเรอืขนส่งผลติภณัฑม์ำถงึ เจำ้หน้ำที่
ฝ่ำยควบคุมคุณภำพจะมกีำรสุ่มตรวจสอบผลติภณัฑ ์เพื่อตรวจสอบคุณภำพผ่ำนหอ้งปฏบิตักิำร รวมทัง้หวัหน้ำงำนจะ
ตรวจสอบปรมิำณผลติภณัฑต์ำมรำยกำร Check List ภำยหลงัจำกผ่ำนกำรตรวจสอบทัง้ปรมิำณ และคุณภำพ พนักงำน
จะเริม่สูบถ่ำยผลติภณัฑ์เขำ้ถงัเก็บ และตรวจสอบคุณภำพและปรมิำณอีกครัง้ภำยหลงักำรรบัผลติภณัฑ์เขำ้สู่ถงัเก็บ 
จำกนัน้ หวัหน้ำงำนรบัเรอื (Jetty) และหวัหน้ำงำนรบัรถจดัท ำเอกสำรรำยงำนกำรรบัผลติภณัฑส่์งใหลู้กคำ้ ต่อไป 

2) กำรจดัเกบ็ผลติภณัฑ ์

ระหว่ำงกำรจดัเก็บผลติภณัฑ์ พนักงำนปฎิบตัิกำรคลงั จะตรวจสอบปรมิำณคงเหลอืทุกสิ้นวนั ตรวจสอบ Loss/Gain 
ตำมสดัส่วนที่ก ำหนด จดัท ำ Daily Stock Record ส่งลูกค้ำ รวมทัง้พนักงำนปฎิบตัิกำรคลงัจะท ำกำรเดรนน ้ำประจ ำ
สปัดำห/์ประจ ำเดอืน และท ำกำรบนัทกึในเอกสำรเพื่อใหห้วัหน้ำงำนตรวจสอบต่อไป 

3) กำรจ่ำยผลติภณัฑล์งรถ 

กระบวนกำรจ่ำยผลติภณัฑล์งรถ พนักงำนขบัรถ ตอ้งตรวจสอบควำมพรอ้มของรถบรรทุก ร่วมกบัพนักงำนรกัษำควำม
ปลอดภยัตรวจสภำพควำมปลอดภยัของรถตำมมำตรฐำนของบรษิทัฯ ก่อนจ่ำยผลติภณัฑล์งรถบรรทุก พนักงำนขบัรถ
จะตอ้งยนืยนัตวัตน และทะเบยีนรถ ทีจ่ะรบัน ้ำมนักบัระบบ SAP &TAS เพื่อใหพ้นักงำนปฏบิตักิำรคลงัออกตั  วขำยจำก
ระบบ SAP แก่พนักงำนขบัรถเพื่อกดควิเขำ้รบัน ้ำมนั จำกนัน้พนักงำนขบัรถท ำกำรกดจ่ำยน ้ำมนัลงรถตำมขอ้มลูสัง่จำ่ย
ดว้ยระบบอตัโนมตั ิผ่ำนกำรควบคุมโดยสถำนีจ่ำย เมื่อจ่ำยน ้ำมนัแลว้เสรจ็จะมกีำรตรวจสอบควำมถูกตอ้งก่อนออกจำก
คลงัโดยเจำ้หน้ำทีป่ฏบิตักิำรคลงั รถบรรทุกจงึสำมำรถออกจำกคลงัได ้ 
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3) กระบวนกำร ห้บริกำรศนูยก์ระจำยสินค้ำ  

 

บรษิทัฯ มกีระบวนกำรด ำเนินธุรกจิศูนย์กระจำยสนิคำ้ ประกอบดว้ยขัน้ตอนหลกั 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ (1) กำรวำงแผน
กำรรบัสนิคำ้และกำรเตรยีมเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้ง (2) กำรจดัเกบ็สนิคำ้ (3) กำรตรวจสอบคุณภำพและปรมิำณ และ (4) กำรจ่ำย
และขนส่งสนิคำ้  โดยรำยละเอยีดกระบวนกำรในแต่ละขัน้ตอนสำมำรถสรุปไดด้งันี้  

1) กำรวำงแผนกำรรบัสนิคำ้และกำรเตรยีมเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้ง 

แผนกบรหิำรศูนย์กระจำยสนิค้ำ (DCA) โดยเจ้ำหน้ำที่วำงแผนสนิค้ำเขำ้ (Inbound Planner) จะวำงแผนกำรรบัฝำก 
และบรกิำรจดักำรสนิค้ำผ่ำนระบบ Axapta โดยอ้ำงอิงแผนกำรผลติรำยสปัดำห์ และแผนน ำเขำ้สนิค้ำจำกลูกคำ้ โดย
เชื่อมต่อขอ้มลูผ่ำนระบบ Warehouse Management System (WMS) 

  

กำรวำงแผน และกำรเตรียมเอกสำรท่ีเก่ียวข้อง

กำรตรวจสอบสินค้ำก่อนกำรจดัเก บ

กำรจดัเก บสินค้ำ

 

2

• แผนกบรหิำรศูนย์กระจำยสนิค้ำ (DCA) โดยเจ้ำหน้ำที่วำงแผนสนิค้ำเข้ำ 
(Inbound Planner) วำงแผนกำรรบัสนิคำ้ผ่ำนระบบ Axapta โดยเชื่อมต่อ
ขอ้มลูผำ่นระบบ Warehouse Management System (WMS)

• พนกังำนตรวจสอบ (Checker) ตรวจสอบชื่อของสนิคำ้ รหสัแสดงเลขชุดกำร
ผลิต (Batch number)  และจ ำนวนสินค้ำ  ที่ร ะ บุบนเครื่องอ่ ำนรหัส 
(handheld) และท ำกำรผกูสนิคำ้กบัรหสัแทน่วำงสนิคำ้ (pallet ID)

• พนกังำนขบัรถ Fork Lift ยกสนิคำ้ไปยงัทีจ่ดัเกบ็สนิคำ้ โดยอำ้งองิสถำนทีท่ีร่ะบุ
บนเครือ่งอำ่นรหสั (handheld) และท ำกำรสแกนควิอำรโ์ค๊ด (QRcode) เพือ่
ยนืยนักำรเกบ็สนิคำ้และบนัทกึสนิคำ้เขำ้ระบบ

• เจำ้หน้ำทีว่ำงแผนสนิคำ้เขำ้ (Inbound Planner) ท ำกำรสรุปกำรรบัสนิคำ้เขำ้
ประจ ำวนั

• ในกรณีที่พบสินค้ำช ำรุด จะถ่ำยโอนสินค้ำไปอยู่สถำนที่ของช ำรุ ด เพื่อรอ
ด ำเนินกำร ถ่ำยโอนออกจำกคลงัสนิคำ้ตอ่ไป

กระบวนกำร ห้บริกำรศนูยก์ระจำยสินค้ำ

3

กระบวนกำรจ่ำยและขนส่งสินค้ำ
5

• เมื่อถงึก ำหนดเวลำส่งสนิคำ้ เจำ้หน้ำทีว่ำงแผนสนิคำ้ออก (Outbound planner)
จะท ำกำรออกแผนจำ่ยสนิคำ้ โดยจะยดึหลกั First In First Out (FIFO) หรอื บำง
ลกูคำ้ก ำหนดใหจ้่ำยแบบ First Expire First Out (FEFO) ซึง่ถูกก ำหนดในระบบ 
WMS 

• พนกังำนขบัรถ Fork Lift น ำสนิคำ้ตำมค ำสัง่จำกเครือ่งอ่ำนรหสั (Handheld) มำที่
พืน้ทีร่อน ำจำ่ย (Bay) จำกนัน้พนักงำนตรวจสอบ (Checker) จะตรวจสอบสนิคำ้ 
โดยตรวจสอบชื่อของสนิคำ้ รหสัแสดงเลขชุดกำรผลติ (Batch number) จ ำนวน 
และสภำพของสนิคำ้ ก่อนทีจ่ะปลอ่ยจำ่ยสนิคำ้ใหผู้ข้นสง่น ำสง่สนิคำ้ตอ่ไป

กำรตรวจสอบคณุภำพและปริมำณ
4
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2) กำรจดัเกบ็สนิคำ้ 

พนักงำนตรวจสอบ (Checker) ตรวจสอบ ชื่อของสนิคำ้ รหสัแสดงเลขชุดกำรผลติ (Batch number) และจ ำนวน ทีร่ะบุ
บนเครื่องอ่ำนรหสั (handheld) ตำมมำตรกำร และท ำกำรผกูสนิคำ้คู่กบัพำเลทนัน้ๆ เมื่อผ่ำนกำรตรวจสอบของพนักงำน
ตรวจสอบ (Checker) และผ่ำนกระบวนกำรผูกสนิคำ้ แล้วนัน้ พนักงำนขบัรถน ำรถ Fork Lift เพื่อรบัสนิคำ้และจดัเก็บ
สนิคำ้ โดยอ้ำงองิสถำนทีท่ีร่ะบุบนเครื่องอ่ำนรหสั (handheld) ผ่ำนระบบ Warehouse Management System (WMS) 
และท ำกำรสแกนควิอำรโ์ค๊ด (QRcode) เพื่อยนืยนักำรเกบ็สนิคำ้ตำมสถำนที ่(put away) บนเครื่องอ่ำนรหสั (handheld) 
เพื่อบนัทกึสนิคำ้เขำ้ระบบ จำกนัน้ทำงเจำ้หน้ำทีว่ำงแผนสนิคำ้เขำ้ ( Inbound Planner) จะท ำกำรสรุปกำรรบัเขำ้สนิคำ้
ประจ ำวนั 

3) กำรตรวจสอบคุณภำพและปรมิำณ 

ในกรณีทีพ่บสนิคำ้ช ำรุด ทำงพนักงำนจะเขยีนเอกสำรใบแจง้ช ำรุดและน ำส่งใหท้ำงเจำ้หน้ำทีง่ำนบรหิำรสนิคำ้ ถ่ำยโอน
สนิคำ้ไปอยู่สถำนทีข่องช ำรุด เพื่อรอด ำเนินกำรถ่ำยโอนออกจำกคลงัสนิคำ้ต่อไป 

4) กำรจ่ำยและขนส่งสนิคำ้ 

เมื่อถึงตำมก ำหนดเวลำส่งสินค้ำตำมวนัที่ระบุในระบบ Axapta หรือ ตำมที่ลูกค้ำแจ้งแผนรบัสินค้ำ ทำงเจ้ำหน้ำที่
วำงแผนสนิคำ้ออก (Outbound planner) จะท ำกำรออกแผนจ่ำยสนิคำ้ โดยจะยดึหลกั First In First Out (FIFO) หรอื 
First Expire First Out (FEFO) แล้วแต่กรณี โดยมีกำรก ำหนดในระบบ Warehouse Management System (WMS) 
จำกนัน้พนักงำนขบั Fork Lift จะน ำสนิคำ้ตำมค ำสัง่จำกเครื่องอ่ำนรหสั (Handheld) มำทีพ่ืน้ทีร่อน ำจ่ำย (Bay) เพื่อจ่ำย
สนิคำ้ จำกนัน้พนักงำนตรวจสอบ (Checker) จะตรวจสอบสนิคำ้ โดยตรวจสอบชื่อของสนิคำ้ รหสัแสดงเลขชุดกำรผลติ 
(Batch number) จ ำนวน และสภำพของสนิคำ้ ก่อนทีจ่ะปล่อยจ่ำยสนิคำ้ใหผู้ข้นส่งน ำส่งสนิคำ้ต่อไป 

1.2.9 โรงงำนผลิต 

ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ มโีรงงำนผลติผลติภณัฑ์ 2 แห่ง ตัง้อยู่ทีต่ ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร 
จงัหวดัสมุทรสำคร บนเนื้อที่รวม 91 ไร่ 2 งำน 14.4 ตำรำงวำ (146,457.60 ตำรำงเมตร) ทัง้นี้ โรงงำนผลติผลติภณัฑ์ของ
บรษิทัฯ เป็นพืน้ทีส่ ำคญัในกำรขนส่งทำงน ้ำของประเทศไทยและในภูมภิำค ตลอดจนกำรเขำ้ถงึเครอืขำ่ยถนน รวมทัง้บรเิวณ
ดงักล่ำวมโีรงงำนอุตสำหกรรม และ/หรอืคลงัสนิคำ้ของลูกคำ้รำยใหญ่หลำยรำยตัง้อยู่ในบรเิวณใกล้เคยีง ซึ่งสำมำรถช่วยลด
ต้นทุนในกำรขนส่ง  นอกจำกนี้ บรษิัทฯ มโีรงงำนผลิตผลติภณัฑ์ 1 แห่ง ในประเทศเมยีนมำ โดยโรงงำนผลติผลติภณัฑ์
ดงักล่ำว ตัง้อยู่ทีน่ิคมอุตสำหกรรมพเิศษตลิำวำ (Thilawa Special Economic Zone) ซึ่งเป็นพืน้ทีน่ิคมอุตสำหกรรมทีส่ ำคญั
ในประเทศเมยีนมำ บนเน้ือทีร่วม 28 ไร่ 2 งำน 77.3 ตำรำงวำ (45,909 ตำรำงเมตร)  

โดยปัจจุบนั บรษิทัฯ มสีำยกำรผลติผลติภณัฑห์ล่อลื่นทัง้สิน้ 58 สำย โดยเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกำรผลติของโรงงำนผลติ
ผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ เป็นเครื่องจกัรทีน่ ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ เช่น ถงัผสมจำระบี Contractor จำกประเทศสหรฐัอเมรกิำ เป็น
ตน้ นอกจำกนี้ Pacific-PSP Syntech มสีำยกำรผลติผลติภณัฑห์ล่อลื่นทัง้สิน้ 4 สำย และสำยกำรผลติถงับรรจุ (Drum) 1 สำย
โดยเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกำรผลติของโรงงำนผลติผลติภณัฑ์ Pacific-PSP Syntech เป็นเครื่องจกัรทีน่ ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ เช่น 
ประเทศจนี ประเทศไทย เป็นตน้ โดยก ำลงักำรผลติตดิตัง้เครื่องจกัรของบรษิทัฯ สำมำรถแบ่งตำมประเภทผลติภณัฑไ์ดด้งันี้  
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บริษทั 
โรงงำนผลิต ผลิตภณัฑ์ 

จ ำนวน
สำยกำรผลิต 

(สำย) 
ก ำลงักำรผลิตติดตัง้  

บรษิทัฯ 
โรงงำนผลติผลติภณัฑท์ี ่1 

น ้ำมนัหล่อลืน่ (Lubricant) 50 185 ลำ้นลติรต่อปี 
จำระบ ี 6  27,547.8 ตนัต่อปี 

โรงงำนผลติผลติภณัฑท์ี ่2 
น ้ำมนัหมอ้แปลง 1 25 ลำ้นลติรต่อปี 
น ้ำมนัผสมยำง 1 44 ลำ้นลติรต่อปี 

Pacific-PSP Syntech 
โรงงำนผลติผลติภณัฑท์ี ่1 

น ้ำมนัหล่อลืน่ (Lubricant) 
ถงับรรจุ 

4 
1 

27 ลำ้นลติรต่อปี 
500,000 ถงัต่อปี 

ทีม่ำ: บรษิทัฯ 

ทัง้นี้ ปรมิำณกำรผลติแบ่งตำมประเภทผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวำคม 2563  2564 และ  
2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 สำมำรถสรุปไดด้งัตำรำงต่อไปนี้ 

1) น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant)  

  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส ำหรบังวด 6 เดือนส้ินสุดวนัท่ี 3  
มิ นุำยน 

 256  2564 2565  565  566 
ก ำลงักำรผลติตดิตัง้ (ลำ้นลติรต่อปี/
งวด) 

185.0 185.0 
            185.0                92.5                92.5  

ประมำณกำรก ำลังกำรผลิตที่สำมำรถ
ผลติได ้(ลำ้นลติร) 

185.0 185.0 
            185.0                92.5                92.5  

ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ลำ้นลติร) 103.4 131.7             140.6                77.4                61.8  

อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (Utilization 
Rate) (รอ้ยละ) 

55.9 71.2 
              76.0                83.7                66.8  

หมำยเหตุ: (1) ก ำลงักำรผลติตดิตัง้ หมำยถงึ ควำมสำมำรถในกำรผลติตำมก ำลงัของเครื่องจกัรทีต่ดิตัง้ 
 (2) ประมำณกำรก ำลงักำรผลติทีส่ำมำรถผลติได ้ค ำนวณมำจำกก ำลงักำรผลติตำมจ ำนวนวนัท ำงำนและจ ำนวนพนักงำนในสำยผลติ 
 (3) อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ ค ำนวณจำกปรมิำณกำรผลติจรงิเทยีบกบัก ำลงักำรผลติตดิตัง้ 

ทัง้นี้ ปรมิำณกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ของ Pacific-PSP Syntech ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 
2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 สำมำรถสรุปไดด้งัตำรำงต่อไปนี้  

  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส ำหรบังวด 6 เดือนส้ินสุดวนัท่ี 3  
มิ นุำยน 

  2563 2564 2565  565  566 
ก ำลงักำรผลติตดิตัง้ (ลำ้นลติรต่อปี/
งวด) 

27.0 27.0 
              27.0                13.5                13.5  

ประมำณกำรก ำลังกำรผลิตที่สำมำรถ
ผลติได ้(ลำ้นลติร) 

8.0 8.0 
                8.0                  4.0                  4.0  

ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ลำ้นลติร) 2.5 2.7                 1.2                  1.0                  0.7  

อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (Utilization 
Rate) (รอ้ยละ) 

9.3 10.0 
                4.4                  7.6                  4.8  
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หมำยเหตุ: (1) ก ำลงักำรผลติตดิตัง้ หมำยถงึ ควำมสำมำรถในกำรผลติตำมก ำลงัของเครื่องจกัรทีต่ดิตัง้ 
 (2) ประมำณกำรก ำลงักำรผลติทีส่ำมำรถผลติได ้ค ำนวณมำจำกก ำลงักำรผลติตำมจ ำนวนวนัท ำงำนและจ ำนวนพนักงำนในสำยผลติ 
 (3) อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ ค ำนวณจำกปรมิำณกำรผลติจรงิเทยีบกบัก ำลงักำรผลติตดิตัง้ 

 ทัง้นี้ อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติ (Utilization Rate) ของ Pacific-PSP Syntech มอีตัรำที่ค่อนขำ้งต ่ำ โดยมสีำเหตุ
หลกัมำจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ในช่วงต้นปี 2563 ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อกิจกรรมทำงเศรษฐกิจของทุก
ประเทศทัว่โลก และมผีลต่อกำรลดลงของปรมิำณควำมต้องกำรใช้น ้ำมนัหล่อลื่นอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ นอกจำกนี้ กำรยดึ
อ ำนำจของรฐับำลทหำรพม่ำเมื่อต้นปี 2564 กำรถูกแทรกแซง (Sanction) จำกประเทศตะวนัตก และเหตุกำรณ์ควำมไม่สงบ
ในประเทศ ตลอดจนผลกระทบจำกกำร เลื่อนกำรด ำเนินกำรเชงิพำณิชยข์องโรงงำนผลติถงั (Drum) ทีใ่ชบ้รรจุน ้ำมนัหล่อลื่น 
กส่็งผลต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ดว้ยเช่นกนั จงึท ำใหค้วำมต้องกำรกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ลดลง (โปรด
พจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิ ในส่วนที ่2.2 กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง หวัขอ้ 2.2.3.2  ควำมเสีย่งจำกกำรสญูเสยีเงนิลงทุน
ในกจิกำรร่วมคำ้จำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เขำ้ร่วมในกจิกำรร่วมคำ้ หรอืกำรขยำยธุรกจิไปยงัธุรกจิใหม่) 

ทัง้นี้ Pacific-PSP Syntech เปิดด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ของโรงงำนผลิตถงั (Drum) ในเดือนตุลำคม 2565 ทัง้นี้ 
ปรมิำณกำรผลติถงั (Drum) ของ Pacific-PSP Syntech ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบั
งวด 6 เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 สำมำรถสรุปไดด้งัตำรำงต่อไปนี้  

  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส ำหรบังวด 6 เดือนส้ินสุดวนัท่ี 3  
มิ นุำยน 

  2563 2564 2565  565  566 
ก ำลงักำรผลติตดิตัง้ (ถงัตอ่ปี/งวด) - - 500,000  - 250,000.0 

ประมำณกำรก ำลังกำรผลิตที่สำมำรถ
ผลติได ้(ถงัต่อปี/งวด) 

- - 
65,000  - 32,500.0 

ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ถงัต่อปี/งวด) - - 1,257  - 4,997.0 

อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (Utilization 
Rate) (รอ้ยละ) 

- - 
             0.3  - 2.0 

2) จำระบ ี(Grease)  

  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส ำหรบังวด 6 เดือนส้ินสุดวนัท่ี 3  
มิ นุำยน 

  2563 2564 2565  565  566 
ก ำลงักำรผลติตดิตัง้ (ตนัตอ่ปี/งวด) 27,547.8 27,547.8        27,547.8         13,773.9         13,773.9  

ประมำณกำรก ำลงักำรผลติที่สำมำรถ
ผลติได ้(ตนั) 

27,509 27,509 
       27,509.0         13,754.5         13,754.5  

ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ตนั) 11,659.6 11,366.4        10,335.5           6,304.0           3,491.0  

อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (Utilization 
Rate) (รอ้ยละ) 

42.3 41.3 
              37.5                45.8  25.3  

หมำยเหตุ: (1) ก ำลงักำรผลติตดิตัง้ หมำยถงึ ควำมสำมำรถในกำรผลติตำมก ำลงัของเครื่องจกัรทีต่ดิตัง้ 
 (2) ประมำณกำรก ำลงักำรผลติทีส่ำมำรถผลติได ้ค ำนวณมำจำกก ำลงักำรผลติตำมจ ำนวนวนัท ำงำนและจ ำนวนพนักงำนในสำยผลติ 
 (3) อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ ค ำนวณจำกปรมิำณกำรผลติจรงิเทยีบกบัก ำลงักำรผลติตดิตัง้ 
 (4) อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (Utilization Rate) ส ำหรบังวด 6 เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ลดลงเนื่องจำกปรมิำณกำรขำยทีล่ดลง 

3) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil)  



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

 

  
ส่วนที ่2.2.1 โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั หน้ำ 125 

 

  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส ำหรบังวด 6 เดือนส้ินสุดวนัท่ี 3  
มิ นุำยน 

  2563 2564 2565  565  566 
ก ำลงักำรผลติตดิตัง้ (ลำ้นลติรต่อปี) 44.0  44.0                44.0                22.0                22.0  

ประมำณกำรก ำลังกำรผลิตที่สำมำรถ
ผลติได ้(ลำ้นลติร) 

44.0  44.0  
              44.0                22.0                22.0  

ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ลำ้นลติร) 22.3 26.6               26.0                14.8                12.8  

อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (Utilization 
Rate) (รอ้ยละ) 

51.0 60.0 
              59.2                67.3                58.3  

หมำยเหตุ: (1) ก ำลงักำรผลติตดิตัง้ หมำยถงึ ควำมสำมำรถในกำรผลติตำมก ำลงัของเครื่องจกัรทีต่ดิตัง้  
 (2) ประมำณกำรก ำลงักำรผลติทีส่ำมำรถผลติได ้ค ำนวณมำจำกก ำลงักำรผลติตำมจ ำนวนวนัท ำงำนและจ ำนวนพนักงำนในสำยผลติ 
 (3) อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ ค ำนวณจำกปรมิำณกำรผลติจรงิเทยีบกบัก ำลงักำรผลติตดิตัง้ 

4) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil)  

  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

ส ำหรบังวด 6 เดือนส้ินสุดวนัท่ี 3  
มิ นุำยน 

  2563 2564 2565  565  566 
ก ำลงักำรผลติตดิตัง้ (ลำ้นลติรต่อปี) 25.0 25.0               25.0                12.5                12.5  

ประมำณกำรก ำลังกำรผลิตที่สำมำรถ
ผลติได ้(ลำ้นลติร) 

25.0 25.0 
              25.0                12.5                12.5  

ปรมิำณกำรผลติจรงิ (ลำ้นลติร) 14.1 14.0               14.4                  7.1                  5.6  

อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ (Utilization 
Rate) (รอ้ยละ) 

56.4 56.0 
              57.8                56.8                44.6  

หมำยเหตุ: (1) ก ำลงักำรผลติตดิตัง้ หมำยถงึ ควำมสำมำรถในกำรผลติตำมก ำลงัของเครื่องจกัรทีต่ดิตัง้ 
 (2) ประมำณกำรก ำลงักำรผลติทีส่ำมำรถผลติได ้ค ำนวณมำจำกก ำลงักำรผลติตำมจ ำนวนวนัท ำงำนและจ ำนวนพนักงำนในสำยผลติ 
 (3) อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลติ ค ำนวณจำกปรมิำณกำรผลติจรงิเทยีบกบัก ำลงักำรผลติตดิตัง้ 

 นอกจำกนี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มศีูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) 1 แห่ง และศูนย์

กระจำยสนิคำ้ 1 แห่ง (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิไดใ้น หวัขอ้ 1.2.2.3 ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง)  

1.2.10 พลงังำนและสำธำรณูปโภค  

บรษิัทฯ มกีำรใชพ้ลงังำนและสำธำรณูปโภคในกระบวนกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) และ
ผลติภณัฑพ์เิศษ (Specialty products) เช่น น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil)  ของ
บรษิทัฯ ซึง่ไดแ้ก่ (1) พลงังำนควำมรอ้นเพื่อใชเ้ป็นแหล่งพลงังำนของเครื่องจกัรทีใ่ชใ้นกระบวนกำรผลติ (2) ไฟฟ้ำเพื่อใชเ้ป็น
แหล่งพลงังำนของไฟฟ้ำทีใ่ชใ้นโรงงำน และ (3) น ้ำอุตสำหกรรมเพื่อใชใ้นกระบวนผลติบำงส่วนและระบบสำธำรณูปโภคของ
บรษิทัฯ ส ำหรบัพลงังำนควำมรอ้น บรษิทัฯ จดัหำน ้ำมนัเตำ เพื่อใชเ้ป็นเชื้อเพลงิในกำรผลติพลงังำนควำมร้อนโดยกำรต้ม
น ้ำมนัเตำ (Hot oil) เพื่อใหค้วำมรอ้น ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำซื้อขำยน ้ำมนัเตำ ในทุกๆ ปี  โดยกำรเขำ้ท ำสญัญำซื้อ
ขำยน ้ำมนัเตำดงักล่ำวช่วยใหบ้รษิทัฯ มัน่ใจไดว้่ำ บรษิทัฯ จะสำมำรถจดัหำน ้ำมนัเตำ ในปรมิำณที่บรษิทัฯ ต้องกำรไดอ้ย่ำง
ต่อเนื่อง  

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ใชไ้ฟฟ้ำทีใ่ชใ้นโรงงำนมำจำกกำรไฟฟ้ำส่วนภูมภิำค และจำกพลงังำนแสงอำทติย ์(Solar Cell) 
บนหลงัคำของคลงัสนิคำ้ รวมทัง้ บรษิทัฯ จดัหำน ้ำประปำเพื่อใชใ้นระบบสำธำรณูปโภคโดยมำจำกกำรประปำส่วนภูมภิำค  
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1.2.11 กำรจดัส่งสินค้ำ  

ส ำหรับกำรขนส่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯในประเทศ บริษัทฯ มีกำรขนส่งสินค้ำ 2 รูปแบบ คือ (1) ลูกค้ำเป็น
ผูร้บัผดิชอบกำรขนส่งโดยน ำรถขนส่งมำรบัสนิคำ้เอง ณ โรงงำนผลติผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ และ (2) บรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบ
กำรบรกิำรจดักำรขนส่งสนิคำ้ไปยงัจุดทีลู่กคำ้ก ำหนด ซึง่ในกรณีดงักล่ำวค่ำขนส่ง และค่ำบรหิำรจดักำรขนส่งจะถูกรวมอยู่ใน
รำคำขำยผลติภณัฑข์องบรษิทัฯแลว้ โดยบรษิทัฯ จะเป็นผูบ้รหิำรจดักำร และว่ำจำ้งบรษิทัขนส่งรวมถงึพนักงำนขบัรถในกำร
ขนส่งจำกโรงงำนผลติผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ ไปยงัสถำนทีท่ี่ลูกคำ้ก ำหนด โดยบรษิัทฯ มแีนวทำงในกำรคดัเลอืกผู้บรกิำร
ขนส่งทัง้ในดำ้นของคุณภำพและคุณสมบตัขิองกำรใหบ้รกิำร จ ำนวนรถขนส่ง พืน้ทีใ่หบ้รกิำรขนส่ง ควำมสำมำรถในกำรส่ง
มอบสนิคำ้ในเวลำทีลู่กคำ้ก ำหนด สถติอิุบตัเิหตุจำกกำรขนส่งในอดตี และรำคำค่ำขนส่งของผูใ้หบ้รกิำรแต่ละรำย  อย่ำงไรก็
ตำม รถขนส่งทุกคนัเป็นไปตำมมำตรฐำนของรถบรรทุกน ้ำมนัตำมกฎกระทรวงกำรขนส่งน ้ำมนัโดยใชถ้งัขนส่ง พ.ศ. 2558 
หรอื ผูข้บัรถบรรทุกทุกรำยตอ้งมใีบอนุญำตขบัรถชนิดที ่4  ซึง่เป็นใบอนุญำตขบัรถทีใ่ชข้นส่งวตัถุอนัตรำย ส ำหรบักำรขนส่ง
ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ระหว่ำงประเทศนัน้ มเีงื่อนไขกำรซื้อขำยตำมทีต่กลงกบัลูกคำ้แต่ละรำย โดยเป็นไปตำมทีก่ ำหนดกบั
ลูกคำ้ ซึง่มทีัง้กรณีทีลู่กคำ้ตอ้งจดัหำยำนพำหนะเพื่อขนส่งสนิคำ้ไปยงัสถำนทีป่ลำยทำง (Free On Board : F.O.B.) และกรณี
ทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิำรจดักำร และว่ำจำ้งบรษิทัขนส่งระหว่ำงประเทศใหข้นส่งสนิคำ้ไปยงัสถำนทีป่ลำยทำง (Cost Insurance 
Freight : C.I.F.) ซึ่งรวมถงึใหบ้รกิำรอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น กำรด ำเนินงำนดำ้นพธิกีำรศุลกำกรขำเขำ้และขำออก รวมทัง้กำร
จัดท ำเอกสำร และกำรประสำนงำนกับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับกำรน ำเข้ำและส่งออกจนเสร็จสิ้น
กระบวนกำรเพื่อใหบ้รษิทัฯ มัน่ใจได้ว่ำ กำรด ำเนินกำรให้บรกิำรจดัส่งผลติภณัฑ์ เป็นไปด้วยควำมรวดเร็ว ถูกต้อง และมี
ประสทิธภิำพ  

1.2.12 กำรจดัเก บสินค้ำคงเหลือ 

บริษัทฯ ให้บริกำรศูนย์กระจำยสินค้ำ ส ำหรับน ้ำมันหล่อลื่น (Lubricant) จำระบี (Grease) และน ้ำมันผสมยำง 
(Rubber Process Oil) บรเิวณคลงัสนิคำ้ และศูนย์กระจำยสนิคำ้ของบรษิทัฯ จ ำนวน 1 แห่ง ในพืน้ทีก่ว่ำ 12 ไร่ 3 งำน 3.75 
ตำรำงวำ (20,415 ตำรำงเมตร) เพื่อรองรบักำรจดัเกบ็สนิคำ้คงเหลอืของบรษิทัฯ โดยสนิคำ้คงเหลอืของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 
วตัถุดบิ บรรจุภณัฑ์ และสนิค้ำส ำเร็จรูป ซึ่งบรษิัทฯ จะบรหิำรสนิค้ำคงเหลอื โดยพจิำรณำตำมระยะเวลำตัง้แต่กำรสัง่ซื้อ
จนกระทัง่ได้รบัสนิค้ำ และระดบัสนิค้ำคงคลงัที่เหมำะสม ทัง้นี้หำกพจิำรณำตำมประเภทสนิค้ำ บรษิัทฯ มแีนวทำงในกำร
จดัเกบ็สนิคำ้คงเหลอืในรูปแบบ First In First Out (FIFO) กล่ำวคอืสนิคำ้ใดทีเ่ขำ้คลงัสนิคำ้ก่อนกห็มุนเวยีนออกไปก่อน โดย
มกีำรแยกฐำนขอ้มลู สถำนทีจ่ดัเกบ็ระหว่ำงสนิคำ้คงเหลอืของบรษิทัฯ และลูกคำ้ รวมทัง้มมีำตรกำรในกำรสุ่มตรวจสอบสตอ็
คสนิคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอในทุกไตรมำส โดยมกี ำหนดตำมคู่มอืกำรตรวจนับสนิคำ้คงคลงั  

4.2.1 กำรบ ำรงุรกัษำ 

บรษิัทฯ มกีำรวำงแผนกำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมเครื่องจกัร และก ำหนดงบประมำณบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซม
เครื่องจกัรล่วงหน้ำเป็นรำยปี โดยประกอบไปดว้ยแผนกำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมเครื่องจกัร ตำมทีก่ ำหนดตำมมำตรฐำน
ของเครื่องจกัรตำมแต่ละช่วงเวลำแผนกำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมเครื่องจกัรรำยปี เพื่อช่วยใหเ้ครื่องจกัรและอุปกรณ์ต่ำงๆ 
สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ลดควำมเสี่ยงที่จะต้องหยุดเดินเครื่อง และเพื่อควำมปลอดภัยของผู้ ปฎิบตัิงำน 
โดยทัว่ไป โรงงำนผลติผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ จะท ำกำรซ่อมบ ำรุงและท ำควำมสะอำดเครื่องจกัรและอุปกรณ์ตำมระยะเวลำที่
ก ำหนดของแต่ละลกัษณะงำนมกีำรกระจำยแผนรำยเดือนให้กบัทีมปฏิบตัิกำรเพื่อวำงแผนให้เขำ้ซ่อมบ ำรุงและท ำควำม
สะอำดเครื่องจกัร โดยกำรวำงแผนกำรบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมเครื่องจกัรดงักล่ำวนอกจำกจะเป็นกำรช่วยเพิม่ประสทิธภิำพ
กำรผลติ และบรหิำรจดักำรวตัถุดบิแลว้ ยงัช่วยลดค่ำใชจ้่ำยในกำรผลติอกีดว้ย 
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1.2.13 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัและตระหนักในกำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม โดยไม่เพยีงแต่กำรผลติสนิคำ้ทีม่คีุณภำพ บรษิทัฯ 
ยงัมุ่งมัน่ทีจ่ะผลติสนิคำ้ดว้ยเทคโนโลยทีีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ดว้ยกำรคน้ควำ้วจิยัผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมมำก
ขึน้ นอกจำกนี้ ในนโยบำยดำ้นระบบกำรจดักำรสิง่แวดลอ้ม  บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหม้วีตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และแนวทำงกำร
ป้องกนัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม เช่น กำรใช้ทรพัยำกรและพลงังำนอย่ำงประหยดัและคุ้มค่ำเพื่อแสดงควำมรบัผดิชอบต่อ
สิง่แวดล้อมและสงัคม กำรมุ่งมัน่รกัษำและส่งเสรมิสิง่แวดล้อมทีด่เีพื่อใหค้วำมช่วยเหลอืสนับสนุนต่อชุมชนต่ำงๆเพื่อด ำรง
รกัษำสิง่แวดลอ้มและพฒันำวธิปีฏบิตัใิหด้ขี ึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยโรงงำนผลติผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ไดร้บักำรรบัรองระบบกำร
จดักำรสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 : 2015  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดร้เิริม่โครงกำรใหม่ ๆ โดยรเิริม่กำรตดิตัง้แผงโซล่ำเซลล์ทีศู่นย์กระจำยสนิคำ้ โดยมมีลูค่ำเงนิลงทุน 
20.9 ล้ำนบำท และหลงัจำกที่ด ำเนินกำรติดตัง้แผงโซล่ำเซลล์ที่ศูนย์กระจำยสนิค้ำแล้วเสร็จ สำมำรถท ำให้ปรมิำณกำรใช้
พลงังำนไฟฟ้ำทีโ่รงงำนผลติผลติภณัฑด์งักล่ำวลดลงได ้ประมำณ 0.3 ลำ้นบำทต่อไตรมำส หรอื ประมำณ 1.1 ลำ้นบำทต่อปี 
รวมทัง้บรษิทัฯ ปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์มำตรฐำนดำ้นสิง่แวดล้อมทีเ่กี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครดัและตรวจสอบคุณภำพสิง่แวดล้อม
อย่ำงสม ่ำเสมอ ท ำให้ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ไม่เคยมคีดีควำมจำกผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจำกกระบวนกำรผลิตของบรษิัทฯ  
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มกีระบวนกำรป้องกนัผลกระทบจำกสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 

1)  ดำ้นคุณภำพอำกำศ 

- ตรวจสอบและซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์ควบคุมและอุปกรณ์ใชง้ำนต่ำงๆ ตำมมำตรกำรทีก่ ำหนด เป็นประจ ำ เพื่อใหอ้ยู่
ในสภำพพรอ้มใชง้ำน โดยมโีปรแกรมกำรบ ำรุงรกัษำ กำรตรวจสอบและกำรป้องกนั 

- รถบรรทุกทีจ่อดรอรบัผลติภณัฑน์ ้ำมนัในบรเิวณคลงั ใหด้บัเครือ่งยนต ์ เพื่อลดผลกระทบจำกกำ๊ซเสยีทีร่ะบำย
จำกเครื่องยนต ์

2)  ดำ้นคุณภำพน ้ำ 

- จดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบดแูลและควบคุมกำรบ ำบดัน ้ำทิง้ โดยน ้ำเสยีทีเ่กดิขึน้ตอ้งไดร้บักำรบ ำบดัจนมคีุณภำพ
เป็นไปตำมเกณฑม์ำตรฐำนก่อนระบำยออก 

- ตรวจสอบและซ่อมบ ำรุงอุปกรณ์ในระบบบ ำบดัน ้ำเสยี รวมทัง้ปัม๊วำลว์ต่ำงๆใหอ้ยู่ในสภำพทีใ่ชง้ำนไดด้ี
ตลอดเวลำ หำกพบว่ำเสยีหำยหรอืขดัขอ้ง ตอ้งด ำเนินกำรแกไ้ขโดยเรว็ 

- กำร Drain น ้ำปนเป้ือนหรอืกำรต่อท่อรบั-จ่ำยน ้ำมนั ตอ้งจดัใหม้ภีำชนะ-ถำดรองรบั  เพื่อไม่ใหเ้กดิกำรหกลน้ลง
บนพืน้หรอืแหล่งน ้ำ และรวบรวมส่วนทีร่องรบัไดใ้ส่ถงัเพื่อน ำไปก ำจดัอย่ำงเหมำะสมต่อไป เช่น กำรส่งไป
ก ำจดัโดยหน่วยงำนทีไ่ดร้บัอนุญำต 

3) ดำ้นขยะและกำกของเสยี 

- มกีำรจดัภำชนะรองรบัขยะแยกเป็น 3 ประเภท และมกีำรจดักำรอย่ำงเหมำะสม คอื 1) ถงัสเีขยีว ส ำหรบั 
Recycle/reuse น ำไปรวบรวมไวท้ีโ่รงพกัขยะเพื่อรอกำรจ ำหน่ำย 2) ถงัสดี ำ ส ำหรบัขยะทัว่ไป รวบรวมส่ง
บรษิทัจดัเกบ็ขยะเพื่อน ำไปก ำจดั 3) ถงัสแีดง ส ำหรบัขยะอนัตรำย รวบรวมไวท้ีโ่รงพกัขยะอนัตรำยเพื่อส่ง
ก ำจดัโดยบรษิทัหรอืหน่วยงำนรบัก ำจดัทีร่ำชกำรรบัรอง 
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1.2.14  บรบัรองและรำงวลั  

บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะปรบัปรุงระบบกำรจดักำรอย่ำงต่อเนื่องโดย ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ ไดผ้่ำน
กำรตรวจสอบโดยองค์กรมำตรฐำนทำงอุตสำหกรรมและกำรค้ำที่เป็นอิสระทัง้ในและต่ำงประเทศ และได้รบักำรรบัรอง
ดงัต่อไปนี้ 

 บรบัรอง 
รำยละเอียด หน่วยงำนผู้ออก

 บรบัรอง 
ระยะเวลำท่ีมีผล

บงัคบั ช้ 
ISO/IEC 17025 : 2017 
(ใบรบัรองหอ้งปฏบิตักิำร) 

ไดร้บักำรรบัรองควำมสำมำรถหอ้งปฏบิตักิำรทดสอบ ตำมมำตรฐำน
เลขที ่มอก. 17025-2561 (ISO/IEC 17025 : 2017) ขอ้ก ำหนดทัว่ไป
ว่ำด้วยควำมสำมำรถห้องปฏิบัติกำรทดสอบและสอบเทียบ 
หมำยเลขกำรรบัรองเลขที ่ทดสอบ 0433 โดยเป็นกำรทดสอบสำขำปิ
โตรเคม ีประกอบด้วย 1) จำระบ ีและ 2) น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) 
เช่น น ้ำมนัหล่อลื่นยำนยนต์ และน ้ำมนัหล่อลื่นอุตสำหกรรม  

ส ำ นั ก ง ำ น
ม ำ ต ร ฐ ำ น
ผลิตภัณฑ์อุตสำ
หกรรม กระทรวง
อุตสำหกรรม 

18 ตุลำคม 2562 – 
17 ตุลำคม 2565/1  

ISO 9001 : 2015 ได้ร ับกำรรับรองระบบบริหำรคุณภำพ (Quality Management 
System : QMS) ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกลเพื่อรบัรองระบบบรหิำรงำน
คุณภำพและควำมมปีระสทิธภิำพของกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กร 
ที่แสดงถึงควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรผลิตภัณฑ์ และบริกำรที่
สอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของลูกคำ้และกฎขอ้บงัคบัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

The British 
Standards 
Institution 

5 กนัยำยน 2563 
– 4 กนัยำยน 
2566 
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 บรบัรอง 
รำยละเอียด หน่วยงำนผู้ออก

 บรบัรอง 
ระยะเวลำท่ีมีผล

บงัคบั ช้ 
ISO 14001 : 2015 ได้รบักำรรบัรองระบบกำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมขององค์กรเพื่อ

เพิม่สมรรถนะสิง่แวดล้อมภำยในองค์กร และเพื่อควำมยัง่ยนืด้ำน
สิง่แวดล้อม ซึ่งประกอบด้วยกำรเพิม่สมรรถนะด้ำนสิง่แวดลอ้ม กำร
ด ำเนินกำรให้สอดคล้องตำมกฎหมำยและพนัธะสญัญำที่เกี่ยวขอ้ง 
และควำมสำมำรถในกำรบรรลุ ว ัตถุประสงค์ด้ำนกำรจัดกำร
สิง่แวดลอ้มขององคก์ร เพื่อท ำใหเ้กดิคุณค่ำต่อองคก์ร ผูม้สี่วนไดเ้สยี 
สิง่แวดล้อม และสอดคล้องกบันโยบำยด้ำนสิง่แวดล้อมขององค์กร 
รวมถงึเพื่อควำมยัง่ยนืดำ้นสิง่แวดลอ้มในอนำคต 

The British 
Standards 
Institution 

26 สงิหำคม 
2563 – 25 
สงิหำคม 2566  

ISO 45001 : 2018 ได้รบักำรรบัรองควำมปลอดภยัอำชวีอนำมยัและสภำพแวดล้อมใน
กำรท ำงำน ซึ่งพจิำรณำ ควำมปลอดภยัและสภำพแวดล้อมภำยใน
องค์กร โดยค ำนึงถึงควำมเสี่ยง โอกำสรวมทัง้ ข้อก ำหนดทำง
กฎหมำย เพื่อปรบัปรุงประสิทธิภำพด้ำนอำชีวอนำมยัและควำม
ปลอดภัยให้กับพนักงำนที่ปฏิบัติงำน ตลอดจน เพื่อช่วยลดกำร
สูญเสยี กำรบำดเจบ็จำกอุบตัิเหตุและป้องกนัสุขภำพของพนักงำน
จำกกำรปฏิบตังิำน และเพื่อสรำ้งสภำพแวดล้อมกำรปฏบิตังิำนที่ดี
ส ำหรบัพนักงำน  

The British 
Standards 
Institution 

12 กนัยำยน 
2565 – 11 
กนัยำยน 2568  

ใบอนุญำตแสดง
เครื่องหมำยมำตรฐำนกบั
ผลติภณัฑอ์ุตสำหกรรม 

ไ ด้ ร ั บ ใ บ อ นุ ญ ำ ต แ ส ด ง เ ค รื่ อ ง ห ม ำ ย ม ำ ต ร ฐ ำ น กั บ
ผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม ส ำหรบัแอสฟัลต์ซีเมนต์ส ำหรบังำนทำง 
ตำมหลักเกณฑ์เฉพำะในกำรตรวจสอบเพื่อกำรอนุญำต ส ำหรบั
ผลติภณัฑ์อุตสำหกรรมแอสฟัลต์ซีเมนต์ส ำหรบังำนทำง มำตรฐำน
เลขที ่มอก. 851-2561 

ส ำ นั ก ง ำ น
ม ำ ต ร ฐ ำ น
ผลิตภัณฑ์อุตสำ
หกรรม กระทรวง
อุตสำหกรรม 

ตัง้แต่ 5 มนีำคม 
2563 

 

ใบรบัรอง อุตสำหกรรมสี
เขยีว ระดบั 3 

ได้รบักำรรบัรองอุตสำหกรรมที่ยดึมัน่ในกำรประกอบกิจกำรที่เป็น
มติรต่อสิง่แวดลอ้ม เพื่อกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 

ก ร ะ ท ร ว ง
อุตสำหกรรม 

22 กุมภำพนัธ ์
2565 – 21 
กุมภำพนัธ ์2568 

หมำยเหตุ : /1บรษิทัฯ  ได้แจ้งขอต่ออำยุใบรบัรองห้องปฏบิตักิำรทดสอบตำมมำตรฐำน ISO/IEC 17025 เมื่อวนัที่ 16 สงิหำคม 2565 แต่เนื่องจำกสถำนกำรณ์ 
กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ส่งผลกระทบใหเ้กดิควำมล่ำชำ้ในกระบวนกำรตรวจสอบและตรวจประเมนิของหน่วยงำนใหก้ำรรบัรองมำตรฐำน 
ISO/IEC 17025 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ คำดว่ำจะได้รับใบรับรองฉบับใหม่ภำยในเดือนสิงหำคม ปี 2566 หลังจำกที่ส ำนักงำนมำตรฐำน
ผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม ได้เข้ำตรวจสอบและประเมินกำรรับรองมำตรฐำน ISO/IEC 17025 ในช่วงวันที่ 2 และ 3 
พฤษภำคม 2566 แลว้ ซึง่ปัจจุบนัทำงหอ้งปฏบิตักิำรทดสอบ ยงัคงด ำเนินงำนตำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำน ISO/IEC 17025 อย่ำงเคร่งครดั โดย
เครื่องมอืทดสอบได้รบักำรสอบเทยีบและทวนสอบตำมเวลำที่ก ำหนด รวมทัง้มกีำรตรวจประเมนิเครื่องมอืทดสอบภำยในครัง้ล่ำสุดเมื่อเดือน 
ตุลำคม ปี 2565 ที่ผ่ำนมำ เพื่อให้เกดิควำมมัน่ใจว่ำห้องปฏบิตักิำรทดสอบยงัคงปฏบิตังิำนได้สอดคล้องตำมขอ้ก ำหนดอย่ำงต่อเนื่อง และไม่มี
ผลกระทบกบักำรขำยสนิคำ้ของบรษิทัฯ  

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดร้บัรำงวลัต่ำงๆ ซึง่รวมถงึ 

1) รำงวลัมำตรฐำน สถำนประกอบกิจกำรหรือโรงงำน (Good Factory Practice) สะอำดปลอดภยัป้องกนัโรค 
COVID-19 ในปี 2564 จำกศูนยอ์นำมยัที ่5 รำชบุร ี

2) รำงวลัเกียรติยศสถำนประกอบกิจกำรดีเด่น ด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำน ระดบัประเทศ ในปี 2554 - 2565 จำกกระทรวงแรงงำน 

3) รำงวลัสถติอิุบตัเิหตุจำกกำรท ำงำนเป็นศูนย ์ในปี 2554 – 2563 จำกสถำบนัส่งเสรมิควำมปลอดภยั อำชวีอนำ
มยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน กระทรวงแรงงำน 

4) รำงวลักจิกรรมกำรรณรงคล์ดอุบตัเิหตุจำกกำรท ำงำนใหเ้ป็นศูนย ์ปี 2565 ระดบัเงนิ จำกสถำบนัส่งเสรมิควำม
ปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน กระทรวงแรงงำน 
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5) รำงวลัธรรมำภบิำลสิง่แวดลอ้ม PSP 1 และ PSP 2 ในปี 2560 จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

1.2.15 กำรวิจยัและพฒันำ  

บรษิทัฯ มคีวำมมุง่มัน่ในกำรเป็นผูผ้ลติผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) และผลติภณัฑพ์เิศษ 
(Specialty products) เช่น น ้ ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ ำมันหม้อแปลง (Transformer Oil) ที่มีคุณภำพได้
มำตรฐำน และบรษิัทฯ เชื่อว่ำกำรวจิยัและพฒันำเป็นส่วนส ำคญัในกำรส่งมอบผลติภณัฑ์และบรกิำรชัน้น ำใหก้บัลูกค้ำ ซึ่ง
เป็นไปตำมพนัธกจิในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ คอื "ส่งมอบสนิค้ำและบรกิำรทีม่คีุณภำพในระดบัสำกลเพื่อสร้ำงควำม
มัน่ใจและควำมพงึพอใจสูงสุดแก่ลูกค้ำ" โดยกำรสร้ำงสรรค์ผลติภณัฑ์ บรกิำรและเทคโนโลยขีองผลติภณัฑ์รูปแบบต่ำง ๆ 
เพื่อส่งเสรมิและยกระดบัแบรนด์ของลูกคำ้ ทัง้นี้ กระบวนกำรวจิยัและพฒันำผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ด ำเนินกำรโดยฝ่ำยวจิยั
และพัฒนำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยนักวิจยัที่เกี่ยวข้องที่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรพฒันำสูตรและกำร
ออกแบบวธิกีำรหรอืขัน้ตอนกำรผลติแบบใหม่ให้รองรบัเทคโนโลยแีละมำตรฐำนใหม่  และมปีระสบกำรณ์เฉลี่ยในธุรกจิมำ
มำกกว่ำ 7 ปี รวมทัง้สิน้ 8 รำย รวมทัง้ดว้ยควำมพรอ้มของบรษิทัฯ จำกกำรเป็นหนึ่งในผูผ้ลติเพยีงไมก่ีร่ำยทีม่หีอ้งปฏบิตักิำร
ทดสอบ (Laboratory) แบบครบวงจรส ำหรบัผลติภณัฑห์ล่อลื่นประเภทต่ำงๆ ทีส่ำมำรถทดสอบคุณภำพตำมมำตรฐำน และ/
หรอืคุณสมบตัิเฉพำะต่ำงๆ เช่น ตรวจสอบสำรประกอบ (Content) ค่ำควำมหนำแน่น (Density) ค่ำควำมหนืด (Viscosity 
Kinematic) ค่ำแรงตึงผวิ (IFT) ค่ำกำรต้ำนทำนไฟฟ้ำ (Breakdown Voltage) และกำรทดสอบสำรประกอบไฮโดรคำร์บอนที่
ก่อให้เกิดมะเร็งโดยใช้เทคนิค Gas chromatography and Mass Spectroscopy เป็นต้น  อีกทัง้ ห้องปฏิบัติกำรทดสอบ 
(Laboratory) ของบริษัทฯ ได้รบัรองมำตรฐำน ISO/IEC 17025 มำตัง้แต่ปี 2562  รวมถึงได้เข้ำร่วมและผ่ำนกำรทดสอบ 
โปรแกรมทดสอบควำมช ำนำญในกำรทดสอบผลติภัณฑ์หล่อลื่นกบัองค์กรมำตรฐำนสำกลในระดบันำนำชำติ (American 
Society for Testing and Materials : ASTM) ตัง้แต่ พ.ศ.2550 ท ำให้ฝ่ำยวิจยัและพฒันำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สำมำรถ
รองรบักำรทดสอบ และตอบรบักบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทีห่ลำกหลำยไดม้ำกยิง่ขึน้ ทัง้นี้ กำรวจิยัและพฒันำของบรษิทัฯ จะ
แบ่งตำมประเภทผลติภณัฑ์ โดยกระบวนกำรวจิยัและพฒันำเริม่จำกกำรศกึษำและท ำควำมเข้ำใจควำมต้องกำรของลูกคำ้ 
กำรพฒันำสูตรกำรผลติ กำรทดสอบคุณสมบตั ิและกำรเสนอผลติภณัฑ์แก่ลูกคำ้เพื่อพจิำรณำตรวจสอบต่อไป ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
เชื่อว่ำกำรทีบ่รษิทัฯ มฝ่ีำยวจิยัและพฒันำผลติภณัฑเ์ป็นของตนเองทีม่ปีระสบกำรณ์พฒันำผลติภณัฑท์ีห่ลำกหลำย ถอืว่ำเป็น
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัทีส่ ำคญั (Core Competency) ที่สำมำรถส่งเสรมิใหบ้รษิัทฯ สำมำรถวจิยัและพฒันำผลติภณัฑ์
ใหม่ๆ ที่มีควำมซับซ้อนได้และสำมำรถตอบสนองได้ตำมควำมต้องกำรใน Application ต่ำงๆ ของลูกค้ำ และให้ทนักับ
ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลย ีซึ่งเป็นปัจจยัทีส่ ำคญัในกำรรกัษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และสรำ้งกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื
ของบรษิทัฯ  

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มคีวำมสมัพนัธ์กบัมหำวทิยำลยัและสถำบนัชัน้น ำต่ำง ๆ ในประเทศไทย เพื่อร่วมกนั วจิยัและ
พฒันำผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ เช่น ส ำนักงำนพฒันำวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยแีห่งชำติ (สวทช .) ในกำรร่วมวจิยั และพฒันำ
ผลิตภัณฑ์น ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) ชีวภำพจำกน ้ำมนัปำล์ม เป็นต้น ตลอดจนกำรฝึกอบรมทัง้กำรจดัอบรม
หลกัสตูรภำยในและกำรส่งพนักงำนเขำ้รบักำรอบรมหลกัสูตรภำยนอก เพื่อพฒันำนักวจิยั และเพื่อดงึดดูทรพัยำกรบุคคลทีม่ี
คุณภำพ และมีควำมรู้ควำมช ำนำญที่เกี่ยวขอ้ง โดยบริษัทฯ เชื่อว่ำกำรเพิ่มควำมรู้ ควำมสำมำรถ จะท ำให้กลุ่มบรษิัทฯ 
สำมำรถเตบิโตไดอ้ย่ำงยัง่ยนืรวมทัง้บรษิทัฯ ยงัมคีวำมสมัพนัธอ์นัดกีบัคู่คำ้ ซึง่ในอดตีทีผ่่ำนมำมกีำรร่วมกนัพฒันำผลติภัณฑ์
อย่ำงต่อเนื่อง เช่น บรษิทัฯ เขำ้ร่วมสมันำกบัผูจ้ดัหำวตัถุดบิเพื่อร่วมกนัศกึษำ และปรบัปรุงขอ้มลูเทคโนโลยกีำรผลติและกำร
วิจยัต่ำงๆ ให้เป็นปัจจุบนั เพื่อให้บริษัทฯ มีควำมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลย ีหรือมำตรฐำนใหม่ๆ รวมทัง้
ร่วมกนัวำงแผนกำรจดัซื้อวตัถุดบิ เพื่อใหส้ำมำรถน ำเขำ้สู่กระบวนกำรผลติไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ ฝ่ำยวจิยัและพฒันำ
ของบริษัทฯ ได้ท ำงำนอย่ำงใกล้ชิดร่วมกับสำยงำนอื่น ได้แก่ ฝ่ำยปฏิบัติกำรคลัง วิศวกรรม และควำมปลอดภัย ฝ่ำย
ปฏบิตักิำรและซพัพลำยเชน และฝ่ำยขำยและพฒันำธุรกจิ ของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรปรบัปรุงกำรผลติสำมำรถน ำมำใช้
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ด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงรวดเรว็ มปีระสทิธภิำพ และเพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถท ำกำรตลำดและน ำเสนอผลติภณัฑ์แก่ลูกคำ้ได้โดย
ค ำนึงถงึควำมตอ้งกำรของตลำดเป็นส ำคญั  

ทัง้นี้ ในระหว่ำง 5 ปีทีผ่่ำนมำ (ปี 2560 – 2565) กลุ่มบรษิทัฯ ไดร้่วมกบัลูกคำ้ในกำรวจิยัและพฒันำผลติภณัฑร์วม
ทัง้สิ้นมำกกว่ำ 1,000 สูตร ซึ่งเป็นกำรพฒันำสูตรของผลิตภณัฑ์ เพื่อน ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ แก่ลูกค้ำ  โดยบริษัทฯ มี
ค่ำใช้จ่ำยในกำรวจิยัและพฒันำส ำหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน ปี 
2565 และ 2566 ซึ่งรวมถงึค่ำใชจ้่ำยพนักงำน ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งอื่นๆ ในกำรพฒันำผลติภณัฑ์  มูลค่ำ 
19.9 ล้ำนบำท 22.7 ล้ำนบำท 15.6 ล้ำนบำท 9.1 ล้ำนบำท และ 6.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ผลงำนทีส่ ำคญัและโดดเด่น
ของฝ่ำยวจิยัและพฒันำผลติภณัฑ์ ได้แก่ บรษิัทฯ ก ำลงัอยู่ระหว่ำงกำรท ำโครงกำรวจิยักำรพฒันำน ้ำมนัหม้อแปลงไฟฟ้ำ
ชวีภำพชนิดตดิไฟยำกจำกน ้ำมนัปำล์มและเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมกบัศูนย์เทคโนโลยพีลงังำนแห่งชำต ิ(ENTEC) ส ำนักงำน
พฒันำวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งชำต ิเพื่อน ำร่องกำรทดสอบภำคสนำมเชงิบูรณำกำร และผลกัดนัใหเ้กดิกำรใชง้ำนเชงิ
พำณิชย์อย่ำงยัง่ยนื นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัรเิริม่ท ำโครงกำรวจิยั กำรพฒันำน ้ำมนัผสมยำงชวีภำพจำกน ้ำมนัปำล์ม ร่วมกบั
มหำวทิยำลยัชัน้น ำของประเทศไทย  

1) ผลิตภณัฑท่ี์ส่งเสริมควำมยัง่ยืนทำงส่ิงแวดล้อม 

1) น ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) จำกน ้ำมนัปำลม์   

  

บรษิัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรศกึษำ และพฒันำผลติภณัฑ์น ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) ชวีภำพชนิดติดไฟยำกจำก
น ้ำมนัปำล์ม กบัทมีวจิยัเทคโนโลยเีชือ้เพลงิ ศูนย์เทคโนโลยพีลงังำนแห่งชำต ิ(ENTEC) ส ำนักงำนพฒันำวทิยำศำสตร์
และเทคโนโลยแีห่งชำต ิเพื่อน ำร่องกำรทดสอบภำคสนำมเชงิบูรณำกำร และผลกัดนัใหเ้กดิกำรใชง้ำนเชงิพำณิชยอ์ย่ำง
ยัง่ยนื ซึง่ตำมมตขิองคณะรฐัมนตร ีเมื่อวนัที ่8 มถิุนำยน ปี 2564 ไดก้ ำหนดให ้น ้ำมนัหมอ้แปลงไฟฟ้ำชวีภำพ เป็นหนึ่ง
ในหกผลติภณัฑ์ที ่รฐับำลมนีโยบำยผลกัดนัใหเ้กดิกำรใชง้ำนอย่ำงกวำ้งขวำงในประเทศ และเป็นหนึ่งในมำตรกำรกำร
ส่งเสรมิโอเลโอเคมจีำกปำล์มน ้ำมนัตำมยุทธศำสตร์กำรปฏิรูปปำล์มน ้ำมนัและน ้ำมนัปำล์มทัง้ระบบ ปี พ.ศ. 2560 – 
2579 นอกจำกนี้ น ้ำมนัหม้อแปลงชวีภำพยงัเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม เนื่องจำก น ้ำมนัหม้อแปลงแบบดัง้เดมิทีม่ำจำก
น ้ำมนัแร่ มคีวำมสำมำรถในกำรย่อยสลำยทำงชวีภำพต ่ำ และเป็นอนัตรำยต่อสิง่แวดล้อมเมื่อเกดิกำรรัว่ไหลของหม้อ
แปลงไฟฟ้ำ นอกจำกนี้น ้ำมนัแร่ยงัถอืเป็นทรพัยำกรทีไ่ม่สำมำรถน ำกลบัมำใชใ้หม่ไดแ้ละสกดัจำกปิโตรเลยีมดบิทีก่ ำลงั
หมดลงอย่ำงช้ำๆ ดังนัน้บริษัทฯและทีมวิจยั จึงได้พัฒนำน ้ำมนัหม้อแปลงชีวภำพจำกน ้ำมนัปำล์มให้มีคุณสมบตัิ
ใกลเ้คยีงและสำมำรถใชแ้ทนน ้ำมนัหมอ้แปลงไฟฟ้ำจำกปิโตรเลยีม (น ้ำมนัแร่)  

2) น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอตุสำหกรรมอำหำร (Food Grade Lubricant)    
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บรษิัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรศกึษำและพฒันำน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัอุตสำหกรรมอำหำร (Food Grade Lubricant) ร่วมกบั
บรษิัทที่มคีวำมเชี่ยวชำญในกำรพฒันำสูตรกำรผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นที่มมีูลค่ำสูง ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ที่มโีอกำสทำง
กำรตลำดในอนำคต รวมถงึเป็นผลติภณัฑท์ีอ่ำจไดป้ระโยชน์จำกกำรเปลีย่นแปลงดำ้นกฎหมำยทีม่คีวำมเขม้งวดในดำ้น
ผลติภณัฑ์หล่อลื่นพเิศษเฉพำะส ำหรบัอุตสำหกรรมอำหำรเพื่อใชใ้นกระบวนกำรผลติอำหำรมำกยิง่ขึน้ โดยในปี 2564 
บรษิทัฯ ไดร้เิริม่ว่ำจำ้งนักวจิยัทำงกำรตลำดอสิระ (Independent Market Researh) เพื่อศกึษำตลำด และควำมเป็นไป
ได้ ตลอดจนบรษิัทฯ ได้ด ำเนินกำรให้ฝ่ำยขำยและกำรตลำด ส ำรวจกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยที่เป็นผู้ผลติในอุตสำหกรรม
อำหำรเพื่อศึกษำควำมต้องกำรของตลำดเพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำสินค้ำต่อไป โดยปัจจุบัน บริษัทฯ  อยู่ในระหว่ำง
กำรศกึษำสูตรผลติภณัฑ์โดยเริม่จำกกำรขำยในฐำนะตวัแทนจ ำหน่ำย โดยบรษิัทฯ คำดว่ำจะสำมำรถน ำผลติภณัฑ์
ดังกล่ำวออกสู่ตลำดได้ภำยในไตรมำส 4 ปี 2566 เป็นต้นไป ภำยหลังจำกเริ่มกำรขำยผลิตภัณฑ์ในฐำนะตัวแทน
จ ำหน่ำยและมผีลตอบรบัจำกตลำดทีด่ ีบรษิทัฯ จะร่วมกบัทมีวจิยัและพฒันำรวมถงึบรษิทัผูเ้ชีย่วชำญเพื่อท ำกำรผลติ 
และจ ำหน่ำยผลติสนิคำ้ผลติภณัฑห์ล่อลื่นประเภทดงักล่ำวดว้ยโรงงำนของบรษิทัฯ ต่อไป 

3) ผลิตภณัฑท่ี์ ช้ นร ยนต์ท่ี ช้พลงังำนไ  ้ำ (EV)   

บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรศึกษำและพฒันำผลิตภัณฑ์ร่วมกับพนัธมิตรที่เป็นผู้น ำด้ำนผลิตภัณฑ์ส ำหรบัรถยนต์และ
อุตสำหกรรมระดบัสำกล ในกำรพฒันำผลติภณัฑท์ีใ่ชใ้นรถยนตท์ีใ่ชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ (EV) เช่น ผลติภณัฑห์ล่อเยน็ส ำหรบั
แบตเตอรีร่ถไฟฟ้ำ (EV Cooling) น ้ำมนัเกยีรส์ ำหรบัรถไฟฟ้ำ (EV Drive) และจำระบสี ำหรบัรถไฟฟ้ำ (EV Grease) เป็น
ต้น ทัง้สูตรกำรผลติและเทคโนโลยเีพื่อสร้ำงประโยชน์จำกควำมสำมำรถและควำมเชีย่วชำญของพนัธมติรทำงธุรกจิ
ร่วมกัน โดยมีจุดประสงค์หลกัเพื่อตอบรบัควำมต้องกำรของผลิตภัณฑ์ที่ใช้ในรถยนต์ที่ใช้พลงังำนไฟฟ้ำ (EV) ของ
ประเทศไทยในอนำคต  

4) ผลิตภณัฑก์ลุ่มน ้ำมนัอเนกประสงค ์(Multipurpose Oil)  

บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรศึกษำและพัฒนำ ร่วมกับบริษัทที่มีควำมเชี่ยวชำญในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์กลุ่มน ้ำมัน
อเนกประสงค์ (Multipurpose Oil) โดยเป็นโอกำสในกำรใชค้วำมสำมำรถและศกัยภำพของฝ่ำยวจิยัและพฒันำ ซึ่งจะ
เป็นกำรสร้ำงรำกฐำนทำงธุรกิจใหม่ที่ส ำคญัของบริษัทฯ ในกำรขยำยธุรกิจไปยงัผลิตภัณฑ์ที่มีกำรจ ำหน่ำยให้แก่
ผูบ้รโิภค (Business to Customer) โดยคำดกำรณ์ว่ำจะเป็นผลติภณัฑ์น ้ำมนัอเนกประสงค์ (Multipurpose Oil) ทีใ่ชใ้น
ครวัเรอืน อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์โซ่จกัรยำน และโซ่จกัรยำนยนต์ทีม่มีูลค่ำสูง รวมทัง้ ปัจจุบนับรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำร
วำงแผนกำรกระจำยสนิคำ้ เช่น น ้ำมนัอเนกประสงค์ (Multipurpose Oil)  สเปร์โฟมท ำควำมสะอำด และสเปร์ดบักลิน่ 
เป็นต้น ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น ผู้จดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่ที่มชี่องทำงกำรขำยและประสบกำรณ์มำยำวนำน โดยบรษิทัฯ 
คำดว่ำจะสำมำรถน ำผลติภณัฑด์งักล่ำวออกสู่ตลำดไดภ้ำยในไตรมำส 3 ปี 2566 เป็นตน้ไป  

1.2.16 ทรพัยสิ์นท่ี ช้ นกำรประกอบธรุกิจ  

ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ ม ี(1) โรงงำนผลติผลติภณัฑ์ทัง้หมด 2 แห่ง (2) ศูนย์กระจำยสนิค้ำส ำหรบั
จดัเก็บสินค้ำที่ผลิตโดยบริษัทฯ 1 แห่ง และ (3) ศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลิง (Terminalling) 1 แห่ง ซึ่งทัง้หมดตัง้อยู่ใน
บรเิวณรมิแม่น ้ำท่ำจนี อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร  

โดยทรพัยส์นิหลกัทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน2566 มมีลูค่ำรวมเท่ำกบั 2,377.3 
ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย (1) ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (2) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และ (3) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยมี
รำยละเอยีดดงันี้ 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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(1)   ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ไดแ้ก่ ทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร เครื่องจกัรและ
เครื่องมอือุปกรณ์ อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งส ำนักงำน ยำนพำหนะ และทรพัยส์นิระหว่ำงก่อสรำ้ง โดยมมีลูค่ำ
รวมเท่ำกบั 2,330.1 ลำ้นบำท 

นอกจำกนี้ Pacific-PSP Syntech ซึง่เป็นกจิกำรร่วมคำ้ (Joint Venture)19 ของกลุ่มบรษิทัฯ ในประเทศเมยีนมำยงัมี
โรงงำนผลติผลติภณัฑอ์กี 1 แห่งในประเทศเมยีนมำ ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ รบัรูม้ลูค่ำสนิทรพัยข์อง Pacific-PSP Syntech ในงบ
กำรเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ ดว้ยวธิส่ีวนไดเ้สยี (Equity Method)  

(2)  สินทรพัยสิ์ทธิกำร ช้ โดยหลกั คอื ยำนพำหนะ และทีด่นิ โดยมมีลูค่ำรวมเท่ำกบั 27.8 ลำ้นบำท  

(3)  สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่ สทิธกิำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร ์โดยมมีลูค่ำรวมเท่ำกบั 19.3 

 ลำ้นบำท  

ทัง้นี้ ขอ้มลูและรำยละเอยีดของทรพัย์สนิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 4 “                    
            ” 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทุนและบรหิำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในกิจกำรที่มี
ศกัยภำพในกำรเตบิโต สอดคล้องกบัเป้ำหมำย และแผนกลยุทธ์ในกำรขยำยธุรกจิ หรอืในธุรกจิทีเ่อื้อประโยชน์ (Synergy) 
ใหก้บับรษิทัฯ  รวมทัง้สรำ้งผลตอบแทนทีด่จีำกกำรลงทุน เพื่อเสรมิสรำ้งควำมมัน่คงและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ จะพจิำรณำสดัส่วนกำรลงทุน ก ำไรทีค่ำดว่ำจะไดร้บั ควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึ้น และสถำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 
ก่อนกำรตดัสนิใจลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อกลัน่กรองกำรลงทุนใหม้คีวำมสอดคล้องกบัเป้ำหมำย แผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ 
และกฎ ระเบยีบ ขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทีท่ ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแล โดยกำรอนุมตักิำรลงทุนดงักล่ำวจะต้องไดร้บักำรพจิำรณำ
จำกคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืผู้ถือหุ้นตำมระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline)ที่ก ำหนด 
ทัง้นี้ ขอ้มลูและรำยละเอยีดทีเ่กีย่วขอ้งกบันโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำน และกำรบรหิำรงำนในบรษิทัย่อย
และบรษิัทร่วม ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ “นโยบำยและแนวปฏบิตัิกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ฉบบัเต็ม และจรรยำบรรณธุรกจิที่
บรษิทัไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำน และกำรบรหิำรงำนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม”  

1.2.17 งำนท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่ม ี– 

1.2.18 โครงกำร นอนำคต  

ภำยใต้วิสยัทศัน์ของทมีผู้บริหำรที่เชื่อว่ำกำรปรบัปรุงและพฒันำเทคโนโลยีกำรผลิตน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) 
จำระบ ี(Grease) และผลติภณัฑ์พเิศษ (Specialty products) เช่น น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหม้อแปลง 
(Transformer Oil) อย่ำงต่อเนื่อง คอืสิง่ทีส่่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มกีำรเตบิโตมำอย่ำงยำวนำนกว่ำ 3 ทศวรรษ และท ำใหก้ลุ่ม
บรษิทัฯ กลำยเป็นผูพ้ฒันำ และเป็นผูน้ ำดำ้นกำรผลติผลติภณัฑห์ล่อลื่นแบบครบวงจร ครอบคลุม น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) 
น ้ำมันผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมันหม้อแปลง (Transformer Oil) ที่มีก ำลังกำรผลิตน ้ำมันหล่อลื่น (Lubricant) 

 
19 Pacific -PSP Syntech เขำ้ขำ่ยเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ตำมนยิำมบรษิทัย่อยภำยใตป้ระกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี ่ 
กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนยิำมในประกำศเกีย่วกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย ์ ซึง่บรษิทัดงักลำ่วจดัเป็นกำรรว่มคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของ
บรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) และน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) รวมสูงทีสุ่ดเมื่อเทยีบเคยีงกบัผูพ้ฒันำ และ
ผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นอิสระ (Independent Blender) ในประเทศไทย ด้วยก ำลงักำรผลติ ณ  วนัที่ 30 กนัยำยน 2565 ด้วย
ก ำลงักำรผลติ 21220 ล้ำนลติร21 ต่อปี 44 ล้ำนลติรต่อปี และ 25 ล้ำนลติรต่อปี ตำมล ำดบั และมส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำดมำก
ที่สุดในตลำดน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ส ำหรบัอุตสำหกรรม น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) และน ้ำมนัหม้อแปลง 
(Transformer Oil)ในปี 2564 ในประเทศไทย คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 24.2 รอ้ยละ 45.1 และรอ้ยละ 66.0 ตำมล ำดบั 

ดังนั ้น บริษัทฯ จึงมุ่งมัน่ในกำรพัฒนำต่อยอดสู่กำรเป็นบริษัทที่พร้อมรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ ผู้ผลิต 
น ้ ำมันหล่อลื่น (Lubricant) จำระบี (Grease) และผลิตภัณฑ์พิเศษ (Specialty products) ด้วยกำรลงทุนในเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนกำรขยำยธุรกิจที่เติบโตไปกับกระแสกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน  (Sustainable) ซึ่งเป็นกระแสกำร
เปลีย่นแปลงทำงเศรษฐกจิทีส่ ำคญั (megatrends) เช่น กำรลงทุนในบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิรไีซเคลิ และบรหิำรจดักำรของเสยี 
เป็นต้น โดยบรษิทัฯ มวีตัถุประสงคใ์นกำรน ำเงนิทีไ่ดจ้ำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนในครัง้นี้  และเงนิทุนหมุนเวยีน 
ไปใชใ้นกำรลงทุน เพื่อพฒันำประสทิธภิำพในกระบวนกำรผลติ เพื่อกำรขยำยธุรกจิ และเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพและขยำยขดี
ควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคที่เพิม่มำกขึ้นและเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว โดยรำยละเอียด
โครงกำรในอนำคตทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ มดีงันี้  

 
20 รวมก ำลงักำรผลติของ Pacific -PSP Syntech ในประเทศเมยีนมำ 
21 ก ำลงักำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) รวมก ำลงักำรผลติ 27 ล้ำนลติรต่อปี ของ Pacific -PSP Syntech ซึ่งเขำ้ข่ำยเป็นนิยำมบรษิทัย่อยภำยใต้ประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกี่ยวกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย์ ซึ่ง
บรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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1. โครงกำรพฒันำโรงงำนผลิตน ้ำมนัหล่อล่ืน (Lube Plant & Operation Improvement)   
ระยะเวลำด ำเนินกำร 24 เดอืน  

ก ำหนดกำรแลว้เสรจ็  ภำยในไตรมำส 4 ปี 2567  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรลงทุน 140.0 ลำ้นบำท (ไม่รวมภำษมีลูค่ำเพิม่) 

แหล่งทีม่ำของเงนิทุน เงนิจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชน 

รำยละเอยีดโครงกำร โครงกำรพฒันำโรงผลิตผลิตภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ให้มปีระสทิธิภำพยิง่ขึ้น โดยกำร
ปรบัปรุงพื้นที่ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยจะมีกำรย้ำยถงัผลิต ถังเก็บ และจัดบรเิวณกำรผลิตใหม่
ทัง้หมด รวมถงึกำรน ำระบบควบคุมอตัโนมตั ิ(Automation) มำใช้เพื่อใหก้ำรผลติมปีระสทิธิภำพ
ยิง่ขึน้ ซึง่จะแบ่งกำรด ำเนินกำรเป็น 2 ส่วน คอื 
1. กำรติดตัง้ระบบอตัมตัิ ได้แก่ กำรวำงรูปแบบโครงกำร กำรออกแบบโครงกำร และเตรยีม

ควำมพร้อมของสถำนที่ เพื่อเริม่ท ำกำรตดิตัง้และปรบัปรุงโครงสรำ้งกำรผลติ จดัประเภท
และจัดระเบียบกระบวนกำรผลิตสินค้ำจ ำนวนมำก (Mass Volume Production) ให้เป็น
ระบบอัตโนมตัิเพื่อให้มีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนมำกยิ่งขึ้น โดยได้มีกำรวำงแผนกำร
ก่อสรำ้ง กำรออกแบบงำนก่อสรำ้ง กำรหำพืน้ทีท่ีเ่หมำะสมในกำรก่อสรำ้ง รวมไปถงึกำรวำง
แผนกำรผลติ กำรบรหิำรจ ำนวนวตัถุดบิใหเ้พยีงพอต่อกำรผลติในระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง กำร
ก่อสรำ้งและกำรตดิตัง้ กำรเกบ็ควำมเรยีบรอ้ยของงำน กำรทดสอบระบบและกำรท ำงำนของ
เครื่องจกัร กำรเริม่ผลติ กำรส่งมอบงำน และกำรวำงแผนกำรผลติเพื่อใชง้ำนจรงิ  

2. กำรพฒันำระบบ Blending กำรเคลื่อนยำ้ยต ำแหน่งของโรงงำนผลติน ้ำมนัหล่อลื่นบำงส่วน
และยำ้ยเครื่องจกัรกำรผลติเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพและขัน้ตอนกำรผลติใหด้ยีิง่ขึน้ รวมไปถงึ
กำรสร้ำงโครงสร้ำงพื้นฐำน กำรติดตัง้เครื่องจักร กำรติดตัง้ระบบไฟฟ้ำ กำรออกเบและ
พฒันำซอฟต์แวร์ ซึ่งเป็นกำรพฒันำและกำรน ำระบบอตัโนมตัิมำใช้ในกระบวนกำรผลิต
เพื่อใหม้ปีระสทิธภิำพมำกขึน้ กำรทดสอบระบบทัง้หมด และกำรฝึกอบรมพนักงำนใหพ้รอ้ม
ต่อกำรปฏิบตัิงำนจรงิ โดยบรษิ ทฯ คำดว่ำหลงัจำกปรบัปรุงและพฒันำโรงผลติผลติภณัฑ์
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) แล้ว โครงกำรจะสำมำรถลดต้นทุนด้ำนบุคลำกร ลดขอ้ผดิพลำด
จำกกำรด ำเนินงำนของบุคคลำกร ลดขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน และเพิ่มประสิทธิภำพกำร
จดัเกบ็และกระจำยสนิคำ้ได ้ 

 
2. โครงกำรพฒันำไลน์บรรจแุพคเกจจ้ิงขนำดเล ก   
ระยะเวลำด ำเนินกำร 12 เดอืน  

ก ำหนดกำรแลว้เสรจ็ ภำยในไตรมำส 4 ปี 2566  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรลงทุน 20.0 ล้ำนบำท (ไม่รวมภำษมีลูค่ำเพิม่) 

แหล่งทีม่ำของเงนิทุน เงนิทุนหมุนเวยีน 

รำยละเอยีดโครงกำร โครงกำรลงทุนในระบบควบคุมอตัโนมตัิ (Automation) ของไลน์บรรจุผลิตภณัฑ์ โดยสำมำรถ
บรรจุได้ 1.4 ล้ำนลิตรต่อเดือน ซึ่งจัดท ำขึ้นเพื่อเป็นกำรพัฒนำระบบกำรบรรจุสินค้ำให้มี
ประสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ ซึง่ท ำใหใ้ชแ้รงงำนน้อยลง แต่มปีระสทิธภิำพมำกขึน้ โดยคำดกำรณ์ว่ำจะ
สำมำรถลดจ ำนวนพนักงำนแผนก PF ไดป้ระมำณ 26 ท่ำน ซึง่โครงกำรจะสำมำรถลดตน้ทุนด้ำน
บุคลำกร ลดขัน้ตอนกำรด ำเนินงำน และเพิม่ประสทิธภิำพกำรบรรจุได้ ซึ่งจะแบ่งกำรด ำเนินกำร
เป็น 3 ส่วนหลกั คอื 
1. กำรก่อสรำ้งและกำรปรบัปรุงพืน้ที ่และกำรจดัซื้อและทดสอบระบบ 
2. กำรปรบัปรุงสำยกำรผลติ  
3. กำรศกึษำและตดิตัง้เครื่องจกัรใหม่ 

 
 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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3. โครงกำรปรบัปรงุส ำนักงำนปัจจบุนั  
ระยะเวลำด ำเนินกำร 30 เดอืน  

ก ำหนดกำรแลว้เสรจ็ ภำยในไตรมำส 4 ปี 2568 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรลงทุน ไม่เกนิ 120.0 ลำ้นบำท (ไม่รวมภำษมีลูค่ำเพิม่) 

แหล่งทีม่ำของเงนิทุน เงนิทุนหมุนเวยีน 

รำยละเอยีดโครงกำร โครงกำรปรบัปรุงส ำนักงำนปัจจุบนั โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัเพื่อส่งเสรมิภำพลกัษณ์องคก์ร ดงึดูด
แรงงำนทีม่คีุณภำพ และสรำ้งภูมทิศัน์และแวดลอ้มกำรท ำงำนทีด่แีก่พนักงำน กำรด ำเนินกำรเป็น 
4 ส่วนหลกั คอื 

1. กำรออกแบบก่อสรำ้ง และกำรเตรยีมกำรปรบัปรุงพืน้ที ่ 
2. กำรคดัเลอืกผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง 
3. กำรก่อสรำ้งอำคำร  

 
4. โครงกำร Digital Transformation 
ระยะเวลำด ำเนินกำร 24 เดอืน  

ก ำหนดกำรแลว้เสรจ็ ภำยในไตรมำส 4 ปี 2567  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรลงทุน ไม่เกนิ 50.0 ลำ้นบำท (ไม่รวมภำษมีลูค่ำเพิม่) 

แหล่งทีม่ำของเงนิทุน เงนิทุนหมุนเวยีน 

รำยละเอยีดโครงกำร โครงกำรที่ลงทุนเพื่อพฒันำ และปรบัปรุงขัน้ตอนกระบวนกำรท ำงำนในกำรด ำเนินธุรกิจให้มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น กำรทดแทนกระบวนกำรท ำงำนเดิมด้วยระบบอัตโนมัติ (Process 
Automation) กำรลดขัน้ตอนกำรท ำงำนที่ซ ้ำซ้อน ซึ่งท ำใหใ้ช้แรงงำนน้อยลง แต่มปีระสทิธภิำพ
มำกขึน้ โดยคำดกำรณ์ว่ำจะสำมำรถลดจ ำนวนพนักงำนตัง้แต่ปี 2566 - 2573 รวมประมำณ 100 
รำย และกำรเก็บรวบรวมและบริหำรจัดกำรข้อมูล (Data Analytics) เพื่อน ำมำใช้ในกำร
ประกอบกำรตัดสินใจและบริหำรทรพัยำกรองค์กรอย่ำงมีประสทิธิภำพสูงสุด โดยบริษัทฯ มี
เป้ำหมำยในกำรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรพัฒนำบุคลำกรควบคู่ไปกับ กำรท ำ Digital 
Transformation เพื่อเป็นกำรส่งเสริมควำมรู้และทักษะอันมีควำมจ ำเป็นต่อยุคสมัยและกำร
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบนั และจะท ำใหบ้รษิทัฯ มคีวำมยดืหยุ่นในกำรบรหิำรจดัสรรบุคลำกร และ
ส่งเสรมิบุคลำกรใหม้คีวำมสำมำรถในกำรสรำ้งผลงำนทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ ซึง่จะ
ช่วยเพิม่ประสทิธภิำพและประสทิธผิลใหก้บักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงมนีัยส ำคญั อกีทัง้
ยงัช่วยใหบ้รษิทัฯสำมำรถขยำยกำรด ำเนินงำนและปรบัตวัเขำ้กบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ทีม่กีำร
เปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็อกีดว้ย ซึง่จะแบ่งกำรด ำเนินกำรเป็น 2 ส่วน คอื 
1. พฒันำหน่วยงำนสนับสนุนภำยในองคก์รเพื่อรองรบักระบวนกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต ทัง้ 

หน่วยงำน และระบบสนับสนุนที่เกีย่วขอ้งกบัระบบปฏบิตักิำรหลกัขององคก์ร รวมไปถงึกำร
พฒันำระบบกำรบรหิำรบุคลำกรภำยใน กำรร่วมมอืกบัผู้เชื่ยวชำญด้ำนต่ำงๆ เพื่อพฒันำ
ระบบภำยในองค์กร เช่น ผูจ้ดัจ ำหน่ำย (Suppliers) และคู่คำ้ (Partners) ที่เกี่ยวขอ้ง ได้แก่ 
Innovation Consulting Services Company Limited ABeam Consulting ( Thailand) 
Company Limited และ Comarch (Thailand) Company Limited เพื่อพฒันำรำยงำนและ
จัดท ำเอกสำรต่ำงๆ ให้เป็นระบบมำกขึ้นผ่ำนช่องทำงออนไลน์  ตลอดจนพัฒนำระบบ 
Analytical Dashboard ที่ช่วยในกำรประมำณกำรและวิเครำะห์ข้อมูลต่ำงๆ เช่น ระบบ
จดักำรคลงัสนิคำ้ และระบบกำรผลติ ภำยในไตรมำสที ่2 ปี 2567 

2. พฒันำระบบกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่องดว้ยระบบอตัโนมตั ิและ Internet of Things เพื่อพฒันำ
กระบวนกำรจดักำรกำรผลติ วศิวกรระบบ และกำรบรหิำรจดักำรทรพัยส์นิ รวมไปถงึกำรรบั-
ส่งขอ้มลูใหเ้ป็นระบบอตัโินมตัมิำกยิง่ขึน้ ภำยในไตรมำสที ่4 ปี 2567 

 
 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

 

  
ส่วนที ่2.2.1 โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั หน้ำ 137 

 

5. โครงกำรเข้ำลงทุนเป นบริษทัท่ี ห้บริกำรก ำจดัสำรเคมี ช้แล้วด้วยวิธีกำรน ำกลบัมำ ช้ หม่ (Recycle)   
ระยะเวลำด ำเนินกำร โครงกำรเขำ้ลงทุนดงักล่ำวได้รบัอนุมตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทั เมื่อวนัที่ 21 พฤศจกิำยน 2565 

และที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทวนัที่ 12 พฤษภำคม 2566 โดยคำดว่ำ จะมกีำรร่วมลงนำมใน
สญัญำบนัทึกขอ้ตกลงซื้อขำยหุ้นภำยในไตรมำส 3 ของปี 2566 และช่วงเวลำที่คำดว่ำจะซื้อหุน้
ของบรษิทัเป้ำหมำยแลว้เสรจ็จะอยู่ในช่วง ไตรมำสที่ 4 ของปี 2566 – ไตรมำสที ่2 ของปี 2567 

ก ำหนดกำรแลว้เสรจ็  ภำยในไตรมำส 4 ปี 2566 – ไตรมำสที ่2 ของปี 2567  

มลูค่ำกำรลงทุน 400-500 ลำ้นบำท 

แหล่งทีม่ำของเงนิทุน เงนิทุนหมุนเวยีน 

รำยละเอยีดโครงกำร กำรลงทุนในบรษิัทที่ให้บริกำรก ำจัดสำรเคมีใช้แล้วด้วยวิธีกำรน ำกลับมำใช้ใหม่  โดยเป็นกำร
ใหบ้รกิำรก ำจดัสำรเคมดี้วยกระบวนกำรรไีซเคลิ และปรบัปรุงคุณภำพผลติภณัฑ์ด้วยเทคโนโลยี
จำกประเทศเยอรมนี และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยแบ่งออกเป็น  2 ธุรกิจหลกั 
ไดแ้ก่ 

1. ธุรกจิกำรใหบ้รกิำร ประกอบดว้ย  
- บริกำรก ำจัดสำรเคมีใช้แล้วด้วยวธิีกำรรไีซเคิล : กำรให้บริกำรและค ำแนะน ำกำรขอ

อนุญำตน ำของเสยีออกนอกโรงงำน และกำรจดัเก็บสำรเคมใีช้แล้ว โดยเฉพำะสำรเคม ี
ตัวท ำละลำย และน ้ำมนัใช้แล้ว อย่ำงเป็นระบบและถูกวิธี โดยกำกของเสียที่ได้จำก
กระบวนกำรรไีซเคลิ จะถูกส่งก ำจดัอย่ำงถูกตอ้งใหแ้ก่ผูร้บัก ำจดัปลำยทำงทีไ่ดม้ำตรฐำน
ของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 

- บรกิำรก ำจดัสำรเคมใีชแ้ลว้และบรรจุภณัฑใ์ชแ้ลว้ : กำรใหบ้รกิำรก ำจดัสำรเคมใีชแ้ลว้ที่
มีคุณภำพไม่ถึงเกณฑ์ ซึ่งไม่สำมำรถน ำเข้ำกระบวนกำรรีไซเคิลและหรือปรับปรุง
คุณภำพได ้รวมทัง้ใหบ้รกิำรก ำจดัภำชนะบรรจุสำรเคมใีช้แลว้  โดยสำรเคมใีชแ้ลว้จะถูก
น ำมำคดัแยก และบ ำบดัเบือ้งตน้ด้วยวธิกีำรทีเ่หมำะสม ก่อนส่งก ำจดัอย่ำงถูกตอ้งใหแ้ก่
ผูร้บัก ำจดัปลำยทำงทีไ่ดม้ำตรฐำนของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 

- บรกิำรก ำจดัของเสยีจำกหอ้งปฏบิตักิำร : กำรรวบรวมสำรเคมใีชแ้ลว้จำกหอ้งปฏบิตักิำร
ต่ำงๆ ทัว่ประเทศ และน ำเขำ้สู่กระบวนกำรบ ำบดัเบื้องต้นที่เหมำะสม ส่วนที่ไม่สำมำรถ
บ ำบดัได้จะถูกส่งก ำจดัอย่ำงถูกต้องให้แก่ผู้รบัก ำจดัปลำยทำงที่ได้มำตรฐำนของกรม
โรงงำนอุตสำหกรรม 

- บริกำรล้ำงบรรจุภัณฑ์ใช้แล้ว  : กำรให้บริกำรล้ำงบรรจุภัณฑ์ใช้แล้วประเภท ถัง
เหลก็ 200 ลติร และถงั Intermediate Bulk Container (IBC) 

2. ธุรกจิจ ำหน่ำย รบัซื้อ และผลติผลติภณัฑ ์ 
- รบัซื้อสำรเคมใีช้แล้ว และบรรจุภณัฑ์ใช้แล้ว : รบัซื้อสำรเคมใีช้แล้วประเภทสำรละลำย 

(Solvent) ที่มคีุณภำพถงึเกณฑ์ซึ่งสำมำรถน ำเขำ้กระบวนกำรรไีซเคลิและหรอืปรบัปรุง
คุณภำพได ้รวมทัง้รบัซื้อบรรจุภณัฑใ์ชแ้ลว้ 

- จ ำหน่ำยเคมภีณัฑ์รไีซเคลิ และปรบัปรุงคุณภำพ :  ผลติเคมภีณัฑ์รไีซเคลิที่มคีุณภำพ
เทียบเท่ำสำรเคมใีหม่ ซึ่งรบัประกนัได้ถึงคุณภำพของเคมภีณัฑ์รไีซเคลิและควำมพงึ
พอใจของลูกคำ้ 

- จ ำหน่ำยเคมภีณัฑใ์หม่ และภำชนะบรรจุมอืสอง : จ ำหน่ำยสำรเคมใีหม่และสำรเคมผีสม
ใหม่ ตำมสูตรและคุณภำพ ที่ลูกคำ้ต้องกำรจ ำหน่ำยภำชนะบรรจุสำรเคมมีอืสอง รผัลติ
เคมภีณัฑ ์  : ผลติเคมภีณัฑใ์หไ้ดคุ้ณภำพตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
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 ผลกำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญั  

 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2563 2564 2565 
รำยไดร้วม 249.4  351.0  387.8  
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 195.2  275.2  352.4  
ก ำไรขัน้ตน้ 96.6  120.4  148.0  
EBIT 69.2  134.6  118.3  
ก ำไรสุทธ ิ 54.9  115.7  95.2  

 
กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 

- กลุ่มลูกค้ำที่หลำกหลำยทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศที่ประกอบธุรกิจในหลำกหลำย
กลุ่มอุตสำหกรรม โดย ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 มจี ำนวนลูกคำ้มำกกว่ำ 100 รำย  

 ทีต่ ัง้ 
- ตัง้อยู่ใกล้เขตอุตสำหกรรมชลบุรี ซึ่งเป็นที่ตัง้ของลูกค้ำ เช่น 1) อุตสำหกรรมยำน

ยนต์ 2) อุตสำหกรรมเคมี 3) อุตสำหกรรมสีและสำรเคลือบผิว  4) อุตสำหกรรม
อเิลก็ทรอนิกส ์5) อุตสำหกรรมปิโตรเคม ีและอุตสำหกรรมอื่นๆ  

ทัง้นี้ แผนกำรลงทุนทัง้หมดขำ้งตน้ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น สภำวะทำงเศรษฐกจิ กำรเมอืงและสงัคม กำร
เปลี่ยนแปลงทำงกฎหมำย และกำรเปลี่ยนแปลงในแผนธุรกจิและกลยุทธข์องบรษิทัฯ รวมถงึเงนิลงทุน และระยะเวลำทีใ่ชใ้น
กำรด ำเนินกำรของโครงกำรต่ำงๆ อำจมกีำรเปลีย่นแปลง โดยขึน้อยู่กบัเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ในอนำคต ซึง่รวมถงึสถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของไวรสั COVID-19 บรษิทัฯ อำจพจิำรณำปรบัเปลีย่นแผนกำรลงทุนตำมควำมเหมำะสมต่อไป 

1.3 โครงสร้ำงผู้ ือหุ้นของบริษทัฯ  

1.3.1 กำรปรบัโครงสร้ำงกลุ่มบริษทัฯ 

1) U.C. Marketing 

ในเดอืน มกรำคม 2565 บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้รอ้ยละ 100.0 ใน U.C. Marketing จำกกลุ่มครอบครวับุญตำนนทแ์ละ
ครอบครวัครองพำณชิย ์ดว้ยมลูค่ำประมำณ 1,372.0 ลำ้นบำท โดยรำคำดงักล่ำวเป็นรำคำทีป่ระเมนิโดยทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ
อสิระ ทัง้นี้ U.C. Marketing มกีำรประกอบธุรกจิเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) สำรเตมิแตง่ (Additive) แบ
รนด ์Chevron Oronite ในประเทศไทย ประเทศกมัพชูำ และประเทศลำว กำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Sole and 
Exclusive distributor) ในสนิคำ้ เช่น Markers และสนิคำ้อื่นๆ ของ Authentix รวมถงึกำรเป็นตวัแทนในกำรใหบ้รกิำรของ 
Authentix ในประเทศไทย รวมถงึกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) สำรเตมิแตง่ (Additive) ของ BASF 
Thailand ใหแ้ก่ลูกคำ้ทีเ่ป็นบรษิทัชัน้น ำบำงรำยในประเทศไทย และซื้อมำขำยไปผลติภณัฑน์ ้ำยำบ ำบดัไอเสยี Adblue โดย 
Chevron Oronite เป็น 1 ใน 4 แบรนด ์Additive ทีม่ชีื่อเสยีงและไดร้บักำรยอมรบัในระดบัสำกล และเป็นหนึ่งในวตัถุดบิ ที่
ส ำคญัของบรษิทัฯ  

บรษิทัฯ เชื่อว่ำกำรซื้อกจิกำร U.C. Marketing จะท ำใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัประโยชน์ในดำ้นต่ำง ๆ ซึ่งรวมถงึกำรเพิม่ขดี
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกลุ่มบรษิทัฯ จำกกำรทีบ่รษิทัฯ มกีำรประกอบธุรกจิครอบคลุมตัง้แต่ต้นน ้ำถงึปลำยน ้ำ เพิม่
ขดีควำมสำมำรถ และควำมมัน่คงในกำรจดัหำวตัถุดบิ ดำ้นกำรด ำเนินงำน ดำ้นกำรเงนิ และผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำร
ใช้ทรพัยำกรให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Resources Utilization) ส ำหรบับริษัทฯ และ U.C. Marketing ได้อีกด้วย  นอกจำก
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ประโยชน์ขำ้งต้นแล้ว บริษัทฯ เชื่อว่ำกำรซื้อกิจกำร U.C. Marketing จะช่วยป้องกันควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจ
เกดิขึน้ระหว่ำงบรษิทัฯ และกลุ่มครอบครวับุญตำนนทแ์ละครอบครวัครองพำณิชย ์ซึง่เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ และเป็นผูบ้รหิำร
จดักำรกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และเป็นผูถ้อืหุน้ทัง้หมดรอ้ยละ 100.0 ใน U.C. Marketing ก่อนกำรเขำ้ซื้อหุน้ดงักล่ำว 

โครงสร้ำงกำร ือหุ้นของกลุม่บริษทัฯ1  

 

หมำยเหตุ: 1 โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิใน หวัขอ้ 1.3.3.1 โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 2 ครอบครวัครองพำณิชย์  ประกอบดว้ย (1) นำงสำวอลษิำ ครองพำณิชย์ (2) นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์(3) นำยณัฐพล ครองพำณิชย ์ (4) นำย

สนิธุ์ ครองพำณิชย์ (5) นำงอุไรลกัษณ์ ครองพำณิชย์ และ SUSAN Group Co., Ltd (“SUSAN Group”) (SUSAN Group มีผู้ถือหุ้นที่แท้จรงิ 
(Ultimate Shareholders) คือ (1) นำยสนิธุ์ ครองพำณิชย์ (2) นำงอุไรลกัษณ์ ครองพำณิชย์ (3)นำงสำวอลิษำ ครองพำณิชย์ (4) นำยเสกสรร 
ครองพำณิชย ์และ (5) นำยณฐัพล ครองพำณิชย)์ 

 3 ครอบครวัตงิธนำธกิุล  ประกอบดว้ย (1) นำยสมัพนัธ ์ตงิธนำธกิุล (2) นำยพริยิะ ตงิธนำธกิุล (3) นำยพริชัต์ ตงิธนำธกิุล และ (4) นำยสมภพ ตงิธ
นำธกิุล 

 4 ครอบครวัเหล่ำเศรษฐำนันท ์ประกอบดว้ย (1) นำยสุรพนัธ ์เหล่ำเศรษฐำนันท ์และ (2) นำยพงศพ์นัธ ์เหล่ำเศรษฐำนันท ์ 
 5 ผูถ้อืหุน้รำยอื่น ประกอบดว้ย (1) นำยปวเรศ บุญตำนนท ์และ (2) นำยพรชยั ศุภกุล 
 6 Pacific-AA Industries Ltd. มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ใน Pacific-PSP Syntech รอ้ยละ 50.0 ของทุนช ำระแลว้ของ Pacific-PSP Syntech  
 7 บรษิทั พ.ีเอส.พ ีสเปเชยีลตี้ส ์2014 จ ำกดั ไม่มกีำรประกอบธุรกจิ  
 8 วอทสเ์อก็ พทีอี ีแอลทดี ีมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ใน WhatsEGG รอ้ยละ 70.0 ของทุนช ำระแลว้ของ WhatsEGG 
 9 ครอบครวับุญตำนนท ์ครอบครวัตงิธนำธกิุล ครอบครวัครองพำณิชย์  และผูถ้อืหุน้รำยอื่นไม่มคีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติระหว่ำงครอบครวั 
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ณ วนัที ่ 30 มถิุนำยน2566 บรษิทัฯ มกีำรด ำเนินธุรกจิภำยใตบ้รษิทัย่อย และบรษิทัร่วม ซึง่มรีำยละเอยีดกำร
ประกอบธุรกจิ ดงันี้   

ล ำดบั ช่ือบริษทั ปีท่ีจดัตัง้ 
วตั ปุระสงค์ 

กำรประกอบธรุกิจ 
ประเทศ
ท่ีจดัตัง้ 

ทุนจด
ทะเบียน
ช ำระแล้ว1  

สดัส่วนกำร
 ือหุ้นโดย
บริษทัฯ 
(ร้อยละ) 

มูลค่ำเงิน
ลงทุนของ
บริษทัฯ 

1 บรษิทัฯ 2532 เพื่อประกอบธุรกิจด้ำนผลิตภัณฑ์
หล่อลื่น แบบครบวงจร  

ไทย 750.0  
ลำ้นบำท 

- - 

2 P.S.P. Ventures 2564 ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นใน
บรษิทัอื่น (Holding Company) 

ไทย 191.0  
ลำ้นบำท 

100.0 191.0  
ลำ้นบำท 

3 P.S.P. Logistics 2562 ธุรกจิใหบ้รกิำรจดักำรด้ำนกำรขนส่ง 
ข้ ำ ม พ ร ม แ ด น  ( Cross Border) 
ระหว่ำงประเทศไทย กบัประเทศที่มี
พ รหมแดนติดกับปร ะ เทศไทย 
ร ว ม ถึ ง ป ร ะ เ ท ศ ที่ พ ร ห ม แ ด น
ภำคพืน้ดนิตดิต่อกบัประเทศขำ้งตน้ 

ไทย 20.0 
ลำ้นบำท 

100.0 20.0  
ลำ้นบำท 

4 U.C. Marketing 2532 ธุ ร กิ จ ตั ว แ ท น จ ำ ห น่ ำ ย  ( Non-
exclusive distributor)  ของ Chevron 
Oronite ตวัแทนจ ำหน่ำย แต่เพยีงผู้
เ ดี ย ว  ( Sole and Exclusive 
distributor)  ของ Authentix ตวัแทน
จ ำ ห น่ ำ ย  ( Non-exclusive 
distributor) ข อ ง  BASF Thailand  
และซื้อมำขำยไปผลิตภัณฑ์น ้ ำยำ
บ ำบดัไอเสยี Adblue 

ไทย 100.0  
ลำ้นบำท 

100.0 1,372.0 
ลำ้นบำท 

5 บรษิทั พ.ีเอส.
พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์
2014/2 

2557 ธุรกิจซื้อมำขำยไปน ้ ำมันหล่อลื่น
พืน้ฐำน (Base Oil) 

ไทย 5.0  
ลำ้นบำท 

100.0 5.0  
ลำ้นบำท 

6 Pacific-PSP 
Syntech/3 

2560 ผู้พัฒนำ และผลิตน ้ ำมันหล่อลื่น 
(Lubricant) 

เมยีนมำ 7.0 ลำ้น
เหรยีญ
ดอลลำร์
สหรฐั 

50.0 121.6  
ลำ้นบำท 

7 WhatsEGG 2564 ธุรกจิบรกิำรแพลตฟอร์มในชื่อ EGG 
Mall ส ำ ห รั บ ซื้ อ ข ำ ย ชิ้ น ส่ ว น 
อุปกรณ์เสริมของยำนยนต์  และ
น ้ ำ มัน ห ล่ อ ลื่ น  ( Lubricant) แ ล ะ 
EggAli (เอ้กอะไหล่) ซึ่งเป็นระบบ
จดักำรสนิค้ำคงคลงั กำรจดัซื้อ และ
กำรตลำดในประเทศไทย 

ไทย 161.4  
ลำ้นบำท 

30.0 190.00 
ลำ้นบำท 
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ล ำดบั ช่ือบริษทั ปีท่ีจดัตัง้ 
วตั ปุระสงค์ 

กำรประกอบธรุกิจ 
ประเทศ
ท่ีจดัตัง้ 

ทุนจด
ทะเบียน
ช ำระแล้ว1  

สดัส่วนกำร
 ือหุ้นโดย
บริษทัฯ 
(ร้อยละ) 

มูลค่ำเงิน
ลงทุนของ
บริษทัฯ 

8 Special 
Interfreight/4 

2565 ธุรกิจเพื่อให้บริกำรจัดกำรด้ำนกำร
ขนส่งสนิคำ้ กำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง
ในกำรส่งสินค้ำทำงเรือ และทำง
เครื่องบนิ ในประเทศและต่ำงประเทศ 
และบรกิำรต่ำงๆ เช่น บรกิำรจดักำร
กำรด ำเนินพธิกีำรศุลกำกร 

ไทย 20.0ลำ้น
บำท 

100.0 20.0ลำ้น
บำท 

หมำยเหตุ:  
1 ขอ้มลู ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 
2 บรษิทั พ.ีเอส.พ ีสเปเชยีลตี้ส ์2014 จ ำกดั ไม่มกีำรประกอบธุรกจิ โดยบรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรเลกิกจิกำร 
3 Pacific-PSP Syntech เขำ้ขำ่ยเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ตำมนิยำมบรษิทัย่อยภำยใตป้ระกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี ่กจ. 

17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกี่ยวกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย์ ซึ่งบริษัทดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมค้ำตำมงบกำรเงนิรวมของ 
บรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 

4  ในอดีต ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ (1) ครอบครวับุญตำนนท์ และ (2) ครอบครวัครองพำณิชย์ มีกำรถือหุ้นใน PSP Transport แต่เนื่องจำก
ต้องกำรมุ่งเน้นในกำรดูแลบรหิำรจดักำรธุรกจิของบรษิัทฯ กลุ่มครอบครวับุญตำนนท์และครอบครวัครองพำณิชย์จึงได้ขำยหุ้นใน PSP Transport แก่
บุคคลภำยนอก (ซึ่งคอืครอบครวัดลิกรุ่งธรีะภพ ครอบครวัเธยีรชยัพงษ์ และครอบครวับุญรอดพำณิช) (รวมเรยีกว่ำ “ผูซ้ื้อ”) โดยบรษิทัฯ แล ะผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัฯ ไม่มสี่วนเกีย่วขอ้งทัง้กำรถอืหุน้และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้รหิำรใน PSP Transport มำตัง้แต่ปี 2564 ทัง้นี้ ผูซ้ื้อเป็นบุคคลภำยนอกทีม่ี
กำรด ำเนินธุรกจิ โดยไม่ไดม้คีวำมสมัพนัธแ์ละ/หรอืเกีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้ กรรมกำร และผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ตลอดจนไม่มสีญัญำระหว่ำงผูถ้อืหุน้ แต่อย่ำง
ใด  

1.3.2 ควำมสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผู้ ือหุ้น หญ่  

 ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ โดยมสีดัส่วนกำรถอื

หุ้นก่อนกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกในบรษิัทฯ ประมำณร้อยละ  23.0 มกีำรถือหุ้น รวมถึงเป็น

กรรมกำร และมีส่วนร่วมในกำรบริหำร อยู่ในบริษัทอื่นนอกกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีกำรประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย

น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) รวมถงึธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ือง ไดแ้ก่ 1) บรษิทั น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย จ ำกดั (“น ้ำมนัปิโตรเลียมไทย”) 

เป็นบรษิทัผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ภำยใตแ้บรนดส์นิคำ้ของตนเอง ภำยใตแ้บรนดส์นิคำ้ “PULZAR” และ 

“STATES” และรบัจำ้งผลติใหแ้ก่เอเซยีออยล์ทัง้หมด 2) บรษิทั ไดเกยีวออยล์ จ ำกดั (“ไดเกียวออยล”์) เป็นบรษิทัจ ำหน่ำย

น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ใหแ้ก่เอเซยีออยลท์ัง้หมด โดยว่ำจำ้งน ้ำมนัปิโตรเลยีมไทยผลติ และ 3) บรษิทั เอเซยีออยล ์จ ำกดั 

(“เอเซียออยล์”) เป็นบรษิัทจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ภำยใต้แบรนด์สนิค้ำ “DAIKYO” โดยไม่มกีำรผลติเป็นของ

ตนเอง  ทัง้นี้ กำรถอืหุน้ รวมถงึกำรเป็นกรรมกำร และมส่ีวนร่วมในกำรบรหิำรในบรษิทัดงักล่ำว อำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน์ ระหว่ำงกลุ่มบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้นใหญ่ นอกจำกนี้  ส ำหรบังวดปี 2565 บรษิัทฯ มกีำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่น

พืน้ฐำน (Base Oil) แกน่ ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย ซึง่น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทยซื้อไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติ มลูค่ำ 526.2 ลำ้นบำท 

รวมทัง้ ส ำหรบังวดปี 2565U.C. Marketing มกีำรขำยสำรเตมิแต่ง (Additive) ของ Chevron Oronite ใหก้บัน ้ำมนัปิโตรเลยีม

ไทย ซึง่น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทยซื้อไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติเช่นเดยีวกนัที่ มลูค่ำ 57.8 ลำ้นบำท (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีด

เพิม่เติมในส่วนที่ 2.3.9 รำยกำรระหว่ำงกนั) อีกทัง้กลุ่มครอบครวันำยสมภพ ติงธนำธกิุล ผ่ำนกำรด ำเนินกำรโดย น ้ำมนั

ปิโตรเลียมไทย ยงัมีกำรประกอบธุรกิจรบัจ้ำงผลิตจำระบ ี(OEM) ภำยใต้แบรนด์ของตนเองเป็นหลกั คือ PULZAR และ 

STATES รวมถึงกำรรบัจ้ำงผลิตจำระบ ี(OEM) ให้แก่บริษัทภำยนอก แม้สดัส่วนรบัจ้ำงผลิตจำระบ ี(OEM) ดงักล่ำวเป็น
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สดัส่วนทีไ่ม่มนีัยส ำคญั และไม่ใช่ธุรกจิหลกัของน ้ำมนัปิโตรเลยีมไทยในปัจจุบนั แต่อำจพจิำรณำไดว้่ำกำรรบัจำ้งผลติจำระบ ี

(OEM) ให้แก่บรษิทัภำยนอกเป็นธุรกิจทีท่บัซ้อนกบัธุรกิจของบรษิทัฯ อำจก่อใหเ้กิดกำรแข่งขนัและ/หรอืควำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชน์กบัธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึบรษิทัฯ ไม่สำมำรถรบัประกนัไดว้่ำกลุ่มครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุลยงัจะไม่

ขยำยธุรกจิดงักล่ำวในอนำคต ซึ่งในกรณีดงักล่ำวอำจก่อใหเ้กดิกำรแข่งขนัและ/หรอืควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบัธุรกิจ

ของบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั 

ทัง้นี้ โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ของครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล มรีำยละเอยีดดงัแสดงในแผนภำพ ดงันี้  

 

หมำยเหต:ุ /1 บรษิทัฯ ทีม่กีำรประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลืน่ (Lubricant) และจำระบ ี
 /2 บรษิทัฯ ทีถ่อืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company)  

ทัง้นี้ หำกพจิำรณำสดัส่วนกำรถอืหุน้ของกลุ่มครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล พบว่ำเป็นเพยีงกำรลงทุนในลกัษณะ
กำรลงทุนแบบรอรบัผล (Passive Investment) โดยมไิด้มส่ีวนร่วมในกำรบรหิำรจดักำรกำรปฏิบตัิงำนทัว่ไป (Day-to-day 
Operation) ซึ่งรวมถงึกระบวนกำรจดัหำลูกคำ้ กำรก ำหนดกลยุทธท์ำงกำรตลำด และกำรจดัหำวตัถุดบิของบรษิทัฯ แต่อย่ำง
ใด รวมทัง้กำรก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ และกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เป็นไปตำมกำรน ำเสนอ และวำงแผนโดยฝ่ำย
บรหิำรของบรษิทัฯ และผ่ำนกำรอนุมตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทั โดยครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุลไม่ไดเ้ขำ้มำมส่ีวนร่วม
ต่อกำรก ำหนดนโยบำย กำรจดักำร หรอืกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ แต่อย่ำงใด นอกจำกนี้ จำกกำรทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ฯ ประกอบดว้ยกลุ่มผู้ถอืหุน้หลำยกลุ่มจงึก่อใหเ้กดิกำรถ่วงดุลอ ำนำจ โดยถงึแมว้่ำกลุ่มครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุลจะ
เป็นหนึ่งกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ในบรษิทัฯ และมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ประมำณรอ้ยละ 23.0 อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัมกีลุ่มผู้
ถอืหุน้ใหญ่ซึ่งมกีำรถอืหุน้ในสดัส่วนทีม่นีัยส ำคญั คอื ครอบครวัครองพำณิชย ์ซึ่งถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 54.1 อกีทัง้ยงัมผีู้
ถอืหุน้รำยอื่นอกี 4 กลุ่ม ซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 22.9 ดงันัน้ กลุ่มครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุลจงึ
มไิด้มอี ำนำจในกำรก ำหนดและหรอืควบคุมกำรตัดสินใจของบรษิัทฯ ได้อย่ำงเบ็ดเสร็จเด็ดขำดแต่มเีพยีงส่วนร่วมในกำร
ตดัสนิใจตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ เท่ำนัน้ 

บริษทัฯ บริษทั 
เอเซียออยล ์จ ำกดั/1 

บริษทัไดเกียวออยล ์
จ ำกดั/1 

บริษทั ออยลเ์ทรด
ด้ิงประเทศไทย 

จ ำกดั/2

บริษทั น ้ำมนั
ปิโตรเลียมไทย

 มำรเ์ก ตต้ิง จ ำกดั/2 

บริษทั น ้ำมนั
ปิโตรเลียมไทย 

จ ำกดั/1

23.0% 52.4% 55.0% 100.0% 100.0%

25.0% 25.0%

50.0%

ครอบครวั
ติงธนำธิกลุ
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อย่ำงไรกต็ำม เพื่อเป็นกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ที่อำจเกดิขึน้ บรษิทัฯ และผูถ้อืหุ้นมมีำตรกำรใน
กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดใหก้ลุ่มครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล (ซึ่งตำมสญัญำรวมถงึบุคคล
ตำมมำตรำ 258 ของกลุ่มครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล) ไดล้งนำมในสญัญำไม่ด ำเนินกำรที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ โดยมขีอ้ตกลง ดงันี้ (1) รกัษำสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ใหไ้ม่เกนิกว่ำรอ้ยละ 9.9 ของจ ำนวน
หุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (2) ไม่ด ำรงต ำแหน่ง หรอืส่งตวัแทน
เขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ (3) ไม่ใชส้ทิธใิด ๆ ในฐำนะผูถ้อืหุน้กระท ำกำร
เพื่อเอื้อผลประโยชน์ให้แก่บุคคลใด ๆ (4) งดออกเสยีงลงคะแนน หรอืไม่เขำ้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นในวำระที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ พจิำรณำว่ำเป็นวำระทีม่ส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วน
ที ่2.2.5 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอื่น หวัขอ้ 5.2.3 สรุปสำระส ำคญัของสญัญำทีส่ ำคญั) นอกเหนือจำกกำรลงนำมในสญัญำ
ไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ขำ้งต้น ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2565 
(ภำยหลังจำกกำรแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน) เมื่อวันที่ 2 สิงหำคม 2565 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดขีองบรษิทัฯ และเพื่อ ป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดย
ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกบัดูแลใหม้กีำรตดิตำม สอบทำนกำรปฏบิตัติำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อให้เกิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และใหค้วำมเหน็ผลกำรสอบทำน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อ
พจิำรณำรบัทรำบ หรอืด ำเนินกำรอื่นใด (แล้วแต่กรณี) รวมถงึพจิำรณำใหค้วำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อด ำเนินกำร 
หำกมวีำระกำรประชุมทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ตำมทีร่ะบุในสญัญำไม่ด ำเนินกำรที่อำจก่อใหเ้กิดควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  

นอกจำกนี้ ครอบครวันำยสมภพ ติงธนำธกิุล ในเดอืนมนีำคม 2566 ครอบครวันำยสมภพ ติงธนำธกิุลได้เขำ้ท ำ
สญัญำซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กลุ่มผูซ้ื้อซึ่งกลุ่มผูซ้ื้อดงักล่ำวไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัครอบครวันำยสมภพ หรอืผู้
ถือหุ้นอื่นของบรษิัทฯ แต่อย่ำงใด (โปรดพจิำรณำรำยละเอียดของกลุ่มผู้ซื้อเพิม่เติมในส่วนที่ 2.2.5 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูล
ส ำคญัอื่น หวัขอ้ 5.2.3 สรุปสำระส ำคญัของสญัญำ) จ ำนวนทัง้หมด 102,900,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.35 ของจ ำนวนหุน้
ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก โดยรำคำซื้อขำยหุน้จะเป็นรำคำเดยีวกบั
รำคำทีเ่สนอขำยต่อประชำชนเป็นกำรทัว่ไป (IPO) และเป็นกำรซื้อขำยจรงิ (True sale) ซึ่งเป็นผลให ้ครอบครวันำยสมภพ 
ตงิธนำธกิุลมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ลดลงจำกจ ำนวน 241,500,000 หุน้ เป็นจ ำนวน 138,600,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9.9 ของ
จ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ณ วนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เขำ้
ท ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยวนัแรก (First Trading Day) ซึ่งภำยหลงัจำกกำรขำยหุ้น
ดงักล่ำวครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล จะไม่ถอืเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ อกีต่อไป รวมทัง้ โครงสรำ้งกรรมกำร 
และผูบ้รหิำร รวมถงึนโยบำยกำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ภำยหลงัจำกครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล ลดสดัส่วน
กำรถือหุ้น จะไม่มกีำรเปลี่ยนแปลง รวมทัง้ โครงสร้ำงกรรมกำร และผู้บริหำร รวมถึงนโยบำยกำรประกอบธุรกจิของกลุ่ม
บรษิทัฯ ภำยหลงัจำกครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล ลดสดัส่วนกำรถอืหุน้ จะไม่มกีำรเปลี่ยนแปลง นอกจำกนี้ครอบครวั
นำยสมภพ ตงิธนำธกิุล และกลุ่มผูซ้ื้อไดเ้ขำ้ท ำสญัญำซื้อขำยหุน้ และจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งรวมถงึกำรน ำหุ้นมำ
ฝำกไวท้ีบ่รษิทั หลกัทรพัย์บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำจะมกีำรซื้อขำยหุน้แล้วเสรจ็ตำมทีก่ ำหนด (Settlement) 
ทัง้นี้ ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล และกลุ่มผูซ้ื้อ ลงนำมในสญัญำทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรซื้อขำยหุน้แลว้ในกลำงเดอืนมนีำคม 
2566 (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที่ 2.2.5 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอื่น หวัขอ้ 5.2.3 สรุปสำระส ำคญัของ
สญัญำ) 
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นอกจำกนี้ เดมินำยสมเกยีรต ิหตัถโกศล (“นำยสมเกยีรต”ิ) ซึง่ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั กรรมกำร
อสิระ และกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ มกีำรถอืหุน้ รวมถงึเป็นกรรมกำร และมส่ีวนร่วมในกำรบรหิำร ในบรษิทัอื่นนอก
กลุ่มบริษัทฯ ซึ่งอำจมีกำรประกอบธุรกิจที่อำจมีควำมทับซ้อนกับกำรประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำมันหล่อลื่น 
(Lubricant) รวมถงึธุรกจิทีเ่กีย่วเนื่อง ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ 1) บรษิทั ไทม์เวน็เจอร์ จ ำกดั ซึ่งประกอบธุรกจิสถำนีบรกิำรน ้ำมนั
เชื้อเพลงิเป็นหลกั รวมทัง้มกีำรซื้อขำยปิโตรเลยีม ทีม่ลีกัษณะสนิคำ้เป็นน ้ำมนัเตำ น ้ำมนัดเีซล B7 น ้ำมนัดเีซล B95 น ้ำมนั
ดเีซล B20 น ้ำมนัดเีซล B10 น ้ำมนัแก๊สโซฮอล์ 95 น ้ำมนัแก๊สโซฮอล์ 91 น ้ำมนัแก๊สโซฮอล์ E20 โดยมกีลุ่มลูกคำ้เป็นบุคคล
ทัว่ไป สถำนีบรกิำรน ้ำมนั รวมถงึกจิกำรขนส่งต่ำง ๆ 2) บรษิทั ปิโตรพลสั คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ประกอบธุรกจิสถำนีบรกิำร
น ้ำมนัเชือ้เพลงิเป็นหลกั (ปัม๊ ปตท) รวมทัง้มกีำรซื้อขำยปิโตรเลยีม โดยมกีลุ่มลูกคำ้เป็นบุคคลทัว่ไป รวมถงึกจิกำรขนส่งต่ำง 
ๆ และ 3) บรษิทั ไพเซส คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั ประกอบธุรกจิน ำเขำ้-ส่งออกผลติภณัฑ์ปิโตรเคม/ีปิโตรเลยีม โดยมกีลุ่มลูกคำ้
เป็นบรษิทัสญัชำตเิกำหล ีและไม่มลูีกคำ้ในประเทศไทย ทัง้นี้กำรถอืหุน้ รวมถงึกำรเป็นกรรมกำร และมส่ีวนร่วมในกำรบรหิำร
ในบรษิทัดงักล่ำว อำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ระหว่ำงกลุ่มบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

อย่ำงไรกต็ำม ถงึแมว้่ำบรษิทัทีน่ำยสมเกยีรต ิมกีำรถอืหุน้ รวมถงึเป็นกรรมกำร และมส่ีวนร่วมในกำรบรหิำรนัน้ จะ
มกีำรประกอบธุรกจิหลกัทีแ่ตกต่ำงจำกกำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่ไดแ้ก่ ประกอบธุรกจิสถำนีบรกิำรเชื้อเพลงิ แต่
บรษิัทดงักล่ำวมกีำรประกอบธุรกิจซื้อขำยปิโตรเลยีม ซึ่งรวมถึงน ้ำมนัพื้นฐำน (Base Oil) และจำระบ ีรวมทัง้มกีลุ่มลูกคำ้
เป้ำหมำยทีแ่ตกต่ำงกนั อย่ำงไรกด็ ีเพื่อเป็นกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึน้ นำยสมเกยีรต ิไดล้ำออก
จำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร กรรมกำรอสิระ และกรรมตรวจสอบของบรษิทัฯ ณ วนัที ่15 มกรำคม 2566 ภำยหลงัจำกนำย
สมเกยีรตลิำออก จะไม่มโีอกำสเกดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบรษิทัฯ และบรษิทัดงักล่ำวอกีต่อไป  โดยบรษิทัฯ 
ไดแ้ต่งตัง้ นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนิธพินัธเ์ป็นกรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ และแต่งตัง้นำยยงยศ ครองพำณิชย ์เป็น
ประธำนกรรมกำรบรษิทั โดยทีป่ระชุม คณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่16 มกรำคม 2566  

นอกจำกนี้ เนื่องจำกประธำนกรรมกำรบรษิทัมใิช่กรรมกำรอสิระ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั  ครัง้ที ่1/2566 เมื่อ
วันที่ 16 มกรำคม 2566 ได้มีมติแต่งตัง้กรรมกำรอิสระ คือ นำงสำวจรัญญำ  แสงสุขดี ในกำรท ำหน้ำที่ร่วมกับประธำน
กรรมกำรบรษิทัในกำรพจิำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี
ส ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 
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1.3.3 ผู้ ือหุ้น  

1.3.3.1 รำยช่ือผู้ ือหุ้นของบริษทัฯ   

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (ณ วนัที่ 8 กรกฎำคม 
2565) ภำยหลงักำรออกหุ้นสำมญัเพิม่ทุน เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering) และ
ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนเป็นครัง้แรก สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

รำยช่ือผู้ ือหุ้น/1 

ก่อนกำรเสนอขำย 
หุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไป 

เป นครัง้แรก 
ภำยหลงักำรเสนอขำย 

หุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไป 
เป นครัง้แรก 

ณ วนัท่ี 8 กรกฎำคม 2565 

ภำยหลงักำรออกหุ้นสำมญั
เพ่ิมทุน เพ่ือเสนอขำย ห้แก่ผู้
 ือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนกำร ือ
หุ้น (Rights Offering)/9 ณ วนัท่ี 

15 สิงหำคม 2566 

จ ำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

ร้อยละ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 
จ ำนวนหุ้น 

(หุ้น) 
ร้อยละ 

1. ครอบครวัครองพำณิชย์/2, /6, /7 405,750,000 54.1 568,050,000 54.1 583,350,000 41.7 

1.1 นำงสำวอลษิำ ครองพำณิชย ์ 115,440,000 15.4 161,616,000 15.4 161,616,000 11.5 

1.2 นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์ 115,440,000 15.4 161,616,000 15.4 176,916,000 12.6 

1.3 นำยณัฐพล ครองพำณิชย ์ 115,440,000 15.4 161,616,000 15.4 161,616,000 11.5 

1.4 นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์ 18,690,000 2.5 33,462,000 3.2 33,462,000 2.4 

1.5 นำงอุไรลกัษณ์ ครอง
พำณิชย ์

22,500,000 3.0 31,500,000 3.0 31,500,000 2.3 

1.6 SUSAN Group Co., Ltd/3 18,240,000 2.4 18,240,000 1.7 18,240,000 1.3 

2. ครอบครวัติงธนำธิกลุ/4, /7 172,500,000 23.0 241,500,000 23.0 138,600,000 9.9 

2.1 นำยสมัพนัธ ์ตงิธนำธกิุล 52,500,000 7.0 73,500,000 7.0 46,200,000 3.3 

2.2 นำยพริยิะ ตงิธนำธกิุล 52,500,000 7.0 73,500,000 7.0 46,200,000 3.3 

2.3 นำยพริชัต์ ตงิธนำธกิุล 52,500,000 7.0 73,500,000 7.0 46,200,000 3.3 

2.4 นำยสมภพ ตงิธนำธกิุล 15,000,000 2.0 21,000,000 2.0 - - 

3. นำยเพ่ิมศกัด์ิ โกศลพนัธุ ์ 60,000,000 8.0 84,000,000 8.0 98,000,000 7.0 

4. ครอบครวัเหล่ำเศรษฐำนันท์/5 60,000,000 8.0 84,000,000 8.0 84,000,000 6.0 

5.1 นำยสุรพนัธ ์เหล่ำ
เศรษฐำนันท ์

30,000,000 4.0 42,000,000 4.0 42,000,000 3.0 

5.2 นำยพงศพ์นัธ ์เหล่ำ
เศรษฐำนันท ์

30,000,000 4.0 42,000,000 4.0 42,000,000 3.0 

5. นำยปวเรศ บุญตำนนท์/6 29,250,000 3.9 40,950,000 3.9 40,950,000 2.9 

6. นำยพรชยั ศภุกลุ 22,500,000 3.0 31,500,000 3.0 31,500,000 2.3 

7. กลุ่มผู้ซื้ออ่ืน ๆ/8 - - - - 73,600,000 5.3 

8. ประชำชน - - - - 350,000,000 25.0 
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รำยช่ือผู้ ือหุ้น/1 

ก่อนกำรเสนอขำย 
หุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไป 

เป นครัง้แรก 
ภำยหลงักำรเสนอขำย 

หุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไป 
เป นครัง้แรก 

ณ วนัท่ี 8 กรกฎำคม 2565 

ภำยหลงักำรออกหุ้นสำมญั
เพ่ิมทุน เพ่ือเสนอขำย ห้แก่ผู้
 ือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนกำร ือ
หุ้น (Rights Offering)/9 ณ วนัท่ี 

15 สิงหำคม 2566 

จ ำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

ร้อยละ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 
จ ำนวนหุ้น 

(หุ้น) 
ร้อยละ 

รวมทัง้หมด 750,000,000 100.0 1,050,000,000 100.0 1,400,000,000 100.0 
หมำยเหตุ:  /1  กำรจดักลุ่มผูถ้อืหุน้ขำ้งตน้เป็นกำรนับรวมกลุ่มครอบครวัตำมควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ มใิช่กำรจดักลุ่ม Acting in concert ตำมขอ้ 2 ของ

ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนที่ ทจ. 7/2552 เรื่องกำรก ำหนดลกัษณะควำมสมัพนัธ์ หรอืพฤตกิรรมที่เขำ้ลกัษณะเป็นกำรกระท ำ
ร่วมกบับุคคลอื่น และกำรปฏบิตัติำมมำตรำ 246 และมำตรำ 247  

 /2  ครอบครวัครองพำณิชย ์ประกอบดว้ย (1) นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์ซึง่เป็นบดิำ (2) นำงอุไรลกัษณ์ ครองพำณิชย ์ซึง่เป็นมำรดำ โดยมบีุตร 3 
ท่ำน คอื (3) นำงสำวอลษิำ ครองพำณิชย์ (4) นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์และ (5) นำยณฐัพล ครองพำณิชย ์

 /3  SUSAN Group Co., Ltd มผีูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิ (Ultimate Shareholders) คอื (1) นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์(2) นำงอุไรลกัษณ์ ครองพำณิชย์ (3) 
นำงสำวอลษิำ ครองพำณิชย ์(4) นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์และ (5) นำยณฐัพล ครองพำณิชย ์ 

 /4  ครอบครวัตงิธนำกุล ประกอบดว้ย (1) นำยสมภพ ตงิธนำธกิุล ซึง่เป็นบดิำ โดยมบีุตร 3 ท่ำน คอื (2) นำยสมัพนัธ ์ตงิธนำธกิุล (3) นำยพริยิะ 
ตงิธนำธกิุล และ (4) นำยพริชัต์ ตงิธนำธกิุล  

 /5 นำยสุรพนัธ ์เหล่ำเศรษฐำนันท ์มคีวำมสมัพนัธเ์ป็นพีน้่องของนำยพงศพ์นัธ ์เหล่ำเศรษฐำนันท์ 
 /6  ในเดอืนพฤษภำคม 2565 ครอบครวัครองพำณิชย์ได้ซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทัฯ จำกกลุ่มครอบครวับุญตำนนท์ เป็นจ ำนวนทัง้สิ้น 729,600 

หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 32.0 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ดว้ยมลูค่ำประมำณ 2,183.8 ลำ้นบำท 
 /7  ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุลจะขำยหุน้ของบรษิทัฯ จ ำนวนทัง้หมด 102,900,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.4 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของ

บรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยวนัแรก 
(First Trading Day) โดยรำคำซื้อขำยหุ้นจะเป็นรำคำเดยีวกบัรำคำที่เสนอขำยต่อประชำชนเป็นกำรทัว่ไป ( IPO) ให้แก่ผูซ้ื้อจ ำนวน 9 รำย 
ไดแ้ก่ (1) กองทุนส่วนบุคคล โดยบรษิทั หลกัทรพัย ์อนิโนเวสท ์เอกซ์ จ ำกดั ซึง่เป็นกองทุนส่วนบุคคลของกลุ่มลูกคำ้ทีม่คีวำมมัง่คัง่ระดบัสงู 
(High Net Worth) ทีบ่รษิทั หลกัทรพัย ์อนิโนเวสท ์เอกซ์ จ ำกดั เป็นผูบ้รหิำรจดักำร (2) บรษิทั เอน็เตอรไ์พรส ์ทรำนสปอรต์ อนิเตอรเ์นชัน่
แนล จ ำกดั โดยมผีูถ้อืหุ้น คอื (ก) นำยอภชิติ พรวรนันท์ จ ำนวนรอ้ยละ 50 (ข) นำยธรีพนัธุ์ ตัง้พนิิจจติ จ ำนวนรอ้ยละ 30 (ค) นำยทตัพงศ์ 
พรวรนันท์ จ ำนวนร้อยละ 5 (ง) นำยทศัไนย ์พรวรนันท์ จ ำนวนร้อยละ 5 (จ) นำงภทัรยีำ ตัง้พนิิจจติ จ ำนวนรอ้ยละ 5 และ (ฉ) เดก็ชำยภูร ิ
ตัง้พนิิจจติ จ ำนวนร้อยละ 5 (3) นำยไพฑูรย์ โกสยีรกัษ์วงศ์ (4) นำงพรพมิล ศรสีุภรวำณิชย ์(5) นำยเพิม่ศกัดิ ์โกศลพนัธุ์ (6) นำยดศิพงศ์ 
เตชวชัรำ (7) นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์(8) นำยภทัวฒัน์ เสมอวงษ์ และ (9) นำยสุเมธำ ประสำนเหลอืงวไิล (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มผู้ซื้อ”) โดย
ไม่มรีำยใดในกลุ่มผูซ้ื้อจองซื้อหุน้ของบรษิทัฯ เกนิรอ้ยละ 5 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชน
ทัว่ไปเป็นครัง้แรก 

 /8  กลุ่มผูซ้ื้ออื่น ๆ ประกอบดว้ย (1) กองทุนส่วนบุคคล โดยบรษิทั หลกัทรพัย ์อนิโนเวสท ์เอกซ์ จ ำกดั ซึง่เป็นกองทุนส่วนบุคคลของกลุ่มลกูคำ้
ทีม่คีวำมมัง่คัง่ระดบัสงู (High Net Worth) (2) บรษิทั เอน็เตอรไ์พรส ์ทรำนสปอรต์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (3) นำยไพฑรูย ์โกสยีรกัษ์วงศ ์
(4) นำงพรพมิล ศรสีุภรวำณิชย ์(5) นำยดศิพงศ ์เตชวชัรำ (6) นำยภทัวฒัน์ เสมอวงษ์ และ (7) นำยสุเมธำ ประสำนเหลอืงวไิล 

 /9  ผูถ้อืหุน้ทุกจะใชส้ทิธเิพิม่ทุนตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของตนเอง ยกเวน้ SUSAN Group Co., Ltd จะยกสทิธใิหแ้ก่ นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย์ 

ทัง้นี้ ภำยใตก้ฎเกณฑท์ีอ่อกโดยตลำดหลกัทรพัยฯ์ หุน้ของบรษิทัฯ ทีเ่ป็น Strategic รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 55.00 ของ
ทุนช ำระแล้วภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ (ไม่อำจขำยไดเ้ป็นระยะเวลำ 1 ปีนับแต่วนัทีเ่ริม่ท ำกำรซื้อขำย
หุ้นของบรษิัทฯ ในตลำดหลกัทรพัย์ฯ อย่ำงไรก็ด ีหุ้นของบรษิัทฯ ที่ถูกห้ำมขำยขำ้งต้นอำจขำยได้หลงัจำกที่ครบก ำหนด
ระยะเวลำ 6 เดอืนแรกนับจำกเริม่ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในสดัส่วนไม่เกนิรอ้ยละ 25.00 ของจ ำนวนหุน้ทีถู่กหำ้ม
ขำย และหุน้สดัส่วนทีเ่หลอืซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 75.00 ของจ ำนวนหุน้ทีถู่กหำ้มขำยขำ้งตน้จะสำมำรถเริม่ขำยไดภ้ำยหลงั
จำกทีค่รบก ำหนดระยะเวลำ 12 เดอืนแรกนับจำกวนัทีเ่ริม่ท ำกำรซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
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นอกจำกกำรหำ้มขำยหุน้ตำมเงือ่นไขและระยะเวลำทีก่ ำหนดในขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง กำรรบั
หุน้สำมญัหรอืหุน้บุรมิสทิธเิป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน พ.ศ. 2558 (Regulatory Lock-up) ผูถ้อืหุน้เดมิทีเ่หลอืทุกรำย (ซึ่งไม่
รวมถึงกลุ่มผู้ซื้อ) ตกลงที่จะเขำ้ท ำหนังสอืขอ้ตกลงกบัผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย โดยตกลงที่จะ
จ ำกัดสิทธิของตนว่ำจะไม่จ ำน ำ จ ำนอง ก่อภำระผูกพนั ขำยหรือจ ำหน่ำยจ่ำยโอนหุ้นของตนให้แก่บุคคลอื่นใดในช่วง
ระยะเวลำ 6 เดอืน นับแต่วนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เริม่ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์ และสำมำรถขำยหุน้ทัง้หมดไดเ้มื่อครบ
ก ำหนดระยะเวลำ 6 เดอืน อกีทัง้ กลุ่มผูซ้ื้อตกลงจะไม่โอน ขำย หรอืจ ำหน่ำยไปดว้ยประกำรใดซึ่งหุน้ตำมสญัญำทีต่นถอือยู่
ใหแ้ก่บุคคลใด ๆ ในระยะเวลำ 1 เดอืนนับจำกวนัท ำกำรซื้อขำยเสรจ็สมบูรณ์ ส ำหรบักรรมกำร และ/หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 
ทีไ่ดร้บัจดัสรรหุน้ในกำรเสนอขำยหุน้เพิม่ทุนในครัง้นี้มแีนวทำงในกำรจะไม่โอน ขำย หรอืจ ำหน่ำยไปดว้ยประกำรใดซึ่งหุน้
ตำมสัญญำที่ตนถืออยู่ให้แก่บุคคลใด ๆ ในระยะเวลำ 1 เดือนนับจำกวันที่เริ่มท ำกำรซื้อขำยหุ้นของบริษัทฯ ในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ เช่นกนั 

 ข้อตกลงระหว่ำงผู้ ือหุ้น หญ่  

- ไม่ม ี– 

1.4 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วนัที ่14 กุมภำพนัธ ์2566 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจ ำนวน 1,400,000,000 บำท โดยแบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 
1,400,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1.0 บำท และมทีุนทีอ่อกและช ำระแลว้จ ำนวน 1,050,000,000 บำท โดยแบ่งเป็นหุน้
สำมญัจ ำนวน 1,050,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1.0 บำท  

ทัง้นี้ ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2566 เมื่อวนัที ่27 มกรำคม 2566 และทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที่ 
1/2566 เมื่อวนัที่ 6 กุมภำพนัธ์ 2566 ได้มมีติเกี่ยวกบักำรกำรออกหุ้นสำมญัเพิม่ทุน และกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิม่ทุนของ
บรษิทัฯ ดงันี้ 

(1) อนุมตักิำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 650,000,000.0 บำท จำกทุนจดทะเบยีนเดมิ 750,000,000.0 บำท เป็นทุนจด
ทะเบยีนเท่ำกบั 1,400,000,000.0 บำท  

(2) อนุมตักิำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิม่ทุนจำกกำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ ำนวน 772,000,000 บำท ตำมขอ้ (1) 
แบ่งออกเป็น ดงันี้ 

(ก) เสนอขำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ (Rights Offering) จ ำนวน 300,000,000.0 หุน้ โดยมมีลู
ค่ำทีต่รำไว ้1.0 บำทต่อหุน้ คดิเป็นมลูค่ำ 300,000,000.0 บำท 

(ข) เสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) จ ำนวน 350,000,000.0 หุน้ โดยมมีูลค่ำทีต่รำ
ไว ้1.0 บำทต่อหุน้ คดิเป็นมลูค่ำ 350,000,000.0 บำท 

 ภำยหลงักำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกน้ี บรษิทัฯ จะมทีุนช ำระแลว้เป็นจ ำนวนไม่
เกนิ 1,400,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวนไม่เกนิ 1,400,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1.0 บำท 

1.5 กำรออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

- ไม่ม ี- 
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1.6 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

1.6.1 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯ 

บริษัทฯ จะพิจำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย ซึ่งรวมถึงพระรำชบญัญตัิ
บริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งก ำหนดว่ำ กำรจ่ำยเงินปันผลจำกเงินประเภทอื่น
นอกจำกเงนิก ำไรจะกระท ำไม่ได ้ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ยงัมยีอดขำดทุนสะสมอยู่หำ้มไม่ใหจ้่ำยเงนิปันผล  

บรษิทัฯ มนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 35  ของก ำไรสุทธจิำกงบเฉพำะกจิกำรภำยหลงัจำกหกั
ภำษีเงนิไดน้ิติบุคคลและเงนิส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  
โดยบรษิทัฯ อำจพจิำรณำก ำหนดกำรจ่ำยเงนิปันผล และอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลทีแ่ตกต่ำงไปจำกทีก่ ำหนดไวโ้ดยค ำนึงถงึผล
กำรด ำเนินงำน กระแสเงนิสด สภำพคล่องทำงกำรเงนิ ฐำนะทำงกำรเงนิ แผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้ป็นเงนิทุน
หมุนเวยีนเพื่อบรหิำรกจิกำรและกำรขยำยธุรกจิของบรษิทัฯ  ภำวะเศรษฐกจิ แผนกำรจ่ำยช ำระคนืหนี้สนิ และปัจจยัอื่น ๆ 
ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กบัควำม
จ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร  

ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีจะต้องไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล
ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจอนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดเ้ป็นครัง้ครำว เมื่อเหน็ว่ำบรษิทัฯ มกี ำไรสมควรพอทีจ่ะ
ท ำเช่นนัน้ได ้โดยใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป 

1.6.2 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อย บริษัทฯ ในฐำนะที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อมจะ

ก ำหนดใหบ้รษิทัย่อยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลดงันี้ บรษิทัย่อยจะพจิำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลตำมบทบญัญตัิ

ของกฎหมำย ซึ่งรวมถงึบทบญัญตัิแห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ (รวมทัง้ที่ได้มกีำรแก้ไขเพิม่เติม) ซึ่งก ำหนดว่ำ 

กำรจ่ำยเงนิปันผลจำกเงนิประเภทอื่นนอกจำกเงนิก ำไรจะกระท ำไม่ได ้ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ยงัมยีอดขำดทุนสะสมอยู่หำ้มไม่ให้

จ่ำยเงนิปันผล   

บรษิทัย่อยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 35 ของก ำไรสุทธจิำกงบเฉพำะกจิกำรภำยหลงัจำก

หกัภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและเงนิส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิทั

ย่อย  

ทัง้นี้ บรษิัทย่อยอำจพจิำรณำก ำหนดกำรจ่ำยเงนิปันผลและอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลทีแ่ตกต่ำงไปจำกที่ก ำหนดไว้

โดยค ำนึงถงึผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงนิสด สภำพคล่องทำงกำรเงนิ ฐำนะทำงกำรเงนิ แผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็นในกำรใช้

เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหำรกิจกำรและกำรขยำยธุรกิจของบรษิัทย่อย ภำวะเศรษฐกิจ แผนกำรจ่ำยช ำระคนืหนี้สิ น 

รวมถงึปัจจยัอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัของบรษิทัย่อยและ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยเหน็สมควร อย่ำงไรกต็ำม กำร

จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลี่ยนแปลงได ้ขึน้อยู่กบัควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั

ของบรษิทัย่อยเหน็สมควร 
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กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีของบรษิทัย่อยจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั เวน้แต่เป็นกำร

จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัมอี ำนำจอนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลไดเ้ป็นครัง้ครำว เมื่อ

เหน็ว่ำบรษิทัย่อยมผีลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ได ้และใหค้ณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยรำยงำนใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย

ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยเป็นไปตำมหลกับรรษทัภบิำล มคีวำมโปร่งใส และตรวจสอบได ้เมื่อ

บรษิัทย่อยมกีำรจ่ำยเงนิปันผล กรรมกำรผู้เป็นตวัแทนของบรษิัท ซึ่งเขำ้ เป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยแต่ละบรษิัทจะท ำกำร

รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป 

ในปี 2565 บรษิัทฯ มกีำรกู้ยมืเงนิเพิม่เตมิจำกสถำบนักำรเงนิส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลในปี 2565 จ ำนวน 2,200.0 

ล้ำนบำท โดยเงนิกู้ดงักล่ำวมกีำรคดิดอกเบี้ยผนัแปรตำมอตัรำดอกเบีย้ในตลำด (Floating Rate) และบรษิทัฯ มกีำรกู้ยมืเงนิ

เพิม่เติมจำกสถำบนักำรเงนิส ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ล้ำนบำท โดยตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำเงนิกู้

ร่วม (Syndicate Loan) กบัสถำบนักำรเงนิ 2 แห่งเงื่อนไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ก ำหนดว่ำหำกบรษิทัฯ มไิดจ้่ำยช ำระคนื

ภำยใน 30 มถิุนำยน 2566 เงือ่นไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูเ้ปลีย่นเป็นก ำหนดใหท้ยอยช ำระคนืทุกวนัสุดทำ้ยของแต่ละเดอืน

ตำมปีปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด โดยบรษิทัฯ จะเริม่ตน้กำรช ำระงวดแรกในวนัที ่31 กรกฎำคม 2566 ทัง้นี้ บรษิทัฯ มไิด้

จ่ำยช ำระคนืภำยใน 30 มถิุนำยน 2566 จงึไดม้กีำรจดัประเภทเงนิกู้ส ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ล้ำน

บำท จำกเงนิกู้ยมืระยะสัน้เป็นเงนิกู้ยมืระยะยำว ส่งผลให ้ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มเีงนิกู้ยมืระยะยำว จ ำนวน 

2,245.2 ล้ำนบำท และเป็นหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยและหนี้สินรวม เท่ำกับ 4,279.9 ล้ำนบำท และ 5,883.9 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดบั  

อน่ึง หำกพจิำรณำอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 พบว่ำ อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้

ถอืหุน้เท่ำกบั 6.3 เท่ำ22 และอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 4.6 เท่ำ ทัง้นี้ ตำมขอ้ก ำหนดของ

สญัญำเงนิกูย้มืของบรษิทัฯ สองฉบบัไดแ้ก่ (1) สญัญำเงนิกูร้่วม (Syndicate Loan) กบัสถำบนักำรเงนิ 2 แห่ง และ (2) สญัญำ

เงนิกู้ยมืกบัสถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 (รวมกนัเรยีกว่ำ “สถำบนักำรเงนิ 3 แห่ง”) ระบุใหบ้รษิทัฯ ต้องด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อ

ส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio: D/E Ratio) ไวใ้นอตัรำไม่เกนิ 3.0 เท่ำ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ไม่เกนิ 2.5 เท่ำ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 และไม่เกิน 2.0 เท่ำ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม ของทุกปี เริม่ตัง้แต่ 31 ธนัวำคม 2567 จนครบอำยุ

สญัญำ โดยค ำนวณตำมงบกำรเงนิรวม อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 3 แห่งทีม่เีงื่อนไขกำรด ำรง

อตัรำส่วนทำงกำรเงนิไดอ้อกจดหมำยผ่อนผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 

2566 โดยสถำบนักำรเงนิ 2 แห่งภำยใตส้ญัญำเงนิกูร้่วม (Syndicate Loan) จะเริม่ทดสอบกำรด ำรงอตัรำส่วนดงักล่ำวไม่เกนิ 

3.0 เท่ำ โดยใชข้อ้มลูตำมงบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 และไม่เกนิ 2.5 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และไม่

เกนิ 2.0 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เป็นต้นไป และสถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 ภำยใต้สญัญำเงนิกู้ยมืกบัสถำบนักำรเงนิ

แห่งที ่3 จะเริม่ทดสอบกำรด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio: D/E Ratio)ไม่เกนิ 2.5 เท่ำ ณ 

วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 และไม่เกิน 2.0 เท่ำ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 เป็นต้นไป (ตลอดอำยุสญัญำ)23 อย่ำงไรก็ตำม 

 
22ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ไดร้บักำรยกเวน้กำรทดสอบเงื่อนไขอตัรำสว่นทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง  
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เงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิไม่ไดร้ะบุเงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ (Interest Bearing Debt) 

ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  

รวมทัง้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสูตรกำรค ำนวณของ

สถำบนักำรเงนิ)23 เท่ำกบั 1.3 เท่ำ ทัง้นี้ ภำยใตส้ญัญำเงนิกูร้่วม (Syndicate Loan) โดยสถำบนักำรเงนิ 2 แห่ง ระบุใหบ้รษิทั

ฯ ต้องด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ใหไ้ม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ ตำมงบกำรเงนิรวม ณ วนัที่ 30 

มถิุนำยน 2566 (โดยจะมกีำรค ำนวณครัง้ต่อๆ ไปตำมงบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ของทุกปี) อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที ่

30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 2 แห่ง ดงักล่ำวได้ออกจดหมำยผ่อนผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบ

กำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยจะเริม่ทดสอบอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ไม่น้อยกว่ำ 

1.2 เท่ำ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 เป็นต้นไป (ตลอดอำยุสญัญำ) อย่ำงไรกต็ำม ภำยใต้สญัญำเงนิกู้ยมืกบัสถำบนักำรเงนิ

แห่งที ่3 สถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 จะเริม่ทดสอบอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ไม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ ณ 

วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 เป็นต้นไป (ตลอดอำยุสญัญำ) ซึ่งณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำย

ช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสูตรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงิน)24 ที่เท่ำกับ 1.3 เท่ำ ดงักล่ำวสูงกว่ำระดบัเงื่อนไขกำรด ำรง

อตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 ก ำหนด 

นอกจำกนี้ สญัญำเงนิกู้กบัสถำบนักำรเงนิทีเ่หลอือื่นๆ อีก 3 แห่ง มกีำรระบุใหก้ำรผดิสญัญำนัดช ำระหนี้ หรอืภำระ

ใดๆ ตำมสญัญำเงนิกู้ และ/หรอื สญัญำอื่นทีม่กีบัสถำบนักำรเงนิ และ/หรอืเจำ้หนี้อื่นในกรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ตกลง

หรอืผดิสญัญำกูห้รอืสญัญำใดๆ เป็นเงือ่นไขกำรผดินัดไขว ้(Cross-Default) นัน้ บรษิทัฯ ไดร้บัค ำยนืยนัจำกสถำบนักำรเงนิที่

เหลอือื่นๆ 3 แห่ง ตำมที่บรษิัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขทำงกำรเงนิที่บรษิัทฯ จ ำเป็นต้องด ำรงอตัรำส่วน Debt to 

Equity Ratio (D/E Ratio) ไว้ในอตัรำไม่เกิน 3.0 เท่ำ ส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 แต่บรษิัทฯ ได้รบั 

หนังสอืผ่อนผนัยกเวน้เงื่อนไขทำงกำรเงนิจำกสถำบนัทำงกำรเงนิทีเ่กี่ยวขอ้ง ไม่ถอืเป็นเหตุกำรผดินัดไขว ้((Cross-Default) 

ตำมสญัญำกบัสถำบนักำรเงนิทีเ่หลอือื่นๆ อกี 3 แห่งดงักล่ำว  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มแีผนกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ส ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ล้ำนบำท โดยใชเ้งนิเพิม่

ทุนทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์(IPO Proceed) เพื่อช ำระคนืเงนิกูย้มืดงักล่ำว ทัง้นี้ กำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing เป็น

กำรซื้อกิจกำรที่มีผลประกอบกำรและกระแสเงินสดอยู่แล้ว (Operating Assets) โดยเมื่อพิจำรณำกระแสเงินสดจำกกำร

ด ำเนินงำน (Operating Cash Flows) ของ U.C. Marketing ซึ่งเท่ำกบั 192.9 ล้ำนบำท และ 175.5 ล้ำนบำท ในปี 2564 และ 

2565 ซึ่งสูงกว่ำดอกเบี้ยจ่ำยจำกเงนิกู้ยมืทีใ่ชใ้นกำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing (ประมำณ 48 ล้ำนบำทต่อปี) อย่ำงมนีัยส ำคญั

สะทอ้นใหเ้หน็ถงึผลประโยชน์ทำงเศรษฐกจิต่อบรษิทัฯ จำกกำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing โดยใชเ้งนิกูย้มืดงักล่ำว ส ำหรบัมลูค่ำ

เงนิจ่ำยคนืภำระผูกพนัตำมสญัญำเงนิกู้ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวขำ้งต้น (รวมเงนิต้นและดอกเบี้ยของเงนิกู้ส ำหรบั

กำรจ่ำยเงนิปันผลและกำรซื้อหุน้ U.C. Marketing) ในปี 2566 เท่ำกบั 544 ล้ำนบำท ทัง้นี้ มูลค่ำเงนิจ่ำยคนืภำระผกูพนัตำม

 
23 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ค ำนวณจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยหำรดว้ย
กระแสเงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ โดยทำงธนำคำรไดค้ ำนวณตำมสตูรกำรค ำนวณดงักล่ำว 

24 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ค ำนวณจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยหำรดว้ย
กระแสเงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ โดยทำงธนำคำรไดค้ ำนวณตำมสตูรกำรค ำนวณดงักล่ำว 
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สญัญำเงนิกู้ดงักล่ำวจะมแีนวโน้มลดลงตำมภำระดอกเบี้ยทีท่ยอยลดลงในแต่ละปีเนื่องจำกมกีำรทยอยคนืเงนิต้น ในขณะที่

เงนิกูย้มือื่นเป็นสนิเชื่อเงนิสดหมุนเวยีน (Revolving Loan) ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและไม่มรีะบุงวดกำรผ่อนช ำระคนื  

ทัง้นี้ ภำระทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ มอียู่ในปัจจุบนัอำจก่อใหเ้กดิขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ ในอนำคต

ใหไ้ม่สำมำรถจ่ำยเงนิปันผลไดใ้นระดบัเดยีวกบัเงนิปันผลทีเ่คยจ่ำยในอดตี รวมถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่่ำยในอดตี มไิดเ้ป็นตวั

บ่งชีถ้งึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจ่ำยในอนำคต  โ                                                                    ถ  

                      ษ  ฯ           2.2.2                                  2.2.1.1                               

                                       ถ                          2.2.1.2                          ถ ฏ        

             ญญ              2.2.1.3                            ษ  ฯ            ถ                                  

                ึ       ึ ถ ึ           ๆ    ถ ึ                                                 ษ            ษ  ฯ 

                                                  ฝ                     2.2.5                           ญ     

       5.2.3              ญ     ญญ         ญ            2.2.4                            ฝ           
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ส่วนที ่2.2 กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง หน้ำ 1 
  

2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บรษิทัฯ ตระหนักและเลง็เหน็ควำมส ำคญัต่อกำรบรหิำรควำมเสีย่งองค์กรทีด่เีพื่อขบัเคลื่อนองค์กรใหม้กีำรเติบโต 
และขยำยธุรกจิอย่ำงมเีสถยีรภำพ มฐีำนะกำรเงนิทีม่ ัน่คง และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในระดบัที่เหมำะสม 
ตลอดจนเพื่อเป็นกำรด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) รวมทัง้กำรถ่วงดุล
อ ำนำจ (Check and Balance) ในภำวะกำรแขง่ขนัทำงธุรกจิทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ต้องเผชญิอยู่ในปัจจุบนั ซึ่งเกดิกำรเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะเกดิจำกปัจจยัภำยนอกหรอืปัจจยัภำยใน ทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรบรรลุเป้ำหมำย 
และภำรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ นอกจำกนี้ กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงมปีระสทิธผิลจะช่วยใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สำมำรถ
บรรลุเป้ำหมำยทัง้ในเชงิกลยุทธ ์และในเชงิกำรปฏบิตักิำร ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์ร กำรพฒันำ และ
กำรด ำรงไวซ้ึ่งนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กรอบกำรด ำเนินงำน กระบวนกำรท ำงำน ตลอดจนโครงสรำ้งของหน่วยงำน
ต่ำง ๆ เพื่อกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงเป็นระบบ 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดกรอบและนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทัง้องค์กร รวมถึงระบบหรอืกระบวนกำร
บรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของกลุ่มบรษิทัฯ อย่ำงเหมำะสม รวมถึงมกีำรอ้ำงอิงมำตรฐำน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เพื่อเสริมสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัผู้ถือหุ้น 
และทุกฝ่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งในกำรด ำเนินงำน นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีใ่นกำรสอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ทีม่คีวำมเพยีงพอ เหมำะสม และมปีระสทิธภิำพ รวมทัง้มหีน้ำทีใ่นกำรใหค้วำมเหน็
เกี่ยวกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยง โดยผู้บรหิำรมหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลกำรน ำกรอบ และนโยบำยบรหิำร
ควำมเสีย่งไปปฏบิตัภิำยในองคก์ร รวมทัง้ สื่อสำรเป้ำหมำยและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจำกกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยในองคก์ร
ไปยงัพนักงำนทุกคนเพื่อใหเ้หน็ถงึควำมส ำคญั และคุณค่ำของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตลอดจนจดัอบรมเพื่อพฒันำบุคลำกร 
ใหม้คีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจในกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และบทบำทหน้ำทีข่องแต่ละบุคคลในกำรจดักำรควำมเสีย่ง เพื่อใหก้ำร
บรหิำรควำมเสีย่งเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั โดยแนวทำงกำรประเมนิควำมเสีย่งครอบคลุมควำมเสีย่ง 4 ประเภท เป็นอย่ำง
น้อย ดงันี้ 

1) ควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ ์(Strategic Risk)  

ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ และกำรปฏบิตัติำมแผนกลยุทธอ์ย่ำงไม่เหมำะสมหรอืไม่สอดคล้องกบั
ปัจจยัภำยในและสภำพแวดล้อมภำยนอก รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย , เป้ำหมำย, กลยุทธ์, 
โครงสรำ้งองคก์ร, ภำวกำรณ์แขง่ขนั, ทรพัยำกร และสภำพแวดลอ้ม 

2) ควำมเสีย่งดำ้นปฏบิตักิำร (Operational Risk)  

ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรปฏบิตังิำนทุกๆ ขัน้ตอนของบุคลำกร อนัเนื่องมำจำกขำดกำรก ำกบัดูแลที่ดหีรอืขำดกำร
ควบคุมภำยในทีด่ี โดยครอบคลุมถึงปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบักระบวนกำร หรอื อุปกรณ์ หรอื เทคโนโลยสีำรสนเทศ 
หรือ บุคลำกรในกำรปฏิบตัิงำน และควำมปลอดภัยของทรพัย์สินและบุคลำกร รวมถึงปัจจยัภำยนอกจำกกำร
ด ำเนินงำน และควำมผดิพลำดจำกกำรปฏบิตังิำน จนท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยกบัสิง่แวดลอ้ม และชุมชน ซึง่ส่งผลต่อ
กำรปฏบิตังิำนต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ ท ำใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทีก่ ำหนด 
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3) ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ (Financial Risk)  

ควำมเสีย่งเกีย่วกบัสภำพคล่องทำงกำรเงนิ ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร กำรบรหิำรงบประมำณ กำรจดัท ำเอกสำร
ทำงบญัช ีและรำยงำนทำงกำรเงนิ ทีส่่งผลต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

4) ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัและกฎหมำย (Compliance Risk)  

ควำมเสีย่งจำกกำรละเมดิ ฝ่ำฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย ระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึ ควำมเสีย่ง
จำกกำรทีน่โยบำย ระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีม่อียู่ไม่ชดัเจน หรอืไม่ครอบคลุมต่อกำรปฏบิตังิำน 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหพ้นักงำนทุกคนไดท้รำบถงึแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ผ่ำนกำรปฏบิตังิำนร่วมกนั
ภำยในหน่วยงำนต่ำง ๆ กำรฝึกอบรมหลกัสูตรกำรบรหิำรควำมเสีย่งองค์กร กำรสรำ้งควำมตระหนักรู ้และควำมรบัผดิชอบ
ของพนักงำนในกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัิกรอบและนโยบำยบรหิำรควำมเสี่ยง 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่5 กรกฎำคม 2565  

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ 

การลงทุนในหุน้สามญัของบรษิัทฯ ทีเ่สนอขายในครัง้นี้มคีวามเสีย่ง ผู้ลงทุนควรพจิารณาขอ้มูลในเอกสารฉบบันี้
อย่างรอบคอบ โดยเฉพาะอย่างยิง่ปัจจยัความเสีย่งในหวัขอ้น้ีก่อนตดัสนิใจในการลงทุนซื้อหุน้สามญัของบรษิทัฯ 

 ขอ้ความดงัต่อไปนี้แสดงถงึปัจจยัความเสีย่งทีม่นีัยส าคญับางประการอนัอาจมผีลกระทบในทางลบต่อกลุ่มบรษิทัฯ 
และมลูค่าหุน้ของบรษิทัฯ นอกเหนือจากปัจจยัความเสีย่งทีป่รากฏในเอกสารฉบบันี้ อาจมคีวามเสีย่งอืน่ ๆ ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ ไม่
อาจทราบไดใ้นขณะน้ีหรอืเป็นความเสีย่งทีก่ลุ่มบรษิทัฯ พจิารณาในขณะน้ีว่าไม่เป็นสาระส าคญัซึง่อาจเป็นปัจจยัความเสีย่งที ่
มคีวามส าคญัต่อไปในอนาคต ความเสีย่งดงักล่าวอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ รายได ้ผลก าไร สนิทรพัย์ สภาพ
คล่อง หรอื แหล่งเงนิทุนของกลุ่มบรษิทัฯ  

นอกจากนี้ ขอ้ความในลกัษณะทีเ่ป็นการคาดการณ์ในอนาคตทีป่รากฏในเอกสารฉบบันี้ เช่น การใชถ้อ้ยค าว่า “เชือ่
ว่า” “คาดหมายว่า” “คาดการณ์ว่า” “มีแผนจะ” “ตัง้ใจ” “ประมาณ” เป็นต้น หรือการประมาณการทางการเงิน โครงการใน
อนาคต การคาดการณ์เกีย่วกบัผลประกอบการธุรกจิ แผนการขยายธุรกจิ การเปลีย่นแปลงของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ งในการ
ประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ นโยบายของรฐัและอืน่ ๆ ซึง่เป็นการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคต อนัเป็นความเหน็ของ
กลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบนันัน้ มิได้เป็นการรบัรองผลประกอบการหรอืเหตุการณ์ในอนาคตและผลทีเ่กิดขึ้นจริงอาจมคีวาม
แตกต่างอย่างมนีัยส าคญัจากการคาดการณ์หรอืคาดคะเนก็ได ้ส าหรบัขอ้มูลในส่วนนี้ทีอ่้างถงึหรอืเกีย่วขอ้งกบัรฐับาลหรอื
เศรษฐกจิในภาพรวมของประเทศ ไดม้าจากขอ้มลูทีม่กีารเปิดเผยหรอืคดัย่อจากสิง่พมิพข์องรฐับาลหรอืจากแหล่งขอ้มลูอืน่ ๆ 
โดยทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มไิดท้ าการตรวจสอบหรอืรบัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูดงักล่าวแต่ประการใด ดงันัน้ ผูล้งทุนควรพจิารณา
อย่างรอบคอบก่อนตดัสนิใจลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทัฯ 

ปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของผู้ลงทุน
อย่างมนีัยส าคญั และแนวทางในการป้องกนัความเสีย่ง สามารถสรุปไดด้งันี้ 
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2.2.1 ความเส่ียงด้านการเงิน 

2.2.1.1 ความเส่ียงจากการกู้ยืม ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้เงินกู้ และความสามารถในการช าระดอกเบีย้  

บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมเพิม่ขึน้จำก 2,424.9 ล้ำนบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เป็น จ ำนวน 6,883.5 ล้ำนบำท ณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 โดยหำกพจิำรณำหนี้สินทีม่ภีำระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) พบว่ำเพิม่ขึน้จำก 811.6 ล้ำน
บำท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 เป็นจ ำนวน 5,084.3 ล้ำนบำท โดยหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย ( Interest Bearing Debt) 
ดงักล่ำวคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 73.9 ของหนี้สนิรวม ทัง้นี้ หนี้สนิรวมทีเ่พิม่ขึน้ในปี 2565 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิ
กูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 2,200.0 ลำ้นบำท เพื่อใชใ้นกำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 2,505.01 ลำ้นบำท ในปี 2565 (600.1 
ล้ำนบำท ในเดอืนมถิุนำยน 2565 และ 2,505.0 ล้ำนบำท ในเดอืนตุลำคม 2565) และจ ำนวน 1,200 ล้ำนบำท เพื่อใชใ้นกำร
เขำ้ซื้อบรษิทัย่อย ซึง่คอื U.C. Marketing จ ำนวน 1,372.0 ลำ้นบำท ทัง้นี้ กำรกูย้มืเงนิเพิม่เตมิท ำใหอ้ตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วน
ของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio) และอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ดีอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Interest Bearing Debt to Equity 
Ratio) คดิเป็น 15.5 เท่ำ และ 11.5 เท่ำ ตำมล ำดบั นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมลดลงจำก 6,883.5 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 
ธันวำคม 2565 เป็น จ ำนวน 5,883.9 ล้ำนบำท ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2566 โดยหำกพิจำรณำหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย 
(Interest Bearing Debt) พบว่ำลดลงจำก 5,084.3 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 เป็นจ ำนวน 4,279.9 ล้ำนบำท ณ 
วนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 โดยหนี้สินที่มภีำระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ดงักล่ำวคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 72.7 ของ
หนี้สนิรวม  

ทัง้นี้ กำรกู้ยมืเงนิเพิม่เติมจำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวน 2,200.0 ล้ำนบำท เพื่อรองรบักำรจ่ำยเงนิปันผลในปี 2565 
ขำ้งต้นนัน้ มกีำรคดิดอกเบี้ยผนัแปรตำมอตัรำดอกเบี้ยในตลำด (Floating Rate) อย่ำงไรก็ตำม ในเดอืนกุมภำพนัธ์ 2566 
บรษิทัฯ มกีำรปรบัโครงสรำ้งเงนิทุนก่อนกำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัใหแ้ก่ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) โดย
กำรเพิม่ทุนจ ำนวน 300.0 ลำ้นบำท เพื่อออกและเสนอขำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ (“Rights Offering”) ซึง่
หำกพจิำรณำผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ พบว่ำ ก ำไรสะสม เงนิสด และรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดของบรษิทัฯ 
ลดลง และเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ อน่ึง หำกพจิำรณำอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 
ธันวำคม 2565 จำกกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำว พบว่ำ อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจะเท่ำกับ  15.5 เท่ำ2 และ
อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้จะเท่ำกบั 11.5 เท่ำ และ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 พบว่ำ อตัรำส่วน
หนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio: D/E Ratio) จะเท่ำกบั 6.3 เท่ำ และอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้จะเท่ำกบั 4.6 เท่ำ (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดกำรค ำนวณในส่วนที ่2.2.4 กำรวเิครำะห์และค ำอธบิำยของ
ฝ่ำยจดักำร) ทัง้นี้ ตำมขอ้ก ำหนดของสญัญำเงนิกูย้มืของบรษิทัฯ สองฉบบัไดแ้ก่ (1) สญัญำเงนิกูร้่วม (Syndicate Loan) กบั
สถำบนักำรเงนิ 2 แห่ง และ (2) สญัญำเงนิกูย้มืกบัสถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 (รวมกนัเรยีกว่ำ “สถำบนักำรเงนิ 3 แห่ง”) ระบุให้
บรษิัทฯ ต้องด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio: D/E Ratio) ไว้ในอตัรำไม่เกิน 3.0 เท่ำ ณ 
วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ไม่เกนิ 2.5 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และไม่เกนิ 2.0 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ของทุกปี เริม่
ตัง้แต่ 31 ธนัวำคม 2567 จนครบอำยุสญัญำ โดยค ำนวณตำมงบกำรเงินรวม อย่ำงไรก็ดี เมื่อวนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 
สถำบนักำรเงนิ 3 แห่งทีม่เีงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิไดอ้อกจดหมำยผ่อนผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ
ส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยสถำบนักำรเงนิ 2 แห่งภำยใตส้ญัญำเงนิกู้ร่วม (Syndicate Loan) จะ
เริม่ทดสอบกำรด ำรงอตัรำส่วนดงักล่ำวไม่เกนิ 3.0 เท่ำ โดยใชข้้อมลูตำมงบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 และไม่
เกนิ 2.5 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และไม่เกนิ 2.0 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เป็นตน้ไป และสถำบนักำรเงนิแห่ง
ที ่3 ภำยใต้สญัญำเงนิกู้ยมืกบัสถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 จะเริม่ทดสอบกำรด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to 
Equity Ratio: D/E Ratio)ไม่เกนิ 2.5 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และไม่เกนิ 2.0 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เป็น

 
1  กำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 3,105.1 ลำ้นบำท ในปี 2565 (600.1 ลำ้นบำท ในเดอืนมถิุนำยน 2565 และ 2,505.0 ลำ้นบำท ในเดอืนตุลำคม 2565) 
2 ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ไดร้บักำรยกเวน้กำรทดสอบเงื่อนไขอตัรำสว่นทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง  
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ต้นไป (ตลอดอำยุสญัญำ) อย่ำงไรก็ตำม เงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิไม่ได้ระบุเงื่อนไขกำร
ด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ (Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  

รวมทัง้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสตูรกำรค ำนวณของ
สถำบนักำรเงนิ)3 เท่ำกบั 1.3 เท่ำ ทัง้นี้ ภำยใต้สญัญำเงนิกู้ร่วม (Syndicate Loan) สถำบนักำรเงนิ 2 แห่ง ระบุให้บรษิทัฯ 
ต้องด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ให้ไม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ ตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 30 
มถิุนำยน 2566 (โดยจะมกีำรค ำนวณครัง้ต่อๆ ไปตำมงบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ของทุกปี) อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที่ 
30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 2 แห่ง ดงักล่ำวได้ออกจดหมำยผ่อนผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบ
กำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยจะเริม่ทดสอบอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ไม่น้อยกว่ำ 
1.2 เท่ำ ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 เป็นตน้ไป (ตลอดอำยุสญัญำ) รวมทัง้ ภำยใตส้ญัญำเงนิกูย้มืกบัสถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 
สถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 จะเริม่ทดสอบอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ไม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2566 เป็นต้นไป (ตลอดอำยุสญัญำ) ซึ่งณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ 
(DSCR) (ตำมสูตรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงนิ) ทีเ่ท่ำกบั 1.3 เท่ำ ดงักล่ำวสูงกว่ำระดบัเงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงนิของสถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 ก ำหนด 

ดว้ยภำระหนี้สนิทำงกำรเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ หำกในอนำคตกลุ่มบรษิทัฯ ต้องมกีำรกู้ยืมเงนิเพิม่เตมิเพื่อเป็นส่วน
หนึ่งในกำรบรหิำรเงนิทุน และ/หรอืกำรขยำยกิจกำรของกลุ่มบรษิัทฯ กลุ่มบรษิทัฯ อำจไม่สำมำรถจดัหำแหล่งเงนิทุนดว้ย
เหตุผลจำกเงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ และหรอืไม่สำมำรถจดัหำแหล่งเงนิทุนดว้ยขอ้ตกลงและเงื่อนไขเดยีวกนั
หรอืดกีว่ำขอ้ตกลงภำยใต้สญัญำเงนิกู้ยมืทีก่ลุ่มบรษิทัฯ มอียู่ในปัจจุบนั ซึ่งอำจส่งผลกระทบทำงลบต่อควำมสำมำรถในกำร
ลงทุน กำรขยำยธุรกิจของบรษิัทฯ ในกรณีที่ไม่สำมำรถจดัหำแหล่งเงนิทุนเพิม่เติมได้ รวมทัง้หำกอตัรำดอกเบี้ยปรบัเพิม่
สูงขึ้นหรอืมกีำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมนีัยส ำคญัในอนำคต ตลอดจนบรษิัทฯ อำจไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิที่
ส ำคัญที่ บริษัทฯ จะต้องรักษำไว้ตลอดอำยุของสัญญำเงินกู้ ได้แก่ อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  (D/E) และ
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR)  ซึง่หำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงือ่นไขหรอืขอ้ก ำหนดดงักล่ำวได ้จะมผีล
ใหเ้จำ้หนี้เงนิกู้สำมำรถเรยีกเกบ็ดอกเบี้ยในอตัรำดอกเบี้ยผดิเงื่อนไข ก ำหนดเงื่อนไขอื่นใดเพิม่เตมิ หรอือำจด ำเนินกำรยดึ
หลกัประกันของบริษัทฯ เป็นต้น ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อต้นทุนทำงกำรเงิน ผลก ำไร ควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ตลอดจนกระแสเงินสดของบริษัทฯ นอกจำกนี้จำกควำมเสี่ยงจำกกำรกู้ยืม ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบี้ยเงินกู้ และ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ ขำ้งตน้ อำจท ำใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดในสญัญำสนิเชื่อ และดว้ย
ภำระทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ มอียู่ในปัจจุบนัอำจก่อใหเ้กดิขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ ในอนำคตใหไ้ม่สำมำรถ
จ่ำยเงินปันผลได้ในระดบัเดียวกับเงินปันผลที่เคยจ่ำยในอดีต รวมถึงจ ำนวนเงินปันผลที่จ่ำยในอดีต  มิได้เป็นตัวบ่งชี้ถึง
จ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจ่ำยในอนำคต  ซึ่งในกำรจ่ำยเงนิปันผลจะมกีำรค ำนึงถงึปัจจยัต่ำง ๆ รวมถงึก ำไรในอนำคต ฐำนะทำง
กำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ กระแสเงนิสด ควำมตอ้งกำรเงนิทุนหมุนเวยีน และรำยจ่ำยฝ่ำยทุนใน
อนำคต (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิ ในหวัขอ้ 2.2.1.2  ควำมเสีย่งจำกกำรไม่สำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดในสญัญำ
สนิเชื่อ และหวัขอ้ 2.2.1.3 ควำมเสีย่งจำกกำรทีก่ลุ่มบรษิทัฯ อำจไม่สำมำรถจ่ำยเงนิปันผล หรอือำจเลอืกทีจ่ะไม่จ่ำยเงนิปัน
ผล  ซึ่งค ำนึงถงึปัจจยัต่ำง ๆ รวมถงึก ำไรในอนำคต ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ กระแส
เงนิสด ควำมตอ้งกำรเงนิทุนหมุนเวยีน และรำยจ่ำยฝ่ำยทุนในอนำคต)  

ทัง้นี้ ส ำหรบังวดปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดจ ำนวน 239.2 ลำ้น
บำท และมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน เท่ำกบั 70.0 ล้ำนบำท อกีทัง้ยงัมวีงเงนิ
กู้ยมืคงเหลอืที่ยงัไม่ได้เบกิใช ้(Remaining Credit Line) เท่ำกบั 2,426.0 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัมเีงนิสดรบัจำก

 
3 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจำ่ยช ำระหนี้ (DSCR) ค ำนวณจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัคำ่เสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยหำรดว้ยกระแสเงนิสดจ่ำย
คนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ โดยทำงธนำคำรไดค้ ำนวณตำมสตูรกำรค ำนวณดงักล่ำว 
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ส่วนที ่2.2 กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง หน้ำ 5 
  

กำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น (Rights Offering) เพิ่มเติมอีก 300.0 ล้ำนบำท และ
ส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดจ ำนวน 253.1 ล้ำนบำท 
และมสีนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน เท่ำกบั  51.6 ล้ำนบำท อกีทัง้ยงัมวีงเงนิกูย้มื
คงเหลอืทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้(Remaining Credit Line) เท่ำกบั 2,859.5 ล้ำนบำทจงึพจิำรณำไดว้่ำ บรษิทัฯ มสีภำพคล่องอยู่ใน
ระดบัทีเ่พยีงพอส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และสำมำรถจ่ำยคนืเงนิกู้ของบรษิทัฯ ได ้โดยบรษิทัฯ มแีผนกำรจ่ำย
ช ำระคืนเงินกู้ส ำหรบักำรเข้ำซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ล้ำนบำท โดยใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รบัจำกกำรเสนอขำย
หลักทรัพย์ (IPO Proceed) เพื่อช ำระคืนเงินกู้ยืมดังกล่ำว ทัง้นี้ กำรเข้ำซื้อ U.C. Marketing เป็นกำรซื้อกิจกำรที่มีผล
ประกอบกำรและกระแสเงนิสดอยู่แล้ว (Operating Assets) โดยเมื่อพจิำรณำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน (Operating 
Cash Flows) ของ U.C. Marketing ซึง่เท่ำกบั 192.9 ลำ้นบำท และ 175.5 ลำ้นบำท ในปี 2564 และ 2565 ซึง่สงูกว่ำดอกเบีย้
จ่ำยจำกเงินกู้ยืมที่ใช้ในกำรเข้ำซื้อ U.C. Marketing (ประมำณ 48 ล้ำนบำทต่อปี) อย่ำงมีนัยส ำคัญสะท้อนให้เห็นถึง
ผลประโยชน์ทำงเศรษฐกจิต่อบรษิทัฯ จำกกำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing โดยใชเ้งนิกูย้มืดงักล่ำว  

ส ำหรบัภำระเงนิกู้ยมืขำ้งต้น บรษิทัฯ ไดเ้ริม่จ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ยมืดงักล่ำว (รวมถงึดอกเบี้ย) ในเดอืนพฤศจกิำยน 
2565 เป็นรำยเดอืน โดยจ ำนวน เงนิทีช่ ำระคนืเงนิกูต้่อเดอืนตำมสญัญำรวมเท่ำกบัเดอืนละประมำณ 37 - 45 ลำ้นบำท ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มืส ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing และกำรจ่ำยเงนิปันผล โดย
พจิำรณำจำก (1) กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนในอดตีจำกปี 2562 และปี 2563 ซึ่งเท่ำกบั 560 – 655 ล้ำนบำท ซึ่งมี
ค่ำเฉลีย่เท่ำกบั 608 ลำ้นบำท (โดยไม่รวมเงนิสดสุทธไิดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกจิกรรมกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2564 และประมำณ
กำรปี 2565 เน่ืองจำกเป็นช่วงเวลำทีร่ำคำน ้ำมนัมแีนวโน้มเพิม่สงูขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั เป็นผลให้บรษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืและ
ลูกหนี้กำรคำ้เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัจนเป็นผลใหก้ระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนตดิลบ และอำจไม่สะทอ้นกระแสเงนิสด
จำกกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบรษิัทฯ อีกทัง้มูลค่ำเงินจ่ำยคืนภำระผูกพนัตำมสญัญำเงินกู้ส ำหรบักำรจ่ำยเงินปันผล
ดงักล่ำวขำ้งต้น (รวมเงนิต้นและดอกเบี้ย) ในปี 2566 เท่ำกบั 544 ล้ำนบำท  โดยมูลค่ำเงนิจ่ำยคนืภำระผูกพนัตำมสญัญำ
เงนิกูด้งักล่ำวจะมแีนวโน้มลดลงตำมและภำระดอกเบีย้จะทยอยลดลงในแต่ละปีเนื่องจำกมกีำรทยอยคนืเงนิตน้ ในขณะทีเ่งนิ
กู้ยมือื่นเป็นสนิเชื่อเงนิสดหมุนเวยีน (Revolving Loan) ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและไม่มรีะบุงวดกำรผ่อนช ำระคนื อย่ำงไรกด็ ี
หำกพจิำรณำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน (Working Capital) ในปี 2564 
และ 2565 พบว่ำ เท่ำกบั 750 ล้ำนบำท และ 1,010 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั) (2) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเท่ำกับ 
239.2 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 (3) เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วนกำรถอื
หุน้ (Rights Offering) จ ำนวน 300.0 ลำ้นบำท และ (4) เงนิทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทนุต่อประชำชน
เป็นครัง้แรก (IPO) โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่19 มกรำคม 2565 และครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่
4 ตุลำคม 2565 ได้พิจำรณำแหล่งเงินทุนที่ใช้ในกำรจ่ำยเงินปันผล ภำระดอกเบี้ย  ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคืน 
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน รวมถงึควำมสำมำรถในกำรปฏบิตัติำมเงือ่นไขของสญัญำเงนิกู้ยมืแล้ว นอกจำกนี้ ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ ยงัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน เท่ำกบั 70.0 ลำ้นบำท 
อีกทัง้ยงัมวีงเงนิกู้ยมืคงเหลอืที่ยงัไม่ได้เบกิใช้ (Remaining Credit Line) เท่ำกบั 2,426.0 ล้ำนบำท เพื่อรองรบักำรด ำเนิน
ธุรกิจ บรษิัทฯ จงึพจิำรณำแล้วว่ำ บรษิัทฯ มแีนวโน้มทีจ่ะสำมำรถจ่ำยคนืเงนิกู้ดงักล่ำวได้ และมสีภำพคล่องอยู่ในระดบัที่
เพยีงพอส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิ ในหวัขอ้ 2.2.4 กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำย
ของฝ่ำยจดักำร หวัข้อ ส่วนของผู้ถือหุ้น ในผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ ตำมงบกำรเงินรวมเพื่อ
วตัถุประสงค์เฉพำะส ำหรบัปี 2563 – 2564 และงบกำรเงนิกำรรวมของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2565 (หลงัรวมขอ้มูลทำงกำรเงนิ
ของ U.C. Marketing) และฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 (รวมฐำนะทำงกำรเงนิ
ของ U.C. Marketing ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 2565)) 

นอกจำกนี้ ภำยหลงัจำกทีบ่รษิทัฯ ระดมทุนจำกกำรเสนอขำยหุน้ต่อประชำชนเป็นครัง้แรกแลว้เสรจ็ บรษิทัฯ คำดว่ำ
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio) และอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ดีอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Interest 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

ส่วนที ่2.2 กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง หน้ำ 6 
  

Bearing Debt to Equity Ratio) จะลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั รวมทัง้ บรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขและ
ข้อก ำหนดทำงกำรเงินที่ส ำคญัโดยติดตำมกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคญัของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกำร
พจิำรณำจำกฝ่ำยจดักำร และคณะกรรมกำรบรษิทัในดำ้นควำมเพยีงพอของแหล่งเงนิทุนทีใ่ชช้ ำระหนี้และเงนิทุนหมุนเวยีน
ในกจิกำร ควำมสำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขต่ำงๆ ของวงเงนิกู้ของสถำบนักำรเงนิ ตลอดจนโอกำสในกำรผดินัดช ำระหนี้ที่
อำจกระทบกบัควำมสำมำรถในกำรกู้เงนิเพื่อใชล้งทุนหรอืขยำยกจิกำรในอนำคต นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ คำดว่ำจะน ำเงนิที่
ไดจ้ำกกำรระดมทุนครัง้นี้บำงส่วนมำช ำระคนืเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ ซึง่จะช่วยลดค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ และจะส่งผลใหส่้วน
ของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ เพิม่ขึ้น รวมทัง้จำกกำรที่บรษิัทฯ มเีงนิกู้ส ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ล้ำน
บำท ซึ่งตำมข้อก ำหนดในสญัญำเงนิกู้ยืม เงื่อนไขในกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ว่ำหำกบริษัทฯ มิได้จ่ำยช ำระคืนภำยใน 30 
มถิุนำยน 2566 เงื่อนไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้เปลี่ยนเป็นก ำหนดให้ทยอยช ำระคนืทุกวนัสุดท้ำยของแต่ละเดอืนตำมปี
ปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด ทัง้นี้ บรษิทัฯ มไิดจ้่ำยช ำระคนืภำยใน 30 มถิุนำยน 2566 จงึไดม้กีำรจดัประเภทเงนิกูส้ ำหรบั
กำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ลำ้นบำท จำกเงนิกูย้มืระยะสัน้เป็นเงนิกู้ยมืระยะยำว (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีด
เพิม่เติมในส่วนที่ 2.2.5 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอื่น หวัขอ้ 5.2.3 สรุปสำระส ำคญัของสญัญำที่ส ำคญั) อย่ำงไรก็ตำม 
บริษัทฯ เริ่มต้นกำรช ำระงวดแรกแล้วในวนัที่ 31 กรกฎำคม 2566 อย่ำงไรก็ดี ภำยหลังจำกที่ได้รับจำกกำรเสนอขำย
หลกัทรพัย์ (IPO Proceed) บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะใชเ้งนิเพิม่ทุนทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ ( IPO Proceed) เพื่อจ่ำย
ช ำระคืนเงินกู้ยืมดงักล่ำวส่วนที่คงเหลือซึ่งจะท ำให้ อตัรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงอย่ำงมี
นัยส ำคัญ รวมทัง้บริษัทฯ จะมีช่องทำงกำรระดมทุนที่หลำกหลำยผ่ำนตลำดทุน รวมทัง้มีอ ำนำจในกำรต่อรองมำกขึ้น 
ภำยหลงัจำกกำรเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์  

2.2.1.2 ความเส่ียงจากการไม่สามารถปฏิบติัตามข้อก าหนดในสญัญาสินเช่ือ 

ปัจจุบนั บรษิทัฯ มกีำรจดัหำเงนิทุนบำงส่วนจำกเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ เพื่อวตัถุประสงค์ต่ำงๆ เช่น ส ำหรบั
กำรเขำ้ซื้อหุน้ทัง้หมดของ U.C. Marketing และส ำหรบัจ่ำยปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เป็นตน้ ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึมภีำระทีต่อ้ง
ปฏบิตัติำมเงือ่นไขและขอ้ก ำหนดทำงกำรเงนิต่ำงๆ ตำมทีไ่ดร้ะบุในสญัญำเงนิกู้ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิที่ส ำคญั 
เช่น  อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio: D/E Ratio) อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (Debt 
Service Coverage Ratio) กำรเปลีย่นแปลงสดัส่วนกำรถอืหุน้ของครอบครวัครองพำณิชย์ทีจ่ะตอ้งด ำรงสดัส่วนกำรถอืหุน้ใน
บริษัทฯ ไม่ต ่ำกว่ำอตัรำร้อยละ 45 เว้นแต่ในกรณีที่บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกกำรน ำหุ้นเข้ำจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัย์ฯ จะต้องด ำรงสดัส่วนกำรถอืหุ้นในบรษิทัฯ ไม่ต ่ำกว่ำอตัรำรอ้ยละ 30 รวมถงึผูบ้รหิำรบำงรำย (นำยสนิธุ์ ครอง
พำณิชย์ และนำยเสกสรร ครองพำณิชย์) จะต้องด ำรงต ำแหน่งผู้บรหิำรของบรษิัทฯ ตลอดระยะเวลำของสญัญำ  รวมถึง
ขอ้ก ำหนดอื่นๆ เช่น กำรช ำระเงนิตำมก ำหนด หรอืกำรปฏบิตัติำมขอ้ตกลง หรอืค ำรบัรองใดๆ ซึง่กำรไม่ปฏบิตัติำมดงักล่ำว
อำจเป็นเหตุแห่งกำรผดิสญัญำ ตำมสญัญำเงินกู้ และ/หรือ สญัญำอื่นที่มกีับสถำบนักำรเงินอื่น (Cross-Default) เป็นต้น 
(โปรดพจิำรณำรำยละเอียดเพิม่เติมในส่วนที่ 2.2 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน หวัขอ้ที่ 1.2.16 ทรพัย์สนิที่ใช้
ประกอบธุรกจิ) ดงันัน้ หำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงือ่นไขหรอืขอ้ก ำหนดดงักล่ำวไดจ้ะมผีลให้ เจำ้หนี้เงนิกู้สำมำรถ
เรยีกเกบ็ดอกเบีย้ในอตัรำดอกเบีย้ผดิเงือ่นไข ก ำหนดเงือ่นไขอื่นใดเพิม่เตมิ หรอืตอ้งจดัสรรกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน
เพื่อรองรบักำรช ำระคนืหนี้สนิของกลุ่มบรษิัทฯ หรอืกำรถูกระงบักำรให้สนิเชื่อ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อควำมคล่องตวัทำง
กำรเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ ในกำรวำงแผนหรอืกำรรบัมอืต่อกำรเปลีย่นแปลงในธุรกจิ กำรขยำยธุรกจิ หรอือำจมขีอ้จ ำกดัในกำร
จ่ำยเงนิปันผล ตลอดจนอำจด ำเนินกำรยดึหลกัประกนัของบรษิทัฯ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีง ฐำนะทำงกำรเงนิ และผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิ ในหวัขอ้ 2.2.4 กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำย
ของฝ่ำยจดักำร หวัข้อ ส่วนของผู้ถือหุ้น ในผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ ตำมงบกำรเงินรวมเพื่อ
วตัถุประสงค์เฉพำะส ำหรบัปี 2563 – 2564 และงบกำรเงนิกำรรวมของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2565 (หลงัรวมขอ้มูลทำงกำรเงนิ
ของ U.C. Marketing) และฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 (รวมฐำนะทำงกำรเงนิ
ของ U.C. Marketing ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 2565)) 
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อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรปฏบิตัติำมเงือ่นไขและขอ้ก ำหนดทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั ตลอดจนมกีำร
ติดตำมเพื่อปฏิบตัิตำมเงื่อนไข และขอ้ก ำหนดต่ำงๆอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยมกีำรทดสอบภำระที่ต้องปฏิบตัิตำมเงื่อนไขและ
ขอ้ก ำหนดทำงกำรเงนิต่ำงๆ ตำมทีไ่ดร้ะบุในสญัญำเงนิกู้ในทุกไตรมำส เช่น มกีำรวำงแผนสภำพคล่องทำงกำรเงนิเพื่อดวู่ำ
ยังมี อัตรำส่วนที่เพียงพอส ำหรับกำรกู้ยืมเพื่อให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด รวมทัง้มีกำรไถ่ถอนหลกัประกันหุ้นของ U.C. 
Marketing หลงัจำก IPO เน่ืองจำกใชเ้งนิจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์(IPO Proceed) ในครัง้นี้ เพื่อช ำระหนี้ในส่วนดงักล่ำว 
โดยทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทีร่ะบุในสญัญำเงนิกู้ 
โดย ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมจ ำนวน 5,883.9 ล้ำนบำท โดยเป็นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ย (Interest 
Bearing Debt) จ ำนวน 4,279.9 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 72.7 ของหนี้สนิรวม  

อนึ่ง หำกพจิำรณำอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 พบว่ำ อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของ
ผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 6.3 เท่ำ และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสตูรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงนิ)4 
เท่ำกบั 1.3 เท่ำ นัน้ จำกอตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 6.3 เท่ำ สูงกว่ำระดบัเงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงนิของสถำบนักำรเงนิ 3 แห่ง ที่ระบุใหบ้รษิทัฯ ต้องด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio: 
D/E Ratio) ไวใ้นอตัรำไม่เกนิ 3.0 เท่ำ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 และระบุใหบ้รษิทัฯ ต้องด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถใน
กำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ให้ไม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ ตำมงบกำรเงนิรวม ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 ตำมล ำดบั อย่ำงไรกด็ ี
เมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 3 แห่งที่มเีงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิไดอ้อกจดหมำยผ่อนผนักำร
ทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 แลว้ (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิ ใน
หวัขอ้ 2.2.1.1 ควำมเสีย่งจำกกำรกูย้มื ควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้เงนิกู ้และควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้) 

นอกจำกนี้ สญัญำเงนิกูก้บัสถำบนักำรเงนิทีเ่หลอือื่นๆ อกี 3 แห่ง มกีำรระบุใหก้ำรผดิสญัญำนัดช ำระหนี้ หรอืภำระ
ใดๆ ตำมสญัญำเงนิกู ้และ/หรอื สญัญำอื่นทีม่กีบัสถำบนักำรเงนิ และ/หรอืเจำ้หนี้อื่นในกรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ตกลง
หรอืผดิสญัญำกูห้รอืสญัญำใดๆ เป็นเงื่อนไขกำรผดินัดไขว ้(Cross-Default) นัน้ บรษิทัฯ ไดร้บัค ำยนืยนัจำกสถำบนักำรเงนิ
ทีเ่หลอือื่นๆ อกี 3 แห่ง ตำมทีบ่รษิทัฯ ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงือ่นไขทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ จ ำเป็นต้องด ำรงอตัรำส่วน Debt 
to Equity Ratio (D/E Ratio) ไวใ้นอตัรำไม่เกนิ 3.0 เท่ำ ส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 แต่บรษิทัฯ ไดร้บั
หนังสอืผ่อนผนัยกเวน้เงื่อนไขทำงกำรเงนิจำกสถำบนัทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง ไม่ถอืเป็นเหตุกำรผดินัดไขว ้((Cross-Default) 
ตำมสญัญำกบัสถำบนักำรเงนิทีเ่หลอือื่นๆ อกี 3 แห่งดงักล่ำว ทัง้นี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มี
วงเงนิกบัสถำบนัทำงกำรเงินแห่งที่ 2 รวมจ ำนวน 555.0 ล้ำนบำท และมยีอดกำรใช้หนังสอืค ้ำประกนัรวม 9.6 ล้ำนบำท 
วงเงนิกบัสถำบนัทำงกำรเงนิแห่งที ่4 รวมจ ำนวน 180.0 ล้ำนบำท และมยีอดเงนิกู้ยมืรวม 58.0 ล้ำนบำท (จ่ำยช ำระแล้วใน
เดอืนสงิหำคม) และวงเงนิกบัสถำบนัทำงกำรเงนิแห่งที ่6 จ ำนวน 630.0 ลำ้นบำท และ 50.0 ลำ้นเหรยีญดอลล่ำร์สหรฐั ซึง่มี
ยอดกำรใชห้นังสอืค ้ำประกนัรวม 239.8 ล้ำนบำท และยอดเงนิกู้ยมืรวม 20.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งสดัส่วนของยอดเงนิกู้
รวมดงักล่ำวเป็นสดัส่วนทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัรกัษำควำมสมัพนัธ์อนัดกีบัสถำบนักำรเงนิต่ำงๆ รวมทัง้ เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งทีค่รอบครวัครอง
พำณิชย ์อำจมกีำรซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ จนท ำใหไ้ม่สำมำรถด ำรงสดัส่วนกำรถอืหุน้บรษิทัฯ ได ้หรอืผูบ้รหิำรบำงรำย (นำย
สนิธุ์ ครองพำณิชย์ และนำยเสกสรร ครองพำณิชย์) ไม่สำมำรถด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ไดต้ลอดระยะเวลำของ
สัญญำ ตำมที่เงื่อนไขที่สถำบันกำรเงินก ำหนด ภำยหลังจำกบริษัทฯ ได้รับอนุญำตเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียน ดังนัน้ 
ครอบครวัครองพำณิชย ์และบรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท ำบนัทกึขอ้ตกลงเพื่อระงบักำรท ำธุรกรรมใดๆ ไม่ว่ ำจะเป็นกำรขำย โอนออก 
ถอน หรอืจ ำหน่ำยหุน้ของบรษิทัฯ ในบญัชซีื้อขำยหลกัทรพัย์ของตน อนัมผีลจะท ำใหส้ดัส่วนกำรถอืหุน้ของครอบครวัครอง
พำณิชย์ ก่อนและภำยหลงักำรออกและเสนอขำยหุ้นแก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) มีกำรเปลี่ยนแปลงไปจำกที่

 
4 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ค ำนวณจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัค่ำเสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำยหำรดว้ยกระแสเงนิสดจำ่ย
คนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ โดยทำงธนำคำรไดค้ ำนวณตำมสตูรกำรค ำนวณดงักล่ำว 
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สถำบนักำรเงนิก ำหนดรวมถึงมใิห้มกีำรเปลี่ยนแปลงกำรด ำรงต ำแหน่งผู้บรหิำรของบรษิทัฯ ตำมทีส่ถำบนักำรเงนิก ำหนด 
โดยบนัทกึขอ้ตกลงจะมผีลบงัคบัใชต้ำมสญัญำสนับสนุนทำงกำรเงนิ และเอกสำรอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งทีไ่ดม้กีำรอ้ำงถงึในบนัทกึ
ขอ้ตกลง (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่2.2.5 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอื่น หวัขอ้ 5.2.3 สรุปสำระส ำคญั
ของสญัญำทีส่ ำคญั)  

2.2.1.3 ความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ อาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผล หรืออาจเลือกท่ีจะไม่จ่ายเงินปันผล  ซ่ึง
ค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ รวมถึงก าไรในอนาคต ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยของ
บริษทัฯ กระแสเงินสด ความต้องการเงินทุนหมุนเวียน และรายจ่ายฝ่ายทุนในอนาคต 

ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลของกลุ่มบรษิทัฯ ในอนำคต จะขึ้นอยู่กบัผลประกอบกำรทำงกำรเงนิของกลุ่ม  
บรษิทัฯ ในอนำคต ซึ่งผลประกอบกำรดงักล่ำวขึน้อยู่กบัควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรตำมแผนธุรกจิของบรษิทัฯ ตลอดจน
ปัจจยัต่ำงๆ เช่น ปัจจยัทำงกำรตลำดและกำรแขง่ขนั ปัจจยัทำงกำรเงนิซึง่รวมถงึสภำพคล่องของกจิกำร ปัจจยัทำงกฎหมำย 
ตลอดจนขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยปันผลในอนำคตบำงประกำร เช่น กรณีที่บรษิัทฯ อำจไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขเงนิกู้กับ
สถำบนักำรเงนิ ซึง่ปัจจยับำงอย่ำงอยู่นอกกำรควบคุมของกลุ่มบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มหีนี้สนิทีม่ภีำระ
ดอกเบี้ยและหนี้สนิรวม เท่ำกบั 5,084.3 ล้ำนบำท และ 6,883.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยบรษิัทฯ มภีำระทำงกำรเงนิโดย
หลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ เพื่อใชใ้นกำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 2,505.05 ลำ้นบำท โดยมี
กำรกูย้มืเงนิเพิม่เตมิจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 2,200.0 ลำ้นบำท และเพื่อใชใ้นกำรเขำ้ซื้อบรษิทัยอ่ย ซึง่คอื U.C. Marketing 
จ ำนวน 1,372.0 ล้ำนบำท โดยมกีำรกู้ยืมเงนิจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 1,200 ล้ำนบำท ทัง้นี้ จำกกำรกู้ยมืเงนิเพิม่เติม
ดงักล่ำว ท ำให้อตัรำส่วนทำงกำรเงนิของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 ได้แก่ อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Debt to Equity Ratio) คดิเป็น 15.5 เท่ำ6 โดยมูลค่ำเงนิจ่ำยคนืภำระผูกพนัตำมสญัญำเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิส ำหรบั
กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวขำ้งตน้ (รวมเงนิตน้และดอกเบีย้) ของบรษิทัฯ ในปี 2566 เท่ำกบั 544 ลำ้นบำท  และ ณ วนัที ่30 
มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มหีนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) และหนี้สนิรวม เท่ำกบั 4,279.9 ล้ำนบำท และ 
5,883.9 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อื
หุน้ (Debt to Equity Ratio) คดิเป็น 6.3 เท่ำ และอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้ือหุน้จะเท่ำกบั  4.6 เท่ำ 
ทัง้นี้ มูลค่ำเงนิจ่ำยคนืภำระผูกพนัตำมสญัญำเงนิกู้ดงักล่ำวจะมแีนวโน้มลดลงตำมภำระดอกเบี้ยจะทยอยลดลงในแต่ละปี
เนื่องจำกมกีำรทยอยคนืเงนิต้น ในขณะทีเ่งนิกู้ยมือื่นเป็นสนิเชื่อเงนิสดหมุนเวยีน (Revolving Loan) ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำน
และไม่มรีะบุงวดกำรผ่อนช ำระคนื ดว้ยภำระทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ มอียู่ในปัจจุบนัอำจก่อใหเ้กดิขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงนิปันผล
ของบรษิทัฯ ในอนำคตใหไ้ม่สำมำรถจ่ำยเงนิปันผลไดใ้นระดบัเดยีวกบัเงนิปันผลทีเ่คยจ่ำยในอดตี รวมถงึจ ำนวนเงนิปันผลที่
จ่ำยในอดตี มไิดเ้ป็นตวับ่งชีถ้งึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจ่ำยในอนำคต นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัอำจมขีอ้เสนอแนะทีจ่ะให้
ลดหรอืงดกำรจ่ำยเงนิปันผลส ำหรบัรอบระยะเวลำใดเวลำหนึ่ง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนกำรเตบิโตทำงธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 
ในอนำคต รวมถงึควำมตอ้งกำรใชเ้งนิลงทุน เงนิหมุนเวยีน แผนกำรจ่ำยช ำระคนืหนี้สนิ หรอืปัจจยัต่ำงๆ ทีเ่หน็สมควร ดงันัน้ 
บรษิทัฯ จงึไม่สำมำรถรบัรองต่อผูล้งทุนไดว้่ำ บรษิทัฯ จะท ำผลก ำไรไดใ้นอนำคต หรอืรบัรองว่ำคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูใ้ห้
กู้จะอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลแมว้่ำบรษิทัฯ จะสำมำรถท ำก ำไรไดก้ต็ำม (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิ ในหวัขอ้ 2.2.4 
กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หวัขอ้ ส่วนของผูถ้อืหุน้ ในผลประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ตำม
งบกำรเงนิรวมเพื่อวตัถุประสงค์เฉพำะส ำหรบัปี 2563 – 2564 และงบกำรเงนิกำรรวมของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2565 (หลงัรวม
ขอ้มลูทำงกำรเงนิของ U.C. Marketing) และฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 (รวม
ฐำนะทำงกำรเงนิของ U.C. Marketing ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 2565)) 

 
5 กำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 3,105.5 ลำ้นบำท ในปี 2565 (600.1 ลำ้นบำท ในเดอืนมถิุนำยน 2565 และ 2,505.0 ลำ้นบำท ในเดอืนตุลำคม 2565) 
6 ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ไดร้บักำรยกเวน้กำรทดสอบเงื่อนไขอตัรำสว่นทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง  
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นอกจำกนี้  พรบ. บริษัทมหำชนจ ำกัดและข้อบังคับของบริษัทฯ ได้ก ำหนดว่ำบริษัทฯ ไม่สำมำรถจ่ำยเงิน  
ปันผลไดห้ำกบรษิทัฯ มขีำดทุนสะสม แมว้่ำบรษิทัฯ จะมกี ำไรสุทธใินปีนัน้ ๆ กต็ำม อกีทัง้ในกรณีทีบ่รษิทัฯ มกี ำไรสุทธใินปี
ใด ๆ บรษิทัฯ จ ำเป็นตอ้งจดัสรรก ำไรเป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธปิระจ ำปีหกัดว้ยยอดรวมขำดทุนสะสม
ทีย่กมำ จนกว่ำทุนส ำรองทัง้หมดจะมจี ำนวนรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ ดงันัน้ หำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถท ำ
ก ำไรได้เพยีงพอหรอืหำกบรษิทัฯ เห็นสมควรเป็นประกำรอื่นแล้ว บรษิัทฯ อำจไม่จ่ำยเงนิปันผลในอนำคต อย่ำงไรกต็ำม 
บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 35 ของก ำไรสุทธจิำกงบเฉพำะกจิกำรภำยหลงั
จำกหกัภำษีเงนิได้นิตบิุคคลและเงนิส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งและขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล ในส่วนที ่2.2 กำรประกอบธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน หวัขอ้ 
1.6 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล) 

2.2.1.4 ความเส่ียงจากการท่ีสมมติฐานท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมในการเข้าซื้อกิจการ อาจแตกต่างจาก
ข้อเทจ็จริงท่ีเกิดขึ้น  

ในเดอืน มกรำคม 2565 บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้รอ้ยละ 100.0 ใน U.C. Marketing ดว้ยมูลค่ำ 1,372.0 ล้ำนบำทจำก
กลุ่มครอบครวับุญตำนนท์และครอบครวัครองพำณิชย์ โดย U.C. Marketing มกีำรประกอบธุรกจิซื้อมำขำยไป สำรเตมิแต่ง 
(Additive) โดยเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) ของสำรเตมิแต่ง (Additive) แบรนด์ Chevron Oronite ใน
ประเทศไทย ประเทศกัมพูชำ และประเทศลำว โดย Chevron Oronite เป็น 1 ใน 4 แบรนด์สำรเติมแต่ง (Additive) ที่มี
ชื่อเสยีงและได้รบักำรยอมรบัในระดบัสำกล โดยสำรเตมิแต่ง (Additive) เป็นหนึ่งในวตัถุดบิ ที่ส ำคญัของบรษิทัฯ และเป็น
ตัวแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียว (Sole and Exclusive distributor) ส ำหรบัสินค้ำของ Authentix ซึ่งรวมถึง Markers และ
สินค้ำอื่นๆ รวมทัง้เป็นตัวแทนในกำรให้บริกำรของ Authentix ในประเทศไทย โดยกำรเข้ำซื้อ U.C. Marketing บริษัทฯ 
ก ำหนดรำคำเขำ้ซื้อโดยอ้ำงองิจำกมูลค่ำยุตธิรรมของ U.C. Marketing ซึ่งประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ ซึ่งไดม้กีำรใชว้ธิกีำร
ประเมนิมลูค่ำกจิกำรทีใ่ชโ้ดยทัว่ไปและบนสมมตฐิำนต่ำงๆ ทีผู่ป้ระเมนิอสิระพจิำรณำว่ำเหมำะสม รวมถงึสมมตฐิำนว่ำ U.C. 
Marketing จะสำมำรถต่ออำยุสญัญำตวัแทนจ ำหน่ำยกบั Chevron Oronite ไดอ้ย่ำงต่อเนื่องดว้ยเงือ่นไขเดยีวกบัสญัญำฉบบั
ปัจจุบนัรวมถงึค่ำคอมมชิชัน่ ที ่U.C. Marketing ไดร้บัจำก Chevron Oronite ภำยหลงัจำกสญัญำฉบบัปัจจบุนัซึง่มรีะยะเวลำ 
10 ปีสิน้สุดลงในปี 2574  

อย่ำงไรกต็ำม หำกขอ้เทจ็จรงิทีเ่กดิขึน้แตกต่ำงจำกสมมตฐิำนส ำคญัทีใ่ชใ้นกำรประเมนิมลูค่ำยตุธิรรมเช่น กำรไดร้บั
กำรต่ออำยุสญัญำ และ/หรอืกำรไดร้บัค่ำคอมมชิชัน่  อำจเป็นผลใหมู้ลค่ำยุตธิรรมของ U.C. Marketing แตกต่ำงจำกมูลค่ำ
ยุตธิรรมของ U.C. Marketing ซึ่งประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระดงักล่ำว อย่ำงมนีัยส ำคญั โดยในกรณีที ่U.C. Marketing ไม่ได้
รบักำรต่ออำยุสญัญำตวัแทนจ ำหน่ำยกบั Chevron Oronite ภำยหลงัจำกสญัญำปัจจุบนัสิน้สุดลงในปี 2574 มูลค่ำยุตธิรรม
ของ U.C. Marketing จะลดลงเป็นประมำณเท่ำกบั 913 - 953 ล้ำนบำท ในขณะทีก่รณีที ่U.C. Marketing ไดร้บักำรต่ออำยุ
สญัญำตวัแทนจ ำหน่ำยกบั Chevron Oronite อย่ำงต่อเนื่องแต่ไม่ไดร้บัค่ำคอมมชิชัน่ ภำยหลงัจำกสญัญำปัจจุบนัสิน้สุด (โดย
สมมตฐิำนอื่นยงัคงเดมิ) มูลค่ำยุตธิรรมจะลดลงเป็นประมำณเท่ำกบั 1,256 – 1,370 ล้ำนบำท นอกจำกนี้ เนื่องจำกกำรเขำ้
ซื้อ U.C. Marketing ดงักล่ำวถูกพิจำรณำว่ำเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันตำมแนวปฏิบตัิทำงกำรบญัชี
ส ำหรบักำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั ทีอ่อกโดยสภำวชิำชพีบญัช ีดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีำรรบัรูส่้วนต่ำงระหว่ำง
ต้นทุนกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัที่สูงกว่ำมูลค่ำสุทธติำมบญัชขีอง U.C. Marketing ณ วนัที่เขำ้ซื้อ จ ำนวน 
1,174 ล้ำนบำท ภำยใต้หวัขอ้ “ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั” ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม
ของบรษิทัฯ ตัง้แต่ไตรมำส 1 ปี 2565 เป็นต้นไป ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะมกีำรตดัรำยกำรดงักล่ำวออกจำกงบกำรเงนิของบรษิทัฯ 
โดยกำรโอนรำยกำรดงักล่ำวไปยงัก ำไรสะสมโดยตรงเมื่อบรษิทัฯ มกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนใน U.C. Marketing ออกไป (โปรด
พจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิ ในหวัขอ้ 2.2.3.1  ควำมเสีย่งจำกกำรประกอบธุรกจิของ U.C. Marketing) 

2.2.1.5 ความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 
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บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ในต่ำงประเทศ โดยหลกัเป็นสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐั เช่นเดยีวกบั รำยจ่ำยส ำหรบั
ต้นทุนวตัถุดบิทีน่ ำเขำ้จำกต่ำงประเทศทีช่ ำระเป็นสกุลเงนิดอลลำร์สหรฐั เช่นเดยีวกนั โดยส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยเป็น
สกุลเงนิต่ำงประเทศคดิเป็น ร้อยละ 15.0 ร้อยละ 15.7 ร้อยละ 17.0 ร้อยละ 15.7 และร้อยละ 13.5 ของรำยได้จำกกำรขำย
ของบรษิทัฯ ตำมล ำดบั รวมทัง้ บรษิทัฯ มตีน้ทุนวตัถุดบิทีเ่ป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศคดิเป็น รอ้ยละ 42.0 รอ้ยละ 45.6 รอ้ยละ 
55.1 รอ้ยละ 49.6 และรอ้ยละ 56.4 ของตน้ทุนขำย ตำมล ำดบั  

ดงันัน้ หำกพจิำรณำจำกขอ้มูลทำงกำรเงนิขำ้งต้น บรษิัทฯ มรีำยได้จำกกำรขำยและต้นทุนวตัถุดบิทีเ่ป็นเงนิตรำ
ต่ำงประเทศในจ ำนวนทีม่นีัยส ำคญั ทัง้นี้ กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยนของค่ำเงนิขึน้อยู่กบัปัจจยัทำงเศรษฐกจิต่ำง 
ๆ เช่น อตัรำดอกเบี้ย อตัรำเงินเฟ้อ ปริมำณหนี้สำธำรณะ ดุลบญัชีเดินสะพดั (Current  Account) และสภำพเศรษฐกิจ
ภำยในประเทศและสภำพเศรษฐกจิโลก เป็นต้น ซึ่งบรษิทัฯ ไม่สำมำรถควบคุม หรอืประมำณกำรไดอ้ย่ำงแม่นย ำ หำกอตัรำ
แลกเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงไปในทศิทำงลบอำจส่งผลกระทบทำงลบต่อ ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสด
ของบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั โดยกรณีทีเ่งนิบำทอ่อนค่ำ อำจท ำใหต้น้ทุนกำรผลติสงูมำกขึน้ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ไดม้กีำร
บรหิำรเงนิตรำต่ำงประเทศใหร้ำยไดบ้ำงส่วนสอดคล้องกบัรำยจ่ำยในสกุลเดยีวกนั  (Natural Hedge) จำกธุรกรรมกำรขำย
สินค้ำ และซื้อวัตถุดิบของบริษัทฯ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบำยกำรจัดกำรควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของอัตรำ
แลกเปลี่ยนส ำหรบักำรซื้อวตัถุดิบที่เป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศในส่วนที่เหลือ  ด้วยกำรเข้ำท ำสญัญำซื้ออตัรำแลกเปลี่ยน
เงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งจำกกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นดงักล่ำว รวมทัง้ บรษิทัฯ ยงัตดิตำม
ข่ำวสำรและทศิทำงกำรเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลีย่นสกุลต่ำงๆ อย่ำงใกล้ชดิ เพื่อประเมนิสถำนกำรณ์และหำทำงป้องกนั
ควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มยีอดคงเหลอืจำกสญัญำอัตรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำทีเ่ปิดสถำนะไวก้บั
สถำบันทำงกำรเงิน ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 30 
มถิุนำยน 2566 เท่ำกบั 1.2 ล้ำนเหรยีญสหรฐัฯ 3.2 ล้ำนเหรยีญสหรฐัฯ 1.4 ล้ำนเหรยีญสหรฐัฯ และ 5.8 ล้ำนเหรยีญสหรฐัฯ 
ตำมล ำดบั  

สกลุเงิน หน่วย 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส ำหรับงวด 6 เดือน สิน้สุดวันท่ี 30 
มิถุนำยน 

2563 2564 2565 2565 2566 
สกลุเงนิดอลลำ่รส์หรฐั       

- รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้  ลำ้นดอลล่ำร์
สหรฐั 

33.5 49.6 61.6 31.7 22.0 

- ตน้ทุนวตัถุดบิ และคำ่ใชจ้่ำยอื่น 60.9 111.2 162.1 71.0 74.1 

- มลูคำ่สุทธ ิ (27.4) (61.7) (100.5) (39.3) (52.1) 
สกลุเงนิยโูร       

- รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ ลำ้นยโูร - - 0.1 0.0 0.1 

- ตน้ทุนวตัถุดบิ และคำ่ใชจ้่ำยอื่น 4.9 8.4 4.8 3.1 0.5 

- มลูคำ่สุทธ ิ (4.9) (8.4) (4.7) (3.1) (0.5) 
สกลุเงนิดอลลำ่รส์งิคโปร ์       

- รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ ลำ้นดอลล่ำร์
สงิคโปร ์

- - - - - 

- ตน้ทุนวตัถุดบิ และคำ่ใชจ้่ำยอื่น 1.0 0.9 0.9 0.4 5.8 

- มลูคำ่สุทธ ิ (1.0) (0.9) (0.9) (0.4) (5.8) 

สกลุเงนิหยวน       

- รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ ลำ้นหยวน - - - - 0.8 

- ตน้ทุนวตัถุดบิ และคำ่ใชจ้่ำยอื่น - - - - 0.1 

- มลูคำ่สุทธ ิ - - - - 0.7 

สกลุเงนิดอลลำ่รฮ่์องกง       

- รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ - - - - - 
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สกลุเงิน หน่วย 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส ำหรับงวด 6 เดือน สิน้สุดวันท่ี 30 
มิถุนำยน 

2563 2564 2565 2565 2566 

- ตน้ทุนวตัถุดบิ และคำ่ใชจ้่ำยอื่น ลำ้นดอลล่ำร์
ฮ่องกง 

- - - - ต ่ำกว่ำ 0.03 

- มลูคำ่สุทธ ิ - - - - สงูกว่ำ (0.03) 

2.2.1.6 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผู้ถือหุ้นใหญ่เข้าค า้ประกนั วงเงินของกลุ่มบริษทัฯ  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน  2566 กลุ่มบรษิทัฯ มวีงเงนิสนิเชื่อกบัสถำบนักำรเงนิหลำยแห่ง โดย นำยปวเรศ บุญตำนนท์ 
นำยสนิธุ์  ครองพำณิชย์ และ/หรอืนำยสมภพ ตงิธนำธกิุล ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้ และ/หรอื กรรมกำรของบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ค ้ำประกนั
ใหก้บักลุ่มบรษิทัฯ โดยมมีลูค่ำวงเงนิกูย้มืทีค่ ้ำประกนัโดยบุคคลดงักล่ำว รวมเท่ำกบั 964 ลำ้นบำท และ 6 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั 
โดยกำรเขำ้ค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อดงักล่ำวเป็นกำรเขำ้ค ้ำประกนัร่วมและเป็นกำรค ้ำประกนันอกเหนือจำกหลกัประกนัอื่น ๆ 
ซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขทีก่ ำหนดโดยสถำบนักำรเงนิ และกลุ่มบรษิทัฯ ไม่มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรเขำ้ค ้ำประกนัดงักล่ำวแต่
อย่ำงใด ซึ่งกลุ่มบรษิทัฯ อำจมคีวำมเสีย่งในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ประสบปัญหำทำงกำรเงนิ หรอืเกดิควำมเสยีหำยขึน้
บนทรัพย์สินที่เป็นหลักทรัพย์ค ้ำประกัน จนท ำให้สถำบันกำรเงินอำจเรียกร้องหลักประกันจำกกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มเติม  
นอกจำกนี้ หำกในอนำคต กลุ่มบรษิัทฯ มคีวำมจ ำเป็นต้องขอวงเงนิสนิเชื่อเพิม่เติมจำกสถำบนักำรเงนิ และผู้ถือหุ้นของ
บรษิทัฯ ไม่ยนิยอมเขำ้ค ้ำประกนั และ/หรอืใหใ้ชท้รพัยส์นิดงักล่ำวเขำ้ค ้ำประกนั และ/หรอืกรณีทีน่ำยปวเรศ บุญตำนนท ์นำย
สนิธุ ์ ครองพำณิชย ์และนำยสมภพ ตงิธนำธกิุล มไิดเ้ป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในอนำคต กลุ่มบรษิทัฯ อำจมคีวำมจ ำเป็นตอ้ง
น ำทรพัยส์นิอื่น เพื่อเขำ้ค ้ำวงเงนิสนิเชื่อเพิม่เตมิดงักล่ำว และ/หรอื มตีน้ทุนทำงกำรเงนิเพิม่สงูขึน้ และ/หรอืไดแ้หล่งเงนิทุนที่
มขีอ้ตกลงเช่นเดยีวกนัหรอืดกีว่ำเมื่อเทยีบกบัขอ้ตกลงภำยใตส้ญัญำเงนิกูท้ี่กลุ่มบรษิทัฯ มอียู่ในปัจจุบนั 

อย่ำงไรก็ตำมนำยปวเรศ บุญตำนนท์ นำยสนิธุ์  ครองพำณิชย์ และ/หรอืนำยสมภพ ติงธนำธกิุล  ได้เขำ้ตกลงกบั
สถำบนักำรเงินเพื่อถอนภำระกำรค ้ำประกัน ดงักล่ำวข้ำงต้น ภำยหลงัจำกบริษัทฯ เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ โดยบรษิทัฯ ไดร้บัจดหมำยตอบรบักำรไถ่ถอนภำระกำรค ้ำประกนัจำกสถำบนักำรเงนิครบถว้นแลว้ 

2.2.2 ความเส่ียงด้านการบริหารงาน 

2.2.2.1 ความเส่ียงจากการท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เน่ืองจากมีกิจการท่ีแข่งขนักบั
บริษทัฯ 

 กลุ่มครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ โดยมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ก่อนกำรเสนอ
ขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรกในบรษิทัฯ รอ้ยละ 23.0 ของทุนช ำระแล้วของบรษิทัฯ มกีำรถอืหุน้ รวมถงึเป็น
กรรมกำร และมส่ีวนร่วมในกำรบรหิำร ในบรษิทัอื่นนอกกลุ่มบรษิทัฯ ซึ่งมกีำรประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) รวมถึงธุรกิจทีเ่กี่ยวเนื่อง ซึ่งเป็นธุรกิจที่ใกล้เคยีงกบัธุรกิจของบรษิทัฯ ได้แก่ 1) บรษิัท น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย 
จ ำกดั (“น ้ามนัปิโตรเลียมไทย”) เป็นบรษิัทผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ภำยใต้แบรนด์สนิค้ำของตนเอง 
ภำยใต้แบรนด์สนิคำ้ “PULZAR” และ “STATES” และรบัจำ้งผลติใหแ้ก่เอเซยีออยล์ทัง้หมด 2) บรษิทั ไดเกยีวออยล์ จ ำกดั 
(“ไดเกียวออยล”์) เป็นบรษิทัจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ใหแ้ก่เอเซยีออยลท์ัง้หมด โดยว่ำจำ้งน ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย
ผลติ และ 3) บรษิทั เอเชยีออยล ์จ ำกดั (“เอเซียออยล”์) เป็นบรษิทัจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ภำยใตแ้บรนดส์นิคำ้ 
“DAIKYO” โดยไม่มกีำรผลติเป็นของตนเอง (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทัท่ีถือหุ้นโดยครอบครวัติงธนาธิกลุ”) ในสดัส่วน
รอ้ยละ 52.4 รอ้ยละ 55.0 และรอ้ยละ 100.0 ของนิตบิุคคลดงักล่ำว นอกจำกนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัมรีำยกำรระหว่ำง
กนักบัน ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย โดยส ำหรบังวดปี 2565 และงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ มกีำรขำย
น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) และตวัท ำละลำย (Solvent Extraction) ใหแ้ก่น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย ซึ่งมกีำรซื้อไปใชเ้ป็น
วตัถุดบิในกำรผลติ รวมมูลค่ำ 534.3 ล้ำนบำท และมูลค่ำ 139.3 ล้ำนบำท ในงวดดงักล่ำว ตำมล ำดบั รวมทัง้ส ำหรบั งวดปี 
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2565 และงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566  U.C. Marketing มกีำรขำย Additive แบรนด์ Oronite ให้กบัน ้ำมนั
ปิโตรเลยีมไทย ซึ่งมกีำรซื้อไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติเช่นเดยีวกนั เท่ำกบั 57.5 ล้ำนบำท และมูลค่ำ 9.3 ล้ำนบำทในงวด
ดงักล่ำว ตำมล ำดบั (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที่ 2.3.9 รำยกำรระหว่ำงกนั) อกีทัง้กลุ่มครอบครวันำยสมภพ 
ตงิธนำธกิุล ผ่ำนกำรด ำเนินกำรโดย น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย ยงัมกีำรประกอบธุรกจิรบัจำ้งผลติจำระบ ี(OEM) ภำยใต้แบรนด์
ของตนเองเป็นหลกั คอื PULZAR และ STATES รวมถึงกำรรบัจ้ำงผลติจำระบ ี(OEM) ให้แก่บรษิัทภำยนอก แม้สดัส่วน
รบัจำ้งผลติจำระบ ี(OEM) ดงักล่ำวเป็นสดัส่วนทีไ่ม่มนีัยส ำคญั และไม่ใช่ธุรกจิหลกัของน ้ำมนัปิโตรเลยีมไทยในปัจจุบนั แต่
อำจพจิำรณำไดว้่ำกำรรบัจำ้งผลติจำระบ ี(OEM) ใหแ้ก่บรษิทัภำยนอกเป็นธุรกจิทีท่บัซ้อนกบัธรุกจิของบรษิทัฯ อำจก่อใหเ้กดิ
กำรแข่งขนัและ/หรอืควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงบรษิัทฯ ไม่สำมำรถรบัประกนัได้ว่ำกลุ่ม
ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุลยงัจะไม่ขยำยธุรกจิดงักล่ำวในอนำคต ซึง่ในกรณีดงักล่ำวอำจก่อใหเ้กดิกำรแขง่ขนัและ/หรอื
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบัธุรกจิของบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั 

ทัง้นี้ กำรถือหุ้นของกลุ่มครอบครวันำยสมภพ ติงธนำธกิุลเป็นเพยีงกำรลงทุนในลกัษณะกำรลงทุนแบบรอรบัผล 
(Passive Investment) โดยมิได้มีส่วนร่วมในกำรบริหำรจดักำรกำรปฏิบตัิงำนทัว่ไป (Day-to-day Operation) ซึ่งรวมถึง
กระบวนกำรจดัหำลูกคำ้ กำรก ำหนดกลยุทธท์ำงกำรตลำด และกำรจดัหำวตัถุดบิของบรษิทัฯ แต่อย่ำงใด รวมทัง้กำรก ำหนด
นโยบำย แผนธุรกจิ และกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เป็นไปตำมกำรน ำเสนอ และวำงแผนโดยฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯ และ
ผ่ำนกำรอนุมตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทั โดยครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุลไม่ไดเ้ขำ้มำมส่ีวนร่วมต่อกำรก ำหนดนโยบำย 
กำรจดักำร หรอืกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ แต่อย่ำงใด นอกจำกนี้ จำกกำรทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกลุ่มผูถ้อื
หุน้หลำยกลุ่มจงึก่อใหเ้กดิกำรถ่วงดุลอ ำนำจ โดยถงึแมว้่ำกลุ่มครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุลจะเป็นหนึ่งกลุ่มผูถ้อืหุน้รำย
ใหญ่ในบรษิทัฯ และมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ประมำณรอ้ยละ 23.0 อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัมกีลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ซึง่มกีำร
ถอืหุน้ในสดัส่วนทีม่นีัยส ำคญั คอื ครอบครวัครองพำณิชย์ ซึ่งถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 54.1 อกีทัง้ยงัมผีูถ้อืหุน้รำยอื่นอกี 4 
กลุ่ม ซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 22.9 ดงันัน้ กลุ่มครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุลจงึมไิดม้อี ำนำจในกำร
ก ำหนดและหรอืควบคุมกำรตดัสนิใจของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงเบด็เสรจ็เดด็ขำดแต่มเีพยีงส่วนร่วมในกำรตดัสนิใจตำมสดัส่วนกำร
ถอืหุน้ในบรษิทัฯ เท่ำนัน้ และเพื่อเป็นกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึน้ บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้มมีำตรกำร
ในกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ดงักล่ำวรวมทัง้กลุ่มครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล (ซึ่งตำมสญัญำครอบคลุม
ถงึบุคคลตำมมำตรำ 258 ของกลุ่มครอบครวัตงิธนำธกิุล) ไดล้งนำมในสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์กบับรษิทัฯ โดยก ำหนดใหก้ลุ่มครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล (ซึ่งตำมสญัญำรวมถงึบุคคลตำมมำตรำ 258 
ของกลุ่มครอบครวัตงิธนำธกิุล) ไดล้งนำมในสญัญำไม่ด ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิั ทฯ 
โดยมขีอ้ตกลง ดงันี้ (1) รกัษำสดัส่วนกำรถือหุ้นในบรษิัทฯ ให้ไม่เกินกว่ำร้อยละ 9.9 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของบรษิัทฯ 
ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (2) ไม่ด ำรงต ำแหน่ง หรอืส่งตวัแทนเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และ/หรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ (3) ไม่ใชส้ทิธใิด ๆ ในฐำนะผูถ้อืหุน้กระท ำกำรเพื่อเอื้อผลประโยชน์
ใหแ้ก่บุคคลใด ๆ (4) งดออกเสยีงลงคะแนน หรอืไม่เขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ในวำระทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบ พจิำรณำว่ำ
เป็นวำระทีม่ส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที่ 2.2.1 โครงสรำ้ง
และกำรด ำเนินงำนของบรษิทั หวัขอ้ 1.3.2 ควำมสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่) นอกเหนือจำกกำรลงนำมในสญัญำ
ไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ขำ้งต้น ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2565 (ภำยหลงั
จำกกำรแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่2 สงิหำคม 2565 ได้มมีติอนุมตักิฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อ
เป็นส่วนหนึ่งของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ และเพื่อป้องกันควำมขดัเย้งทำงผลประโยชน์  โดยก ำหนดให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกบัดแูลใหม้กีำรตดิตำม สอบทำนกำรปฏบิตัติำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ และให้ควำมเหน็ผลกำรสอบทำน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพจิำรณำ
รบัทรำบ หรอืด ำเนินกำรอื่นใด (แล้วแต่กรณี) รวมถึงพจิำรณำใหค้วำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อด ำเนินกำร หำกมี
วำระกำรประชุมทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ตำมทีร่ะบุในสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ตำมทีร่ะบุในสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
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นอกจำกนี้ ในเดอืนมนีำคม 2566 ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุลไดเ้ขำ้ท ำสญัญำซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ใหแ้ก่
กลุ่มผูซ้ื้อ ทีเ่ป็นบุคคลภำยนอกทีม่กีำรด ำเนินธุรกจิ โดยไม่ไดม้คีวำมสมัพนัธ์และ/หรอืเกี่ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้ กรรมกำร และ
ผู้บรหิำรของบรษิัทฯ แต่อย่ำงใด (โปรดพจิำรณำรำยละเอียดของกลุ่มผู้ซื้อเพิม่เติมในส่วนที่ 2.2.5 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูล
ส ำคญัอื่น หวัขอ้ 5.2.3 สรุปสำระส ำคญัของสญัญำ) จ ำนวนทัง้หมด 102,900,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.35 ของจ ำนวน
หุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก และเป็นกำรซื้อขำยจรงิ (True sale)  
โดยรำคำซื้อขำยหุ้นจะเป็นรำคำเดยีวกบัรำคำที่เสนอขำยต่อประชำชนเป็นกำรทัว่ไป ( IPO) ซึ่งเป็นผลให้ ครอบครวันำย
สมภพ ตงิธนำธกิุลมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ลดลงจำกจ ำนวน 241,500,000 หุน้ เป็นจ ำนวน 138,600,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 
9.9 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของบรษิัทฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ณ วนัที่หุ้นของ
บรษิทัฯ เขำ้ท ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยวนัแรก (First Trading Day) ซึ่งภำยหลงัจำกกำร
ขำยหุน้ดงักล่ำวครอบครวัติงธนำธกิุล จะไม่ถอืเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ อกีต่อไป รวมทัง้ โครงสรำ้งกรรมกำร และ
ผูบ้รหิำร รวมถงึนโยบำยกำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ภำยหลงัจำกครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล ลดสดัส่วนกำร
ถือหุ้น จะไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง โดยครอบครวันำยสมภพ ติงธนำธิกุล และกลุ่มผู้ซื้อได้เข้ำท ำสญัญำซื้อขำยหุ้น และจะ
ด ำเนินกำรต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่รวมถงึกำรน ำหุน้มำฝำกไวท้ีบ่รษิทั หลกัทรพัยบ์วัหลวง จ ำกดั (มหำชน) เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำจะมี
กำรซื้อขำยหุน้แลว้เสรจ็ตำมทีก่ ำหนด (Settlement) ทัง้นี้ ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล และกลุ่มผูซ้ื้อ ลงนำมในสญัญำที่
เกี่ยวขอ้งกบักำรซื้อขำยหุน้แล้วในเดอืนมนีำคม 2566 (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที่ 2.2.5 ขอ้มูลทัว่ไปและ
ขอ้มลูส ำคญัอื่น หวัขอ้ 5.2.3 สรุปสำระส ำคญัของสญัญำ) 

2.2.2.2 ความเส่ียงจากการท่ีประธานกรรมการบริษทัไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ 

จำกกำรที่นำยสมเกียรติ หตัถโกศล (“นายสมเกียรติ”) ซึ่งเดิมเคยด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรบรษิัท 
กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ มกีำรถอืหุน้ รวมถึงเป็นกรรมกำร และมส่ีวนร่วมในกำรบรหิำร ในบรษิทั
อื่นนอกกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีกำรประกอบธุรกิจที่อำจมีควำมทบัซ้อนกับกำรประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) รวมถงึธุรกจิทีเ่กี่ยวเนื่อง และอำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในอนำคต (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีด
เพิม่เติมในส่วนที่ 2.2.1 โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั หวัขอ้ 1.3.2 ควำมสมัพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผูถ้อืหุน้
ใหญ่) เพื่อเป็นกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคต นำยสมเกยีรต ิหตัถโกศล ไดล้ำออกจำกกำร
เป็นกรรมกำรบรษิัทเมื่อวนัที่ 15 มกรำคม 2566 ทัง้นี้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 1/2566 เมื่อวนัที่ 16 มกรำคม 
2566 ไดม้มีตแิต่งตัง้นำยยงยศ ครองพำณิชย์ (“นำยยงยศ”) เป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั และแต่งตัง้นำยตฤณวรรธน์ ธนิต
นิธิพันธ์ (“นำยตฤณวรรธน์”) ให้เป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ  แทนนำยสมเกียรติ หัตถโกศล โดยนำย
ตฤณวรรธน์ เป็นผูม้คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมเขำ้ใจทีจ่ะสำมำรถรกัษำผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้รำยย่อยได ้รวมทัง้มี
คุณสมบตัิมคีวำมเป็นอิสระตำมเกณฑ์ของส ำนักงำน ก.ล.ต. อย่ำงไรก็ตำมนำยยงยศ ซึ่งได้รบักำรแต่งตัง้ให้เป็นประธำน
กรรมกำรบรษิทันัน้ ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรอสิระ ตำมทีก่ ำหนดในหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 
(“หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่”ี)  หลกัปฏบิตั ิ3.2 ทีป่ระธำนกรรมกำรควรเป็นกรรมกำรอสิระ ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและค ำนึงถงึประโยชน์ของกลุ่มบรษิทัฯ โดยรวม
เป็นส ำคญั โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่16 มกรำคม 2566 ไดแ้ต่งตัง้กรรมกำรอสิระ 1 ท่ำน ซึง่
ได้แก่ นำงสำวจรญัญำ แสงสุขดี ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน ใหร้่วมพจิำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร เพื่อใหส้ำมำรถมัน่ใจไดว้่ำคณะกรรมกำรเลอืกบุคคลที่
เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั และสำมำรถดแูลใหม้ัน่ใจไดว้่ำองคป์ระกอบและกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอื้อ
ต่อกำรใชดุ้ลพนิิจในกำรตดัสนิใจอย่ำงมอีสิระ ตลอดจนเกดิกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรได้ตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองตลำดหลกัทรพัยฯ์ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรบรษิทั ในเรื่อง
ของกำรหำ้มประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย อย่ำง
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ชดัเจน ร่วมกบักำรก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์บนหลกักำรของกำรตดัสนิใจใด ๆ ใน
กำรด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตลอดจนควร
หลกีเลีย่งกำรกระท ำทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อกีดว้ย 

2.2.2.3 ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกนัมากกว่าร้อยละ 25 

 ณ วนัที ่8 กรกฎำคม 2565   ครอบครวัครองพำณิชย ์ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 54.1 ของทุนช ำระแล้วของบรษิทัฯ 
และภำยหลงัจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนครัง้นี้ ซึง่รวมถงึภำยหลงักำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุน เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่
ผู้ถือหุ้นเดมิตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ (Rights Offering) จะเป็นผลใหค้รอบครวัครองพำณิชย์มจี ำนวน และสดัส่วนกำรถอืหุน้
จำก 405,750,000 หุ้น เป็นจ ำนวน 573,350,000 หุ้น หรอืคดิเป็นร้อยละ 41.0 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทั ภำยหลงั
กำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่2.2 กำรประกอบธุรกจิ
และผลกำรด ำเนินงำน หวัขอ้ที ่1.3.3 ผูถ้อืหุน้) ซึง่สดัส่วนกำรถอืหุน้ดงักล่ำวส่งผลให ้ครอบครวัครองพำณิชย ์ยงัคงมส่ีวนใน
กำรตดัสนิใจอย่ำงมสีำระส ำคญัในที่ประชุมผู้ถอืหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนดให้ต้องไดร้บั
เสียงเกินกึ่งหนึ่ง หรือ 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ถือหุ้นรำยอื่นของบริษัทฯ อำจมีควำมเสี่ยงในกำรรวบรวม
คะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เสนอได้ รวมทัง้บุคคลในครอบครวัครองพำณิชย์ ยงัด ำรง
ต ำแหน่งเป็นกรรมกำร และ/หรอื ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ  จงึท ำใหค้รอบครวัครองพำณิชย์ เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่ฐีำนะเป็นผู้ถือหุ้น
ใหญ่มอี ำนำจควบคุมกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัฯ  

 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรจดัโครงสร้ำงกำรจดักำร เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีควำม
โปร่งใส มรีะบบทีต่รวจสอบได ้และมกีำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ อย่ำงชดัเจน โดยบรษิทัฯ ไดก้ ำหนด
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบรหิำร 
อย่ำงชดัเจน รวมทัง้ไดแ้ต่งตัง้บุคคลภำยนอกทีเ่ป็นอสิระเขำ้ร่วมในคณะกรรมกำรบรษิทั จ ำนวน 3 ท่ำนจำกจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด 9 ท่ำน ทัง้นี้ กำรแต่งตัง้บุคคลภำยนอกทีเ่ป็นอิสระดงักล่ำวเป็นไปเพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบ และถ่วงดุลอ ำนำจกำร
ตดัสนิใจ รวมถงึพจิำรณำใหค้วำมเหน็และอนุมตัริำยกำรต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตัติ่อไป นอกจำกน้ี 
บรษิทัฯ ยงัไดว้่ำจำ้งบรษิทัตรวจสอบภำยในเพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และรำยงำนตรง
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำใหส้ำมำรถสอบทำนกำรท ำงำนของบรษิทัฯ ใหม้คีวำมโปร่งใสไดด้ยีิง่ขึน้ ตลอดจนสำมำรถ
ถ่วงดุลอ ำนำจในกำรน ำเสนอเรื่องต่ำง ๆ ทีจ่ะพจิำรณำน ำเขำ้สู่กำรประชุมผูถ้อืหุน้ได ้ 

2.2.2.4 ความเส่ียงจากการพึ่งพากรรมการ และผู้บริหารหลกั ท่ีมีความสามารถ 

นำยปวเรศ บุญตำนนท์ และนำยสนิธุ์  ครองพำณิชย์ มปีระสบกำรณ์ในอุตสำหกรรมผลติภณัฑห์ล่อลื่นมำนำนกว่ำ 
30 ปีตัง้แต่ก่อตัง้บรษิทัฯ ที่ได้มกีำรจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัฯ ในปี 2532 โดยกำรรเิริม่จำกทัง้สองท่ำนมปีระสบกำรณ์กำร
ท ำงำนร่วมกนัในบรษิทัธุรกจิก๊ำซธรรมชำตแิละน ้ำมนัปิโตรเลยีมชัน้น ำในประเทศไทย จงึไดช้กัชวนกนัเขำ้ร่วมลงทุน และน ำ
ประสบกำรณ์ทีไ่ดจ้ำกกำรท ำงำนมำปรบัปรุงใชใ้นธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ควำมส ำเรจ็ของกลุ่มบรษิทัฯ ทีผ่่ำนมำส่วนหนึ่งเป็น
ผลมำจำกกำรด ำเนินงำนและบรหิำรงำนของกรรมกำร และคณะผูบ้รหิำรดงักล่ำวของบรษิทัฯ ทีก่ำรด ำเนินธุรกจิจะตอ้งอำศยั
ผู้บรหิำรและบุคลำกรทีม่คีวำมรู้ ประสบกำรณ์ และมคีวำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิทัฯ ทัง้ด้ำนกำรจดัหำ
วตัถุดบิในกำรผลติของกลุ่มบรษิัทฯ กำรพฒันำกำรผลติ ตลอดจนกำรขยำยฐำนลูกคำ้ของกลุ่มบรษิทัฯ กลุ่มบรษิัทฯ จงึมี
ควำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งมบีุคลำกรทีม่ปีระสบกำรณ์ และมคีวำมรูค้วำมสำมำรถ โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดฝึ้กอบรมบุคลำกรของกลุ่ม
บรษิทัฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้นี้ หำกบรษิทัฯ สญูเสยีกรรมกำร และผูบ้รหิำร ดงักล่ำวหรอืมจี ำนวนไม่เพยีงพอ หรอืไม่อำจรกัษำ
กรรมกำร และผู้บรหิำร ของกลุ่มบรษิัทฯ ไว้ได้ อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โอกำสทำงธุรกิจ หรอืผล
ประกอบกำรของกลุ่มบรษิทัฯ ได ้
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อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบรษิัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรจูงใจและรกัษำบุคลำกรของกลุ่มบรษิัทฯ และมุ่งเน้น
พฒันำควำมสำมำรถและควำมรบัผดิชอบของบุคลำกร แต่ละระดบัอย่ำงชดัเจน ตลอดจนมแีนวทำงในกำรป้องกนัโดยจดัท ำ
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ตำมนโยบำยเกี่ยวกับกำรพัฒนำบุคลำกร กำรสรรหำกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำร และแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งงำน เพื่อใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มจี ำนวนผูบ้รหิำรและบุคลำกร สอดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ
และเพยีงพอกำรขยำยธุรกจิของบรษิทัฯ ในอนำคตรวมทัง้ฝึกอบรม พฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ เพื่อให้
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เป็นไปอย่ำงรำบรื่นในกรณีทีบ่รษิทัฯ สญูเสยีผูบ้รหิำรหรอืบุคลำกรคนใดคนหนึ่งไป 

2.2.3 ความเส่ียงในการประกอบธรุกิจ  

2.2.3.1 ความเส่ียงจากการประกอบธรุกิจของ U.C. Marketing  

บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้รอ้ยละ 100.0 ใน U.C. Marketing ในเดอืน มกรำคม 2565 จำกกลุ่มครอบครวับุญตำนนทแ์ละ
ครอบครวัครองพำณิชย์ ดว้ยมูลค่ำประมำณ 1,372.0 ล้ำนบำท โดยเป็นรำคำทีป่ระเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระซึ่งเป็นบรษิทัทีม่ี
ชื่อเสยีงเป็นทีย่อมรบัในระดบัสำกลแต่มไิดเ้ป็นผูป้ระเมนิทีอ่ยู่ในบญัชรีำยชื่อของส ำนักงำน ก.ล.ต. (“ผู้ประเมินอิสระ”) โดย
บรษิทัฯ เชื่อว่ำกำรซื้อกจิกำร U.C. Marketing ดงักล่ำว จะท ำใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัประโยชน์ในดำ้นต่ำง ๆ ซึง่รวมถงึกำรเพิม่ขดี
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกลุ่มบรษิทัฯ ตลอดจนกำรใชท้รพัยำกรใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด (Resources Utilization) และ
เพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจเกิดขึน้ระหว่ำงบรษิทัฯ และกลุ่มครอบครวับุญตำนนท์และครอบครวัครอง
พำณิชย ์ซึง่เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ และเป็นผูบ้รหิำรจดักำรกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และเป็นผูถ้อืหุน้ทัง้หมดรอ้ยละ 100.0 
ใน U.C. Marketing ก่อนกำรเขำ้ซื้อหุน้ดงักล่ำว ทัง้นี้ ในปัจจุบนั U.C. Marketing มกีำรประกอบธุรกจิเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย 
(Non-exclusive distributor) สำรเตมิแต่ง (Additive) แบรนด ์Chevron Oronite ในประเทศไทย ประเทศกมัพชูำ และประเทศ
ลำว กำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Sole and Exclusive distributor) ในสนิคำ้ เช่น Markers และสนิคำ้อื่นๆ ของ 
Authentix รวมถึงกำรเป็นตวัแทนในกำรให้บรกิำรของ Authentix ในประเทศไทย รวมถึงกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-
exclusive distributor) สำรเติมแต่ง (Additive) ของ BASF Thailand ให้แก่ลูกค้ำที่เป็นบรษิัทชัน้น ำบำงรำยในประเทศไทย 
โดยส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน2565 และ 
2566 บรษิัทฯ มรีำยได้รวมของ U.C. Marketing จ ำนวน 934.2 ล้ำนบำท 1,245.3 ล้ำนบำท และ 1,179.3 ล้ำนบำท 601.0 
ล้ำนบำท และ 598.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 12.3 รอ้ยละ 11.5 รอ้ยละ 8.9 รอ้ยละ 8.8 และรอ้ยละ 9.9 
ของรำยไดร้วมของบรษิทัฯ (หลงัรวมขอ้มูลทำงกำรเงนิของ U.C. Marketing) ทัง้นี้ จำกรูปแบบกำรประกอบธุรกจิของ U.C. 
Marketing ขำ้งต้น U.C. Marketing จงึอำจมคีวำมเสี่ยงจำกประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย โดยหำกบรษิัทผู้ขำยรำย
ดงักล่ำวทีต่กลงให ้U.C. Marketing เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยมกีำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยในกำรขำย หรอืเงื่อนไขทีใ่หก้บัตวัแทน
จ ำหน่ำย เช่น จ ำนวนผลติภณัฑ์ ประเภทของผลติภณัฑ์ ระยะเวลำกำรใหส้ทิธกิำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำย เปลี่ยนแปลงอตัรำ
ค่ำบรกิำรกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย หรอืกำรเปลี่ยนแปลงหรอืจ ำกดัช่องทำงกำรขำยเป็นตน้ อำจส่งผลกระทบต่อธุรกจิ ฐำนะ
ทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกจิของบรษิทัฯ อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัมคีวำมเสีย่งจำกกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย
ผลติภณัฑ ์เน่ืองจำก U.C. marketing ไม่ไดม้ผีลติภณัฑเ์ป็นของตวัเอง ดงันัน้ หำกบรษิทัผูข้ำยรำยดงักล่ำว ไม่ต่ออำยุสญัญำ 
และหนัไปเสนอขำยวตัถุดบิ และ/หรือสินค้ำให้แก่ลูกค้ำโดยตรง หรือหนัไปท ำสญัญำกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยกบับรษิัท
ตวัแทนจ ำหน่ำยรำยอื่น หรอืหำกมกีำรต่ออำยุ กอ็ำจไม่ได้รบักำรต่ออำยุบนเงือ่นไขเดมิหรอืเงื่อนไขทีด่กีว่ำเดมิ กอ็ำจส่งผล
กระทบต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบรษิัทฯ เช่นเดียวกัน นอกจำกนี้ ควำม
ต้องกำรกำรใชส้ำรเตมิแต่ง (Additive) และ/หรอืสนิคำ้ทีอ่ำจลดลง ดว้ยเหตุผลต่ำง ๆ เช่น กำรเพิม่ขึ้นรถยนต์ทีใ่ชพ้ลงังำน
ไฟฟ้ำ (EV) ประเดน็เรื่องคุณภำพหรอืควำมเชีย่วชำญทำงเทคนิค รำคำผลติภณัฑ ์ควำมต้องกำรของลูกคำ้ กฎระเบยีบและ
กำรบงัคบัใชก้ฎระเบยีบ หรอืเรื่องอื่นใด ซึ่งส่งผลให ้ธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกจิของ
บรษิทัฯ อำจไดร้บัผลกระทบในทำงลบอย่ำงมนีัยส ำคญัได ้(โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิ ในหวัขอ้ 2.2.4 กำรวเิครำะห์
และค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หวัขอ้ 4.1.1 กำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงนิ และกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญั) 
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ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ จงึไดใ้หค้วำมส ำคญักับกำรสรำ้งควำมสมัพนัธ์กบับรษิทัคู่คำ้ที่
เป็นพนัธมติรหลำยบรษิทั ยิง่ไปกว่ำนัน้ บรษิทัฯ ไดม้กีำรประชุมหำรอืในกำรก ำหนดนโยบำยของกลุ่มบรษิทัฯ ทีม่ตี่อบรษิทัที่
ขำยวตัถุดบิ และ/หรอืสนิคำ้ เพื่อหำแนวทำงปฏบิตังิำนระหว่ำงกนั ซึง่จะช่วยใหท้ัง้สองฝ่ำยสำมำรถด ำเนินนโยบำยไดอ้ย่ำงมี
ประสทิธภิำพ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีำรจดัประชุมร่วมกบับรษิทัผูข้ำยในกำรก ำหนดแผนงำนและเป้ำหมำยเป็นประจ ำทกุปี 
เพื่อจะไดท้รำบถงึทศิทำงในกำรด ำเนินงำน และน ำมำพจิำรณำปรบัใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทัฯ รวมไปถงึกำรตดิตำม
ผลกำรด ำเนินงำนร่วมกนั กำรร่วมกนัพฒันำผลติภณัฑ ์และช่วยเหลอืกนัในกำรแกไ้ขปัญหำต่ำงๆ ซึง่จะท ำใหไ้ดร้บัประโยชน์
ทัง้สองฝ่ำย ร่วมกบักำรตดิตำมปัจจยั หรอืสถำนกำรณ์ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อกำรผลติวตัถุดบิ และ/หรอืสนิคำ้ จำกผูข้ำยเพื่อหำ
ช่องทำงและมำตรกำรรองรบั นอกจำกนี้ด้วยศกัยภำพในกำรแข่งขนัและเป็นผู้น ำในอุตสำหกรรม ส่งผลให้กลุ่มบรษิัทฯ มี
ควำมสมัพนัธอ์นัดกีบับรษิทัคู่คำ้อย่ำงต่อเนื่อง รวมถงึอ ำนำจต่อรองทำงธุรกจิกบับรษิทัคู่คำ้ อกีทัง้ เนื่องจำกกลุ่มบรษิทัฯ มี
ธุรกจิทีห่ลำกหลำย มกีำรกระจำยควำมเสีย่งในกำรประกอบธุรกจิโดยกำรพฒันำ และผลติผลติภณัฑ์อื่นๆ ทีน่อกเหนื อจำก
ผลติภณัฑห์ล่อลื่น เช่น ธุรกจิบรกิำร E-commerce Platform ในกำรขำยปลกีชิน้ส่วน และอุปกรณ์เสรมิของยำนยนต ์และกำร
ใหบ้รกิำรขนส่ง เพื่อใหบ้รษิทัฯ มแีหล่งรำยไดอ้ื่น ทีน่อกเหนือจำกกำรพฒันำ และผลติผลติภณัฑห์ล่อลื่นเท่ำนัน้ ดงันัน้ หำก
กลุ่มบรษิัทฯ ไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจตำมสญัญำกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยของ U.C. Marketing ได้ในอนำคต กลุ่มบรษิทัฯ 
ยงัคงสำมำรถประกอบธุรกิจอื่นๆ เพื่อด ำเนินธุรกิจทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจด้ำนผลติภณัฑ์หล่อลื่น  และธุรกจิอื่นๆ 
ของกลุ่มบรษิทัฯ ได้ นอกจำกนี้ ในปัจจุบนั U.C. Marketing ท ำสญัญำตวัแทนจ ำหน่ำยระยะยำวกบัคู่คำ้บำงรำย ตลอดจน 
U.C. Marketing มกีำรควบคุมดูแลและบรหิำรกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมขอ้ตกลงและเงื่อนไขในสญัญำกำรเป็นตวัแทน
จ ำหน่ำย จงึเป็นกำรลดควำมเสีย่งจำกกำรไม่สำมำรถต่อสญัญำกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย ทัง้นี้ภำพรวมของอุสำหกรรมยงัมี
ควำมจ ำเป็นต้องใชส้ำรเตมิแต่ง (Additive) อย่ำงต่อเนื่องถงึแมว้่ำรถยนต์ทีใ่ชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ (EV) จะเขำ้มำ แต่กำรเขำ้มำ
ของรถยนต์ที่ใช้พลงังำนไฟฟ้ำ (EV) จะทดแทนรถยนต์นัง่ (Passenger Car) เครื่องยนต์เบนซินเป็นส่วนใหญ่ ในขณะที่
รถบรรทุกในภำคกำรขนส่ง ยงัไม่สำมำรถทดแทนได้ด้วยรถยนต์ที่ใช้พลงังำนไฟฟ้ำ (EV) ซึ่งยงัคงต้องใช้น ้ำมนัหล่อลื่น
ส ำหรบัยำนยนต์ส ำหรบัเครื่องยนต์ประเภทสนัดำปภำยใน ( Internal Combustion Engine) รวมถึงน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบั
อุตสำหกรรมในภำคอุตสำหกรรมต่ำง ๆ เช่น กำรเกษตร กำรเดนิเรอื เครื่องจกัรในโรงงำนอุตสำหกรรม เป็นต้น บรษิทัฯ จงึ
เชื่อว่ำบรษิทัฯ จะไดร้บัผลกระทบจำกกำรเขำ้มำของรถยนตท์ีใ่ชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ (EV) ค่อนขำ้งต ่ำ (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีด
เพิ่มเติม ในหวัข้อ 2.2.1.4  ควำมเสี่ยงจำกกำรที่สมมติฐำนที่ใช้ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมในกำรเข้ำซื้อกิจกำร อำจ
แตกต่ำงจำกขอ้เทจ็จรงิทีเ่กดิขึน้) 

2.2.3.2 ความเส่ียงจากการสูญเสียเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าจากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ เข้าร่วมในกิจการร่วมค้า หรือ
การขยายธรุกิจไปยงัธรุกิจใหม่  

บรษิทัฯ มกีำรด ำเนินธุรกจิผ่ำนกจิกำรร่วมคำ้ในประเทศเมยีนมำ จ ำนวน 1 แห่ง คอื คอื Pacific -PSP Syntech ซึง่
เป็นผูพ้ฒันำ และผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในประเทศเมยีนมำ โดยบรษิทัฯ ร่วมลงทุนกบัพนัธมติรในเมยีนมำ ซึง่ไดแ้ก่ 
Pacific-AA Industries โดย Pacific-AA Industries เป็นลูกคำ้ของบรษิทัฯ และมคีวำมสมัพนัธ์ในฐำนะคู่ค้ำกว่ำ 20 ปี โดยมี
สดัส่วนกำรถือหุ้นเท่ำกัน คือ ฝ่ำยละร้อยละ 50.0 มูลค่ำเงินลงทุน 121.6 ล้ำนบำท เพื่อรองรบักำรเติบโตของธุรกิจผลติ
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ประเทศเมียนมำ ทัง้นี้ บริษัทฯ เชื่อว่ำกำรลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำดงักล่ำวจะช่วยให้บริษัทฯ 
สำมำรถช่วยลดตน้ทุนกำรผลติดำ้นกำรขนส่งใหแ้ก่บรษิทัฯ ขยำยฐำนลูกคำ้ใหก้บับรษิทัฯ ตลอดจนเพิม่ควำมแขง็แกร่งใหแ้ก่
บรษิทัฯ ในกำรใชเ้ป็นฐำนกำรผลติเพื่อส่งออกไปยงัภูมภิำคอำเซยีนในอนำคต อย่ำงไรกต็ำม Pacific -PSP Syntech ไดเ้ริม่
เปิดด ำเนินกำรในช่วงกลำงปี 2562 และมผีลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรแพร่
ระบำดของ COVID-19 ในช่วงต้นปี 2563 ซึ่งมผีลกระทบโดยตรงต่อกจิกรรมทำงเศรษฐกจิของทุกประเทศทัว่โลก และมผีล
ต่อกำรลดลงของปรมิำณควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นอย่ำงหลกีเลี่ยงไม่ได ้นอกจำกนี้ กำรยดึอ ำนำจของรฐับำลทหำรพม่ำ
เมื่อตน้ปี 2564 รวมทัง้ กำรถูกแทรกเซง (Sanction) จำกประเทศตะวนัตก และเหตุกำรณ์ควำมไม่สงบในประเทศ กส่็งผลต่อ
ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ดว้ยเช่นกนั ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไม่อำจรบัรองไดว้่ำ Pacific -PSP Syntech จะมกี ำไรจำกกำร
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ด ำเนินกำรหรอืบรษิทัฯ จะไดร้บัผลตอบแทนตำมทีค่ำดหวงัจำกกำรลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว นอกจำกนี้ ส ำหรบังวดปี
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 Pacific -PSP Syntech มกีำรรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในเงนิลงทุนจ ำนวน 88.7  ล้ำนบำท 
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำร ตำมกำรประมำณกำรของ Pacific -PSP Syntech และผูส้อบบญัช ีโดยสมมตฐิำนที่
ใชใ้นกำรประมำณกำรผลประกอบกำรของ Pacific -PSP Syntech ในแต่ละช่วงเวลำเป็นสมมตฐิำนจำกประมำณกำรที่ดทีี่สุด 
(Best Estimation) ในช่วงเวลำนัน้ๆ โดยกำรประมำณกำรดงักล่ำวคำดกำรณ์ว่ำบรษิทัฯ จะสำมำรถเขำ้ท ำสญัญำ Trademark 
License and Distributorship Agreement กบั ลูกคำ้ชัน้น ำทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลยีม ทีป่ระกอบ
ธุรกิจจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและธุรกจิคำ้ปลกีสนิค้ำและบรกิำรอื่นๆ (Non-Oil) ทัง้ในและต่ำงประเทศ ซึ่งรวมถงึ
กำรจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและผลิตภณัฑ์อื่นๆ ในตลำดค้ำปลีกและตลำดพำณิชย์ ธุรกิจ อื่นๆ และกำรบรหิำร
จดักำรพืน้ที่ ไดใ้นเดอืนเมษำยน 2566 ทัง้นี้ ณ วนัที ่1 เมษำยน 2566 บรษิทัฯ ได้เขำ้ท ำสญัญำ Trademark License and 
Distributorship Agreement กบั ลูกคำ้ชัน้น ำทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลยีมรำยดงักล่ำว โดยบรษิทัฯ 
คำดกำรณ์ว่ำจะสำมำรถเริม่รบัรูร้ำยไดภ้ำยในเดอืนสงิหำคม ปี 2566 อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ อำจต้องสูญเสยีเงนิลงทุน 121.6 
ล้ำนบำท ทีบ่รษิทัฯ ไดล้งทุนใน Pacific -PSP Syntech หรอืบรษิทัฯ อำจสูญเสยีเงนิลงทุนเพิม่เตมิ บำงส่วนหรอืทัง้จ ำนวน 
หำกบรษิทัฯ ลงทุนใน Pacific -PSP Syntech เพิม่เตมิในอนำคต รวมทัง้ ตัง้แต่งวดปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 Pacific -
PSP Syntech มกีำรรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในเงนิลงทุนจ ำนวน 88.7 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำร 
ทัง้นี้ส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ ไม่ไดม้กีำรรบัรูข้ำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในเงนิลงทุนในงบ
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำรเพิ่มเติม ทัง้นี้กำรรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนใน  Pacific-PSP 
Syntech ดงักล่ำว มำจำกกำรที ่Pacific-PSP Syntech ประสบผลขำดทุนอย่ำงต่อเน่ืองประกอบกบัควำมไม่แน่นอนเกีย่วกบั
ปัจจยัภำยในประเทศเมยีนมำ และกำรปรบัตวัเพิม่ขึ้นของอตัรำดอกเบี้ยตลำดของเงนิกู้ยมื โดยมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื
พจิำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำกำรใชจ้ำกกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี และไม่มอีตัรำกำรเตบิโต
ระยะยำว คดิลดโดยใชอ้ตัรำคดิลดก่อนภำษ ีรอ้ยละ 11.18 ต่อปี ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึอำจมคีวำมเสีย่งเนื่องจำกกำรลงทุน
ดงักล่ำวไม่ประสบควำมส ำเรจ็อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อธุรกจิ กระแสเงนิสด ฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำส
ทำงธุรกจิของบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั  

อย่ำงไรกต็ำม ก่อนทีบ่รษิทัฯ จะลงทุนใน Pacific -PSP Syntech บรษิทัฯ ไดล้ดควำมเสีย่งจำกกำรลงทุนดงักล่ำว
ดว้ยกำรพจิำรณำและวเิครำะหป์ระวตั ิคุณสมบตั ิฐำนะทำงกำรเงนิ และขอ้มลูต่ำง ๆ ของผูท้ีจ่ะร่วมทุนในกจิกำรร่วมคำ้ ตำม
นโยบำยกำรลงทุนของบรษิัทฯ นอกจำกนี้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 5 กรกฎำคม 2565 ได้
พจิำรณำอนุมตันิโยบำยกำรลงทุน ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนและกำรบรหิำรงำนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ซึง่มสีำระส ำคญั
ว่ำบรษิทัฯ จะแต่งตัง้ตวัแทนซึง่มคีุณสมบตั ิและประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมกบัธุรกจิทีบ่รษิทัเขำ้ลงทุนเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำรในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมของบรษิทัอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ และจะก ำกบัดูแลและ
ติดตำมเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทร่วมเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงิน 
เพื่อใหบ้รษิทัฯ น ำไปใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง และทนัเวลำ ก ำกบัใหม้กีำรจดัเกบ็ขอ้มลู และบนัทกึบญัชี
ของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม ใหบ้รษิทัฯ ตรวจสอบ รวมถงึใหม้รีะบบกำรเปิดเผยขอ้มลู และระบบกำรควบคุมภำยในที่
เพยีงพอ และเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกิจ อีกด้วย อย่ำงไรก็ตำม เงนิลงทุนที่บรษิทัฯ ได้ลงทุนใน Pacific -PSP Syntech 
จ ำนวนเงนิ 121.6 ล้ำนนัน้ บรษิัทฯ ได้มกีำรรบัรูส่้วนแบ่งขำดทุนจำกกำรร่วมคำ้ของ Pacific -PSP Syntech ในงบกำรเงนิ
รวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 แล้ว จ ำนวน 116.9 ล้ำนบำท (ค ำนวณตำมวธิส่ีวนไดเ้สยี) รวมทัง้ เนื่องจำกปัจจุบนัรฐับำล
เมียนมำมีนโยบำยจ ำกัดกำรน ำเข้ำน ้ำมนัหล่อลื่นจำกต่ำงประเทศ และ Pacific -PSP Syntech เป็นผู้ผลิตน ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) ทีเ่ป็นมำตรฐำนสำกลเพยีงรำยเดยีวในประเทศเมยีนมำ รวมทัง้ จำกกำรทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำ Trademark 
License and Distributorship Agreement กบั ลูกค้ำชัน้น ำกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลยีมดงักล่ำว ที่คำดกำรณ์ว่ำจะสำมำรถ
เริม่รบัรู้รำยได้ภำยในเดอืนสงิหำคม ปี 2566 เพื่อให้สทิธ ิPacific-PSP Syntech ในกำรผลติและจ ำหน่ำยสนิค้ำโดยใชสู้ตร
และแบรนด์สินค้ำของลูกค้ำชัน้น ำกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลียมรำยดงักล่ำวดงันัน้ ด้วยปัจจยัขำ้งต้น บริษัทฯ จึงมีควำม
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เชื่อมัน่ในศกัยภำพกำรด ำเนินธุรกิจของ Pacific -PSP Syntech ที่จะมีแนวโน้มขำดทุนลดลงและกลบัมำมีก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนหำกสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ในประเทศเมยีนมำคลีค่ลำยลง 

2.2.3.3 ความเส่ียงจากการท่ีอุตสาหกรรมท่ีบริษทัฯ ด าเนินการอยู่เป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัสูง และ/หรือ สูญเสีย
ลูกค้าบริษัทปิโตรเลียมรายใหญ่ท่ีอาจขยายการประกอบธุรกิจมาสู่การเป็นผู้ผลิตน ้ามันหล่อลื่น 
(Lubricant) และผลิตภณัฑพิ์เศษ (Independent Manufacturer) ในอนาคต 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิในอุตสำหกรรมทีม่กีำรแขง่ขนัสูง โดยเป็นกำรแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรทีเ่ป็นผูพ้ฒันำ และ
ผลิตน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) และผลิตภัณฑ์พิเศษหลำยรำย (Independent Manufacturer)  โดยส ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) จำระบ ี(Grease) และผลติภณัฑพ์เิศษ (Specialty products) เช่น น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนั
หม้อแปลง (Transformer Oil) ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ จะมกีำรแข่งขนัในหลำยดำ้น ซึ่งรวมถงึในดำ้นรำคำ 
ดำ้นประสทิธภิำพ คุณภำพของผลติภณัฑ ์ควำมยดืหยุ่นในกำรผลติ ระยะเวลำในกำรส่งมอบผลติภณัฑ ์และกำรบรกิำรลูกคำ้ 
โดยควำมส ำคญัของแต่ละปัจจยัดงักล่ำวขึน้อยู่กบัควำมต้องกำรของลูกค้ำแต่ละรำย และคุณลกัษณะของผลติภณัฑ์แต่ละ
ประเภท รวมทัง้ผูป้ระกอบกำรในอุตสำหกรรมมกีำรสรำ้งควำมแตกต่ำงจำกผูป้ระกอบกำรรำยอื่น ๆ ผ่ำนปัจจยัหลำยประกำร 
เช่น ควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑ ์กำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งอื่นๆ ทัง้นี้ หำกคู่แข่งของบรษิทัฯ ประสบควำมส ำเรจ็ในดำ้น
ปัจจยักำรแข่งขนัเหล่ำนี้มำกกว่ำบรษิทัฯ ธุรกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกจิของบรษิทัฯ อำจ
ได้รับผลกระทบในทำงลบ นอกจำกนี้ คู่แข่งบำงรำยอำจสำมำรถเข้ำถึงทรัพยำกรทำงกำรเงินได้มำกกว่ำ หรือ อำจมี
เทคโนโลยทีี่ดีกว่ำบริษัทฯ และคู่แข่งดงักล่ำวอำจใช้ประโยชน์จำกกำรประหยดัต่อขนำด (Economies of Scale) รวมทัง้ 
คู่แขง่ของบรษิทัฯ ยงัอำจพฒันำหรอืจดัหำเทคโนโลยใีหม่ทีบ่รษิทัฯ ไม่มหีรอืยงัไม่ไดเ้ริม่ใช ้หรอืมกีำรลงทุนดำ้นกำรวจิยัและ
กำรพฒันำผลติภณัฑ ์และพฒันำผลติภณัฑท์ีป่ระสบควำมส ำเรจ็ในกำรแขง่ขนัและในเชงิพำณิชยไ์ดด้กีว่ำบรษิทัฯ กำรแขง่ขนั
ที่เพิ่มสูงขึ้นดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อยอดขำยหรือรำคำขำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ซึ่งท ำให้ธุรกิจ ผลกำร
ด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบในทำงลบอย่ำงมนีัยส ำคญั  อย่ำงไรกด็ ีในปัจจุบนั บรษิทัฯ มี
ก ำลงักำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) สงูทีสุ่ด
เมื่อเทยีบเคยีงกบัผูพ้ฒันำ และผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นอสิระ (Independent Blender) ในประเทศไทย ส ำหรบัปี 2564 ท ำให้
บรษิัทฯ มตี้นทุนในกำรผลติต่อหน่วยที่ต ่ำ สำมำรถบรหิำรต้นทุนให้แข่งขนัได้ผ่ำนกำรประหยดัต่อขนำด (Economies of 
scale) รวมถงึสำมำรถตอบสนอง หรอืสำมำรถรองรบัก ำลงักำรผลติในปรมิำณมำกจำกลูกคำ้ทีต่อ้งกำรผลติภณัฑใ์นปรมิำณ
มำก ซึ่งปัจจยัดงักล่ำวเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรพจิำรณำเลอืกผูพ้ฒันำและผลติของลูกคำ้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ ซึ่งสำมำรถลด
ควำมเสีย่งจำกกำรแขง่ขนักบัผูพ้ฒันำ และผลติผลติภณัฑห์ล่อลื่นอสิระ (Independent Blender) ไดเ้น่ืองจำกมกี ำลงักำรผลติ
ทีน้่อยกว่ำ  

นอกเหนือจำกกำรแข่งขนักบัผู้พฒันำ และผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นอิสระ (Independent Blender) ขำ้งต้น ในกำร
ประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ อำจมกีำรแข่งขนักบัผู้ประกอบกำรทีเ่ป็นผูผ้ลติในอุตสำหกรรมปิโตรเลยีมรำยใหญ่  ซึ่งปัจจุบนั
บำงส่วนเป็นกลุ่มลูกค้ำของบรษิทัฯ ที่อำจมกีำรขยำยกำรประกอบธุรกิจมำสู่กำรเป็นผู้ผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) และ
ผลติภณัฑพ์เิศษหลำยรำย (Independent Manufacturer) ซึง่กำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อยอดขำย
ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ทีอ่ำจลดลง ซึ่งอำจท ำใหธุ้รกจิ ผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบ
ในทำงลบอย่ำงมนีัยส ำคญั อย่ำงไรกด็ ีจำกแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถพฒันำและน ำเสนอ
ผลิตภัณฑ์แก่บริษัทในอุตสำหกรรมปิโตรเลียมรำยใหญ่ได้อย่ำงอิสระ ซึ่งกำรที่บริษัทฯเป็นผู้ผลิตอิสระ (Independent 
Manufacturer) ช่วยลดควำมกงัวลของลูกคำ้จำกกำรว่ำจำ้งบรษิทัทีม่กีำรขำยผลติภณัฑเ์น่ืองจำกกำรเป็นคู่แขง่ทำงกำรคำ้ซึ่ง
กนัและกนั จงึอำจพจิำรณำได้ว่ำกลุ่มลูกค้ำอุตสำหกรรมปิโตรเลยีมรำยใหญ่ดงักล่ำวไม่เป็นคู่แข่งของบรษิัทฯ นอกจำกนี้ 
บรษิทัปิโตรเลยีมรำยใหญ่มแีนวโน้มทีจ่ะจำ้งบรษิัทพฒันำ และผลติผลติภณัฑ์ ใหผ้ลติผลติภณัฑ์มำกขึน้ โดยปัจจยัทีบ่รษิทั
ปิโตรเลยีมรำยใหญ่ มแีนวโน้มทีจ่ะจำ้งบรษิทัพฒันำ และผลติผลติภณัฑ์แทนกำรผลติเอง ไดแ้ก่ ควำมไดเ้ปรยีบของต้นทุน
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จำกกำรประหยดัจำกขนำด (Economy of scale) จำกกำรที่บริษัทพฒันำ และผลิตผลิตภัณฑ์ สำมำรถสัง่ซื้อวตัถุดิบใน
ปรมิำณมำก ท ำใหส้ำมำรถเจรจำต่อรองรำคำวตัถุดบิได ้ควำมไดเ้ปรยีบเรื่องประสทิธภิำพกำรผลติทีส่ำมำรถลดควำมยุ่งยำก
ในกระบวนกำรอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิต เช่น กำรวำงแผนผลิต  กำรทดสอบคุณภำพ หรือควำมได้เปรียบด้ำน
กระบวนกำรวจิยัและพฒันำผลติภณัฑ์ เป็นต้น ตลอดจนบรษิทัปิโตรเลยีมรำยใหญ่จะสำมำรถมุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกิจหลกั
ของตนเองไดม้ำกขึน้ เนื่องจำก บรษิทัปิโตรเลยีมรำยใหญ่บำงรำยมสีดัส่วนกำรขำยผลติภณัฑ์หล่อลื่นทีไ่ม่มนีัยส ำคญัหำก
เทยีบกบัรำยไดจ้ำกธุรกจิหลกั นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงใชค้วำมพยำยำมอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนั ทัง้ในด้ำนประสทิธภิำพ ก ำลงักำรผลติ และคุณภำพในกำรด ำเนินงำน รวมทัง้มกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง
ดงักล่ำว โดยกำรมุ่งเน้นพฒันำคุณภำพของผลติภณัฑ์ตำมมำตรฐำนสำกล ควำมสำมำรถในกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนของกลุ่ม
บรษิทัฯ อกีทัง้ บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรวจิยั และพฒันำสูตรกำรผลติผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ เพื่อทีจ่ะสำมำรถน ำเสนอ
ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ทีร่องรบักำรเปลี่ยนแปลงของควำมต้องกำรของลูกคำ้ และกำรเขำ้ถงึควำมตอ้งกำรของตลำดทีห่ลำกหลำย
มำกขึน้ ซึ่งบรษิทัฯ เชื่อว่ำจะช่วยเพิม่โอกำสในกำรขำยผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ เพื่อกำรเตบิโตในระยะยำว ตลอดจนเพื่อให้
ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ มคีวำมโดดเด่น และสำมำรถแขง่ขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นในอุตสำหกรรมได้ 

2.2.3.4 ความเส่ียงจากการลดลงของการใช้น ้ามนัหล่อลื่น (Lubricant) จากการเพ่ิมขึ้นของรถยนต์ท่ีใช้พลงังาน
ไฟฟ้า 

บรษิัทฯ มรีำยได้หลกัมำจำกรำยได้จำกกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) โดยส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 บรษิัทฯ มรีำยได้จำกกำรขำย
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) (หลงัรวมขอ้มูลทำงกำรเงนิของ U.C. Marketing) จ ำนวน 3,637.3 ล้ำนบำท 5,396.4 ล้ำนบำท 
7,048.3 ล้ำนบำท 3,660.2 ล้ำนบำท และ 3,346.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 50.4 ร้อยละ 52.1 ร้อยละ 
55.8 ร้อยละ 56.1 และร้อยละ 58.3 ของรำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ ตำมล ำดับ โดยกำรเติบโตของอุตสำหกรรม
ผลติภณัฑ์หล่อลื่น ส่วนหนึ่งได้รบัปัจจยัสนับสนุนจำกกำรขยำยตวัของปรมิำณกำรใช้ยำนพำหนะที่สำมำรถใช้น ้ำมนัเป็น
แหล่งพลงังำนหลกั โดยกำรเติบโตของอุตสำหกรรมน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในประเทศไทย มกีำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยเมื่อพจิำรณำขอ้มูลของ Kline จดัท ำ ณ วนัที่ 2 พฤศจกิำยน 2565 คำดว่ำอุปสงค์ของน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัผู้บริโภค 
(Consumer Automotive Lubricants) น ้ำมนัหล่อลื่นเชงิพำณิชย์ (Commercial Automotive Lubricants) และน ้ำมนัหล่อลื่น
ส ำหรบัอุตสำหกรรม (Industrial Lubricants) เช่น Hydraulic Oil, Gear Oil เป็นตน้ ในประเทศไทยมอีตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่ตอ่
ปี (CAGR) อตัรำรอ้ยละ 2.9 รอ้ยละ 2.1 และรอ้ยละ 2.7 ตำมล ำดบั ส ำหรบัปี 2565 – 2569 ทัง้นี้ ส ำหรบัอุตสำหกรรมยำน
ยนตไ์ดม้กีำรพฒันำรปูแบบกำรใชร้ถยนตม์ำอย่ำงต่อเนื่อง จนปัจจุบนั ทีเ่ทคโนโลยกีำรผลติรถยนตไ์ดเ้ขำ้สู่กำรผลติรถยนต์ที่
ใช้พลงังำนไฟฟ้ำเพียงอย่ำงเดียว (Electric Vehicle หรือ “EV”) ได้อย่ำงสมบูรณ์ ซึ่งรถยนต์ดงักล่ำวเป็นยำนพำหนะที่
ขบัเคลื่อนดว้ยมอเตอร์โดยใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำทีเ่กบ็อยู่ในแบตเตอรีห่รอือุปกรณ์เกบ็พลงังำนไฟฟ้ำรูปแบบอื่นทีส่ำมำรถชำรจ์
ไฟได้ และจะเปลี่ยนพลงังำนจำกแบตเตอรี่หรอือุปกรณ์เก็บพลงังำนไฟฟ้ำมำใช้ในกำรขบัเคลื่อนรถยนต์ รวมทัง้ รถยนต์
ไฟฟ้ำไฮบรดิ (Hybrid Electric Vehicle หรอื “HEV”) ซึ่งเป็นรถยนต์ทีผ่สมระหว่ำงเชือ้เพลงิทัว่ไป และรถยนต์ทีใ่ชพ้ลงังำน
ไฟฟ้ำ โดยมจีุดมุ่งหมำยเพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ลดมลพษิทำงอำกำศ ตลอดจนประหยดัค่ำใชจ้่ำยค่ำน ้ำมนั และค่ ำ
ซ่อมบ ำรุง ซึ่งกำรเพิ่มขึ้นของแหล่งพลังงำนทำงเลือกส ำหรับรถยนต์ดังกล่ำว ย่อมส่งผลต่อปริมำณควำมต้องกำร
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ทีใ่ชอ้ำจมปีรมิำณลดลง ทัง้นี้ อตัรำกำรเตบิโตของกำรใชร้ถยนตไ์ฟฟ้ำ และรถยนตไ์ฟฟ้ำไฮบรดิ มี
กำรเตบิโตอย่ำงต่อเนื่องโดยเมื่อพจิำรณำขอ้มูลจำกสมำคมยำนยนต์ไฟฟ้ำไทย พบว่ำ จ ำนวนยำนยนต์ไฟฟ้ำทีจ่ดทะเบยีน
ใหม่เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยเพิม่ขึน้จำก 12,440 คนั ในปี 2560 เป็นจ ำนวน 48,581 คนั ในปี 2564 หรอืมอีตัรำกำรเตบิโต
เฉลี่ยต่อปี (CAGR) ที่ร้อยละ 40.6 ต่อปี รวมทัง้ปัจจุบนั ภำครฐัมนีโบำยที่ส่งเสรมิกำรใช้รถยนต์ที่ใช้พลงังำนไฟฟ้ำ เช่น 
คณะกรรมกำรนโยบำยยำนยนตไ์ฟฟ้ำแห่งชำตไิดอ้อกแนวทำงกำรส่งเสรมิยำนยนตไ์ฟฟ้ำตำมนโยบำย 30/30 ทีเ่ป็นนโยบำย
เพื่อผลกัดนัใหป้ระเทศไทยกำ้วเขำ้สู่สงัคมคำรบ์อนต ่ำ (Low Carbon Society) และเพื่อเป็นกำรส่งเสรมิอุตสำหกรรมกำรผลติ
ยำนยนตไ์ฟฟ้ำและชิน้ส่วน รวมทัง้กำรใชง้ำนยำนยนตไ์ฟฟ้ำในประเทศดว้ยมำตรกำรทำงภำษแีละทีไ่ม่ใช่ภำษ ีและนโยบำย

https://masii.co.th/blog/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%95%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A3%E0%B8%96
https://masii.co.th/blog/toyota-%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://masii.co.th/blog/toyota-%E0%B8%A3%E0%B8%96%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%8C%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2
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ลดภำษีประจ ำปีส ำหรับรถที่ขบัเคลื่อนด้วยพลังงำนไฟฟ้ำ พ.ศ. 2565 ที่เป็นมำตรกำรให้ลดภำษีประจ ำปีส ำหรับรถที่
ข ับเคลื่อนด้วยพลังงำนไฟฟ้ำ ซึ่งเป็นรถใหม่ส ำเร็จรูปจำกโรงงำน ที่จดทะเบียนในระยะเวลำ 3 ปี นับตัง้แต่วันที่ 9 
พฤศจกิำยน 2565 ลงร้อยละ 80 ของอตัรำภำษีประจ ำปีทีก่ ำหนดในพระรำชบญัญตัริถยนต์ โดยได้มแีนวทำงกำรส่งเสรมิ
อุตสำหกรรมกำรผลติยำนยนตไ์ฟฟ้ำและชิน้ส่วน กำรส่งเสรมิสถำนีอดัประจุยำนยนตไ์ฟฟ้ำ เป็นตน้ ซึง่จะเป็นปัจจยัหนึ่งทีท่ ำ
ใหก้ำรใชร้ถยนตไ์ฟฟ้ำ และรถยนต์ไฟฟ้ำไฮบรดิเพิม่สูงขึน้ในอนำคต ดงันัน้ กำรลดลงของกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) 
อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่ออย่ำงมนีัยส ำคญัต่อธุรกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกจิในอนำคต
ของบรษิทัฯ  

อย่ำงไรกด็ ีผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ประเมนิว่ำแมจ้ะเป็นกำรใชร้ถยนตท์ีใ่ชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ แต่ส่วนประกอบของรถยนต ์
ยงัคงมส่ีวนประกอบหรอืเครื่องยนต์หลำยส่วนทีย่ ังคงต้องใชผ้ลติภณัฑ์หล่อลื่น เช่น น ้ำมนัเกยีร์ น ้ำมนัเบรก เป็นต้นน ้ำมนั
ผสมยำง (Rubber Process Oil) ซึง่เป็นส่วนผสมของยำงรถยนต ์น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) เพื่อรองรบักำรใชห้มอ้
แปลงไฟฟ้ำทีม่ำกขึน้จำกควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำทีเ่พิม่สูงขึน้ หรอื จำระบ ีเช่น ลูกปืนยำงรถยนต ์เป็นต้น และน ้ำยำหล่อเยน็ 
(Coolant) ใชส้ ำหรบัระบำยควำมรอ้นของเครื่องยนต ์ซึง่ควำมตอ้งกำรน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ทีล่ดลงดงักล่ำวอำจเกิดขึน้
ต่อส่วนประกอบหรอืเครื่องยนตข์องรถยนตบ์ำงส่วนเท่ำนัน้ เช่น น ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัเครื่องยนตป์ระเภทสนัดำปภำยใน โดย
บริษัทฯ ได้พิจำรณำผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น และติดตำมสถำนกำรณ์ดงักล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งได้คำดกำรณ์ว่ำจำกกำร
เพิม่ขึน้ของรถยนตท์ีใ่ชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ (EV) อำจท ำใหก้ำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ส ำหรบัรถยนต์ประเภทต่ำงๆ ไดแ้ก่ 
รถจกัรยำนยนต์ รถยนต์ 4 ล้อ และรถบสั มปีรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ลดลงรวมประมำณ 2.5 ล้ำนลติรในปี 
2568 (ตำมกำรประมำณกำรณ์ตวัเลขยำนยนตท์ีใ่ชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ (EV) ในปี 2568 จำกกระทรวงอุตสำหกรรม ค่ำเฉลี่ยกำร
ใช้น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) เฉลี่ยของยำนยนต์ 3 ประเภทที่ 102 ลติรต่อปี) หรอืคดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 2.5 เมื่อ
เทยีบกบัปรมิำณกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ของบรษิทัฯ ในปี 2564 ที ่97.1 ล้ำนลติร  อย่ำงไรกด็ ีจำกกำรเพิม่ขึ้น
ของกำรใชร้ถยนต์ทีใ่ชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ อำจส่งผลดตี่อบรษิทัฯ ใหม้กีำรใช ้น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) ส ำหรบัยำง
รถยนตข์องรถยนตท์ีใ่ชพ้ลงังำนไฟฟ้ำเพิม่ขึน้ หรอืกำรใชน้ ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) หรอื จำระบ ี(Grease) ส ำหรบั
ส่วนประกอบของรถยนต์ที่ใช้พลงังำนไฟฟ้ำเพิ่มขึ้น เช่น สถำนีอดัประจุไฟฟ้ำส ำหรับกำรชำร์จไฟ ระบบหล่อเย็นของ
แบตเตอรี ่รวมทัง้ กำรด ำเนินกำรดงักล่ำวยงัมคีวำมไม่แน่นอน หรอือำจยงัไม่ส่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ  ในระยะเวลำอนัใกล้ 
เนื่องจำกกำรสนับสนุนกำรใชร้ถยนตไ์ฟฟ้ำยงัตอ้งขึน้อยู่กบัควำมชดัเจนของรฐับำลว่ำจะออกมำตรกำรสนับสนุนในระยะยำว
หรอืมคีวำมต่อเนื่องมำกน้อยเพยีงใด นอกจำกนี้ กำรเปลีย่นแปลงไปใชร้ถยนตท์ีใ่ชพ้ลงังำนไฟฟ้ำนัน้ ในปัจจุบนัส่วนมำกเป็น
ประเภทรถยนตน์ัง่ส่วนบุคคล (Passenger car) โดยรถประเภทอื่น เช่น รถบรรทุกหนัก หรอืรถโดยสำรประจ ำทำง ยงัคงตอ้ง
ใช้น ้ำมันในกำรขบัเคลื่อน รวมถึงต้องใช้เงินลงทุนในมูลค่ำสูง  รวมถึงน ้ำมันหล่อลื่นในภำคอุตสำหกรรมต่ำง ๆ เช่น 
กำรเกษตร กำรเดนิเรอื เครื่องจกัรในโรงงำนอุตสำหกรรม เป็นตน้ จะไม่ไดร้บั/ไดร้บัผลกระทบจำกกำรเขำ้มำของรถยนตท์ีใ่ช้
พลงังำนไฟฟ้ำ (EV) ค่อนข้ำงต ่ำ ประกอบกบัใช้ระยะเวลำเตรียมควำมพร้อมด้ำนต่ำงๆ ที่ยำวนำน เช่น กำรพฒันำหรอื
ปรบัปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำนเพื่อรองรบักำรผลติรถยนต์ที่ใช้พลงังำนไฟฟ้ำ  กำรพฒันำหรอืปรบัปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำนเพื่อ
รองรบักำรใช้รถยนต์ เป็นต้น ทัง้นี้ ผู้บรหิำรของบรษิัทฯ มนีโยบำยติดตำมควำมเคลื่อนไหวในเรื่องดงักล่ำวอย่ำงใกล้ชดิ 
เพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถปรบักลยุทธ์ทำงธุรกจิใหส้อดคล้องและทนัต่อสถำนกำรณ์ทีอ่ำจเปลี่ยนแปลงไป นอกจำกนี้ บรษิทัฯ 
ไดจ้ดัหำมำตรกำรรองรบัควำมเสีย่งดงักล่ำวในเบื้องต้น โดย ร่วมกบัพนัธมติรทีเ่ป็นผูน้ ำดำ้นผลิตภณัฑ์ส ำหรบัรถยนต์และ
อุตสำหกรรมระดบัสำกล ในกำรศกึษำและพฒันำผลติภณัฑท์ีใ่ชใ้นรถยนตท์ีใ่ชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ (EV) โดยมจีุดประสงคห์ลกัเพื่อ
ตอบรบัควำมต้องกำรของผลติภณัฑ์ทีใ่ชใ้นรถยนต์ที่ใช้พลงังำนไฟฟ้ำ (EV) ของประเทศไทยในอนำคต ซึ่งเป็นโอกำสให้
บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรพฒันำและผลติผลติภณัฑใ์นส่วนน้ีทีเ่พิม่ขึน้ในอนำคต (โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที่ 
2.2.1 โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั หวัขอ้ 1.2.1.5 กำรวจิยัและพฒันำ) รวมทัง้มนีโยบำยเพิม่สดัส่วนกำรขำย
ไปสู่กลุ่มลูกคำ้อุตสำหกรรมมำกขึน้ เพื่อลดควำมเสีย่งในประเดน็ดงักล่ำว ตลอดจนบรษิทัฯ มกีำรกระจำยควำมเสีย่งในกำร
ประกอบธุรกิจโดยกำรพฒันำ และผลติผลติภณัฑ์อื่นๆ ที่นอกเหนือจำกน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) เช่น จำระบ ี(Grease) 
น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) และน ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) รวมทัง้ให้บริกำรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กำร
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ใหบ้รกิำรศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ กำรใหบ้รกิำรรบัฝำกและบรกิำรจดักำรสนิคำ้ของบรษิทัฯ ธุรกจิบรกิำร E-commerce 
Platform ในกำรขำยปลกีชิน้ส่วน และอุปกรณ์เสรมิของยำนยนต ์และกำรใหบ้รกิำรขนส่ง เพื่อใหบ้รษิทัฯ มแีหล่งรำยไดอ้ื่น ที่
นอกเหนือจำกกำรพฒันำ และผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) เท่ำนัน้ 

2.2.3.5 ราคาน ้ามนัและปริมาณเชื้อเพลิงท่ีผนัผวน อาจส่งผลให้ต้นทุนวตัถุดิบ และต้นทุนอ่ืนเพ่ิมขึ้นอย่างมี
นัยส าคญั  

วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นกำรผลติผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ไดแ้ก่ น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) ทีบ่รษิทัฯ จดัซื้อวตัถุดบิ
ดงักล่ำวจำกผู้จ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และ
ส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มตี้นทุนวตัถุดบิทีเ่ป็นน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base 
oil) 3,799.1 ล้ำนบำท 6,055.7 ล้ำนบำท 7,436.7 ล้ำนบำท 3,823.6 ล้ำนบำท และ 3,177.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็น
สดัส่วน รอ้ยละ 64.9 รอ้ยละ 70.1 รอ้ยละ 65.9  รอ้ยละ 66.6 และรอ้ยละ 60.7 ของต้นทุนขำยของบรษิทัฯ ตำมล ำดบั ทัง้นี้ 
ควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) ขึน้กบัปัจจยัหลำยประกำรซึ่งอยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบรษิทัฯ 
ซึง่โดยทัว่ไปแลว้รำคำน ้ำมนัดบิจะมผีลกระทบต่อรำคำจ ำหน่ำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม ซึง่รวมถงึน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base 
oil) โดยกำรเพิม่ขึน้หรอืลดลงของรำคำน ้ำมนัดบิจะท ำใหร้ำคำผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมเพิม่ขึน้หรอืลดลงตำมเช่นเดยีวกนั โดย
ตำมบทควำมเรื่องควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนัดบิของธนำคำรแห่งประเทศไทย ควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนัดบิเกดิจำก 1) 
ปัจจยัต่ออุปสงค์ ซึ่งได้รบัผลกระทบจำกเศรษฐกิจโลกที่มีแนวโน้มชะลอลงจำกผลของสงครำมทำงกำรค้ำ  2) ปัจจยัต่อ
อุปทำน ซึง่ไดร้บัผลกระทบจำกปัจจยัทำงภูมริฐัศำสตรใ์นประเทศผูผ้ลติน ้ำมนัทีม่กัจะมปัีญหำทำงกำรเมอืงทีย่ดืเยือ้และน ำมำ
สู่ควำมรุนแรงจนท ำใหอุ้ปทำนน ้ำมนัตงึตวัได ้และ 3) กำรทีน่ ้ำมนักลำยมำเป็นสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีน่ักลงทุนสำมำรถเขำ้มำ
ซื้อขำยไดแ้มจ้ะไม่มกีำรส่งมอบน ้ำมนัดิบจรงิ ซึ่งเป็นปัจจยัที่ท ำใหร้ำคำน ้ำมนัมคีวำมผนัผวนเพิม่ขึน้เช่นกนั ตลอดจนปัจจยั
ทำงดำ้นกำรเมอืง เศรษฐกจิ และปัจจยัทำงกำรตลำดดำ้นอื่น ๆ ซึง่อยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบรษิทัฯ รวมทัง้ควำมผนัผวน
ของรำคำและปรมิำณของน ้ำมนัเชื้อเพลงิ โดยมสีำเหตุมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงก ำลงักำรผลติน ้ำมนัของตลำดโลก ฤดูกำล 
สภำพอำกำศ กำรเมอืงโลก และปัจจยัอื่น ๆ  ที่ผ่ำนมำควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) มมีำอย่ำง
ต่อเนื่องดงัแผนภำพดงัต่อไปนี้  

 
ทีม่ำ:  ข้อมูลรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) เฉลี่ย ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 จำก เว็บไซต์ ICIS ซึ่งเป็นองค์กรอิสระที่ให้บริกำรข้อมูลรำยงำน

สถำนกำรณ์ดชันรีำคำผลติภณัฑใ์นตลำดพลงังำน และปิโตรเคมทีัว่โลก รวมทัง้ใหข้อ้มลูรำคำของผลติภณัฑ ์ขำ่วสำร บทวเิครำะห ์รวมถงึใหค้ ำปรกึษำ
แก่ผูซ้ื้อ ผูข้ำย และนักวเิครำะห์ 
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ปัจจุบนั บรษิทัฯ ซื้อน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) ตำมรำคำตลำด ณ วนัซื้อขำย โดยโครงสรำ้งรำคำขำยผลติภณัฑ์

ของบรษิัทฯ ประกอบด้วย ต้นทุนวตัถุดบิ เช่น น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) สำรเติมแต่ง (Additive) และบรรจุภณัฑ์ 

ค่ำแรงในกำรผลติ ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลติ รวมถึงอตัรำก ำไร (Margin) และค่ำขนส่งขึน้อยู่กบัขอ้ก ำหนดในกำรส่งมอบสนิคำ้ 

(Incoterm) ของลูกคำ้แต่ละรำยโดยกำรก ำหนดรำคำขำยผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ สำมำรถแบ่งเป็น 1) กำรก ำหนดรำคำขำย

แบบโครงสรำ้งรำคำขำยล่วงหน้ำ โดยจะเป็นกำรก ำหนดโครงสรำ้งรำคำขำยผลติภณัฑล่์วงหน้ำ โดยไม่ไดม้กีำรก ำหนดรำคำ

ตำยตวั แต่จะอ้ำงอิงกบัดชันีต่ำงๆ เช่น กรณีน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) ซึ่งเป็นวตัถุดบิหลกัที่ใช้ในกำรผลติ โดยจะ

อ้ำงอิงกบัดชันี ICIS ที่เปลี่ยนไปในแต่ละเดอืนตำมสูตรกำรผลติของลูกค้ำแต่ละรำย หรอื 2) ก ำหนดรำคำขำยแบบ Spot 

Price โดยใชร้ำคำตลำดของวตัถุดบิตำมรำคำตลำด ณ วนัทีต่กลงซื้อขำยกนั ดงันัน้ บรษิทัฯ ไม่สำมำรถรบัรองไดว้่ำ บรษิทัฯ 

จะสำมำรถจดัซื้อน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) ไดใ้นรำคำและเงื่อนไขทำงกำรคำ้ทีไ่ม่แตกต่ำงจำกเดมิได ้และหำกรำคำ

น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) มกีำรปรบัตวัเพิม่สูงขึ้น บรษิัทฯ ไม่สำมำรถรบัรองได้ว่ำ บรษิัทฯ จะสำมำรถผลกัภำระ

ต้นทุนที่เพิม่ขึน้ใหแ้ก่ลูกค้ำด้วยกำรปรบัรำคำได้ทัง้หมด และ/หรอืโดยทนัท ีซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของ

บรษิทัฯ รวมทัง้ บรษิทัฯ อำจไม่สำมำรถคำดกำรณ์ปรมิำณกำรสัง่ซื้อจำกลูกคำ้ เพื่อส ำรองน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) 

ไดอ้ย่ำงถูกตอ้งตำมวตัถุประสงคใ์นกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนวตัถุดบิของบรษิทัฯ หำกลูกคำ้รำยใดรำยหนึ่งหรอืทัง้หมดยกเลกิ

หรอืปรบัลดปรมิำณกำรสัง่ซื้อผลติภณัฑจ์ำกบรษิทัฯ ตำมทีป่ระมำณร่วมกนักบับรษิทัฯ ก่อนกำรสัง่ซื้อจรงิ อำจท ำให้บรษิทัฯ 

คำดกำรณ์ปรมิำณกำรสัง่ซื้อเพื่อส ำรองน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) มคีวำมคลำดเคลื่อน และอำจส่งผลให้บรษิัทฯ มี

ภำระต้นทุนดำ้นวตัถุดบิทีสู่งขึน้ ตลอดจน ผลจำกควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) อำจท ำใหบ้รษิทัฯ 

ไม่สำมำรถรบัรองไดว้่ำกลุ่มลูกคำ้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ จะซื้อผลติภณัฑจ์ำกบรษิทัฯ อย่ำงต่อเนื่อง และ/หรอื ในระดบัปรมิำณ

เดยีวกบัทีส่ัง่ซื้อในปัจจุบนั ดงันัน้ หำกลูกคำ้รำยใดรำยหนึ่งหรอืทัง้หมดลดปรมิำณกำรสัง่ซื้อผลติภณัฑห์รอืยกเลกิกำรสัง่ซื้อ

ผลติภณัฑ์จำกบรษิัทฯ อำจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกิจของบรษิัทฯ 

อย่ำงมนีัยส ำคญัได้ อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ มกีำรพจิำรณำปรบัรำคำขำยตำมโครงสร้ำงรำคำขำยผลติภณัฑ์เป็นประจ ำทุก

เดอืนตำมนโยบำยกำรก ำหนดรำคำขำย ดงันัน้ กำรเพิม่ขึน้หรอืลดลงของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) ซึง่เป็นผลมำ

จำกกำรเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรำคำน ้ำมนัดิบในตลำดโลก บริษัทฯสำมำรถ ปรบัรำคำขำยผลิตภัณฑ์ ได้ในเดือนถัดไป 

เนื่องจำกในกำรก ำหนดรำคำขำยผลิตภัณฑ์จะมีกำรเฉลี่ยต้นทุนวตัถุดิบ เช่น น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) ในอดีต

ประมำณ 1 เดือนย้อนหลัง โดยเฉพำะในกรณีที่รำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) ลดลงอย่ำงต่อเนื่อง และ/หรือมี

นัยส ำคญัซึ่งอำจส่งผลกระทบใหร้ำคำขำยผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ มอีตัรำก ำไรทีล่ดลง จำกกำรทีก่ำรก ำหนดรำคำผลติภณัฑ์

ใชร้ำคำตลำดของวตัถุดบิตำมรำคำตลำด ณ วนัทีต่กลงซื้อขำย 

นอกจำกนี้ ต้นทุนกำรขำยของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ต้นทุนวตัถุดบิสำรเตมิแต่ง (Additive) ซึ่งโดยทัว่ไปแล้วรำคำ
น ้ำมนัดบิจะมผีลกระทบต่อรำคำจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม ซึ่งรวมถงึสำรเตมิแต่ง  (Additive) ดงักล่ำวดว้ยเช่นเดยีวกนั 
โดยส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 และ 
2566 บรษิัทฯ มตี้นทุนวตัถุดบิประเภทสำรเติมแต่ง (Additive) จ ำนวน 1,226.3 ล้ำนบำท 1,452.3 ล้ำนบำท 2,422.2 ล้ำน
บำท 1,131.2 ล้ำนบำท และ 1,374.8 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 20.9 ร้อยละ 16.8 ร้อยละ 21.5 ร้อยละ 
19.7 และร้อยละ 26.3 ของต้นทุนขำยของบรษิัทฯ ตำมล ำดบั ทัง้นี้ปัจจุบนั บรษิัทฯ ซื้อสำรเติมแต่ง (Additive) ตำมรำคำ
ตลำด ณ วนัซื้อขำย ดงันัน้ บรษิทัฯ ไม่สำมำรถรบัรองไดว้่ำ บรษิทัฯ จะสำมำรถจดัซื้อสำรเตมิแต่ง (Additive) ไดใ้นรำคำและ
เงือ่นไขทำงกำรคำ้ทีไ่ม่แตกต่ำงจำกเดมิได ้และหำกรำคำสำรเตมิแต่ง (Additive) มกีำรปรบัตวัเพิม่สงูขึน้ บรษิทัฯ ไม่สำมำรถ
รบัรองไดว้่ำ บรษิทัฯ จะสำมำรถผลกัภำระตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้ใหแ้ก่ลูกคำ้ดว้ยกำรปรบัรำคำไดท้ัง้หมดและ/หรอืโดยทนัที อย่ำงไร
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ก็ตำมในกำรสัง่ซื้อสำรเติมแต่ง (Additive) ในแต่ละครัง้บริษัทฯ จะเฉลี่ยต้นทุนใหม่ทุกครัง้ที่มีกำรสัง่ซื้อเพิ่ม และมีกำร
พจิำรณำปรบัโครงสรำ้งรำคำขำยสนิคำ้ใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนใหม่ทุกเดอืน   

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดบิ น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) 
และวตัถุดบิอื่นๆ บรษิทัฯ จงึไดม้กีำรตดิตำมสถำนกำรณ์ของอุปสงค์ อุปทำน อย่ำงใกล้ชดิและสม ่ำเสมอ รวมทัง้ กำรบรหิำร
จดักำรวตัถุดบิ และกำรก ำหนดสูตรกำรผลติ เพื่อวำงแผนกำรสัง่ซื้อน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) และวตัถุดบิอื่นๆ ใน
ปรมิำณทีเ่หมำะสม เพื่อวำงแผนกำรผลติใหส้อดคล้องตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ และเพื่อใหม้ตี้นทุนกำรผลติทีเ่หมำะสม 
เพื่อช่วยลดผลกระทบจำกควำมผันผวนของรำคำ และกำรขำดแคลนวตัถุดิบได้  ตลอดจนมีนโยบำยกำรท ำสัญญำซื้อ
น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) และวตัถุดบิอื่นๆ ล่วงหน้ำเพื่อป้องกนัควำมเสีย่งในกำรจดัหำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base 
oil) และวตัถุดบิอื่นๆ ไวเ้ป็นระยะเวลำประมำณ 6 เดอืน ตำมแผนกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) และวตัถุดบิอื่นๆ 
ของบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ จะท ำกำรทบทวนแผนกำรสัง่ซื้อ และตดิตำมกำรเปลีย่นแปลงของรำคำวตัถุดบิอย่ำงใกลช้ิด โดยกำร
ก ำหนดและทบทวนระยะเวลำเฉลี่ยที่จ ัดเก็บวัตถุดิบ (Day Sale Inventory : DSI) ให้สอดคล้องกับแนวโน้มของรำคำ
น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil)  เพื่อกำรบรหิำรจดักำรในกำรวำงแผนกำรสัง่ซื้อและจดัเกบ็วตัถุดบิ ของบรษิทัฯ เพื่อใหไ้ด้
ตน้ทุนวตัถุดบิทีเ่หมำะสม และช่วยลดผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนัพืน้ฐำนได ้

2.2.3.6 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงกลุ่มลูกค้ารายใหญ่  

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 
และ 2566 รำยไดจ้ำกกลุ่มลูกคำ้รำยใหญ่ จ ำนวน 3 อนัดบัแรก (Top 3) คดิเป็นสดัส่วนประมำณ รอ้ยละ 38.1 รอ้ยละ 36.3 
รอ้ยละ 41.7 รอ้ยละ 40.2 และรอ้ยละ 45.9 ของรำยไดร้วมตำมล ำดบั โดยสดัส่วนรำยไดด้งักล่ำวถอืเป็นสดัส่วนทีม่นีัยส ำคญั  
โดยเมื่อพจิำรณำจำกงวดหกเดอืน ปี 2566 เป็นหลกัยอ้นกลบัไปถงึปี 2563 ลูกคำ้รำยที ่1 มสีดัส่วนประมำณรอ้ยละ 14.2 – 
18.8 ของรำยได้รวม ลูกค้ำรำยที่ 2 มีสดัส่วนประมำณร้อยละ 10.6 – 14.6 ของรำยได้รวม และลูกค้ำรำยที่ 3 มีสดัส่วน
ประมำณรอ้ยละ 10.2 – 12.4 ของรำยไดร้วม ทัง้นี้ ทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ มคีวำมสมัพนัธท์ีด่กีบักลุ่มลูกคำ้ดงักล่ำวหรอืลูกคำ้รำยนี้
มำโดยตลอดโดยกลุ่มลูกคำ้รำยใหญ่ เป็นลูกคำ้ของบรษิทัฯ ตัง้แต่เริม่ด ำเนินธุรกจิในปี 2536 ซึ่งลูกคำ้ของบรษิทัฯ เลอืกซื้อ
ผลติภณัฑ ์โดยพจิำรณำจำกคุณภำพของผลติภณัฑ ์มำตรฐำนกำรผลติทีผ่่ำนกำรตรวจสอบจำกผูผ้ลติชิน้ส่วนยำนยนต ์สูตร
กำรผลติผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ สำมำรถผลติได ้ปรมิำณทีต่อ้งกำรและรำคำทีเ่หมำะสม ตลอดจนกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ  
ทัง้นี้ จำกกำรทีบ่รษิทัฯ มกีำรท ำสญัญำกบัลูกคำ้รำยใหญ่ โดยมอีำยุสญัญำประมำณ 1 - 10 ปี (ขึน้อยู่กบัประเภทสนิคำ้และ
บรกิำร) โดยส่วนใหญ่ สญัญำมอีำยุ 3 และ 5 ปี คดิเป็นประมำณรอ้ยละ 35.8 – 37.7 เมื่อพจิำรณำตำมสดัส่วนรำยไดจ้ำกกำร
ขำยสนิคำ้ ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 
โดยหำกบรษิทัฯ สูญเสยีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัดงักล่ำว  อำจส่งผลใหลู้กคำ้ซื้อผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ลดลง และ/หรอื 
ไม่เลอืกซื้อผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ไม่สำมำรถรบัรองไดว้่ำกลุ่มลูกคำ้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ จะซื้อผลติภณัฑ์
จำกบรษิทัฯ อย่ำงต่อเนื่อง และ/หรอื ในระดบัปรมิำณเดยีวกบัทีส่ัง่ซื้อในปัจจุบนั ดงันัน้ หำกลูกคำ้รำยใดรำยหนึ่งหรอืทัง้หมด
ลดปรมิำณกำรสัง่ซื้อผลติภณัฑ์หรอืยกเลกิกำรสัง่ซื้อผลติภณัฑ์จำกบรษิทัฯ อำจส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อ
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร กำรด ำเนินธุรกจิ โอกำสทำงธุรกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิ และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเสี่ยงดังกล่ำว โดยบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรรักษำ และพัฒนำ
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในกำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำนในระดับสำกล ตัง้แต่
กระบวนกำรจดัหำวตัถุดบิ กำรผลติ กำรบรรจุผลติภณัฑ ์รวมถงึกำรจดัส่งผลติภณัฑต์ำมก ำหนด  รวมทัง้กำรพฒันำสตูรกำร
ผลติผลติภณัฑ์เฉพำะของบรษิทัฯ ซึ่งเกดิจำกควำมสำมำรถในกำรพฒันำและวจิยั ที่ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ทัง้ใน
ด้ำนสูตรกำรผลติ ปริมำณที่ต้องกำร และรำคำที่เหมำะสม ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรที่มคีวำมหลำกหลำย 
(Total Solution Provider) เช่น กำรใหบ้รกิำรรบัฝำกและบรกิำรจดักำรสนิคำ้ของบรษิทัฯ ศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิ และ
มุ่งเน้นกำรทดสอบคุณภำพผลติภณัฑซ์ึง่ตอ้งไดร้บักำรรบัรองตำมมำตรฐำนจำกต่ำงประเทศ โดยบรษิทัฯ สำมำรถตอบสนอง
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ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ได ้เนื่องจำกมหีอ้งปฏบิตักิำรทีไ่ดม้ำตรฐำนระดบัสำกล และด ำเนินกำรโดยทมีงำนทีเ่ชีย่วชำญและมี
ประสบกำรณ์ อีกทัง้ ในปี 2564 บรษิัทฯ มกี ำลงักำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) 
และน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) สูงทีสุ่ดเมื่อเทยีบเคยีงกบัผูพ้ฒันำ และผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นอสิระ ( Independent 
Blender) ในประเทศไทย และมส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำดส ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process 
Oil) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) สูงทีสุ่ดในประเทศไทย และเป็นหนึ่งในบรษิทัไม่กี่แห่งทีส่ำมำรถรองรบัค ำสัง่ซื้อใน
ปรมิำณมำกจำกลูกคำ้ทีเ่ป็นบรษิทัขนำดใหญ่ นอกจำกนี้ บรษิทัปิโตรเลยีมขนำดใหญ่มแีนวโน้มทีจ่ะจำ้งบรษิทัพฒันำ และ
ผลติผลติภณัฑ์ ให้ผลติผลติภณัฑ์มำกขึ้น เช่น ESSO ที่ได้ปิดโรงงำนผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ของตนเอง และได้
ว่ำจ้ำงบรษิัทฯ เป็นผู้ผลติรำยเดยีวในประเทศไทยตัง้แต่ปี 2550 เป็นต้นมำ รวมทัง้ บรษิัทฯ มแีผนทีจ่ะลดระดบักำรพึง่พงิ
กลุ่มลูกคำ้รำยใหญ่ตำมแผนธุรกจิของบรษิทัฯโดยมุง่เน้นกำรขยำยตลำดไปยงัลูกคำ้รำยใหม่ๆ เพื่อเป็นกำรขยำยฐำนลูกคำ้ให้
ครอบคลุมมำกขึน้ทัง้ในและต่ำงประเทศ อกีทัง้ ดว้ยชื่อเสยีงอนัดขีองบรษิทัฯ จำกกำรด ำเนินธุรกจิมำยำวนำนกว่ำ 30 ปี ท ำ
ใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัควำมไวว้ำงใจและควำมเชื่อมัน่จำกลูกคำ้ชัน้น ำรำยใหญ่ทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ และมกีำรต่อสญัญำ 
มำอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนมลูีกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 10 อนัดบัแรกมกีำรด ำเนินธุรกจิกบับรษิทัฯ เฉลี่ยมำกกว่ำ 10 ปี  ซึ่งเป็น
สิง่ยนืยนัถงึคุณภำพผลติภณัฑ ์และควำมสม ่ำเสมอของบรษิทัฯ  

2.2.3.7 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผู้จ าหน่ายในการจดัหาน ้ามนัหล่อลื่นพื้นฐาน (Base oil) ซ่ึงเป็นวตัถดิุบหลกัของ
กลุ่มบริษทัฯ  

บริษัทฯ จดัซื้อน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) ที่มีคุณสมบตัิตำมที่บริษัทฯ ต้องกำร เพื่อรกัษำมำตรฐำนและ
คุณภำพส ำหรบัผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ จำกกลุ่มผู้จดัหำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) รำยใหญ่ เช่น บรษิัท ไออำร์พซีี 
จ ำกัด (มหำชน) (“IRPC”) บริษัท คอนคอร์ด ออยล์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (“Concord Oil”) เป็นต้น โดยหำกพิจำรณำ
จ ำนวนผูจ้ดัหำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) จ ำนวน 3 อนัดบัแรก (Top 3) ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 
และ 2565 และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 คดิเป็นสดัส่วนประมำณ รอ้ยละ 47.8 รอ้ยละ 
51.4 รอ้ยละ 45.2 รอ้ยละ 48.4 และรอ้ยละ 43.5 ของตน้ทุนขำยตำมล ำดบั โดยสดัส่วนตน้ทุนขำยดงักล่ำวถอืเป็นสดัส่วนทีม่ี
นัยส ำคญั ทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ มคีวำมสมัพนัธท์ีด่กีบักลุ่มผูจ้ดัจ ำหน่ำยดงักล่ำวมำโดยตลอดโดยกลุ่มผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่ เป็น
ผู้จดัจ ำหน่ำยของบรษิัทฯ ตัง้แต่เริม่ด ำเนินธุรกิจในปี 2533 ซึ่งบรษิัทฯ มแีนวทำงในกำรเลอืกซื้อวตัถุดบิในกระบวนกำร
คดัเลือกผู้ขำยวตัถุดิบของบรษิัทฯ โดยมีรำยชื่อผู้จดัหำที่อยู่ในกลุ่ม Approved List For Material (AVLM) ซึ่งถือว่ำเป็นผู้
จดัหำทีม่คีวำมสำมำรถจดัหำวตัถุดบิในระดบัทีย่อมรบัได ้อย่ำงไรกต็ำมในกำรประเมนิผูข้ำยวตัถุดบิทัง้รำยเก่ำและรำยใหม่ 
บรษิทัฯ จะพจิำรณำทัง้ในดำ้นของคุณภำพและคุณสมบตัขิองวตัถุดบิ รำคำ ควำมสำมำรถในกำรส่งมอบสนิคำ้ในปรมิำณและ
ก ำหนดเวลำทีบ่รษิทัฯ ตอ้งกำร กำรจดัส่งวตัถุดบิ และกำรใหบ้รกิำรของผูข้ำยวตัถุดบิแต่ละรำย อกีทัง้บรษิทัฯ มกีำรทบทวน
หลกัเกณฑ์กำรคดัเลอืกผูข้ำยอย่ำงสม ่ำเสมอทุกปี อย่ำงไรกต็ำม กลุ่มบรษิทัฯ อำจมคีวำมเสีย่งหำกในอนำคต หำกบรษิทัฯ 
ไม่สำมำรถจดัหำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) ไดใ้นปรมิำณทีเ่พยีงพอ ในคุณภำพทีเ่หมำะสม อนัอำจเกดิจำกเหตุกำรณ์
ที่อยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบริษัทฯ หรือผู้จดัหำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) เช่น สภำพอำกำศแปรปรวนอย่ำง
รุนแรง ภยัพบิตั ิเหตุสงครำม หรอืกำรก่อกำรรำ้ย และสถำนกำรณ์ทำงกำรเมอืงในพืน้ทีต่่ำง ๆ ทีท่ ำใหโ้รงกลัน่น ้ำมนัต้องปิด
ฉุกเฉินหรือปิดซ่อมบ ำรุงโดยที่ไม่ได้วำงแผนไว้ล่วงหน้ำ หรือรำคำวตัถุดิบดงักล่ำวมคีวำมผนัผวน หรือท ำให้กำรจดัหำ
ผลติภณัฑ์ใหแ้ก่บรษิทัฯ ลดลงหรอืหยุดชะงกั  หรอืเกดิจำกภำวะขำดแคลนน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) ซึง่อำจจะส่งผล
กระทบทำงลบต่อธุรกจิทีไ่ม่สำมำรถผลติผลติภณัฑไ์ด ้รวมถงึผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงนิสด และฐำนะทำงกำรเงนิ อย่ำงมี
นัยส ำคญั 

อย่ำงไรกต็ำม จำกประสบกำรณ์และควำมสมัพนัธ์ทีด่กีบัพนัธมติรทำงธุรกจิมำยำวนำนท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถวำง
แผนกำรจดัหำวตัถุดบิไดอ้ย่ำงรดักุมและมปีระสทิธภิำพสูงสุด ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรต่อรอง รวมทัง้บรษิทัฯ มกีำรท ำ
สัญญำซื้อขำยกับผู้จดัหำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) โดยมีระยะเวลำเฉลี่ยของสัญญำ 1 ปี ซึ่งมีกำรระบุปริมำณ
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น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) ในสญัญำตำมทีไ่ดม้กีำรวำงแผนล่วงหน้ำตำมประมำณกำรใช้วตัถุดบิระหว่ำงบรษิทัฯ และ
ลูกคำ้เพื่อใหลู้กคำ้มัน่ใจไดว้่ำบรษิทัฯ จะมวีตัถุดบิทีเ่พยีงพอกบักำรผลติผลติภณัฑใ์หก้บัลูกคำ้ ไดอ้ย่ำงเพยีงพอ รวมทัง้ใน
ระหว่ำงทีส่ญัญำมผีลบงัคบัใชจ้ะมกีำรพจิำรณำควำมเหมำะสม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ รวมทัง้ บรษิทัฯ มกีำรส ำรอง
ปริมำณน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) โดยเฉลี่ย 30-60 วนั เพื่อรองรบักับสถำนกำรณ์ดงักล่ำวข้ำงต้น ทัง้นี้ บริษัทฯ 
ตระหนักถึงควำมเสี่ยงในกำรพึ่งพงิผู้จ ำหน่ำยวตัถุดิบหลกัดงักล่ำว บรษิัทฯ จงึมกีำรบรหิำรควำมเสี่ยงดงักล่ำว โดยกำร
พจิำรณำคดัเลอืกผูจ้ ำหน่ำยวตัถุดบิทีน่่ำเชื่อถอื ทีม่กีำรส่งมอบวตัถุดบิทีส่ม ่ำเสมอ ตรงต่อเวลำ ตลอดจนมคีวำมสมัพนัธ์อนัดี
กบับรษิทัฯ  รวมทัง้กระจำยกำรจดัซื้อวตัถุดบิจำกผูจ้ ำหน่ำยวตัถุดบิรำยอื่นทีม่ชีื่อเสยีงและมคีุณภำพใกล้เคยีงกนัอีกหลำย
รำย โดย ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ มผีู้จ ำหน่ำยวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) ประมำณ 20 รำย ซึ่ง
บรษิทัฯ มคีวำมสมัพนัธ์ทำงกำรคำ้ทีด่กีบัผูจ้ ำหน่ำยบำงรำยมำนำนกว่ำ 20 ปี เพื่อเป็นกำรกระจำยควำมเสีย่งลดกำรพึง่พงิ 
และลดควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรขำดแคลนวตัถุดบิหลกัจำกผูจ้ ำหน่ำยวตัถุดบิรำยดงักล่ำวนอกจำกนี้ ในอดตีทีผ่่ำนมำ 
บรษิทัฯ ซื้อน ้ำมนัพืน้ฐำน (Base Oil) จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำย 3 รำยแรก (Top 3) ส ำหรบัปี 2563 – 2565 อยู่ที ่ประมำณ 131.2 - 
134.3 ล้ำนลติร ตำมล ำดบั และส ำหรบังวด 6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 อยู่ที ่ประมำณ 56.1 – 69.6 
ลำ้นลติร โดยหำกในกรณีทีบ่รษิทัฯ ไม่สำมำรถซื้อน ้ำมนัพืน้ฐำน (Base Oil) จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำย 3 รำยแรก (Top 3) ไดบ้รษิทัฯ 
ยงัสำมำรถจดัหำน ้ำมนัพื้นฐำน (Base Oil) จำกผู้จดัจ ำหน่ำยรำยอื่นๆ ของบรษิัทฯ ที่บรษิัทฯเคยซื้อจำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำย
ดงักล่ำวไดอ้ย่ำงเพยีงพอ ซึ่งมกี ำลงักำรผลติรวมประมำณ 15.9 ล้ำนลติรต่อวนั หรอืคดิเป็นประมำณ 4,769.6 ล้ำนลติรต่อปี 
โดยปรมิำณดงักล่ำวครอบคลุมปรมิำณกำรซื้อน ้ำมนัพืน้ฐำน (Base Oil) จำกผู้จดัจ ำหน่ำย 3 รำยแรก (Top 3) ได้ทัง้หมด 
(ตำมขอ้มูลของ Kline ซึ่งเป็นทีป่รกึษำดำ้นกำรตลำดอิสระ (Independent Market Researcher : IMR)) ทัง้นี้ ทีผ่่ำนมำกลุ่ม
บริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหำขำดแคลนน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base oil) ในกระบวนกำรผลิตของกลุ่มบริษัทฯ อย่ำงมี
นัยส ำคญั  

2.2.3.8 ความเส่ียงจากการขนส่งน ้ามนัหล่อลื่น (Lubricant) ผลิตภณัฑพิ์เศษ (Specialty products) และวตัถดิุบใน
การผลิต  

ส ำหรบักำรขนส่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในประเทศ บริษัทฯ มีกำรขนส่งสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ 2 รูปแบบ คือ (1) 
ด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรโดยลูกคำ้เอง โดยลูกคำ้เป็นผูร้บัผดิชอบกำรขนส่งโดยน ำรถขนส่งมำรบัสนิคำ้ ณ โรงงำนของกลุ่ม
บรษิัทฯ และ (2) ด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรโดยบรษิทัฯ โดยบรษิัทฯ เป็นผู้รบัผดิชอบในกำรจดัหำผูใ้หบ้รกิำรขนส่งในกำร
ขนส่งสนิค้ำไปยงัจุดทีลู่กค้ำก ำหนด ซึ่งในกรณีดงักล่ำวค่ำขนส่ง และค่ำบรหิำรจดักำรขนส่งส่วนใหญ่จะถูกรวมอยู่ในรำคำ
ขำยผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ โดย บรษิทัฯ จะเป็นผูค้ดัเลอืกบรษิทัขนส่งในกำรขนส่งผลติภณัฑจ์ำกโรงงำนของบรษิทัฯ ไปยงั
สถำนทีท่ีลู่กคำ้ก ำหนด โดยในกำรคดัเลอืกจะพจิำรณำจำกปัจจยัชีว้ดัคุณภำพและมำตรฐำน โดยมกีำรพจิำรณำคุณภำพและ
มำตรฐำนกำรด ำเนินงำนเพื่อใหม้ัน่ใจไดถ้งึคุณภำพสูงสุดของกำรใหบ้รกิำรขนส่ง ทัง้ในดำ้นของคุณภำพและคุณสมบตัขิอง
กำรใหบ้รกิำร จ ำนวนรถขนส่ง พืน้ทีใ่หบ้รกิำรขนส่ง ควำมสำมำรถในกำรส่งมอบสนิคำ้ในเวลำที่ลูกคำ้ก ำหนด สถติอิุบตัเิหตุ
จำกกำรขนส่งในอดตี และรำคำค่ำขนส่งของผูใ้หบ้รกิำรแต่ละรำย ส ำหรบักำรขนส่งผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ระหว่ำงประเทศ
นัน้ มเีงื่อนไขกำรซื้อขำยตำมทีต่กลงกบัลูกคำ้แต่ละรำย โดยเป็นไปตำมที่ก ำหนดกบัลูกคำ้ ซึ่งมทีัง้กรณีทีลู่กคำ้ต้องจดัหำ
ยำนพำหนะเพื่อขนส่งสนิคำ้ไปยงัสถำนทีป่ลำยทำง (Free On Board : F.O.B.) และกรณีทีบ่รษิทัฯ เป็นผูบ้รหิำรจดักำร และ
ว่ำจ้ำงบริษัทขนส่งระหว่ำงประเทศให้ขนส่งสินค้ำไปยงัสถำนที่ปลำยทำง (Cost Insurance Freight : C.I.F.) ซึ่งรวมถึง
ให้บรกิำรอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง เช่น กำรด ำเนินงำนด้ำนพธิกีำรศุลกำกรขำเขำ้และขำออก รวมทัง้กำรจดัท ำเอกสำร และกำร
ประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำครฐัและเอกชนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรน ำเขำ้และส่งออกจนเสรจ็สิน้กระบวนกำรเพื่อใหบ้รษิทัฯ มัน่ใจ
ไดว้่ำ กำรด ำเนินกำรใหบ้รกิำรจดัส่งผลติภณัฑ์ เป็นไปดว้ยควำมรวดเรว็ ถูกต้อง และมปีระสทิธภิำพ อย่ำงไรกด็ ีกำรขนส่ง
สนิค้ำโดยผู้ให้บรกิำรขนส่งอำจท ำให้กำรจดัส่งสนิค้ำไปยงัลูกค้ำเกิดควำมล่ำช้ำ และ/หรอืคุณภำพสนิค้ำไม่เป็นไปตำมที่
ก ำหนดไวใ้นสญัญำ และ/หรอืสนิคำ้สูญหำย หรอือำจเกดิอุบตัเิหตุหรอืเหตุขดัขอ้งจำกเหตุกำรณ์ทีไ่ม่อำจคำดกำรณ์ได ้เช่น 
อุบตัิเหตุทำงถนน ปัญหำจรำจร กำรประท้วงนัดหยุดงำน และปัญหำน ้ำมนัรัว่ไหลซึ่งอำจก่อให้เกิดอนัตรำย เนื่องจำก
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ผลติภณัฑ์ที่ขนส่ง ซึ่งได้แก่ น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) และน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base oil) จำระบ ี(Grease) น ้ำมนัผสม
ยำง (Rubber Process Oil) และน ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil)  รวมทัง้วตัถุดบิในกำรผลติจดัอยู่ในประเภทของ “น ้ำมนั
เชื้อเพลงิ (ชนิดไวไฟน้อย)” ตำมพ.ร.บ. น ้ำมนัเชื้อเพลงิ พ.ศ.2542 ซึ่งในกระบวนกำรขนส่ง รถบรรทุก หรอืรถขนส่งน ้ำมนั 
ตอ้งไดร้บัอนุญำตเป็นรถบรรทุกวตัถุอนัตรำย โดยคนขบัรถตอ้งมใีบขบัขีร่ถบรรทุกวตัถุอนัตรำย (ท.4) ส ำหรบัรถบรรทุกวตัถุ
อนัตรำย รวมทัง้อำจท ำใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สูญเสยีรำยได ้ต้องช ำระค่ำชดเชย และ/หรอืค่ำปรบั จำกอุบตัเิหตุระหว่ำงกำรขนส่ง  
ซึ่งรวมถึงอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำน กำรด ำเนินธุรกิจ ฐำนะทำงกำรเงนิ และกระแสเงนิสดของกลุ่ม
บรษิทัฯ อย่ำงไรกต็ำมผลกระทบดงักล่ำวอำจไม่มนีัยส ำคญั เน่ืองจำก บรษิทัฯ มกีำรท ำประกนัภยัซึง่ครอบคลุมควำมเสยีหำย
ทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกำรขนส่งสนิคำ้แลว้ 

อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเสี่ยงด้ำนกำรขนส่ง ในกำรว่ำจ้ำงผู้ให้บริกำรขนส่งซึ่งเป็น
บุคคลภำยนอก โดยผู้ให้บริกำรขนส่งดงักล่ำวต้องเป็นผู้ประกอบกำรที่ได้รบัใบอนุญำตเป็นผู้ประกอบกำรขนส่งน ้ำมัน
เชื้อเพลงิตำมมำตรำ 12 แห่งพ.ร.บ. กำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ และเป็นไปตำมมำตรฐำนของรถบรรทุกน ้ำมนั เช่น คุณภำพของ
งำนขนส่ง วนัทีส่่งมอบงำน กำรบรกิำรขอ้มูลตดิต่อสื่อสำรระหว่ำงหน่วยงำน ผลกำรปฏบิตังิำนทีผ่่ำนมำ กำรอบรม กำรจดั
อุปกรณ์รกัษำควำมปลอดภยั และรำคำค่ำบรกิำรขนส่ง เป็นต้น ส ำหรบัรถขนส่งสนิคำ้ของกลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัใบอนุญำตเป็น
ผู้ประกอบกำรขนส่งน ้ำมนัเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 12 แห่ง พ.ร.บ. กำรค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลิง  และเป็นไปตำมมำตรฐำนของ
รถบรรทุกน ้ำมนั นอกจำกนี้ ตำมขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ ก ำหนดใหม้กีำรตรวจสอบสภำพรถของผูใ้หบ้รกิำร
ขนส่งก่อนรบัและขนส่งสนิค้ำ โดยมกีำรพจิำรณำคุณสมบตัิของผู้ให้บรกิำรขนส่งอย่ำงเขม้งวด ทัง้ระยะเวลำในกำรขนส่ง
สนิคำ้ ขอบเขตกำรใหบ้รกิำรและตน้ทุนค่ำขนส่ง รวมทัง้ก ำหนดใหม้กีำรทบทวนคุณสมบตัดิงักล่ำวเป็นประจ ำ และกำรอบรม
ดำ้นกำรขนส่งในเรื่องกำรปฏบิตังิำนภำยในคลงัสนิคำ้ ควำมปลอดภยั สภำพของรถ และกฎระเบยีบต่ำงๆ ใหแ้ก่พนักงำนขบั
รถ ก่อนทีจ่ะสำมำรถเขำ้มำรบัสนิคำ้ได้ นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ก ำหนดใหผู้ใ้หบ้รกิำรขนส่งซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกมกีำรท ำ
ประกนัภยัซึ่งครอบคลุมถึงควำมเสยีหำยที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรขนส่งสนิค้ำในวงเงนิที่ไม่น้อยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด และ
ครอบคลุมถงึควำมเสยีหำยของบุคคลภำยนอก ตลอดจนทรพัยส์นิบุคคลภำยนอกดว้ย โดยไดม้กีำรระบุกำรท ำประกนัภยัใน
สญัญำว่ำจำ้งอกีดว้ย ซึ่งในกรณีดงักล่ำวบรษิทัประกนัภยัจะเป็นผูร้บัผดิชอบควำมเสยีหำย และจะไม่ส่งผลกระทบในทำงลบ
ต่อผลกำรด ำเนินงำน กำรด ำเนินธุรกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิ และกระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัฯ  

2.2.3.9 โรงงานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ตัง้อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกนั ดงันัน้ การหยุดการผลิตของโรงงานในพื้นท่ี
ดงักล่าวอนัเน่ืองมาจากอุบติัเหตุ ภยัธรรมชาติ และปัญหาจากโครงสร้างพื้นฐาน อาจส่งผลกระทบอย่างมี
นัยส าคญัต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มโีรงงำนผลติสนิคำ้ของบรษิทัฯ 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงงำนผลติผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่นแห่งที ่1 (PSP 1) และ
โรงงำนผลติผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่นแห่งที ่2 (PSP 2) ตัง้อยู่ทีต่ ำบล ท่ำจนี อ ำเภอ เมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร ซึง่มี
เนื้อที่รวมประมำณ 25 ไร่ 3 งำน 46 ตำรำงวำ และติดกบัแม่น ้ำท่ำจนี ซึ่งเป็นบรเิวณเดยีวกนั ทัง้นี้ กำรหยุดกำรผลติของ
โรงงำนอำจจะมำจำกสำเหตุอื่นซึ่งอยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบรษิทัฯ หรอืทีไ่ม่อำจคำดกำรณ์ได ้เช่น อุบตัเิหตุในโรงงำน 
สภำพอำกำศทีเ่ลวรำ้ย อคัคภียั ภยัธรรมชำต ิภยัพบิตัปิระเภทต่ำง ๆ หรอืปัญหำดำ้นกำรด ำเนินงำนอื่น ๆ กำรนัดหยุดงำน
หรอืปัญหำดำ้นแรงงำนอื่นๆ และ/หรอื ปัญหำจำกโครงสรำ้งพืน้ฐำนสำธำรณะ เช่น สำธำรณูปโภค ถนน และท่ำเรอื รวมทัง้
ยงัอำจเกดิจำกสถำนกำรณ์ทีอ่ยู่นอกเหนือกำรควบคุม เช่น กำรระบำดของโรคโควดิ-19 หรอืโรคระบำดอื่นใดในพืน้ทีด่งักล่ำว
หรอืบรเิวณใกล้เคยีงโรงงำน หรอืพืน้ทีท่ีพ่นักงำนของบรษิทัฯ อำศัยอยู่  ดงันัน้ กำรหยุดด ำเนินกำรผลติอย่ำงมนีัยส ำคญัใน
พื้นที่ที่ตัง้ของโรงงำนของบรษิัทฯ หรอืจ ำกดักำรด ำเนินงำนของโรงงำนในบรเิวณที่ได้รบัผลกระทบเป็นกำรชัว่ครำว อำจ
ส่งผลกระทบในทำงลบต่อควำมสำมำรถของบรษิัทฯ ในกำรผลติและจ ำหน่ำยสนิค้ำ ซึ่งอำจมผีลกระทบในทำงลบอย่ำงมี
นัยส ำคญัต่อธุรกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกจิในอนำคตของบรษิทัฯ  
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อย่ำงไรก็ตำม โรงงำนส่วนใหญ่ของบรษิัทฯ ตัง้อยู่ในพื้นที่ที่เป็นแหล่งส ำคญัในกำรขนส่งทำงน ้ำและทำงบกของ
ภูมิภำค รวมทัง้บริเวณดงักล่ำวเป็นฐำนกำรผลิตอุตสำหกรรมที่ส ำคญัของจงัหวดัสมุทรสำคร ตลอดจนสำมำรถเข้ำถึง
เครอืข่ำยถนนทีห่ลำกหลำย ซึ่งในกรณีทีท่ำงหลวงหมำยเลข 35 (ถนนพระรำม 2) ปิด ยงัสำมำรถใชเ้สน้ทำงคมนำคมหลกั
ทำงอื่นได ้เช่น ถนนเอกชยั-บำงบอน ถนนเศรษฐกจิ-พุทธสำคร หรอื ถนนบำงขุนเทยีนชำยทะเล เป็นต้น รวมทัง้บรษิทัฯ 
ตระหนักถงึควำมเสีย่งเรื่องกำรกระจุกตวัดงักล่ำว โดยกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรตดิตำมตรวจสอบ ระบบสำธำรณูปโภค เสน้ทำงกำร
คมนำคมขนส่งทัง้ทำงน ้ำและทำงบกนอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึผลกระทบทีเ่กดิขึ้นจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด 
COVID-19 และเตรยีมควำมพรอ้มเพื่อรองรับสถำนกำรณ์ทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ โดยมมีำตรกำรในกำรเฝ้ำ
ระวงัและป้องกันกำรแพร่ระบำด เช่น มำตรกำร D (Distancing : เว้นระยะห่ำงระหว่ำงกัน) – M (Mask Wearing : สวม
หน้ำกำกผำ้/หน้ำกำกอนำมยัตลอดเวลำ)– H (Hand Washing : ลำ้งมอื) – T (Testing : กำรตรวจ) – V (Verify : กำรประเมนิ
ควำมเสี่ยง) กำรจดัให้พนักงำนฉีดวคัซีน Covid-19 กำรตรวจหำเชื้อด้วย ATK มำตรกำร WFH เป็นต้น ตลอดจนติดตำม
มำตรกำรและค ำสัง่ของทำงภำครฐั รวมถงึค ำสัง่ต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรโรคตดิต่อของจงัหวดัสมุทรสำครอย่ำงสม ่ำเสมอ  

2.2.3.10 ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อของเชื้อไวรสัโคโรน่า (COVID-19) อาจส่งผลกระทบในทางลบ
อย่างมีนัยส าคญัต่อธรุกิจ การด าเนินงาน โอกาสทางธรุกิจ และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  

ในเดอืนมกรำคม 2563 ไดเ้กดิกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ซึ่งเชื่อกนัว่ำเชื้อไวรสัดงักล่ำวมตี้นก ำเนิดที่เมอืงอู่
ฮ ัน่ มณฑลหูเป่ย สำธำรณรฐัประชำชนจนี และมีกำรแพร่ระบำดอย่ำงรุนแรงในหลำยประเทศ รวมถึงประเทศไทย และ
ประเทศอื่นในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ทวปียุโรป และทวปีอเมรกิำเหนือ ท ำให้ต่อมำเมื่อวนัที่ 11 มนีำคม 2563 
องค์กำรอนำมยัโลก (WHO) ได้ประกำศให้กำรแพร่ระบำดดงักล่ำวเป็นกำรแพร่ระบำดไปทัว่โลก หรอื Pandemic ทัง้นี้ ณ 
วนัทีข่องเอกสำรฉบบันี้ ประเทศไทยยงัอยู่ในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 และภำครฐัไดม้กีำรใชม้ำตรกำรตำ่ง 
ๆ เพื่อควบคุมและยบัยัง้ผู้ที่ได้รบัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ยกตัวอย่ำงเช่น มำตรกำรกำรห้ำมจดั
กจิกรรมทีม่คีวำมเสีย่งต่อกำรแพร่โรค มำตรกำรกำรหำ้มจดักจิกรรมซึง่มกีำรรวมกลุ่มของบุคคล มำตรกำรควบคุมบูรณำกำร
จ ำแนกตำมพืน้ทีส่ถำนกำรณ์ และมำตรกำรควบคุมในพืน้ทีน่ ำร่องดำ้นกำรท่องเทีย่ว ตลอดจนมำตรกำรป้องกนัโรคส ำหรบัผู้
เดนิทำงเขำ้รำชอำณำจกัร เป็นตน้ ทัง้นี้ หำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ไม่สำมำรถควบคุมไดก้อ็ำจส่งผลกระทบในทำง
ลบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อบรรยำกำศในกำรประกอบธุรกจิโดยรวมในประเทศไทย รวมถงึในต่ำงประเทศ ซึง่อำจส่งผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมขีอ้จ ำกดั อุปสรรค และ/หรอืควำมยำกล ำบำกในกำรด ำเนินธุรกจิมำกยิง่ขึน้ หรอืใน
บำงกรณีภำครฐัอำจมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรจ ำกัดกำรท ำกิจกรรมขำ้งต้น ซึ่งเริ่มส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อ
เศรษฐกิจของประเทศและอำจท ำให้เกิดภำวะกำรชะลอตัวทำงเศรษฐกิจ รวมถึงกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
นอกจำกนี้ ห่วงโซ่อุปทำนของวตัถุดบิที่กลุ่มบรษิัทฯ ใชใ้นกระบวนกำรผลติก็อำจไดร้บัผลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญั รวมทัง้
ช่องทำงกำรจดัส่งวตัถุดบิและสนิคำ้ของกลุ่มบรษิทัฯ กอ็ำจไดร้บัผลกระทบทำงลบอย่ำงมนีัยส ำคญัดว้ย และกลุ่มบรษิทัฯ ก็
อำจประสบปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนหรอืกำรหยุดงำนชัว่ครำวหำกพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ ตดิโรคระบำดดงักล่ำว หรอื
ไดร้บัผลกระทบจำกกำรจ ำกดักำรเดนิทำง หรอืมำตรกำรต่ำงๆ เป็นผลใหพ้นักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ ไม่สำมำรถเดนิทำงไปยงั
ทีท่ ำงำนหรอืโรงงำนผลติของกลุ่มบรษิทัฯ ได ้ซึ่งจำกปัจจยัขำ้งต้นอำจส่งผลกระทบในทำงลบโดยตรงต่อกำรผลติของกลุ่ม
บริษัทฯ และนอกจำกนี้  ผลกระทบในทำงลบของกำรแพร่ระบำดของโรคติดต่อต่อตลำดกำรเงินของโลกอำจท ำให้
ควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงทุนของกลุ่มบริษัทฯ ลดลงและอำจท ำให้ต้นทุนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึ้น ปัจจยั
ดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบทำงลบต่อธุรกจิ กระแสเงนิสด ฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกจิของกลุ่มบรษิทั
ฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั ทัง้นี้ ส ำหรบัปี 2563 - 2564 ที่ผ่ำนมำจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 บรษิัทฯ ได้รบัผลกระทบใน
ดำ้นแรงงำนกำรผลติ เนื่องจำกมแีรงงำนบำงส่วนทีไ่ม่สำมำรถเขำ้มำปฏบิตัิงำนทีโ่รงงำนเนื่องจำกตดิ COVID-19 อย่ำงไรก็
ตำมบรษิทัฯ มแีนวทำงแกไ้ขโดยกำรกกัตวัพนักงำนทีใ่กลช้ดิกบัพนักงำนทีต่ดิ COVID-19 เพื่อป้องกนักำรแพร่ระบำด โดยมี
พนักงำนเป็นส่วนน้อยทีต่ดิ COVID-19 เท่ำนัน้ ดงันัน้โรงงำนของบรษิทัฯ จงึไม่มกีำรหยุดผลติ หรอืปิดโรงงำนแต่อย่ำงใด  
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อย่ำงไรกต็ำม กลุ่มบรษิทัฯ มมีำตรกำรดำ้นสุขอนำมยัและกำรป้องกนัเพื่อปกป้องสุขภำพของพนักงำนและแรงงำน 
ทัง้ก่อนและหลงักำรเขำ้โรงงำนและส ำนักงำน รวมถงึในกระบวนกำรผลติอย่ำงเขม้งวด เช่น กำรใชน้ ้ำยำฆำ่เชือ้ และกำรล้ำง
มอืก่อนเขำ้สำยกำรผลติ และกำรใส่อุปกรณ์ป้องกนัต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งของพนักงำนในสำยกำรผลติ กำรจดัแผนกำรกำรเขำ้
ท ำงำนทีโ่รงงำน หรอืส ำนักงำนของบรษิทัฯ ส ำหรบัพนักงำน นอกจำกนี้ ในช่วงปี 2563 ถึงปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ สำมำรถ
ผลติและส่งมอบผลติภณัฑ์ไดต้ำมปกต ิโดยไม่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของ  COVID-19 อย่ำงมนีัยส ำคญั รวมทัง้
ในปี 2563 - 2564 ซึ่งเป็นช่วงกำรเเพร่ระบำดของ COVID-19 กลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงมผีลกำรด ำเนินงำนทีเ่ตบิโต เช่น ปรมิำณ
กำรผลิตผลิตภัณฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ของบริษัทฯ เติบโตจำก 103.0 ล้ำนลิตร ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
2563 เป็น 140.6 ล้ำนลติร ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 หรอืมอีตัรำกำรเตบิโตอยู่ทีร่อ้ยละ 16.8  โดยส ำหรบังวด 
6 เดอืน สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มปีรมิำณกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ที ่61.8 ลำ้นลติร 

2.2.3.11 บริษทัฯ มีความเส่ียงและความไม่แน่นอนในการด าเนินงานในต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในประเทศ
ตลาดเกิดใหม ่

บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้สู่ตลำดน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในฐำนะผูพ้ฒันำ และผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในประเทศ
เมยีนมำ โดยไดเ้ลง็เหน็ถงึกำรเตบิโตของควำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในประเทศเมยีนมำ และมองเหน็โอกำส
ในกำรขยำยธุรกจิไปยงัประเทศเมยีนมำ ซึ่งยงัไม่มโีรงงำนผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ทีเ่ป็นมำตรฐำนสำกล โดยกำรเขำ้
ไปลงทุนในครัง้นี้ นับได้ว่ำเป็นโรงงำนผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) แห่งแรกในประเทศเมยีนมำ ผ่ำนกำรถือหุ้นร้อยละ 
50.0 โดยกำรจดัตัง้บรษิทัร่วมทุนในนำม Pacific -PSP Syntech โดยบรษิทัฯ เริม่ขำยน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ซึง่ใช้
ในกำรผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Base Oil) ให้แก่ Pacific -PSP Syntech เมื่อเดอืนกุมภำพนัธ์ 2562 ซึ่ง Pacific -PSP Syntech 
เริ่มขำยให้กับลูกค้ำในเดือนพฤษภำคม ปี 2562  ซึ่งเป็นกำรร่วมทุนกับพนัธมิตรในประเทศเมียนมำ ได้แก่ Pacific-AA 
Industries โดยมีสัดส่วนกำรถือหุ้นเท่ำกัน คือ ฝ่ำยละร้อยละ 50.0 มูลค่ำเงินลงทุน 121.6 ล้ำนบำท ทัง้นี้  Pacific-AA 
Industries เป็นลูกคำ้ของบรษิทัฯ และมคีวำมสมัพนัธใ์นฐำนะคู่คำ้มำกกว่ำ 20 ปี โดย Pacific-AA Industries  เป็นบรษิทัทีม่ี
กำรประกอบธุรกิจที่หลำกหลำย เช่น จ ำหน่ำยยำรักษำโรค , เป็นตัวแทนจ ำหน่ำยรถยนต์ ChevRolet และจ ำหน่ำย
น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ในประเทศเมยีนมำ แบรนด์ Horizon และ Dragon เป็นต้น ทัง้นี้ ก่อนกำรเขำ้ลงทุนใน Pacific -
PSP Syntech บรษิทัฯ ไดข้ำยผลติภณัฑใ์หแ้ก่ Pacific -PSP Syntech ตัง้แต่ปี 2543   ท ำใหม้ปีระสบกำรณ์ในกำรประกอบ
ธุรกจิในประเทศเมยีนมำ รวมทัง้ก่อนกำรพจิำรณำลงทุนใน Pacific -PSP Syntech บรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำและวเิครำะหป์ระวตั ิ
คุณสมบตั ิฐำนะทำงกำรเงนิ และขอ้มูลต่ำง ๆ ของ Pacific -PSP Syntech ตลอดจนด ำเนินกำรตำมอ ำนำจอนุมตักิำรลงทุน
ของบรษิทัฯซึง่พบว่ำ Pacific -PSP Syntech ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมนิดงักล่ำว รวมทัง้มองเหน็โอกำสในกำรขยำยธุรกจิไปยงั
ประเทศเมยีนมำ ซึง่ยงัไม่มโีรงงำนผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ทีเ่ป็นมำตรฐำนสำกล โดยกำรเขำ้ไปลงทุนในครัง้นี้ นับได้
ว่ำเป็นโรงงำนผลติน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) แห่งแรกในประเทศเมยีนมำ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำถงึควำมต้องกำร
ใช้ของน ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) ตำมอตัรำกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจของประเทศเมยีนมำ มำเป็นองค์ประกอบของกำร
ตัดสินใจลงทุนอีกด้วย นอกจำกประเทศเมียนมำ บริษัทฯ ยงัมองหำโอกำสในกำรขยำยธุรกิจและขยำยฐำนลูกค้ำไปใน
ต่ำงประเทศเพิม่เตมิโดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในตลำดเกดิใหม่ในภูมภิำคอำเซียน ได้แก่ ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศฟิลปิปินส์ 
และประเทศเวยีดนำม เป็นต้น  ทัง้นี้ กำรเตบิโตในตลำดต่ำงประเทศ และกำรขยำยฐำนลูกคำ้ไปยงัตลำดเกดิใหม่อำจท ำให้
บรษิทัฯ มคีวำมเสีย่งทีเ่ป็นผลมำจำกขอ้ก ำหนดดำ้นกฎหมำย กำรเมอืง สงัคม และดำ้นก ำกบัดแูลทีต่่ำงออกไป รวมถงึสภำพ
เศรษฐกิจ และเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ที่ไม่อำจคำดหมำยล่วงหน้ำได้ เช่น ในประเทศเมยีนมำที่ผ่ำนมำ มกีำรคดัค้ำน และกำร
ประทว้งในประเทศโดยกลุ่มผูส้นับสนุนประชำธปิไตย กลุ่มศำสนำ และกลุ่มชนเผ่ำต่ำงๆ โดยกำรประทว้งดงักล่ำวรวมถงึมี
กำรปะทะโดยใชอ้ำวุธ ซึง่ควำมเสีย่งเหล่ำน้ีอำจส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมนีัยส ำคญัตอ่ธุรกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิ และผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ โดยแมว้่ำสถำนกำรณ์ควำมไมส่งบ และกำรประทว้งทีเ่กดิขึน้ในประเทศเมยีนมำโรงงำนของ Pacific -
PSP Syntech ไม่ได้มีกำรประกำศหยุดงำนเพิ่มเติม  นอกจำกนี้ Pacific -PSP Syntech  อำจได้รับผลกระทบด้ำนกำร
ด ำเนินกำรขนส่งทีใ่ชเ้วลำมำกขึน้ เนื่องจำกมกีำรปิดถนน อย่ำงไรกต็ำมเนื่องจำก Pacific -PSP Syntech มสีถำนทีต่ัง้อยู่ใน
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เขตเศรษฐกจิพเิศษตลิำวำ (Thilawa) ซึง่ห่ำงจำกเมอืงหลวงประมำณ 23 กโิลเมตรจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรประทว้งมำก
นัก 

อย่ำงไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ มกีำรตดิตำมสถำนกำรณ์ควำมไม่แน่นอนในกำรด ำเนินงำนในต่ำงประเทศ อย่ำงต่อเนื่อง 
เพื่อหำทำงแกไ้ขปัญหำต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้ และหำกในอนำคตบรษิทัฯ เขำ้ลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม หรอืขยำยธุรกจิใน
อนำคต บรษิทัฯ จะพจิำรณำสดัส่วนกำรลงทุน ก ำไรทีค่ำดว่ำจะไดร้บั ควำมเสีย่งทีอ่ำจเกิดขึน้ และสถำนะทำงกำรเงนิของ
บรษิทัฯ ก่อนกำรตดัสนิใจลงทุน เพื่อกลัน่กรองกำรลงทุนใหม้คีวำมสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำย แผนกลยุทธ ์ตลอดจนกฎ ระเบยีบ 
และขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งตำมนโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำน และกำรบรหิำรงำนในบรษิทัย่อย และบรษิทั
ร่วมของบริษัทฯ ตลอดจนกำรด ำเนินกำรต้องผ่ำนกำรอนุมตัิโดยผู้มอี ำนำจตำมตำรำงอ ำนำจอนุมตัิ  รวมทัง้บริษัทฯ ได้
ก ำหนดนโยบำยก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพื่อก ำกบัดแูลและตดิตำมกำรด ำเนินงำนของบรษิทั
ย่อยและบรษิทัร่วมทีไ่ดล้งทุนอย่ำงสม ่ำเสมออกีดว้ย 

2.2.3.12 ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเง่ือนไขและข้อก าหนดต่าง ๆ ของใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบ
กิจการ การไม่ได้รบัใบอนุญาตในการประกอบกิจการ รวมทัง้ความเส่ียงจากกรณีท่ีใบอนุญาตต่าง ๆ ส้ิน
สภาพ หรือหมดอายุ ท่ีอาจส่งผลให้กลุ่มบริษทัฯ ไม่สามารถได้รบัใบอนุญาตเพื่อท าธรุกิจได้ในอนาคต 

ธุรกจิของบรษิทัฯ อยู่ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลและกฎระเบยีบต่ำง ๆ ของหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งรวมถงึหน่วยงำน
ปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งก ำกบัดูแลขอบเขตของกิจกรรมทำงธุรกิจที่ได้รบัอนุญำต รวมทัง้ใบอนุญำตที่จ ำเป็นส ำหรบักำร
ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งสำมำรถจ ำแนกตำมประเภทกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ดงันี้ 1) ใบอนุญำตทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
กำรก่อสรำ้ง 2) ใบอนุญำตทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรประกอบกจิกำรน ้ำมนั 3) ใบอนุญำตทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรประกอบกจิกำรท่ำเรอื
และเรอื 4) ใบอนุญำตประกอบกจิกำรเกีย่วกบัพลงังำนควบคุม และ 5) ใบอนุญำตทีส่ ำคญัอื่น ๆ  โดยกลุ่มบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัิ
ตำมกฎหมำย และกฎระเบยีบต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใบอนุญำตและกำรรบัรองต่ำงๆ 
เหล่ำนี้ต้องมีกำรต่ออำยุ ยื่นค ำขอใหม่และ/หรือต้องได้รบักำรประเมนิใหม่ตำมรอบระยะเวลำหรือเงื่อนไขที่ก ำหนดโดย
หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง โดยกลุ่มบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรยื่นค ำขอหรอืขอต่ออำยุตำมระยะเวลำทีก่ฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบั
ก ำหนด ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึอำจมคีวำมเสีย่งจำกกรณีทีใ่บอนุญำตต่ำง ๆ สิน้สภำพ หรอืหมดอำยุและ/หรอืกรณีที่มกีำร
ก ำหนดหลกัเกณฑ์หรอืแนวทำงปฏบิตัิทีเ่ขม้งวดขึ้นในกำรขอใบอนุญำตและ/หรอืต่ออำยุใบอนุญำตในอนำคตอำจส่งผลให้
กลุ่มบรษิทัฯ ไม่สำมำรถต่ออำยุใบอนุญำตและ/หรอืมคีวำมยุ่งยำกและ/หรอืค่ำใชจ้่ำยสูงขึน้ในกำรต่ออำยุใบอนุญำตและ/หรอื
อยู่ระหว่ำงกำรรอไดร้บัใบอนุญำตและ/หรอืเอกสำรอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง อย่ำงไรกต็ำม มำตรฐำนของกำรต่ออำยุใบอนุญำต หรอื
กำรประเมินใหม่ดังกล่ำวนัน้ส่วนหนึ่งเป็นดุลยพินิจของพนักงำนเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอำจมีกำร
เปลี่ยนแปลงเป็นครัง้ครำว ดงันัน้ บรษิัทฯ ไม่สำมำรถรบัรองไดว้่ำ กลุ่มบรษิทัฯ จะสำมำรถคงหรอืต่ออำยุใบอนุญำต และ
ใบรบัรองดงักล่ำวไดท้ัง้หมด หรอืไดร้บัใบอนุญำตและ/หรอืเอกสำรอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ไดท้นัระยะเวลำทีก่ฎหมำยหรอืระเบยีบ
ขอ้บงัคบัก ำหนดไว้รวมทัง้กลุ่มบรษิัทฯ ไม่สำมำรถรบัรองได้ว่ำหน่วยงำนของรฐัที่เกี่ยวขอ้งกบักำรออกใบอนุญำตจะออก
กฎระเบยีบใหม่ ออกแนวปฏบิตัเิพิม่เตมิ หรอืตีควำมกฎหมำยเปลี่ยนแปลงไปหรอืไม่ และเหตุดงักล่ำว อำจท ำใหก้ลุ่มบรษิทั
ฯ ต้องประสบกบัควำมล่ำชำ้หรอือุปสรรคในกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบใหม่ แนวปฏบิตัเิพิม่เตมิ หรอืกำรตคีวำมกฎหมำยที่
เปลี่ยนแปลง ซึ่งอำจมผีลท ำใหก้ลุ่มบรษิทัฯ อำจไม่ไดร้บัใบอนุญำตหรอืไม่ไดร้บักำรต่ออำยุใบอนุญำต และส่งผลกระทบต่อ
กำรประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ในส่วนนัน้ ๆ อำจตอ้งหยุดชะงกัหรอืยกเลกิไป  ซึง่กรณีดงักล่ำวอำจส่งผลกระทบในทำง
ลบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทัฯ  ผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ตำม
กฎหมำยตำมประเภทของกำรประกอบธุรกจิบองบรษิทัฯ ซึง่สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

1) ใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้องกบัการก่อสร้าง 

1.1 ใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำน (ร.ง. 4) 
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ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ประกอบกจิกำรโรงงำนโดยไม่ไดร้บัใบอนุญำต จะต้องระวำงโทษจ ำคุกไม่เกนิ 2 ปี หรอื
ปรับไม่เกิน 200,000 บำท หรือทัง้จ ำทัง้ปรับ โดยกรรมกำร ผู้จ ัดกำร หรือบุคคลผู้ร ับผิดชอบในกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูส้ัง่กำร หรอืผูก้ระท ำกำรหรอืมหีน้ำทีต่อ้งสัง่กำรหรอืกระท ำกำรและละเวน้
ไม่สัง่กำรหรอืไม่กระท ำกำรจนเป็นเหตุใหบ้รษิทัฯ นัน้กระท ำควำมผดิจะตอ้งร่วมรบัผดิกบับรษิทัฯ ดว้ย ใน
กำรนี้ กรณีที่บรษิทัฯ ไม่ปฏิบตัติำมค ำสัง่ของพนักงำนเจำ้หน้ำทีโ่ดยไม่มเีหตุอนัควร หรอืด ำเนินกำรซึ่ง
อำจก่อให้เกิดอนัตรำย ควำมเสียหำยหรือควำมเดอืดร้อนอย่ำงร้ำยแรงแก่บุคคลหรือทรพัย์สินที่อยู่ใน
โรงงำนหรือที่อยู่ใกล้เคียงกบัโรงงำน ปลดักระทรวงอุตสำหกรรมหรอืผู้ซึ่งปลดักระทรวงอุตสำหกรรม
มอบหมำยมอี ำนำจสัง่ใหบ้รษิทัฯ หยุดประกอบกจิกำรทัง้หมดหรอืบำงส่วนเป็นกำรชัว่ครำว และใหบ้รษิทัฯ 
ปรบัปรุงแกไ้ขหรอืปฏบิตัใิหถู้กตอ้งได ้ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ไม่สำมำรถปรบัปรุงแกไ้ขหรอืไม่ปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ปลดักระทรวงอุตสำหกรรมหรอืผูซ้ึ่งปลดักระทรวงอุตสำหกรรมมอบหมำยมี
อ ำนำจออกค ำสัง่ปิดโรงงำนได ้ซึ่งค ำสัง่ปิดโรงงำนดงักล่ำวจะมผีลเป็นกำรเพกิถอนใบอนุญำตประกอบ
กจิกำรโรงงำนดว้ย 

1.2  ใบอนุญำตก่อสรำ้งอำคำร ดดัแปลงอำคำร หรอืรือ้ถอนอำคำร (แบบอ. 1) และใบรบัรองกำรก่อสรำ้งอำคำร 
ดดัแปลงอำคำร หรอืเคลื่อนยำ้ยอำคำร (แบบอ. 5) 

ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ไม่ไดร้บัใบอนุญำต จะตอ้งระวำงโทษจ ำคุกไม่เกนิ 3 เดอืน หรอืปรบัไม่เกนิ 60,000 บำท 
หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั นอกจำกนี้ ยงัต้องระวำงโทษปรบัอีกวนัละไม่เกิน 10,000 บำทตลอดเวลำที่ยงัฝ่ำฝืน
หรอืจนกว่ำจะได้ปฏิบตัใิหถู้กต้อง นอกจำกนี้ อำคำรที่ใช้ส ำหรบักำรประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ ซึ่งเป็น
อำคำรส ำนักงำนทีม่พีืน้ทีต่ัง้แต่ 300 ตำรำงเมตรขึน้ไปถอืเป็นอำคำรประเภทควบคุมกำรใชเ้จำ้พนักงำน
ทอ้งถิน่จะออกใบรบัรองกำรก่อสรำ้งอำคำร ดดัแปลงอำคำร หรอืเคลื่อนยำ้ยอำคำรใหแ้ก่บรษิทัฯ เพื่อใหม้ี
กำรใชอ้ำคำรนัน้ได ้ดงันัน้ หำกบรษิทัฯ ใชอ้ำคำรดงักล่ำวโดยมไิดด้ ำเนินกำรแจง้ใหเ้จำ้พนักงำนทอ้งถิน่
ทรำบ จะต้องระวำงโทษจ ำคุกไม่เกนิ 3 เดอืนหรอืปรบัไม่เกนิ 60,000 บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั และยงัตอ้ง
ระวำงโทษปรบัอกีวนัละไม่เกนิ 10,000 บำทตลอดเวลำทีย่งัฝ่ำฝืนหรอืจนกว่ำจะไดป้ฏบิตัใิหถู้กตอ้ง 

2) ใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบกิจการน ้ามนั 

2.1 ใบอนุญำตประกอบกจิกำรคลงัน ้ำมนั 

ในกรณีที่บรษิัทฯ ไม่ได้รบัใบอนุญำตจะต้องระวำงโทษจ ำคุกไม่เกิน 2 ปีหรอืปรบัไม่เกิน 200,000 บำท
หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั 

2.2 ใบอนุญำตเป็นผูค้ำ้น ้ำมนั 

กำรไม่ไดร้บัใบอนุญำตเป็นผู้คำ้น ้ำมนัก่อนกำรประกอบกิจกำร จะต้องระวำงโทษจ ำคุกไม่เกนิ 1 ปี หรอื
ปรบัตัง้แต่ 300,000 บำท ถึง 3,000,000 บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั ทัง้นี้ หำกกำรกระท ำควำมผดิดงักล่ำว
เกิดจำกกำรสัง่กำรหรอืกำรกระท ำของกรรมกำร ผู้จดักำร หรอืบุคคลใดซึ่งรบัผิดชอบในกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทันัน้ หรอืในกรณีทีบุ่คคลดงักล่ำวมหีน้ำทีต่้องสัง่กำรหรอืกระท ำกำร และละเวน้ไม่สัง่กำรหรอืไม่
กระท ำกำรจนเป็นเหตุใหบ้รษิทันัน้กระท ำควำมผดิ ผูน้ัน้ตอ้งรบัโทษทีก่ ำหนดส ำหรบัควำมผดินัน้ ๆ ดว้ย 

3) ใบอนุญาตท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบกิจการท่าเรือและเรือ 

3.1 ใบอนุญำตใหป้ลูกสรำ้งสิง่ล่วงล ้ำล ำแม่น ้ำ 
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กำรปลูกสรำ้งหรอืสิง่อื่นใดโดยไม่ไดร้บัอนุญำต จะต้องระวำงโทษจ ำคุกไม่เกนิ 3 ปี หรอืปรบัโดยค ำนวณ
ตำมพืน้ทีข่องอำคำรหรอืสิง่อื่นใดในอตัรำไม่น้อยกว่ำตำรำงเมตรละ 1,000 บำท แต่ไม่เกนิตำรำงเมตรละ 
20,000 บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั และต้องระวำงโทษปรบัรำยวนั วนัละไม่เกนิตำรำงเมตรละ 20,000 บำท
ตลอดเวลำทีฝ่่ำฝืนค ำสัง่ของเจำ้ท่ำหรอืจนกว่ำจะไดป้ฏบิตัใิหถู้กตอ้ง 

3.2 ใบอนุญำตใชเ้รอื 

กำรใช้เรือดงักล่ำวโดยที่ไม่ได้รบัใบอนุญำตใช้เรือ หรือในกรณีที่ใช้เรือที่ใบอนุญำตใช้เรือสิ้นอำยุแล้ว 
จะต้องระวำงโทษปรบัไม่เกิน 10,000 บำท ในกำรนี้ เจ้ำท่ำยงัมีอ ำนำจในกำรสัง่ยึดใบอนุญำตใช้เรือ
ดงักล่ำวในก ำหนดระยะเวลำไม่เกนิ 6 เดอืน 

4) ใบอนุญาตประกอบกิจการเก่ียวกบัพลงังานควบคมุ 

4.1 ใบอนุญำตใหผ้ลติพลงังำนควบคุม 

ในกรณีทีบ่รษิทัประกอบกจิกำรเป็นผูผ้ลติพลงังำนควบคุมโดยไม่ไดร้บัอนุญำต จะตอ้งระวำงโทษจ ำคุกไม่
เกนิ 2 ปี หรอืปรบัไม่เกนิ 20,000 บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั ทัง้นี้ ในกรณีทีม่กีำรปลูกสรำ้งอำคำร หรอืกำร
ตัง้โรงงำนเพื่อประกอบกจิกำรพลงังำน บรษิทัจะตอ้งปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยโรงงำน กฎหมำยว่ำดว้ย
กำรควบคุมอำคำร กฎหมำยว่ำด้วยกำรผงัเมอืงหรอืกฎหมำยว่ำดว้ยกำรพฒันำและส่งเสรมิพลงังำน ให้
กำรอนุญำตตำมกฎหมำยว่ำดว้ยกำรนัน้เป็นอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรก ำกบักจิกำรพลงังำนดว้ย 

5) ใบอนุญาตท่ีส าคญัอ่ืน ๆ  

5.1 ใบอนุญำตประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำยต่อสุขภำพ  

กำรประกอบกจิกำรทีเ่ป็นอนัตรำยต่อสุขภำพโดยไม่ไดร้บัอนุญำต จะต้องระวำงโทษจ ำคุกไม่เกนิ 6 เดอืน
หรอืปรบัไม่เกนิ 50,000 บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั 

5.2 ใบอนุญำตใหเ้ททิง้หรอืระบำยน ้ำทิง้ลงสู่ล ำน ้ำสำธำรณะ 

ในกรณีที่บรษิทัไม่ได้รบัอนุญำต จะต้องระวำงโทษปรบัไม่เกิน 10,000 บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั และต้อง
ชดใชเ้งนิค่ำใชจ้่ำยทีต่อ้งเสยีในกำรขจดัสิง่เหล่ำนัน้ดว้ย 

อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทฯ มีแนวทำงติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมำยที่
เกี่ยวขอ้งต่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่ำกลุ่มบรษิัทฯ จะไม่ได้รบัผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงต่อ
ใบอนุญำตและกำรรบัรองต่ำง ๆ อย่ำงมนีัยส ำคญั รวมทัง้ บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรตดิตำมกำรขอใบอนุญำต และด ำเนินกำร
ขอและต่ออำยุใบอนุญำต รวมถึงกำรรบัรองต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัทฯ  ก่อนที่ใบอนุญำตและกำร
รบัรองต่ำง ๆ นัน้จะหมดอำยุประมำณ 1 - 3 เดอืน และ 6 เดอืนขึน้ไป ตำมแต่กรณี 

2.2.3.13 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของกลุ่ม
บริษทัฯ 

ในฐำนะผูพ้ฒันำ และผลติผลติภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) และผลติภณัฑ์พเิศษ (Specialty 
products) เช่น น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหม้อแปลง (Transformer Oil) กลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตำม
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มำตรฐำน ทีเ่กี่ยวขอ้ง ในเรื่องกำรด ำเนินกจิกำร กำรผลติ กำรบรรจุ กำรจดัเกบ็ และกำรขนส่ง เป็นต้น รวมทัง้บรษิทัฯ ต้อง
ปฏบิตัติำมกฎหมำยและกฎระเบยีบต่ำงๆ ซึง่รวมถงึกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น พ.ร.บ. น ้ำมนัเชือ้เพลงิ พ.ศ.2542 กฎกระทรวง
ควำมปลอดภยัในกำรขนส่งวตัถุอนัตรำยทำงถนน พ.ศ. 2558 เป็นตน้ โดยกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยและกฎระเบยีบดงักล่ำวอำจท ำ
ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มคีวำมรบัผดิทำงแพ่ง หรอือำจไดร้บัโทษทำงอำญำ รวมทัง้ กลุ่มบรษิทัฯ อำจตอ้งรบัผดิชอบค่ำใชจ้่ำยในส่วน
นี้ทัง้หมดหรอืบำงส่วน ไม่ว่ำจะเกิดจำกควำมผดิของกลุ่มบรษิทัฯ หรอืไม่กต็ำม กลุ่มบรษิทัฯ จงึมคี่ำใชจ้่ำยและคำดว่ำจะมี
ค่ำใชจ้่ำยต่อไปในอนำคตในกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและกฎระเบยีบดงักล่ำว โดยเฉพำะอย่ำงยิง่หำกมกีำรออกกฎระเบยีบ
ใหม่ และ/หรอืมกีำรเปลี่ยนแปลงกำรตคีวำมทำงกฎหมำยและกฎระเบยีบฉบบัเดมิทีใ่ชบ้ังคบัอยู่ใหเ้ขม้งวดมำกขึน้ ทัง้นี้ กำร
เปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์หล่อลื่น ของกลุ่มบรษิัทฯ 
เป็นปัจจยัหนึ่งซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัทฯ ในด้ำนต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยที่อำจเกิดขึ้นจำกกำร
ด ำเนินโครงกำรเพื่อด ำเนินกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องและเป็นไปตำมกฎระเบียบ ข้อบงัคบั และ
กฎหมำยทีเ่ปลีย่นแปลงไป ซึง่กำรเปลีย่นแปลงดงักล่ำวขึน้อยู่กบันโยบำยของทำงภำครฐั รวมถงึภำวะเศรษฐกจิของประเทศ
ในขณะนัน้ ดงันัน้ปัจจยัเหล่ำนี้อำจมผีลกระทบทำงลบต่อธุรกจิ กระแสเงนิสด ฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำส
ทำงธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั  

อย่ำงไรกต็ำม กลุ่มบรษิทัฯ มแีนวทำงในกำรศกึษำและตดิตำมกำรเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกบักฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และ
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งต่ำงๆ ทีอ่ำจเกดิขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยฝ่ำยทีเ่กีย่วขอ้งของกลุ่มบรษิทัฯ ในแต่ละประเดน็ เช่น ฝ่ำยบรหิำร 
ฝ่ำยบญัช ีและฝ่ำยกฎหมำย เป็นต้น เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกลุ่มบรษิทัฯ จะ
ไม่ได้รบัผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ อย่ำงมี
นัยส ำคญั และสำมำรถปรบัเปลี่ยนแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องและทนัต่อกำรเปลี่ยนแปลง
ดงักล่ำว โดยหน่วยงำนกฎหมำย มกีำรตดิตำมกำรเปลีย่นแปลงของกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั รวมถงึกฎหมำยต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
ซึ่งหำกมกีำรแกไ้ขเพิม่เตมิกฎหมำยดงักล่ำว ฝ่ำยกฎหมำยจะมกีำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงนัน้ใหผู้บ้รหิำร และหน่วยงำนที่
เกี่ยวขอ้งด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไข และน ำไปปฏบิตั ิเพื่อใหส้อดคล้องกบับทบญัญตัใินกฎหมำย และขอ้ก ำหนดเหล่ำนัน้ใน
ทุกครัง้ทีม่กีำรเปลีย่นแปลง 

2.2.3.14 ความเส่ียงเก่ียวกบัคณุภาพ ความปลอดภยัและความน่าเช่ือถือในสินค้าของกลุ่มบริษทัฯ  

คุณภำพ และควำมปลอดภยัของผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ เป็นปัจจยัส ำคญัทีผู่ป้ระกอบธุรกจิ และลูกคำ้ใหค้วำมส ำคญั 
ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงในกำรเกิดกำรปนเป้ือน หรือกำรเสื่อมคุณภำพของผลิตภัณฑ์ที่อำจเกิดขึ้นได้ในทุก
กระบวนกำรประกอบธุรกจิทีส่ ำคญั เช่น กำรจดัส่งวตัถุดบิ กำรจดัเกบ็วตัถุดบิ กำรผลติ กำรบรรจุ กำรจดัเกบ็สนิคำ้ และกำร
จดัส่งสนิค้ำ หรอืบรษิัทฯ อำจไม่สำมำรถรกัษำระบบกำรควบคุมคุณภำพให้มปีระสทิธภิำพ  ซึ่งอำจส่งผลกระทบอย่ำงมี
นัยส ำคญัต่อควำมน่ำเชื่อถอืของผลติภณัฑท์ัง้หมดของบรษิทัฯ หรอืส่งผลใหค้วำมตอ้งกำรสนิคำ้ของบรษิทัฯ  ลดลง หรอืกลุ่ม
บรษิทัฯ อำจถูกรอ้งเรยีนหรอืถูกฟ้องรอ้งเป็นครัง้ครำวในเรื่องคุณภำพของสนิคำ้ซึง่แมไ้ม่เป็นควำมจรงิ  แต่อำจสำมำรถสรำ้ง
ข่ำวในแงล่บต่อกลุ่มบรษิทัฯ ซึ่งส่งผลเสยีต่อชื่อเสยีงและยอดขำยสนิคำ้อนัอำจมผีลกระทบในทำงลบต่อธุรกจิ กระแสเงนิสด 
ฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และโอกำสทำงธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั  

อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบัคุณภำพของสนิคำ้เป็นอย่ำงมำก โดยด ำเนินกำรผลติตำมมำตรฐำนกำร
ควบคุมคุณภำพสนิคำ้อย่ำงเคร่งครดั รวมทัง้บรษิทัฯ ไดร้บัใบรบัรองกำรควบคุมคุณภำพส ำหรบัสนิคำ้ของบรษิทัฯ ทีส่ ำคญั
ของบรษิัทฯ ได้แก่ มำตรฐำนผลติภณัฑ์อุตสำหกรรม (มอก.) ASTM International Standard Worldwide (ASTM) สถำบนั
ปิโตรเลยีมแห่งอเมรกิำ (American Petroleum Institute : API) คณะกรรมำธกิำรระหว่ำงประเทศว่ำดว้ยมำตรฐำนสำขำอเิลก็
ทรอเทคนิกส์ (International Electro technical Commission : IEC)  เป็นต้น รวมทัง้ บรษิัทฯ ได้รบักำรรบัรองมำตรฐำนที่
เกี่ยวข้องกับกำรผลิตอื่นๆ เช่น กำรรบัรองระบบกำรบริหำรจดักำรสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)  กำรรบัรองระบบบริหำร
คุณภำพ (ISO 9001:2015) กำรรบัรองควำมปลอดภยัอำชวีอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (ISO 45001 : 2018)
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เป็นต้น และมีฝ่ำยควบคุมคุณภำพและฝ่ำยประกันคุณภำพ ที่มีหน้ำที่ในกำรตรวจสอบคุณภำพวตัถุดิบ และตรวจสอบ
คุณภำพสนิคำ้ในทุกขัน้ตอนกำรผลติ รวมทัง้ตรวจสอบสนิคำ้ก่อนจดัส่งลูกคำ้ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำสนิคำ้ของบรษิทัฯ มคีุณภำพ
ตำมมำตรฐำนทีก่ ำหนด รวมทัง้ บรษิทัฯ สนับสนุนกำรฝึกอบรมพนักงำนเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำพนักงำนของบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำม
แนวทำงและปฏิบัติตำมนโยบำยกำรควบคุมคุณภำพสินค้ำตำมขัน้ตอนต่ำง ๆ ตัง้แต่กระบวนกำรจัดเตรียมวัตถุดิบ 
กระบวนกำรผลติ และกระบวนกำรบรรจุและจดัเกบ็ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ เป็นตนั  

2.2.3.15 ความเส่ียงจากการท่ีบริษทัฯ อาจต้องมีความรบัผิดในกรณีท่ีมีอุบติัเหตุท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ีโรงงานผลิตของ
บริษทัฯ 

กำรประกอบกจิกำรโรงงำนผลติผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ตอ้งใชเ้ครื่องจกัรกลหนักซึง่อำจก่อใหเ้กดิอุบตัเิหตุทีเ่กิดขึน้
ในพื้นที่โรงงำนผลติของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ด้วยสภำพกำรประกอบกิจกำรของบรษิัทฯ ท ำให้บรษิัทฯ มคีวำมเสี่ยงทีเ่ครื่องจกัร
ท ำงำนบกพร่อง มปัีญหำดำ้นเทคนิคต่ำง ๆ รวมทัง้ควำมเสีย่งเกี่ยวกบักำรใชแ้ละกำรจดัเกบ็วัตถุไวไฟ และควำมผดิพลำด
ของมนุษย์ ซึ่งควำมเสีย่งดำ้นควำมปลอดภยัจำกกระบวนกำรกำรผลติและกำรด ำเนินงำนอำจเกิดจำกกำรจดักำร กำรผลติ 
และกำรขนส่ง วตัถุระเบดิ และวตัถุมพีษิ เนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ต้องขอ้งเกี่ยวกบักิจกรรมบำงอย่ำงซึ่งมี
ลกัษณะที่เป็นอนัตรำยโดยธรรมชำต ิท ำให้บรษิทัฯ ต้องเผชญิกบัควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินกำรหลำยประกำร ไม่ว่ำจะเป็น
อคัคภียั กำรรัว่ไหล กำรระเบดิ กำรปล่อยสำรพษิ หรอืเหตุกำรณ์อื่น ๆ ทีไ่ม่คำดคดิหรอืทีเ่ป็นอนัตรำย ซึ่งอำจก่อใหเ้กดิกำร
บำดเจ็บ กำรเสยีชวีติ ควำมเสยีหำยต่อทรพัย์สนิ ควำมเสยีหำยต่อสภำพแวดล้อม หรอืกำรหยุดชะงกัของกำรด ำเนินงำน 
รวมทัง้ บรษิทัฯ อำจต้องรบัผดิเพื่อควำมเสยีหำยอนัเกดิจำกกำรเสยีชวีติ ทรพัย์สนิเสยีหำย ค่ำใชจ้่ำยในกำรรกัษำพยำบำล 
กำรจ่ำยเงนิในกรณีพนักงำนลำพกัเพื่อรกัษำพยำบำล ค่ำปรบั และบทลงโทษต่ำง ๆ ในกรณีทีอ่ำจมกีำรละเมดิกฎหมำยและ
กฎระเบยีบทีใ่ชบ้งัคบั ซึง่อำจส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และอำจส่งผลกระทบ
ในทำงลบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

อย่ำงไรกต็ำม บรษิัทฯ มมีำตรกำรดำ้นกำรรกัษำควำมปลอดภยั และมำตรกำรควบคุมต่ำง ๆ เพื่อให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและกฎระเบยีบ รวมทัง้ แนวปฏบิตัซิึง่ไดร้บักำรยอมรบัทัว่ไปภำยในอุตสำหกรรมทีบ่รษิทัฯ ประกอบธุรกจิ ตลอดจน 
กำรประเมนิควำมเสี่ยงกำรด ำเนินงำนในโรงงำนและกระบวนกำรผลติ และจดัใหม้แีผนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง โดย
ครอบคลุมทัง้แผนงำนเพื่อลดและควบคุมควำมเสีย่ง ตลอดจนบรษิทัฯ จดัใหม้กีำรฝึกอบรมดำ้นสุขภำพและควำมปลอดภยั
ขัน้สูงซึ่งสอดคล้องกับกฎระเบียบและข้อบังคบัต่ำง ๆ เช่น กำรอบรมหลักสูตรดบัเพลิงขัน้ต้น (Basic Fire) กำรอบรม
หลักสูตรดับเพลิงขัน้ก้ำวหน้ำ (Advance Fire Fighting) รวมถึงกำรฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำบริษัทฯ มี
แนวทำงในกำรจดักำรควำมเสีย่งดงักล่ำว  

2.2.3.16 ความเส่ียงจากการท่ีกรมธรรม์ประกนัภยัทรพัย์สินของกลุ่มบริษัทฯ อาจไม่ครอบคลุมความเส่ียงจาก
ความเสียหายของกลุ่มบริษทัฯ ได้ทัง้หมด  

กำรประกอบกจิกำรของกลุ่มบรษิทัฯ อำจมีควำมเสีย่งทีเ่กดิขึน้จำกกระบวนกำรผลติ กำรขนส่ง และกำรด ำเนินงำน
ต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงควำมเสี่ยงภยัที่เกิดจำกเหตุระเบดิ อคัคภียั ภยัธรรมชำติและหำยนะอื่นๆ อุบตัิเหตุ กำรก่อกำรร้ำย และ
ควำมไม่สงบทีเ่กดิจำกขอ้พพิำทดำ้นแรงงำน ซึง่ควำมเสีย่งเหล่ำน้ีอำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำย หรอืท ำลำยทรพัยส์นิของกลุ่ม
บรษิทัฯ ซึง่อำจเป็นผลใหก้ำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ มขีอ้จ ำกดัหรอืตอ้งถูกระงบัหรอืหยุดชะงกั แมว้่ำกลุ่มบรษิทัฯ จะมี
นโยบำยประกนัภยัที่เกี่ยวเนื่องกบักำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิทัฯ เพื่อลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้จำกควำมสูญเสียและ
ควำมเสยีหำยทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทรพัย์สนิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ อย่ำงไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ยงัคงมคีวำมเสีย่งจำกกำรทีก่รมธรรม์
ประกนัภยัของกลุ่มบรษิทัฯ อำจไม่ครอบคลุมควำมเสีย่งจำกควำมเสยีหำยของกลุ่มบรษิทัฯ ไดท้ัง้หมด เช่น  ควำมเสยีหำย
จำกกำรก่อกำรร้ำย ควำมเสียหำยจำกน ้ำท่วม หรือในกรณีที่มูลค่ำควำมเสียหำยมีจ ำนวนมำกกว่ำจ ำนวนประกันภัย
นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ อำจมคีวำมเสีย่งทีไ่ม่สำมำรถต่อกรมธรรมป์ระกนัภยัไดใ้นรำคำทีเ่หมำะสมหำกรำคำของกรมธรรม์
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ปรบัตวัสูงขึน้ หรอือำจไม่สำมำรถต่อกรมธรรม์ไดเ้ลย ซึ่งทัง้หมดอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะ
กำรเงนิของกลุ่มบรษิทัฯ อย่ำงมนีัยส ำคญั  

อย่ำงไรกต็ำม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ประกนัภยัของกลุ่มบรษิทัฯ ครอบคลุมควำมเสยีหำยประมำณ 7,637.8 
ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วยทุนประกันทรัพย์สิน 2,440.6 ล้ำนบำท และทุนประกันสินค้ำคงเหลือ 5,197.2 ซึ่งครอบคลุม
ประมำณรอ้ยละ 165.5 ของมูลค่ำสนิคำ้คงเหลอื และทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ของกลุ่มบรษิทัฯ (โปรดพจิำรณำรำยละเอียด
เพิม่เติมในส่วนที่ 2.2 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน หวัขอ้ที่ 1.2.16 ทรพัย์สนิที่ใช้ประกอบธุรกิจ) ซึ่งบรษิัทฯ 
พจิำรณำแลว้ว่ำมลูค่ำวงเงนิคุม้ครองจำกกรมธรรมใ์นปัจจุบนัของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวำมเพยีงพอและเหมำะสม 

2.2.4 ความเส่ียงในการเสนอขายหลกัทรพัย ์

2.2.4.1 ความเส่ียงจากการท่ีผู้ถือหุ้นเดิมของบริษทัฯ อาจมีการขายหุ้นของบริษทัฯ ในอนาคต ซ่ึงอาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อราคาซื้อขายหุ้นของบริษทัฯ  

ภำยใตก้ฎเกณฑท์ีอ่อกโดยตลำดหลกัทรพัยฯ์ หุน้ของบรษิทัฯ ที่เป็น Strategic รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 55.00 ของ
ทุนช ำระแลว้ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้  ไม่อำจขำยไดเ้ป็นระยะเวลำ 1 ปีนับแต่วนัทีเ่ริม่ท ำกำรซื้อขำย
หุ้นของบรษิัทฯ ในตลำดหลกัทรพัย์ฯ อย่ำงไรก็ด ีหุ้นของบรษิัทฯ ที่ถูกห้ำมขำยขำ้งต้นอำจขำยได้หลงัจำกทีค่รบก ำหนด
ระยะเวลำ 6 เดอืนแรกนับจำกเริม่ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัย์ฯ ในสดัส่วนไม่เกนิร้อยละ 25.00 ของจ ำนวนหุน้ทีถู่ก
ห้ำมขำย และหุ้นสดัส่วนที่เหลอืซึ่งคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 75.00 ของจ ำนวนหุน้ทีถู่กหำ้มขำยขำ้งต้นจะสำมำรถเริม่ขำยได้
ภำยหลงัจำกทีค่รบก ำหนดระยะเวลำ 12 เดอืนแรกนับจำกวนัทีเ่ริม่ท ำกำรซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

ทัง้นี้ นอกจำกกำรหำ้มขำยหุน้ตำมเงื่อนไขและระยะเวลำที่ก ำหนดในขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เรื่อง กำรรบัหุน้สำมญัหรอืหุน้บุรมิสทิธเิป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีน พ.ศ. 2558 (Regulatory Lock-up) ผูถ้อืหุน้เดมิทีเ่หลอืทุก
รำย (ซึง่ไม่รวมถงึกลุ่มผูซ้ื้อ) ตกลงทีจ่ะเขำ้ท ำหนังสอืขอ้ตกลงกบัผูจ้ดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย โดยตก
ลงทีจ่ะจ ำกดัสทิธขิองตนว่ำจะไม่จ ำน ำ จ ำนอง ก่อภำระผูกพนั ขำยหรอืจ ำหน่ำยจ่ำยโอนหุน้ของตนใหแ้ก่บุคคลอื่นใดในช่วง
ระยะเวลำ 6 เดอืน นับแต่วนัทีหุ่น้ของบรษิทัฯ เริม่ท ำกำรซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์ และสำมำรถขำยหุน้ทัง้หมดไดเ้มื่อครบ
ก ำหนดระยะเวลำ 6 เดอืน อีกทัง้ กลุ่มผู้ซื้อ (กลุ่มผู้ซื้อจะซื้อหุ้นจำกครอบครวันำยสมภพ ติงธนำธกิุล โดยครอบครวันำย
สมภพ ตงิธนำธกิุล จะขำยหุน้ของบรษิทัฯ ใหแ้ก่กลุ่มผูซ้ื้อซึ่งกลุ่มผูซ้ื้อดงักล่ำวไม่ไดเ้ป็นบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัครอบครวันำย
สมภพ หรอืผู้ถือหุ้นอื่นของบรษิทัฯ แต่อย่ำงใด จ ำนวนทัง้หมด 102,900,000 หุ้น หรอืคดิเป็นร้อยละ 7.35 ของจ ำนวนหุน้
ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก) ยงัตกลงจะไม่โอน ขำย หรอืจ ำหน่ำย
ไปดว้ยประกำรใดซึ่งหุน้ตำมสญัญำทีต่นถอือยู่ใหแ้ก่บุคคลใด ๆ ในระยะเวลำ 1 เดอืนนับจำกวนัท ำกำรซื้อขำยเสรจ็สมบูรณ์ 
อนึ่ง ส ำหรบักรรมกำร และ/หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ทีไ่ดร้บัจดัสรรหุน้ในกำรเสนอขำยหุน้เพิม่ทุนในครัง้นี้มแีนวทำงในกำร
จะไม่โอน ขำย หรอืจ ำหน่ำยไปดว้ยประกำรใดซึ่งหุ้นตำมสญัญำทีต่นถืออยู่ใหแ้ก่บุคคลใด ๆ ในระยะเวลำ 1 เดอืนนับจำก
วนัทีเ่ริม่ท ำกำรซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ในตลำดหลกัทรพัยฯ์ เช่นกนั  

ทัง้นี้ ภำยหลงัจำกระยะเวลำทีร่ะบุไวข้ำ้งตน้ หุน้ทีถู่กสัง่หำ้มซื้อขำยจะสำมำรถซื้อขำยไดโ้ดยอสิระในเวลำใด ๆ  ทัง้นี้ 
หำกมีกำรขำยหุ้นของบริษัทฯ ในจ ำนวนที่มีนัยส ำคัญโดยผู้ถือหุ้น กรรมกำร และ/หรือผู้บริหำรของบริษัทฯ หรือกำร
คำดกำรณ์ว่ำจะมกีำรขำยหุน้ในจ ำนวนทีม่นีัยส ำคญัอำจส่งผลกระทบทำงลบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อรำคำซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ 
บรษิทัฯ ไม่สำมำรถคำดกำรณ์ถงึผลกระทบในทำงลบต่อรำคำตลำดของหุน้ของบรษิทัฯ ณ ช่วงเวลำนัน้ ๆ จำกกำรขำยหุน้ที่
จะเกดิขึน้ในอนำคตหรอืกำรมหีุน้ของบรษิทัฯ จ ำนวนมำกทีพ่รอ้มขำยในอนำคตได ้(หำกม)ี กำรขำยหุน้จ ำนวนมำกในตลำด
รองภำยหลงักำรเสนอขำยครัง้นี้ หรอืกำรคำดกำรณ์ว่ำจะมกีำรขำยหุน้ดงักล่ำว อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อรำคำตลำดของ
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หุน้ของบรษิทัฯ ในตลำดหลกัทรพัย์ฯ กำรขำยหุน้ดงักล่ำวยงัอำจท ำใหบ้รษิทัฯ ระดมทุนโดยกำรออกตรำสำรทุนในช่วงเวลำ
และโดยใชร้ำคำทีบ่รษิทัฯ พจิำรณำเหน็ว่ำสมควรไดย้ำกขึน้ 

2.2.4.2 ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทฯ อยู่ระหว่างการยื่นค าขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเข้าเป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

บรษิทัฯ มคีวำมประสงคจ์ะเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนในครัง้นี้ก่อนทีจ่ะไดร้บัทรำบผลกำรพจิำรณำของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ เกีย่วกบักำรน ำหุน้สำมญัของบรษิทัฯ เขำ้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อท ำกำรซื้อขำยใน
ตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ยื่นค ำขออนุญำตน ำหลกัทรพัย์เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว เมื่อวนัที่ 9 
สงิหำคม 2565 และบรษิทัหลกัทรพัย์ บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) ในฐำนะทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ และบรษิทัหลกัทรพัย์ กสกิร
ไทย จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทหลกัทรพัย์ ซีจเีอส-ซีไอเอ็มบ ี(ประเทศไทย) จ ำกดั ซึ่งเป็นผู้จดักำรกำรจดัจ ำหน่ำยและ
รบัประกนักำรจ ำหน่ำยไดพ้จิำรณำคุณสมบตัขิองบรษิทัฯ ในเบื้องต้นแล้วเหน็ว่ำ บรษิทัฯ มคีุณสมบตัคิรบถ้วนทีส่ำมำรถจด
ทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ ไดต้ำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เรื่อง กำรรบัหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์
ฯ ยกเวน้คุณสมบตั ิเรื่อง กำรกระจำยกำรถอืหุน้ใหแ้ก่นักลงทุนรำยย่อย ซึ่งบรษิทัฯ จะต้องมผีูถ้อืหุน้สำมญัรำยย่อยไม่น้อย
กว่ำ 1,000 รำย และจะต้องถือหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่ำร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแล้ว ซึ่งขึ้นอยู่กบัผลของกำร
เสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชน ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึยังคงมคีวำมไม่แน่นอนในกำรทีจ่ะไดร้บัอนุญำตจำกตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
ใหหุ้น้สำมญัของบรษิทัฯ เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ ผูล้งทุนจงึอำจมคีวำมเสีย่งเกี่ยวกบัสภำพคล่องใน
กำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ในตลำดรอง และอำจไม่ได้รบัผลตอบแทนจำกกำรจ ำหน่ำยหลกัทรพัย์ ได้ตำมรำคำที่
คำดกำรณ์ไว ้หำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถกระจำยหุน้ไดค้รบถ้วนตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ซึ่งจะท ำใหบ้รษิทัฯ มี
คุณสมบตัไิม่ครบถว้นตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรพัยฯ์ อย่ำงไรกต็ำม ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิคำดว่ำ ภำยหลงักำรเสนอขำย
หุน้ในครัง้นี้แลว้เสรจ็ บรษิทัฯ จะมกีำรกระจำยกำรถอืหุน้รำยย่อยครบถว้นตำมเกณฑท์ีก่ ำหนดดงักล่ำวขำ้งตน้ได้ 

2.2.4.3 ราคาหุ้นสามญัของบริษทัฯ อาจมีความผนัผวนซ่ึงก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมีนัยส าคญัต่อผู้ลงทุนท่ีซื้อหุ้น
สามญัของบริษทัฯ ในการเสนอขายหุ้นครัง้น้ี 

รำคำหุน้สำมญัของบรษิทัฯ ภำยหลงัจำกกำรเสนอขำยหุน้ครัง้นี้อำจขึน้ลงอย่ำงผนัผวน ทัง้นี้ ขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำย
ประกำรทีบ่รษิทัฯ อำจไม่สำมำรถควบคุมได ้ซึง่ไดแ้ก่ 

- นักวเิครำะห์เปลี่ยนแปลงประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และค ำแนะน ำใหซ้ื้อหรอืขำยหุน้สำมญั
ของบรษิทัฯ 

- ภำวะเศรษฐกจิ ตลำดทุน และกำรเมอืงทัง้ในและต่ำงประเทศ 

- ควำมแตกต่ำงระหว่ำงผลประกอบกำรทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนที่แท้จริงกับผลประกอบกำรทำง
กำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนทีผู่ล้งทุนและนักวเิครำะหค์ำดหวงั 

- ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ และควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้ 

- กำรขำยหรอืจะขำยหุน้เป็นจ ำนวนมำกของผูถ้อืหุน้ปัจจุบนั 

- กำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขต่ำง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่ออุตสำหกรรม สภำพเศรษฐกจิโดยทัว่ไปหรอืบรรยำกำศใน
ตลำดหุน้หรอืเหตุกำรณ์หรอืปัจจยัอื่น ๆ 
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- กำรเปลีย่นแปลงกฎระเบยีบและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

- กำรประกำศขอ้มลูของบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกบับรษิทัฯ 

- กำรเปลี่ยนแปลงกำรประเมนิมูลค่ำตลำดและรำคำหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ ซึ่งด ำเนิน
ธุรกจิคลำ้ยคลงึกบับรษิทัฯ 

- ควำมผนัผวนของตรำสำรหนี้ และตรำสำรทุนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

- คดคีวำมฟ้องรอ้ง 

- ภยัธรรมชำต ิ

- ควำมเสีย่งอื่น ๆ ทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

ปัจจยัต่ำง ๆ ขำ้งตน้รวมทัง้ปัจจยัอื่น ๆ อำจส่งผลใหร้ำคำตลำดและควำมตอ้งกำรซื้อหุน้สำมญัของบรษิทัฯ มคีวำม
ผนัผวนสูง ซึ่งอำจจ ำกดัหรอืขดัขวำงมใิหผู้้ลงทุนสำมำรถขำยหุน้สำมญัของบรษิัทฯ ได้ในรำคำที่เหมำะสม และอำจส่งผล
กระทบในทำงลบต่อสภำพคล่องของหุน้สำมญัของบรษิทัฯ นอกจำกนี้ ในอดตีทีผ่่ำนมำในบำงประเทศเมื่อรำคำตลำดของหุน้
มคีวำมผนัผวน ผูถ้อืหุน้อำจรวมตวักนัเพื่อฟ้องรอ้งด ำเนินคดแีบบกลุ่มกบับรษิทัฯ ซึง่ในกำรต่อสูค้ดนีัน้ บรษิทัฯ อำจตอ้งเสยี
ค่ำใช้จ่ำยเป็นจ ำนวนมำกและหำกผลของคดีมกีำรชี้ขำดไปในทำงที่ไม่เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ บริษัทฯ อำจต้องช ำระ
ค่ำเสยีหำยเป็นจ ำนวนมำก และกำรต่อสูค้ดเีช่นนี้ใชเ้วลำนำนจงึอำจเบี่ยงเบนควำมสนใจและเวลำของผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 
ไปจำกกำรด ำเนินธุรกจิปกต ิ

2.2.4.4 ความเส่ียงจากการบริษทัฯ ไม่เคยเสนอขายหุ้นของบริษทัฯ ให้กบัประชาชนมาก่อน และการซื้อขายหุ้น
ของบริษทัฯ อาจมีปริมาณการซื้อขายในตลาดรองท่ีไม่สูง หรือไม่สามารถรกัษาปริมาณการซื้อขายให้อยู่
ในระดบัสูงได้ 

ก่อนกำรเสนอขำยหุน้ในครัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่เคยเสนอขำยหุน้ใหก้บัประชำชนมำก่อน และบรษิทัฯ ไม่สำมำรถรบัรอง
ไดว้่ำหุน้ของบรษิทัฯ จะมปีรมิำณกำรซื้อขำยในตลำดรองทีส่งูหรอืไม่ หำกหุน้ของบรษิทัฯ มปีรมิำณกำรซื้อขำยในตลำดรองที่
ไม่สูง ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ในครัง้นี้ รำคำหุน้และสภำพคล่องของหุน้ของบรษิทัฯ ย่อมไดร้บัผลกระทบในทำงลบอย่ำงมี
นัยส ำคญั รำคำหุน้ทีจ่ะเสนอขำยต่อประชำชนเป็นครัง้แรกในครัง้นี้ ถูกก ำหนดขึน้จำกกำรเจรจำระหว่ำงบรษิทัฯ กบัผูจ้ดักำร
กำรจดัจ ำหน่ำยและรบัประกนักำรจ ำหน่ำย ซึ่งไม่มคีวำมสมัพนัธ์กบัรำคำตลำดภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ในครัง้นี้ โดยรำคำ
หุ้นของบรษิัทฯ ในตลำดหลกัทรพัย์ฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นในครัง้นี้อำจผนัผวนเนื่องมำจำกปัจจยัหลำยประกำร ซึ่ง
รวมถงึแต่ไม่จ ำกดัเพยีง ควำมผนัผวนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ และตลำดหลกัทรพัยท์ัว่โลก กำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำร
ของบริษัทฯ ผลประกอบกำรของผู้ประกอบกำรรำยอื่น รำยงำนในทำงลบของสื่อที่เกี่ยวกับบริษัทฯ หรืออุตสำหกรรม
โดยทัว่ไป กำรคำดกำรณ์ผลประกอบกำรของบรษิทัฯ หรอืค ำแนะน ำของนักวเิครำะห์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป พฒันำกำรทีส่ ำคญั
ของนโยบำยกำรเปิดเสรทีำงเศรษฐกจิและกำรลดจ ำนวนกฎระเบยีบของประเทศไทย และพฒันำกำรทีส่ ำคญัของนโยบำย
ทำงกำรคลงัของประเทศไทย 

หำกรำคำซื้อขำยของหุน้ของบรษิทัฯ ผนัผวนหลงัจำกกำรเสนอขำยหุน้ในครัง้นี้ ผูล้งทุนอำจสญูเสยีเงนิลงทุนจ ำนวน
มำกหรอืทัง้หมด ณ วนัทีข่องเอกสำรฉบบันี้ หุน้ของบรษิทัฯ ไม่เคยมกีำรซื้อขำยในตลำดรอง ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ใน
ครัง้นี้ บรษิทัฯ คำดว่ำจะน ำหุน้ของบรษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนเพื่อซื้อขำยในตลำดหลกัทรพัยฯ์ และบรษิทัฯ ไม่สำมำรถรบัรองได้
ว่ำหุน้ของบรษิทัฯ จะมปีรมิำณกำรซื้อขำยในตลำดรองทีสู่ง หรอืจะสำมำรถรกัษำปรมิำณกำรซื้อขำยใหอ้ยู่ในระดบัสูงได ้ ผู้
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ลงทุนอำจไม่สำมำรถขำยหุน้ของบรษิทัฯ ณ รำคำซื้อขำยล่ำสุดไดใ้นทนัท ีหำกตลำดไม่ไดม้ปีรมิำณกำรซื้อขำยหุน้ของบรษิทั
ฯ ทีส่งู 

2.2.4.5 ความเส่ียงกรณีกฎหมายไทยและข้อบงัคบัของบริษัทฯ มีข้อจ ากดัการถือหุ้นของชาวต่างชาติ ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบต่อสภาพคล่องและราคาตลาดของหุ้นบริษทัฯ 

ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ จ ำกดัสดัส่วนกำรเป็นเจำ้ของหุน้ทีจ่ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดในบรษิทัฯ ของชำวต่ำงชำตไิวท้ี่

ร้อยละ 49 นอกจำกนี้ ควำมเป็นเจำ้ของหุน้ของชำวต่ำงชำตยิงัถูกจ ำกดัไวโ้ดยกฎหมำยไทย ดงันัน้ สภำพคล่องและรำคำ

ตลำดของหุน้สำมญัของบรษิทัฯ อำจไดร้บัผลกระทบในทำงลบ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ เมื่อกำรถอืหุน้ของชำวต่ำงชำตเิพิม่ขึน้ถงึ

เพดำนทีก่ ำหนดไว ้ผูถ้อืหุน้ชำวไทยอำจไม่สำมำรถโอนหุน้ของตนใหบุ้คคลอื่นซึง่มไิดม้สีญัชำตไิทย นอกจำกนี้ ผูถ้อืหุน้ ผูซ้ื้อ

หุน้ ผูข้ำยหุน้ ซึง่มไิดม้สีญัชำตไิทย มอิำจทรำบล่วงหน้ำว่ำหุน้นัน้จะตกอยู่ในขอ้จ ำกดัสดัส่วนกำรถอืหุน้ของชำวต่ำงชำต ิและ

หุน้นัน้จะสำมำรถจดทะเบยีนในนำมของผูซ้ื้อไดห้รอืไม่ หรอืนำยทะเบยีนจะปฏิเสธกำรจดแจง้กำรโอนหุน้เช่นว่ำนัน้หรอืไม่ 

2.2.4.6 ความเส่ียงของผู้ถือหุ้นสามญัท่ีมีถ่ินท่ีอยู่นอกประเทศไทยของบริษทัฯ อาจไม่สามารถเสนอสิทธิในการ
จองซื้อตราสารไดใ้นอนาคต  

 แม้บรษิัทมหำชนจ ำกดัไม่จ ำเป็นต้องเสนอสทิธใินกำรซื้อหุ้นสำมญัเพิม่ทุนแก่ผู้ถือหุน้เดมิก่อนเมื่อมกีำรออกหุน้
สำมญัเพิม่ทุน แต่บรษิทัมหำชนจ ำกดักม็กีำรออกตรำสำรต่ำง ๆ รวมถงึหุน้สำมญัเพิม่ทุน และตรำสำรประเภทอื่นทีอ่อกโดย
บรษิทั เช่น ใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้ (Warrant) หรอืใบแสดงสทิธใินกำรซื้อหุน้เพิม่ทุนทีโ่อนสทิธไิด ้(TSR) หรอืหุน้กู้
แปลงสภำพเป็นครัง้ครำวโดยจดัสรรใหก้บัผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ เสนอหรอืใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้
สำมญัในกำรเพิม่ทุนหรอืสทิธใิด ๆ ในรปูแบบใด ๆ บรษิทัฯ มสีทิธใิช้ดุลยพนิิจในกำรด ำเนินกำรเสนอขำยตรำสำรดงักล่ำวแก่
ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ อำจไม่เสนอสิทธิในกำรจองซื้อตรำสำรดังกล่ำวแก่ผู้ถือหุ้นสำมัญที่มี ถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทย 
นอกจำกนี้ ภำยใต้กฎหมำยทีใ่ชบ้งัคบั บรษิทัฯ อำจถูกหำ้มมใิหเ้สนอขำยตรำสำรดงักล่ำวแก่ผูถ้อืหุน้ในบำงประเทศ เวน้แต่
ไดด้ ำเนินกำรปฏบิตัติำมขัน้ตอนทีเ่กี่ยวขอ้ง ตวัอย่ำงเช่น บรษิทัฯ ไม่อำจเสนอสทิธดิงักล่ำวแก่ผูถ้อืหุน้สำมญัทีม่สีถำนะเป็น
บุคคลอเมริกัน (U.S. person) ตำมควำมหมำยตำมกฎ Regulation S ภำยใต้พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ของประเทศ
สหรฐัอเมรกิำ ค.ศ. 1933 (รวมทัง้ทีม่กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) เวน้แต่ (ก) มแีบบแสดงรำยกำรขอ้มูลกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ทีม่ ี
ผลใช้บงัคบัภำยใต้พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์ของประเทศสหรฐัอเมรกิำดงักล่ำว หรอื (ข) เป็นกำรเสนอขำยสทิธดิงักล่ำว
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ตำมขอ้ยกเวน้ภำยใตพ้ระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์ของประเทศสหรฐัอเมรกิำ กำรปฏบิตัติำมกฎหมำยหลกัทรพัย์
หรอืขอ้ก ำหนดของกฎเกณฑอ์ื่นในบำงประเทศอำจท ำใหผู้ล้งทุนไม่สำมำรถใชส้ทิธใินกำรซื้อตรำสำรตำมสดัส่วนได ้ ซึ่งอำจ
ลดสดัส่วนกำรถอืหุน้ของนักลงทุนดงักล่ำว ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มหีน้ำทีต่้องด ำเนินกำรยื่นขอจดทะเบยีนหุน้สำมญัของบรษิทัฯ 
ในประเทศใด ๆ เพื่อใหผู้ล้งทุนต่ำงชำตสิำมำรถใชส้ทิธใินกำรซื้อหุน้สำมญัเพิม่ทุนตำมสดัส่วนในอนำคต 
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3. การขบัเคลื่อนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

กลุ่มบรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิอยู่ภำยใต้กรอบของธรรมำภบิำลทีด่มีคีวำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได ้โดยมคีวำม
มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำธุรกจิควบคู่ไปกบักำรสรำ้งสมดุลทำงเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ตัง้มัน่ทีจ่ะด ำรงตน
ให้เป็นบรษิัทฯ ที่เป็นแบบอย่ำงที่ดขีองสงัคม (Good Corporate Citizen) ในกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยัง่ยนืภำยใต้
ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities) บนพืน้ฐำนของจรยิธรรมและหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี
รวมทัง้สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพโดยค ำนึงถงึผลกระทบในกำรด ำเนินธุรกจิทีม่ตี่อผูท้ีม่ ี
ส่วนเกีย่วขอ้งกบักลุ่มบรษิทัฯ ในทุกดำ้น บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท ำนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในดำ้นต่ำง ๆ ดงันี้  

1) กำรประกอบกจิกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 

2) กำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั 

3) กำรเคำรพสทิธมินุษยชน 

4) กำรปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

5) ควำมรบัผดิชอบต่อลูกคำ้ 

6) กำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้ม 

7) กำรร่วมพฒันำชุมชนหรอืสงัคม 

8) กำรมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนทีม่คีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม
และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(โปรดพจิารณานโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ
และจรรยาบรรณธุรกจิ” – “นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม”) 
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3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดค้ ำนึงถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ตลอดจนใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบรหิำรจดักำรควำมยัง่ยนืของกจิกรรมตลอด
ห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ โดยห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ไดแ้ก่ กำรวจิยัและพฒันำผลติภณัฑ์ กำรจดัซื้อจดัหำ
วตัถุุดบิ กระบวนกำรผลติ กำรบรหิำรคลงัสนิคำ้และกำรขนส่ง กำรตลำดและกำรขำย และกำรใหบ้รกิำรลูกคำ้ รวมถงึกจิกรรม
สนับสนุน ไดแ้ก่ กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลและกำรพฒันำเทคโนโลย ีโดยกจิกรรมต่ำง ๆ ในห่วงโซ่คุณค่ำมรีำยละเอยีดดงันี้ 

กิจกรรม รายละเอียด 
กิจกรรมหลกั 
1. กำรวจิยัและพฒันำผลติภณัฑ์ • ศึกษำและพฒันำผลิตภณัฑ์เพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

และตอบสนองต่อเทคโนโลยใีนอนำคตทีก่ ำลงัเปลีย่นไป รวมถงึผลติภณัฑท์ี่
เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มเพื่อกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื 

2. กำรจดัซื้อจดัหำวตัถุดบิ • จดัหำวตัถุดบิทีม่คีุณภำพจำกผู้จ ำหน่ำยหลำยรำย เพื่อลดควำมเสี่ยงจำก
กำรพึง่พงิผูจ้ดัหำวตัถุดบิเพยีงรำยใดรำยหนึ่ง 

• จดัหำและบรหิำรปรมิำณวตัถุดบิใหส้อดคล้องและเพยีงพอกบัแผนกำรผลติ
ตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

3. กระบวนกำรผลติ • ผลติสนิคำ้ทีม่คีุณภำพและไดม้ำตรฐำนในระดบัสำกล 
• พฒันำกระบวนกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย

ค ำนึงถงึควำมปลอดภยัและอำชวีอนำมยัเป็นหลกั 
4. กำรบรหิำรคลงัสนิคำ้และกำรขนส่ง • จดัเกบ็สนิคำ้อย่ำงปลอดภยั ไม่สญูหำย ในสถำนทีท่ีเ่หมำะสม โดยสำมำรถ

รกัษำคุณภำพของสนิคำ้ใหอ้ยู่ในสภำพทีส่มบูรณ์ พรอ้มใชง้ำน 
• จดัส่งสนิคำ้อย่ำงมคีุณภำพ โดยเน้นในดำ้นควำมถูกตอ้ง ครบถว้น และตรง

เวลำ 
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กิจกรรม รายละเอียด 
5. กำรตลำดและกำรขำย • วำงแผนกำรตลำดทีเ่หมำะสม ส ำหรบัตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ 

• ศกึษำและตดิตำมแนวโน้มพฤตกิรรมของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 
6. กำรใหบ้รกิำรลูกคำ้ • จัดให้มีระบบบริกำรลูกค้ำที่รวดเร็วและมีประสิทธิภำพ เช่น กำรให้

ค ำปรึกษำด้ำนเทคนิคของผลิตภัณฑ์ สูตรกำรผลิต กำรออกแบบบรรจุ
ภณัฑ ์เป็นตน้ 

• จดัใหม้ชี่องทำงใหลู้กคำ้สำมำรถแจง้ปัญหำสนิคำ้และบรกิำรทีไ่ม่เหมำะสม 
• ตดิตำมวดัผลควำมพงึพอใจของลูกคำ้หลงักำรขำย 

กิจกรรมสนับสนุน 
1. กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล • จดัหำ รกัษำ และพฒันำบุคลำกรที่มีคุณสมบตัิและมีควำมสำมำรถด้วย

ทัศนคติที่ตรงกับค่ำนิยมองค์กรของบริษัทฯ โดยให้ควำมส ำคัญกับ
ค่ำตอบแทน สวสัดกิำร และสวสัดภิำพของพนักงำน 

• จดัใหม้กีำรฝึกอบรมเพื่อพฒันำบุคลำกรในดำ้นต่ำง ๆ เช่น ดำ้นสมรรถนะ
หลัก  (Core Competency) สมรรถนะด้ำนกำรบริหำร  (Managerial 
Competency) และสมรรถนะเชงิเทคนิค (Technical Competency) เป็นตน้ 

2. กำรพฒันำเทคโนโลย ี • น ำเทคโนโลยเีขำ้มำปรบัใช ้เพื่อก่อใหเ้กดิกำรท ำงำนทีป่ระสทิธภิำพมำกขึน้ 
เช่น ระบบบรหิำรจดักำรทรพัยำกร (Enterprise Resource Planning หรอื 
ERP) ด้ ว ย  Microsoft Dynamics AX และ ร ะบบบริห ำ รคลัง สิน ค้ ำ 
(Warehouse Management System หรอื WMS) เป็นตน้ 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าธรุกิจ 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้ดักลุ่มผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิทัฯ ซึ่งมคีวำมสมัพนัธก์บัห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกจิ
และก ำหนดเป็นแนวปฏบิตัใินกำรตอบสนองควำมควำมคำดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีดงันี้ 
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กลุ่มผู้มส่ีวนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มส่ีวนไดเ้สีย 
การตอบสนองความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้

เสีย 
ผู้มีส่วนได้เสียภายในองคก์ร 
ผู้ถือหุ้น - มกีำรปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นที่เป็นธรรมและเท่ำ

เทยีม 
- มกีำรเปิดเผยขอ้มลูทีถู่กต้อง ครบถ้วน และ
ทนัต่อเหตุกำรณ์ 

- มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  รวมถึงกำร
ต่อตำ้นกำรทุจรติและคอรร์ปัชนั 

- มีผลกำรด ำเนินงำนที่ดีและกำรเติบโตทำง
ธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื รวมถงึ 

- มกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งในกำรด ำเนิน
ธุรกจิ 

 

- มกีำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
- เปิดเผยขอ้มูลดว้ยควำมโปร่งใสและเชื่อถอืไดต้่อ
ผูถ้อืหุน้ 

- ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีบรรษัทภิบำล ด้วยควำม
โปร่งใสและมีประสิทธิภำพ ภำยใต้นโยบำย
เกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและหลัก
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ 

- สรำ้งผลกำรด ำเนินงำนทีด่แีละกำรเจรญิเตบิโตที่
มัน่คงเพื่อให้กลุ่มบรษิัทฯ มีฐำนะทำงกำรเงนิที่
มัน่คงอย่ำงยัง่ยนื เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผู้
ถอืหุน้ในระยะยำว 

- มีกรอบและนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อ
ขบัเคลื่อนองค์กรให้มกีำรเตบิโตและขยำยธุรกจิ
อย่ำงมเีสถยีรภำพ  

พนักงาน - มกีำรปฏบิตัทิีเ่ท่ำเทยีมกนั 
- มกีำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์
อื่น ๆ รวมถงึสวสัดกิำร ทีเ่หมำะสม สำมำรถ
เทยีบเคยีงกบัอุตสำหกรรม เป็นธรรม และ
ไม่น้อยกว่ำทีก่ฎหมำยก ำหนดหรอืมำกกว่ำ
ตำมควำมเหมำะสม 

- มีก ำ รดู แ ล สุขภำพอนำมัยแ ละ คว ำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำน 

- มกีำรอบรมใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพ และ
ส่งเสรมิควำมก้ำวหน้ำ รวมถงึเปิดโอกำสให้
พนักงำนมโีอกำสพฒันำทกัษะกำรท ำงำนใน
ดำ้นอื่น ๆ 

- ปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทียม เป็น
ธรรม และเคำรพสทิธมินุษยชน  

- ให้ผลตอบแทน สวัสดิกำรและผลประโยชน์ที่
เหมำะสม สำมำรถเทียบเคียงกับตลำดและ
อุตสำหกรรมเดยีวกนัได้ เป็นธรรม และไม่น้อย
กว่ำทีก่ฎหมำยก ำหนด  

- มกีำรก ำหนดนโยบำยควำมปลอดภยั ชวีอนำมยั 
และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  

- ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและศกัยภำพของพนักงำนอย่ำง
สม ่ำเสมอ เช่น กำรจดัฝึกอบรม กำรสมัมนำ โดย
ให้โอกำสอย่ำงทัว่ถึงกับพนักงำนทุกคน และ
พยำยำมสร้ำงแรงจูงใจให้พนักงำนที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถสูงให้คงอยู่กับกลุ่มบริษัทฯ เพื่อ
พฒันำองคก์รต่อไป  

- สนับสนุนช่วยเหลอืสวสัดิกำรของบุคลำกร เช่น 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ กำรประกัน
อุบตัเิหตุและสุขภำพ กำรสนับสนุนทุนกำรศกึษำ
แกพ่นักงำนและบุตรของพนักงำน เป็นตน้ 
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กลุ่มผู้มส่ีวนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มส่ีวนไดเ้สีย 
การตอบสนองความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้

เสีย 
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองคก์ร 
คู่ค้า - มกีำรจดัซื้อจดัจำ้งทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรม 

- มีกำรปฏิบัติตำมสัญญำ ข้อตกลง และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง มีกำร
ช ำระเงนิทีต่รงเวลำ 

- มกีำรเตบิโตทำงธุรกจิร่วมกนัอย่ำงยัง่ยนื 
- มกีำรรกัษำควำมลบัของขอ้มลูของคู่คำ้ 
 

- มกีระบวนกำรในกำรคดัเลอืกคู่คำ้โดยกำรให้คู่คำ้
แข่งขนับนขอ้มลูทีเ่ท่ำเทยีมกนั และคดัเลอืกคู่คำ้
ด้วยควำมยุติธรรมภำยใต้หลักเกณฑ์ในกำร
ประเมนิและคดัเลอืกคู่คำ้ของกลุ่มบรษิทั 

- จดัท ำรูปแบบสญัญำทีเ่หมำะสมและเป็นธรรมแก่
คู่สญัญำทุกฝ่ำย  

- จัดให้มีระบบติดตำมเพื่อให้มัน่ใจว่ำได้มีกำร
ปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำอย่ำงครบถ้วน 
รวมถงึกำรช ำระเงนิทีต่รงเวลำ  

- มกีำรจดัประชุมหำรอืกบัคู่ค้ำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
พัฒนำกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและข้อตกลง
ทำงกำรคำ้ทีเ่ป็นธรรมร่วมกนั 

- มีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อ
ป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในทุก
ขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ  

- มนีโยบำยกำรใช้ขอ้มูลภำยในของบรษิัทฯ เพื่อ
เกบ็รกัษำขอ้มลูของคู่คำ้และไม่น ำขอ้มลูของคู่คำ้
ไปใชเ้พื่อประโยชน์ในทำงมชิอบ 

ลูกค้า - มีสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพ มำตรฐำน 
และรำคำทีเ่หมำะสม รวมถงึไดร้บัสนิคำ้ตรง
เวลำ ถูกตอ้ง และครบถว้น 

- มีกำรปฏิบตัิตำมข้อตกลงและสญัญำอย่ำง
เป็นธรรมต่อลูกคำ้  

- มีกำรบริกำรลูกค้ำในด้ำนต่ำง ๆ รวมถึง
ควำมรวดเร็วในกำรให้บริกำรและกำรให้
ควำมช่วยเหลอืลูกคำ้ 

- มกีำรรกัษำขอ้มลูควำมลบัของลูกคำ้ 
 

- รักษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและ
บริกำร รวมถึงกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำร
ของลูกคำ้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ำกทีสุ่ด  

- จัดให้มีระบบติดตำมเพื่อให้มัน่ใจว่ำได้มีกำร
ปฏบิตัติำมเงือ่นไขของสญัญำอย่ำงครบถว้น 

- มีกำรบริกำรลูกค้ำ ในด้ำนต่ำง  ๆ เช่น  ให้
ค ำปรึกษำด้ำนเทคนิคของผลิตภัณฑ์ สูตรกำร
ผลติ กำรออกแบบบรรจุภณัฑ ์เป็นตน้ 

- จดัใหม้ชี่องทำงใหลู้กคำ้สำมำรถแจง้ปัญหำสนิคำ้
และบรกิำรทีไ่ม่เหมำะสม เพื่อทีจ่ะไดป้้องกนัและ
แก้ไขปัญหำเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำรได้อย่ำง
รวดเรว็ 

- ตดิตำมวดัผลควำมพงึพอใจของลูกคำ้เพื่อพฒันำ
ปรบัปรุงสนิคำ้และบรกิำร  

- มนีโยบำยกำรใช้ขอ้มูลภำยในของบรษิัทฯ เพื่อ
เก็บรกัษำข้อมูลของลูกค้ำและไม่น ำข้อมูลของ
ลูกคำ้ไปแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 
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กลุ่มผู้มส่ีวนได้เสีย ความคาดหวงัของผู้มส่ีวนไดเ้สีย 
การตอบสนองความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้

เสีย 
เจ้าหน้ี - มกีำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขและขอ้ก ำหนดต่ำง 

ๆ ตำมสญัญำและภำระผูกพนัทีม่ตี่อเจ้ำหนี้
อย่ำงเคร่งครดั  

- มกีำรช ำระคนืเงนิต้นและดอกเบี้ยตำมเวลำ
ที่ก ำหนด และดูแลหลักประกันต่ำง  ๆ 
ภำยใตส้ญัญำทีเ่กีย่วขอ้ง 

- ไม่มีกำรใช้วิธีที่ไม่สุจริตเพื่อปกปิดข้อมูล
หรอืขอ้เทจ็จรงิ อนัจะท ำใหเ้จำ้หนี้เกดิควำม
เสยีหำย 

- ปฏบิตัติำมเงือ่นไขและขอ้ก ำหนดอย่ำงครบถว้น 
- ด ำเนินกำรช ำระเงนิตำมเวลำทีก่ ำหนด 
- ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำย
แก่เจำ้หนี้ 

คู่แข่ง - มกีำรประพฤตติำมกรอบกตกิำกำรแขง่ขนัที่
ด ี 

- รักษำบรรทัดฐำนของข้อพึงปฏิบัติในกำร
แขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม  

- ไม่ใช้วิธีกำรที่ไม่สุจริตเพื่อท ำลำยชื่อเสียง
ของคู่แขง่ 

- ประพฤตติำมกรอบกำรแขง่ขนัทีด่ ีมจีรรยำบรรณ 
โปร่งใส และอยู่ในกรอบของกฎหมำย  

- สนับสนุนและส่งเสรมินโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำง
เสรแีละเป็นธรรม  

- ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งด้วย
วธิกีำรทีม่ชิอบ 

ภาครฐั - มีกำรกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 
และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

- ยดึถือกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและกฎระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งอย่ำงเคร่งครดั  

- สนองตอบนโยบำยของภำครฐัตำมควำมจ ำเป็น
และเหมำะสมโดยสอดคล้องกับแนวทำงกำร
ด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ 

สงัคมและส่วนรวม - มกีำรป้องกนัผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกจิ
ทีอ่ำจเกดิขึน้ต่อชุมชน เช่น ควำมปลอดภยั
และผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

- มคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
รวมถึงมีกำรร่วมพัฒนำคุณภำพชีวิตและ
ควำมเป็นอยู่ทีด่ขีองชุมชน ควบคู่ไปกบักำร
เตบิโตของธุรกจิ 

 

- จัดให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเคร่งครดั  

- ใส่ใจและให้ควำมส ำคัญต่อควำมปลอดภัยต่อ
ชุมชน สงัคม สิง่แวดล้อม และคุณภำพชวีติของ
ผูค้นทีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของกลุ่ม
บรษิทัฯ และส่งเสรมิใหพ้นักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ 
มีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และสงัคม  

- เสรมิสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดกีบัชุมชนแวดล้อม
บรษิัท โดยกำรเขำ้ไปมส่ีวนร่วมในกิจกรรมต่ำง 
ๆ  ที่ เ ป็ นก ำ ร เ ส ริม ส ร้ ำ ง แ ล ะ รักษ ำ ไ ว้ซึ่ ง
สิ่ ง แ วดล้ อมและสังคม  ตลอดจน ส่ ง เสริม
วัฒนธรรมในท้องถิ่นที่ก ลุ่มบริษัทฯ ด ำเนิน
กจิกำรอยู่ 
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3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบรษิัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในกำรดูแลรกัษำสิง่แวดล้อม โดยได้ก ำหนดเป็นหนึ่งใน
ค่ำนิยม “A D V I S E” ของบรษิทัฯ ซึ่งคอื “E – Environment : คนรุ่นใหม่ ใส่ใจ สิง่แวดล้อม” โดยบรษิทัฯ ด ำเนินกำรและ
ควบคุมใหก้ำรผลติสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำร มกีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มอย่ำงเคร่งครดั 
ซึง่ทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ มกีำรบรหิำรจดักำร โดยค ำนึงถงึควำมปลอดภยัต่อสิง่แวดลอ้มในทุกกระบวนกำรทำงธุรกจิ เช่น กำรท ำ
กำรส ำรวจและท ำรำยงำนผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนกำรก่อสร้ำงอย่ำงเข้มงวด มีกำรวำงระบบและระเบียบในกำร
ด ำเนินงำนไม่ใหส้รำ้งผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบ  

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักำรใชท้รพัยำกรธรรมชำตใิหม้ปีระสทิธภิำพสงูสุดและยงัมุ่งเน้นกำร
ประหยดัพลงังำนต่ำง ๆ ทีใ่ชใ้นกำรผลติ โดยมกีำรน ำผลพลอยไดห้รอืของเหลอืจำกกำรผลติกลบัมำใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้ำก
ทีสุ่ด รวมทัง้มกีำรบ ำบดัของเสยีจำกกระบวนกำรผลติทีม่คีุณภำพไดม้ำตรฐำน เช่น กำรควบคุมมลพษิทำงน ้ำ กำรควบคุม
มลพิษทำงอำกำศ เป็นต้น และมีกำรประเมินระบบบรหิำรจดักำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงถูกต้อง  โดยบริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนด
นโยบำยคุณภำพและสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 

บรษิทัฯ พฒันำคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง รกัษำสิง่แวดลอ้มแบบยัง่ยนื ทุกคนร่วมกนัพฒันำ 

1) มุ่งมัน่ทีจ่ะตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยดำ้นสิง่แวดลอ้มอย่ำง
เคร่งครดั 

2) มุ่งมัน่รกัษำและส่งเสรมิสิ่งแวดล้อมที่ด ีและใหค้วำมช่วยเหลอืสนับสนุนต่อชุมชนต่ำง ๆ เพื่อด ำรงรกัษำ
สิง่แวดลอ้มและพฒันำวธิปีฏบิตัใิหด้ขี ึน้อย่ำงต่อเนื่อง 

3) จดัระบบป้องกนัและระงบัอุบตัเิหตุฉุกเฉินใหม้ัน่ใจไดว้่ำมคีวำมปลอดภยัสงูสุดทุกกรณี 

4) ใชท้รพัยำกรและพลงังำนอย่ำงประหยดัและคุม้ค่ำเพื่อแสดงควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคม 

5) สร้ำงเสริมบรรยำกำศในกำรท ำงำนทัง้ควำมสะอำด ควำมเป็นระเบียบ และควำมร่มรื่น เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิำพในกำรท ำงำน 

(โปรดพจิารณานโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม ตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ
และจรรยาบรรณธุรกจิ” – “นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม”) 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

ในเชงิของผลกระทบต่อสิง่เวดล้อมจำกกำรใชว้ตัถุดบิหลกันัน้ น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ทัง้ 3 กลุ่ม ซึ่งเป็น
วตัถุดบิหลกัทีบ่รษิทัฯ ใชใ้นส ำหรบักำรผลติผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ นัน้ มผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมแตกต่ำงกนัตำมปรมิำณ
ก ำมะถนัทีอ่ยู่ในน ้ำมนัหล่อลื่น โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  
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ผลิตภณัฑ ์ ปริมาณก ามะถนั 
(ร้อยละ wt) 

รายละเอียด ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

1. น ้ ำ มั น ห ล่ อ ลื่ น
พื้นฐำน (Base Oil) 
Group 1 

> 0.03 ใช้ส ำหรับน ้ ำมันหล่อลื่นที่ใช้
ทั ว่ ไป  เช่ น  น ้ ำมันหล่ อลื่ น
อุตสำหกรรม น ้ำมนัเกียร์ และ
น ้ ำมันหล่อลื่นที่ใช้ในกิจกำร
เดนิเรอื เป็นตน้ 

ปริมำณก ำมะถันที่อยู่ ในน ้ ำมัน
ส่งผลต่อกำรปล่อยมลพิษแต่ก็ยงั
น้อยก ว่ำ เมื่ อ เป รียบ เทียบกับ
ปรมิำณก ำมะถนัในน ้ำมนัเชือ้เพลงิ 

2. น ้ ำ มั น ห ล่ อ ลื่ น
พื้นฐำน (Base Oil) 
Group 2 

≤ 0.03 ใชส้ ำหรบัน ้ำมนัหล่อลื่นทีม่อีำยุ
กำรใชง้ำนทีน่ำนขึน้ 

ส่งผลต่อกำรปล่อยมลพษิน้อยกว่ำ 
Group 1 เ นื่ อ ง จ ำ ก มี ป ริ ม ำ ณ
ก ำมะถนัน้อยกว่ำ 

3. น ้ ำ มั น ห ล่ อ ลื่ น
พื้นฐำน (Base Oil) 
Group 3 

≤ 0.03 ใช้ส ำหรับน ้ ำมันหล่อลื่นกลุ่ม 
Synthetic  

ส่งผลต่อกำรปล่อยมลพษิน้อยกว่ำ 
Group 1 เ นื่ อ ง จ ำ ก มี ป ริ ม ำ ณ
ก ำมะถนัน้อยกว่ำ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มแีนวทำงกำรด ำเนินงำนดำ้นสิง่แวดล้อม ทัง้กำรจดักำรน ้ำ กำรก ำจดัขยะ ของเสยี และมลพษิ กำร
จดักำรมลพษิทำงอำกำศ และรำยงำนผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) ดงันี้ 

(1) การจดัการน ้า 

บรษิัทฯ มนี ้ำเสยีที่เกดิขึน้จำกทัง้กำรใชน้ ้ำประปำในอำคำรส ำนักงำนและจำกกระบวนกำรผลติ เช่น น ้ำ
จำกระบบบ ำบัดอำกำศแบบเปียก  (Wet Scrubber) และน ้ ำจำกกำรล้ำงถัง (Flush) ดังนั ้น บริษัทฯ จึงได้มี
กระบวนกำรจดักำรทำงน ้ำ ดงัต่อไปนี้ 

• ตดิตัง้ถงัเซฟตกิส ำหรบัหอ้งน ้ำทุกจุด เพื่อบ ำบดัน ้ำเสยีในเบือ้งตน้  

• ตดิตัง้ขอบเขือ่นในพืน้ทีก่ำรผลติ เพื่อป้องกนักำรไหลของน ้ำมนัสู่รำงระบำยน ้ำ 

• ตดิตัง้บ่อพกัน ้ำหรอืบ่อ API เพื่อพกัน ้ำก่อนระบำยน ้ำออกสู่ภำยนอก  

• ตดิตัง้ระบบบ ำบดัน ้ำเสยีในพืน้ทีค่ลงั 1 ซึง่เป็นพืน้ทีผ่ลติเกีย่วกบัน ้ำมนัหล่อลื่น เพื่อบ ำบดัน ้ำเสยีก่อน
ระบำยออกสู่ภำยนอก 
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อีกทัง้ บรษิัทฯ มกีำรตรวจสอบคุณภำพน ้ำทิ้ง โดยกำรเก็บตวัอย่ำงจำกทุกจุดที่มกีำรระบำยน ้ำทิ้งลงสู่
ธรรมชำติและส่งวิเครำะห์เพื่อเปรียบเทียบกับค่ำมำตรฐำนที่กฎหมำยก ำหนด ถ้ำพบค่ำผลตรวจที่ไม่ผ่ำนค่ำ
มำตรฐำน บรษิทัฯ จะท ำกำรแก้ไขซ่อมแซมใหไ้ดค้่ำมำตรฐำน นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มกีำรตรวจสอบคุณภำพน ้ำทิ้ง
จำกกระบวนกำรผลติ โดยตรวจวดัคุณภำพน ้ำผวิดนิในแม่น ้ำท่ำจนี โดยกำรเกบ็ตวัอย่ำงจำกต้นท่ำ กลำงท่ำ และ
ทำ้ยท่ำ เป็นจ ำนวน 6 จุด 5 พำรำมเิตอร ์ซึง่จะเกบ็ตวัอย่ำงเดอืนละ 1 ครัง้  

(2) การก าจดัขยะ ของเสีย และมลพิษ 

เน่ืองจำกบรษิทัฯ มปีรมิำณของเสยีทีเ่กดิจำกกระบวนกำรผลติ เช่น น ้ำมนัเสยี (Slop) ภำชนะเป้ือนน ้ำมนั 
วสัดุดูดซบัน ้ำมนั เศษผำ้ และถุงมอืเป้ือนน ้ำมนั เป็นต้น โดยบรษิทัฯ มปีรมิำณของเสยีทีเ่กดิจำกกระบวนกำรผลติ
รวมประมำณ 69 ตนัต่อปี บรษิทัฯ จงึมกีระบวนกำรกำรก ำจดัขยะ ของเสยี และมลพษิ โดยใชห้ลกักำร 3R ไดแ้ก่  

- Reduce กำรลดปรมิำณกำรใชท้รพัยำกรทีไ่ม่จ ำเป็น หรอืใชอ้ย่ำงประหยดัทีสุ่ด 

- Reuse กำรใชท้รพัยำกรใหคุ้ม้ค่ำทีสุ่ด ดว้ยกำรน ำกลบัมำใชซ้ ้ำ  

- Recycle กำรน ำทรพัยำกรทีใ่ชแ้ล้วมำผ่ำนกระบวนกำรแปรรูปหรอืปรบัปรุงคุณภำพ เพื่อน ำกลบัมำ
ใชใ้หม่  

อกีทัง้ ส่วนคงเหลอืทีไ่ม่สำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์ได ้บรษิทัฯ ใชว้ธิกีำรคดัแยกประเภท รวบรวม และส่ง
ก ำจดัใหก้บัหน่วยงำนทีม่กีระบวนกำรก ำจดัขยะทีไ่ดร้บัอนุญำตอย่ำงถูกตอ้ง 
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โดยรำยละเอยีดกระบวนกำรก ำจดัขยะ ของเสยี และมลพษิ สำมำรถสรุปไดต้ำมแผนภำพ ดงันี้ 

 
หมำยเหตุ: โรงงำน 101 คอืโรงงำนปรบัคุณภำพของเสยีรวม (Central Waste Treatment Plant) 
    โรงงำน 105 คอืโรงงำนประกอบกิจกำรเกี่ยวกบักำรคดัแยกหรอืฝังกลบสิง่ปฏิกูลหรอืวสัดุที่ไม่ใช้แล้วที่มี

ลักษณะและคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎกระทรวง ฉบับที่  2 (พ.ศ. 2535) ออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญตัโิรงงำน พ.ศ. 2535 
โรงงำน 106 คอืโรงงำนประกอบกจิกำรเกี่ยวกบักำรน ำผลติภณัฑ์อุตสำหกรรมที่ไม่ใช้แลว้หรอืของเสยีจำก
โรงงำนมำผลติเป็นวตัถุดบิหรอืผลติภณัฑใ์หม่ โดยผ่ำนกรรมวธิกีำรผลติทำงอุตสำหกรรม 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มกีำรตัง้เป้ำหมำยลดปรมิำณขยะอนัตรำยจำกกระบวนกำรผลติลงประมำณรอ้ยละ 5 
จำกปีทีผ่่ำนมำ 

(3) การจดัการมลพิษทางอากาศ เพื่อลดปัญหากา๊ซเรือนกระจก 

เพื่อเป็นขอ้มลูในกำรประเมนิระบบกำรจดักำรคุณภำพสิง่แวดล้อมของโรงงำน ตลอดจนก ำหนดมำตรกำร
ป้องกนัและลดผลกระทบทีจ่ะเกดิต่อสุขภำพอนำมยัของพนักงำนและชุมชนโดยรอบ บรษิทัฯ มกีำรจดัท ำรำยงำนผล
กำรตรวจวดัคุณภำพสิง่แวดล้อม โดยไดม้อบหมำยใหบ้รษิทั เอน็ไวรอนเมนท ์รเีสรชิ แอนด ์เทคโนโลย ีจ ำกดั เป็น
ผูด้ ำเนินกำรตรวจวเิครำะหค์ุณภำพสิง่แวดล้อมทัง้บรเิวณคลงั 1 คลงั 2 และคลงั 3 ซึ่งบรษิทั เอน็ไวรอนเมนท ์รเีส
รชิ แอนด ์เทคโนโลย ีจ ำกดั มหีอ้งปฏบิตักิำรส ำหรบัตรวจวเิครำะหค์ุณภำพสิง่แวดลอ้มทีไ่ดม้ำตรฐำน โดยมกีำรขึน้
ทะเบยีนหอ้งปฏบิตักิำรวเิครำะห์เอกชนต่อกรมโรงงำนอุตสำหกรรม อีกทัง้ มปีระสบกำรณ์มำยำวนำนกว่ำ 20 ปี 
และเป็นที่ยอมรบัของหน่วยงำนทัง้ภำครฐัและเอกชน ภำยใต้กำรด ำเนินงำนโดยบุคลำกรที่มคีวำมช ำนำญและ
เชีย่วชำญสงู 
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โดยขอบเขตกำรตรวจวัดคุณภำพสิ่งแวดล้อมครอบคลุมทัง้หมด 3 ด้ำน ได้แก่ คุณภำพอำกำศใน
บรรยำกำศโดยทัว่ไป ระดบัเสยีงที่เกิดจำกกำรประกอบกิจกำรโรงงำน ที่ตรวจวดัเมื่อวนัที่ 3-4 กรกฎำคม 2566 
และปริมำณของสำรเจือปนในอำกำศที่ระบำยออกจำกปล่อง  ที่ตรวจวดัเมื่อวนัที่ 26 และ 27 มถิุนำยน 2566มี
รำยละเอยีดดงันี้  

1. คณุภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไป 

ผลกำรตรวจวเิครำะหป์รมิำณฝุ่ นละอองขนำดไม่เกนิ 100 ไมครอน (TSP) และปรมิำณฝุ่ นละออง
ขนำดไม่เกนิ 10 ไมครอน (PM10) บรเิวณรมิรัว้โรงงำนคลงั 1 คลงั 2 และคลงั 3 พบว่ำ ทุกดชันีทีท่ ำกำร
ตรวจวเิครำะหม์คี่ำอยู่ในเกณฑม์ำตรฐำนตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิฉบบัที ่10 (พ.ศ. 
2538) และฉบบัที ่24 (พ.ศ. 2547) เรื่อง ก ำหนดมำตรฐำนคุณภำพอำกำศในบรรยำกำศโดยทัว่ไป 

อกีทัง้ บรษิทัฯ ไดม้กีำรตรวจสอบและควบคุมกจิกรรมของโรงงำนทีอ่ำจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อ
คุณภำพอำกำศ รวมถึงท ำกำรกำรติดตำมตรวจวดัคุณภำพอำกำศในบริเวณพื้นที่ โรงงำนต่อไปอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อเป็นกำรเฝ้ำระวงัและตดิตำมตรวจสอบผลกระทบต่อคุณภำพอำกำศทีอ่ำจเกดิขึน้จำกกจิกรรม
ของโรงงำน  

2. ระดบัเสียงท่ีเกิดจากการประกอบกิจการโรงงาน  

ผลกำรตรวจวดัระดบัเสยีงทีเ่กดิจำกกำรประกอบกจิกำรโรงงำน บรเิวณรมิรัว้โรงงำนคลงั 1 คลงั 
2 และคลงั 3 ผลกำรตรวจวดัเมื่อเปรยีบเทยีบกบัมำตรฐำนตำมประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม พ.ศ. 2548 
เรื่อง ก ำหนดค่ำระดบัเสยีงกำรรบกวนและระดบัเสยีงทีเ่กดิจำกกำรประกอบกจิกำรโรงงำน พบว่ำ บริเวณ
ทีท่ ำกำรตรวจวดัในพืน้ทีค่ลงั 1 คลงั 2 และคลงั 3 มรีะดบัเสยีงเฉลี่ย 24 ชัว่โมง (Leq 24 hrs.) และระดบั
เสยีงสงูสุด (Lmax) มคี่ำอยู่ในเกณฑท์ีม่ำตรฐำนก ำหนด  

อย่ำงไรก็ตำม เพื่อเป็นกำรป้องกันและลดผลกระทบจำกเสียงดงัของกำรด ำเนินกิจกรรมของ
โรงงำน บรษิทัฯ ไดห้ลกีเลีย่งกจิกรรมกำรผลติของโรงงำนทีม่เีสยีงดงัในชว่งเวลำกลำงคนื ซึง่เป็นช่วงเวลำ
พกัผ่อนของประชำชน และมกีำรเฝ้ำระวงัโดยท ำกำรตดิตำมตรวจวดัระดบัเสยีงบรเิวณดงักล่ำวอยู่เป็น
ประจ ำ  

3. ปริมาณของสารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากปล่อง 

ผลกำรตรวจวเิครำะหป์รมิำณของสำรเจอืปนในอำกำศทีร่ะบำยออกจำกปล่องจ ำนวน 5 ปล่องใน
บริเวณคลงั 1 และผลกำรตรวจวเิครำะห์ปรมิำณสำรอินทรยี์ระเหยง่ำยทัง้หมดที่ระบำยออกจำกปล่อง 
VRU และปรมิำณของสำรเจอืปนในอำกำศที่ระบำยออกจำกปล่อง Hot Oil (หน่วยงำน Terminalling) ใน
บรเิวณคลงั 2 พบว่ำ ปรมิำณของสำรเจอืปนในอำกำศทีท่ ำกำรตรวจวเิครำะห์ทุกปล่องมคี่ำอยู่ในเกณฑท์ี่
มำตรฐำนก ำหนด1 โดยดชันีทีใ่ชต้รวจวดัปรมิำณสำรเจอืปนในอำกำศทีร่ะบำยออกจำกปล่อง ประกอบดว้ย 

 
 

1  เมื่อเทียบกบัมำตรฐำนตำมประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เรื่อง ก ำหนดค่ำปริมำณของสำรเจือปนในอำกำศที่ระบำยออกจำกโรงงำน พ.ศ.  2549 และ
มำตรฐำนตำมประกำศกระทรวงทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดล้อม เรื่อง ก ำหนดมำตรฐำนควบคุมกำรปล่อยทิ้งไอน ้ำมนัเบนซนิจำกคลงัน้ำมนัเชื้อเพลงิ 
พ.ศ. 2553 และ พ.ศ. 2554 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

ส่วนที ่2.2.3 กำรขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อควำมยัง่ยนื หน้ำ 12 

 

ฝุ่ นละออง ก๊ำซไฮโดรเจนซลัไฟด์ ก๊ำซคำร์บอนมอนอกไซด์ ก๊ำซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ ก๊ำซออกไซด์ของ
ไนโตรเจน ค่ำควำมทบึแสง และสำรประกอบอนิทรยีร์ะเหยงำ่ย 

อกีทัง้ บรษิทัฯ มโีครงกำรตดิตัง้ระบบเตำ Hot Oil ใหม่ทีค่ลงั 1 พรอ้มตดิตัง้ระบบระบำยอำกำศ
ในถงัไซโลและระบบบ ำบดัอำกำศแบบเปียก (Wet Scrubber) เพื่อลดปรมิำณฝุ่ นละอองทีร่ะบำยออกจำก
ปล่อง Hot Oil 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงสภำพอำกำศและสภำวะโลกรอ้น ในปัจจุบนั บรษิทัฯ 
จงึมเีป้ำหมำยเพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดข์องบรษิทัฯ เช่น กำรตดิตัง้แผงพลงังำนแสงอำทติย ์ (solar 
cells) ทีโ่รงงำน PSP 3 โดยสำมำรถผลติปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำทีโ่รงงำนดงักล่ำวไดป้ระมำณ 232,000 กโิลวตัต ์ต่อปี  

    

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดอ้ยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกจิกรรมส ำรวจ วเิครำะห์ และบนัทกึขอ้มลูกำรปล่อยหรอืดดู
กลบัก๊ำซเรอืนกระจกจำกกจิกรรมภำยในบรษิทัฯ เพื่อน ำไปสู่กำรวำงแผนในกำรด ำเนินกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืน
กระจกในองคก์รอย่ำงต่อเนื่องตำมมำตรฐำนสำกล ทัง้นี้ บรษิทัฯ มโีครงกำรดำ้นกำรอนุรกัษ์พลงังำนเพื่อลดกำรใช้
ไฟฟ้ำ ซึ่งสำมำรถลดปรมิำณคำร์บอนไดถ้งึ 135 ตนัคำร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่ำ ในปี 2564 อกีทัง้ บรษิทัฯ อยู่
ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรเขำ้ร่วมโครงกำร Carbon Footprint ซึง่เป็นโครงกำรเกีย่วกบักำรประเมนิคำรบ์อนฟุตพริ้นท์
ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization) ทีป่ล่อยออกมำจำกกจิกรรมต่ำงๆ ขององค์กร เช่น กำรเผำไหม้
ของน ้ำมนัเชือ้เพลงิ กำรใชไ้ฟฟ้ำ กำรจดักำรของเสยี และกำรขนส่ง โดยบรษิทัฯ ไดว้่ำจำ้งบรษิทั กรนี สไตล ์จ ำกดั 
ซึ่งเป็นที่ปรึกษำที่ได้รับกำรรับรองจำกองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) หรืออบก. 
(Thailand Greenhouse Gas Management Organization: TGO) ให้เป็นที่ปรึกษำโครกำร และบริษัทฯ มีแผน
ว่ำจำ้งผูท้วนสอบกำรจดัท ำคำรบ์อนฟุตพริน้ทข์ององค์กร ภำยในไตรมำส 1 ปี 2567 เพื่อขอกำรรบัรองจำกองค์กำร
บริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) ต่อไป นอกจำกนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ มีเป้ำหมำยลดกำรใช้
พลงังำนต่อกำรผลิตลงร้อยละ 4 ซึ่งจะช่วยลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได้ และมีเป้ำหมำยในกำรลด
ปรมิำณกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจกลง 270 ตนัคำรบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่ำ  

http://www.tgo.or.th/
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(4) รายงานผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) 

บรษิัทฯ มกีำรจดัท ำและส่งรำยงำนสรุปด้ำนสิง่แวดล้อมต่อหน่วยงำนรำชกำร โดยครอบคลุมเรื่องระบบ
บ ำบดัน ้ำเสยี น ้ำทิง้ สำรเคมอีนัตรำย แสง ส ีเสยีง ควำมรอ้น อำกำศ และผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่มรีำยละเอยีด
กำรจดัส่งรำยงำนดงันี้ 

• รำยงำนสรุปผลกำรท ำงำนของระบบบ ำบดัน ้ำเสยี (แบบ ทส.2) ใหแ้ก่เทศบำลท่ำจนี โดยจะน ำส่งทุก
วนัที ่15 ของทุกเดอืน 

• รำยงำนกำรตรวจวเิครำะหแ์ละจดัท ำรำยงำนผลน ้ำทิง้รำยเดอืนและรำยสปัดำห ์ใหแ้ก่กรมเจำ้ท่ำ โดย
จะน ำส่งทุก ๆ 1 เดอืนส ำหรบัผลน ้ำรำยเดอืน และทุก ๆ 3 เดอืนส ำหรบัผลน ้ำรำยสปัดำห ์

• จดัท ำแบบแจง้รำยชื่อสำรเคมอีนัตรำย (แบบ สอ.1) โดยจะน ำส่งในเดอืนมกรำคมของทุกปี และมกีำร
ตรวจและจดัท ำแบบรำยงำนผลกำรตรวจวดัปรมิำณควำมเขม้ขน้ของสำรเคมอีนัตรำย (แบบ สอ.3) 
โดยจะน ำส่งทุก ๆ 6 เดอืน 

• รำยงำนกำรตรวจวดัแสง เสยีง และควำมรอ้น ใหแ้กก่รมสวสัดกิำร โดยจะน ำส่งปีละ 1 ครัง้ 

• รำยงำนผลกำรระบำยมลพษิทำงอำกำศ ให้แก่กรมโรงงำนทำงอิเล็กทรอนิกส์ (แบบ รว.3) โดยจะ
น ำส่งทุก ๆ 6 เดอืน 

• รำยงำนกำรวเิครำะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม โดยจะมกีำรรำยงำนตดิตำมผลใหแ้ก่ส ำนักงำนนโยบำย
และแผนทรพัยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม (สผ.) ส ำนักงำนทรพัยำกรธรรมชำติและสิง่แวดล้อม
จงัหวดัสมุทรสำคร (ทสจ.) และเจ้ำท่ำสำขำ ตำมที่ส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรพัยำกรธรรมชำติ
และสิง่แวดลอ้ม (EIA) ก ำหนด โดยจะน ำส่งทุก ๆ 6 เดอืน 

3.4 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัคิวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ซึง่ครอบคลุมถงึกำรประกอบกจิกำรดว้ยควำม
เป็นธรรม กำรเคำรพสทิธมินุษยชน กำรปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม ควำมรบัผดิชอบต่อลูกคำ้ และกำรร่วมพฒันำชุมชน
หรอืสงัคม โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

กลุ่มบรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัย์สุจรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลทีส่ ำคญั 
และสำมำรถตรวจสอบได้ ตลอดจนตัง้มัน่ที่จะแข่งขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสมอภำค โดยปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง และจรรยำบรรณธุรกจิทีเ่ป็นสำกล รวมถงึปฏเิสธพฤตกิรรมใด ๆ กต็ำมทีข่ดัขวำงกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม เช่น 
กำรแสวงหำขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบัของคู่แขง่ทำงกำรคำ้ กำรเรยีก รบั และใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สุจรติทำงกำรคำ้ เป็นตน้  
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บรษิทัฯ ก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรพจิำรณำคดัเลอืกคู่คำ้ โดยไม่มกีำรกดีกนัไม่ใหคู้่คำ้รำยหนึ่งรำยใดเขำ้ร่วมแขง่ขนั
ทำงธุรกจิ และจดัใหม้รีะบบกำรจดักำรและตดิตำมเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรปฏบิตัติำมสญัญำครบถว้น มกีระบวนกำรจ่ำยเงนิใหคู้่
ค้ำตรงเวลำ ตำมเงื่อนไขกำรช ำระเงินที่ตกลงกัน ทัง้นี้ บรษิัทฯ จดัให้มกีำรประเมนิคู่ค้ำเป็นประจ ำทุกปี และแจ้งผลกำร
ประเมนิพรอ้มขอ้เสนอแนะ เพื่อใหคู้่คำ้ไดป้รบัปรุงคุณภำพสนิคำ้และงำนบรกิำรอย่ำงต่อเนื่อง ในขณะเดยีวกนักเ็ปิดโอกำส
ใหคู้่คำ้สำมำรถแจง้ขอ้รอ้งเรยีนได ้

นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบำยชดัเจนทีจ่ะไม่กระท ำกำรใด ๆ ทีจ่ะเป็นกำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำ ไม่ว่ำจะ
เป็นทำงด้ำนลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอืเครื่องหมำยกำรค้ำ ควำมลบัทำงกำรค้ำ และทรพัย์สนิทำงปัญญำด้ำนอื่นที่กฎหมำย
ก ำหนด อำท ิกำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีม่ลีขิสทิธิถ์ูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่ำนกำรตรวจสอบ
และลงโปรแกรมโดยหน่วยงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศเท่ำนัน้ เพื่อป้องกนักำรใชซ้อฟแวรท์ีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์เป็นตน้ 

(2)  การเคารพสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบำยสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้องสทิธมินุษยชน โดยกำรปฏบิตัติ่อผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง 
ไม่ว่ำจะเป็นพนักงำน ชุมชน และสงัคมรอบขำ้งดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย์ ค ำนึงถงึควำมเสมอภำคและ
เสรภีำพทีเ่ท่ำเทยีมกนั ไม่ละเมดิสทิธขิ ัน้พืน้ฐำน และไม่เลอืกปฏบิตัไิม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเชื้อชำต ิสญัชำต ิศำสนำ ภำษำ 
สผีวิ เพศ อำยุ กำรศกึษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรอืสถำนะทำงสงัคม รวมถงึจดัใหม้กีำรดูแลไม่ใหธุ้รกจิของกลุ่มบรษิทัฯ เขำ้
ไปมส่ีวนเกีย่วขอ้งกบักำรละเมดิสทิธมินุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนกำรบงัคบัใชแ้รงงำน (Forced Labor) ต่อตำ้นกำรใชแ้รงงำน
เด็ก (Child Labor) และกำรคุกคำมทำงเพศ เป็นต้น นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิัทฯ ได้ส่งเสรมิให้มกีำรเฝ้ำระวงักำรปฏิบตัิตำม
ขอ้ก ำหนดด้ำนสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีำรมส่ีวนร่วมในกำรแสดงควำมคดิเหน็ และช่องทำงในกำรร้องเรยีนส ำหรบัผูท้ี่
ไดร้บัควำมเสยีหำยจำกกำรถูกละเมดิสทิธอินัเกดิจำกกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ และด ำเนินกำรเยยีวยำตำมสมควร 

(3)  การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

กลุ่มบรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรพัยำกรมนุษยแ์ละปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อนั
เป็นปัจจยัที่จะช่วยเพิม่มูลค่ำของกิจกำรและเสรมิสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรเจรญิเติบโตของกลุ่มบรษิัทฯ 
อย่ำงยัง่ยนื ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตั ิดงันี้ 

1) เคำรพสทิธขิองพนักงำนตำมหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติำมกฎหมำยแรงงำน 

2) จดัใหม้กีระบวนกำรจำ้งงำน และเงื่อนไขกำรจำ้งงำนทีเ่ป็นธรรม รวมถงึกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และ
กำรพจิำรณำผลงำนควำมดคีวำมชอบภำยใตก้ระบวนกำรประเมนิผลกำรท ำงำนทีเ่ป็นธรรม  

3) ส่งเสรมิกำรพฒันำบุคลำกร โดยจดัให้มกีำรจดัอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลำกรเขำ้ร่วม
สมัมนำ และฝึกอบรมวชิำกำรดำ้นต่ำง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถศกัยภำพของ
บุคลำกร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกำรท ำงำนเป็นทีมแก่บุคลำกร 
นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยงัสนับสนุนกำรพฒันำองค์กรและทรพัยำกรบุคคล โดยเน้นกระบวนกำร
ท ำงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ กำรก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องพนักงำนใหช้ดัเจน กำรก ำหนดผลตอบแทนที่
เหมำะสม กำรพฒันำระบบกำรประเมนิและเพิม่สมรรถนะกำรท ำงำนของพนักงำน 

4) จดัใหม้สีวสัดกิำรดำ้นต่ำง ๆ ส ำหรบัพนักงำนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสงัคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจำกที่กฎหมำยก ำหนด อำทิ ประกันสุขภำพ และประกันอุบัติเหตุ รวมถึงกำรให้เงิน
ช่วยเหลอืประเภทต่ำง ๆ แก่พนักงำน เช่น เงนิช่วยเหลอืพนักงำนส ำหรบัค่ำพธิฌีำปนกจิบดิำมำรดำ 
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และบุตรทีเ่สยีชวีติของพนักงำน เครื่องแบบพนักงำน เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ทุนกำรศกึษำ
พนักงำนและบุตร เป็นตน้ 

5) ด ำเนินกำรใหพ้นักงำนปฏิบตังิำนไดอ้ย่ำงปลอดภยัและมสุีขอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำนทีด่ ีโดยจดัใหม้ี
มำตรกำรป้องกนักำรเกิดอุบตัเิหตุ และเสรมิสร้ำงใหพ้นักงำนมจีติส ำนึกด้ำนควำมปลอดภยั รวมถงึ
จดักำรฝึกอบรม และส่งเสรมิใหพ้นักงำนมสุีขอนำมยัทีด่ ีและดูแลสถำนทีท่ ำงำนใหถู้กสุขลกัษณะ มี
ควำมปลอดภยัอยู่เสมอ 

6) เปิดโอกำสใหพ้นักงำนสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็ หรอืรอ้งเรยีนเกี่ยวกบักำรปฏบิตัอิย่ำงไม่เป็นธรรม
หรอืกำรกระท ำทีไ่ม่ถูกตอ้งในกลุ่มบรษิทัฯ รวมถงึใหก้ำรคุม้ครองพนักงำนทีร่ำยงำนเรื่องดงักล่ำว 

(4)  ความรบัผิดชอบต่อลูกค้า 

กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำสนิคำ้และบรกิำรของกลุ่มบรษิทัฯ เพื่อควำมพงึพอใจและประโยชน์สูงสุดของ
ลูกคำ้และยดึมัน่ในกำรปฏบิตัติ่อลูกคำ้ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมซื่อสตัย ์และเอำใจใส่ลูกคำ้ ดงันี้ 

1) ค ำนึงถงึคุณภำพและมำตรฐำนของสนิคำ้และประสทิธภิำพในกำรผลติ โดยกลุ่มบรษิทัฯ มุ่งเน้นผลติ
สนิค้ำที่มคีวำมปลอดภยัและได้มำตรฐำนสำกล รวมถึงพฒันำระบบกำรบรหิำรจดักำรเพื่อให้ลูกค้ำ
ไดร้บัสนิคำ้และบรกิำรทีม่คีุณภำพ และควำมพงึพอใจสงูสุด  

2) ยดึมัน่ในกำรตลำดทีเ่ป็นธรรม โดยมนีโยบำยในกำรด ำเนินกำรใหลู้กคำ้ไดร้บัขอ้มลูเกี่ยวกบัสนิคำ้และ
บรกิำรของกลุ่มบรษิทัฯ ทีถู่กต้อง ไม่บดิเบอืน คลุมเครอื หรอืโฆษณำเกนิจรงิ เพื่อใหลู้กคำ้มขีอ้มูลที่
ถูกตอ้งและเพยีงพอในกำรตดัสนิใจ 

3) ค ำนึงถงึควำมปลอดภยัของลูกคำ้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะใหลู้กคำ้ไดร้บัสนิคำ้และบรกิำรทีม่คีุณภำพในรำคำที่
เหมำะสม โดยมคีวำมปลอดภยัตำมมำตรฐำนและกฎระเบยีบขอ้บงัคบัด้ำนควำมปลอดภยัในระดบั
สำกล และตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด รวมถึงออกแบบ สร้ำงสรรค์ และพฒันำสนิค้ำและบรกิำรอยู่เสมอ 
เพื่อให้ลูกค้ำมคีวำมมัน่ใจในคุณภำพ มำตรฐำน และควำมปลอดภัยของสินค้ำและบรกิำรของกลุ่ม
บรษิทัฯ  

4) จดัให้มรีะบบลูกค้ำสมัพนัธ์เพื่อใชใ้นกำรสื่อสำรตดิต่อกบัลูกค้ำ รวมถึงกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนเกี่ยวกบั
คุณภำพของสนิคำ้และบรกิำรของบรษิทัฯ อย่ำงมปีระสทิธภิำพ ผ่ำนช่องทำงทีบ่รษิทัฯ จดัให ้เพื่อให้
สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ รวมทัง้ป้องกนัแกไ้ขปัญหำใหก้บัลูกคำ้และ
น ำขอ้มลูดงักล่ำวไปปรบัปรุงหรอืพฒันำผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวต่อไป  

5) รกัษำขอ้มลูของลูกคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั และจะไม่ใชข้อ้มลูดงักล่ำวไปในทำงทีม่ชิอบ 
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(5)  การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม จึงมีนโยบำยที่จะด ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจ และสงัคม และยดึมัน่กำรปฏิบตัิตนเป็นพลเมอืงที่ด ีรวมทัง้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งอย่ำง
ครบถ้วน โดยมุ่งมัน่ที่จะพฒันำส่งเสรมิและยกระดบัคุณภำพชวีติของสงัคมและชุมชนอนัเป็นที่ที่กลุ่มบรษิัทฯ ตัง้อยู่ให้มี
คุณภำพดขีึน้พรอ้ม ๆ กบักำรเตบิโต เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและตอบแทนคนืสู่สงัคมอย่ำงแทจ้รงิ 

นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิัทฯ มแีนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้มำตรฐำนสิง่แวดล้อม โดยมรีะบบกำรผลติและกำร
ด ำเนินงำนทีใ่ชท้รพัยำกรและพลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ มกีำรควบคุมป้องกนัมใิหเ้กดิมลภำวะต่อสิง่แวดล้อม รวมทัง้ได้
ด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มอย่ำงเป็นระบบ มกีำรตดิตำมประเมนิผล และทบทวนเพื่อกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง 

(โปรดพจิารณานโยบายความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ
และจรรยาบรรณธุรกจิ” – “นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม”) 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 

3.4.2.1 ผลการด าเนินงานด้านพนักงานและแรงงาน 

 บรษิทัฯ ปฏบิตัติำมหลกัสทิธมินุษยชนตัง้แต่กำรจำ้งงำนจนถงึกำรดูแลพนักงำนและบุคลำกร เพื่อใหพ้นักงำนและ
บุคลำกรทุกคนเกดิควำมรูส้กึผกูพนัเป็นครอบครวัเดยีวกบัองคก์ร อกีทัง้ บรษิทัฯ ไดร้บัรำงวลัเกยีรตยิศสถำนประกอบกจิกำร
ตน้แบบดเีด่นดำ้นควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ประจ ำปี 2565 ระดบัประเทศ (ระดบัเพชร) 
ปีที ่6 ซึง่บรษิทัฯ ไดร้บัรำงวลัระดบัประเทศมำอย่ำงต่อเนื่องเป็นจ ำนวน 11 ปี โดยกระทรวงแรงงำน โดยในปี 2565 และงวด
หกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มตีวัอย่ำงกำรด ำเนินงำนดำ้นพนักงำนทีส่ ำคญั ดงันี้ 

• ในปี 2565 บรษิทัฯ มแีผนจดัหลกัสูตรอบรมพนักงำนเพื่อเพิม่ทกัษะและศกัยภำพในกำรท ำงำนแก่พนักงำน
จ ำนวน 24 หลกัสตูร โดยสำมำรถอบรมไดจ้รงิทัง้หมด 25 หลกัสตูร โดยบรษิทัฯ ไดม้กีำรปรบัเปลีย่นหลกัสตูร
และเพิม่หลกัสูตรอบรมระหว่ำงปี โดยมจี ำนวนชัว่โมงอบรมหรอืกิจกรรมพฒันำควำมรู้เฉลี่ยของพนักงำน 
16.11 ชัว่โมงต่อคนต่อปี จำกเป้ำหมำย 15.15 ชัว่โมงต่อคนต่อปี อีกทัง้ ส ำหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 
มิถุนำยน 2566 บริษัทฯ มีแผนจดัหลกัสูตรอบรมพนักงำนเพื่อเพิ่มทกัษะและศักยภำพในกำรท ำงำนแก่
พนักงำนจ ำนวน 34 หลกัสูตร โดยสำมำรถอบรมได้จรงิทัง้หมด 9 หลกัสูตร โดยมจี ำนวนชัว่โมงอบรมหรอื
กจิกรรมพฒันำควำมรูเ้ฉลีย่ของพนักงำน 5.77 ชัว่โมงต่อคนต่อปี จำกเป้ำหมำย 15.32 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

• ในปี 2565 และส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ พฒันำและปรบัปรุงประสทิธภิำพ
กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภยัอย่ำงต่อเนื่องเพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรเจ็บป่วย บำดเจ็บ หรอืเสยีชวีติ 
และดแูลคุณภำพชวีติของพนักงำนหรอืลูกจำ้งอย่ำงเหมำะสม โดยบรษิทัฯ มกีำรด ำเนินงำนทีส่ ำคญัดำ้นควำม
ปลอดภยั ดงันี้  

o สื่อสำรนโยบำยควำมปลอดภยั โดยมกีำรตดิป้ำยนโยบำยในบรเิวณคลงั 1 คลงั 2 และคลงั 3  

o ก ำหนดมำตรฐำนกำรสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรำยส่วนบุคคล (PPE) อกีทัง้อบรมใหค้วำมรูแ้ละรณรงค์
ใหพ้นักงำนสวมใส่ PPE ตำมมำตรฐำนทีก่ ำหนด  
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o มกีำรประเมนิควำมเสีย่งกำรด ำเนินงำนในโรงงำนและกระบวนกำรผลติ ดว้ยวธิ ีWhat If Analysis รวมถงึ
มแีผนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง โดยครอบคลุมทัง้แผนงำนเพื่อลดควำมเสี่ยงและเพื่อควบคุมควำม
เสีย่ง  

o มกีระบวนกำร คู่มอื และรำยกำรตรวจสอบ (checklist) ในกำรปฏบิตังิำน เช่น คู่มอืกำรตรวจสอบ Rack 
กำรเกบ็สนิคำ้แบบ Selective  

o มกีำรตรวจวดัคุณภำพแสง เสยีง และควำมรอ้น รวมถึงกำรวเิครำะห์ปรมิำณสำรเคมีในบรรยำกำศของ
กำรท ำงำน เป็นประจ ำทุกปี  

o นอกจำกมกีำรอบรมหลกัสูตรดบัเพลงิขัน้ต้น (Basic Fire) ตำมที่กฎหมำยก ำหนดแล้ว บริษัทฯ มีกำร
อบรมหลักสูตรดับเพลิงขัน้ก้ำวหน้ำ (Advance Fire Fighting) ซึ่งจะจัดเป็นประจ ำทุกปี  รวมถึงกำร
ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ  

o มกีำรปรบัปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนเป็นประจ ำ เช่น เปลี่ยนสะพำนทำงเดนิเชื่อมระหว่ำงถงัทีม่ี
สภำพผุกร่อน และกำรทำสตีเีสน้เพื่อแยกทำงระหว่ำงคนเดนิและรถวิง่  

o มกีำรสุ่มตรวจสำรเสพตดิและแอลกอฮอล์ในบุคลำกร  

o มกีำรตรวจสุขภำพประจ ำปีส ำหรบัพนักงำน และกำรฉีดวคัซนีป้องกนัไขห้วดัใหญ่  

o มพียำบำลวชิำชพีประจ ำคลงั  

นอกจำกนี้ ในปี 2565 และส ำหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ พบกรณีกำรบำดเจบ็จำก
กำรท ำงำนจ ำนวน 5 ครัง้ และ 2 ครัง้ ตำมล ำดบั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดม้มีำตรกำรป้องกนัอุบตัเิหตุดงักล่ำวคอื กำรประเมนิควำม
เสีย่งในทุกกจิกรรมกำรปฏบิตังิำน รวมถงึกำรควบคุมกำรปฏบิตังิำนตำมขัน้ตอน และกำรสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรำยส่วน
บุคคล ในปี 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ ไม่มขีอ้พพิำทแรงงำน 

3.4.2.2 ผลการด าเนินงานด้านลูกค้า 

บรษิทัฯ พฒันำสนิคำ้และบรกิำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อตอบสนองควำมพงึพอใจของลูกคำ้ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ซื่อสตัย์ 
และมจีรยิธรรม โดยในปี 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ ไดร้บัควำมพงึพอใจจำกลูกคำ้ดำ้น
บรกิำรส่งมอบสนิค้ำประเภท Bulk ในระดบัร้อยละ 93.82 และร้อยละ 93.73 ตำมล ำดบั ด้ำนบรกิำรส่งมอบสนิค้ำประเภท 
Package ในระดบัรอ้ยละ 89.26 และรอ้ยละ 93.66 ตำมล ำดบั และดำ้นบรกิำรคลงัเกบ็น ้ำมนัในระดบัรอ้ยละ 97.50 และรอ้ย
ละ 97.17 ตำมล ำดบั  และมขีอ้รอ้งเรยีนจำกลูกคำ้ในเรื่องส ำคญั จ ำนวน 1 เรื่อง (น ้ำมนัหล่อลื่นเครื่องยนต์ขุ่น) โดยบรษิทัฯ 
ไดด้ ำเนินกำรจดักำรขอ้รอ้งเรยีนดงักล่ำวแลว้   

3.4.2.3 ผลการด าเนินงานด้านชุมชนและสงัคม  

บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรลดผลกระทบสิง่แวดล้อม
และหลกีเลี่ยงกำรด ำเนินงำนทีอ่ำจสรำ้งผลกระทบเชงิลบต่อคุณภำพชวีติของชุมชนรอบสถำนประกอบกำร ในปี 2564-งวด
หกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน  2566 ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนจำกชุมชนในประเดน็ดำ้นสงัคมหรอืสิง่แวดลอ้ม 
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นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัมส่ีวนในกำรพฒันำคุณภำพชวีติและส่งเสรมิกำรมส่ีวนรวมกบัชุมชน โดยในปี 2563-ปัจจบุนั 
บรษิัทฯ ได้มกีิจกรรมร่วมกบัชุมชนจ ำนวนกว่ำ 90 โครงกำร ได้แก่ กิจกรรมเกี่ยวเนื่องกบัสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ 
COVID-19 และกำรพัฒนำส่งเสริมงำนสำธำรณสุขเพื่อสำธำรณประโยชน์ กิจกรรมด้ำนกำรพัฒนำชุมชน สังคม และ
สิง่แวดลอ้ม และกจิกรรมดำ้นกำรพฒันำกำรศกึษำ โดยตวัอย่ำงโครงกำรมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

กิจกรรมเก่ียวเน่ืองกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และการพฒันาส่งเสริมงานสาธารณสุข
เพื่อสาธารณประโยชน์ 

(1) กิจกรรมสนับสนุนเคร่ืองคอมพิวเตอรใ์ห้กบัโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
ในปี 2566 บรษิทัฯ ไดส่้งมอบชุดคอมพวิเตอร์พรอ้มอุปกรณ์ใหแ้ก่โรงพยำบำลส่งเสรมิสุขภำพต ำบลบำง

กระเจำ้จ ำนวน 2 ชุด เนื่องดว้ยบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึควำมส ำคญัในกำรสรำ้งโอกำสดำ้นกำรเขำ้ถงึเทคโนโลยแีละ
กำรจดัเกบ็ขอ้มลูส ำคญัทำงกำรรกัษำ เพื่อยกระดบัประสทิธภิำพกำรใหบ้รกิำรทำงกำรแพทยใ์นระดบัชุมชน 

      

(2) กิจกรรมมอบถงัออกซิเจนขนาดใหญ่ให้กบัโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
ในปี 2566 บรษิัทฯ ได้ส่งมอบถงัออกซิเจนขนำดใหญ่พร้อมอุปกรณ์ให้แก่โรงพยำบำลส่งเสรมิสุขภำพ

ต ำบลจ ำนวน 28 แห่ง ทีม่คีวำมจ ำเป็นต่อผูป่้วยในชุมชนทีห่่ำงไกลกบัโรงพยำบำลหลกัในจงัหวดั เพื่อท ำกำรรกัษำ
ผูป่้วยฉุกเฉินเบือ้งตน้ 
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(3) กิจกรรมสนับสนุนงบประมาณจดัซื้อรถยนต์และอปุกรณ์ช่วยชีวิตฉุกเฉิน 

 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดร้่วมสนับสนุนงบประมำณในกำรจดัซื้อรถช่วยชวีติฉุกเฉิน พรอ้มอุปกรณ์ช่วยชวีติ 
และรถฉีดยำ เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิ้น 185,000 บำท ให้แก่โรงพยำบำลกระทุ่มแบน จังหวดัสมุทรสำคร เพื่อให้
เพียงพอกับกำรรองรบัสถำนกำรณ์ช่วยชวีติฉุกเฉินของหน่วยแพทย์และพยำบำลประจ ำโรงพยำบำลในจงัหวดั
สมุทรสำคร 

(4) กิจกรรมสนับสนุนการปรบัปรงุภมิูทศัน์และซ่อมแซมโรงพยาบาล 

    

     

ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนงบประมำณกำรปรบัปรุงท่อระบำยน ้ำและพืน้ลำนจอดรถของโรงพยำบำล
ส่งเสรมิสุขภำพต ำบลท่ำจนี จงัหวดัสมุทรสำคร เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 176,000 บำท รวมทัง้พนักงำนของบรษิทัฯ 
ในนำมของพลงัอำสำ P.S.P. ไดร้่วมกนัจดักจิกรรมบ ำเพญ็ประโยชน์ ทำสกี ำแพง และปรบัปรุงภูมทิศัน์โดยรอบให้
สวยงำม เพื่อควำมเป็นระเบยีบ สะอำดเรยีบรอ้ย และสรำ้งภูมทิศัน์ทีส่วยงำมใหก้บัโรงพยำบำล 
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(5) กิจกรรมสนับสนุนงบประมาณการจดัแรลล่ีร่วมใจ ต้านภยัมะเรง็ 

 

  ในปี 2565 บรษิทัฯ ร่วมสนับสนุนงบประมำณในกำรจดักจิกรรม “แรลลีร่่วมใจ ตำ้นภยัมะเรง็” ซึง่จดัขึน้ใน
เดอืนกุมภำพนัธ ์2566 เป็นจ ำนวนเงนิ 100,000 บำท เพื่อน ำรำยไดส้มทบทุนจดัหำอุปกรณ์กำรแพทยส์ ำหรบัรกัษำ
โรคมะเรง็ของศูนยร์กัษำโรคมะเรง็ โรงพยำบำลท่ำฉลอม อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร 

(6) กิจกรรมสนับสนุนงบประมาณปรบัปรงุโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลนาดี 

       

ในปี 2565 บรษิัทฯ ร่วมสนับสนุนงบประมำณปรบัปรุงห้องบรกิำรประชำชนให้แก่โรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบลบำ้นนำด ีต ำบลนำด ีอ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร เป็นจ ำนวนเงนิ 31,000 บำท เพื่อน ำไปใชใ้นกำร
ปรบัปรุงและต่อเตมิหอ้งฉุกเฉิน หอ้งทนัตกรรม ภำยในโรงพยำบำล เพื่อใหส้ำมำรถรองรบักำรรักษำพยำบำลแก่ผู้
ทีม่ำใชบ้รกิำรไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ทนัสมยั สะอำด และปลอดภยัตำมมำตรฐำนงำนสำธำรณสุข 
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(7) กิจกรรมสนับสนุนเคร่ืองอปุโภคบริโภคให้แก่โรงพยาบาลสนาม 

ในปี 2565 บรษิทัฯ มอบเครื่องอุปโภคและบรโิภค สิง่ของเครื่องใชท้ีจ่ ำเป็นต่ำง ๆ ใหแ้ก่โรงพยำบำลสนำม
ในจงัหวดัสมุทรสำคร ส ำหรบัเจ้ำหน้ำที่และผู้ป่วยติดเชื้อ COVID-19 รวมเป็นมูลค่ำทัง้สิ้น 16,600 บำท เพื่อใช้
ประโยชน์ในดำ้นกำรดแูลรกัษำผูต้ดิเชือ้ COVID-19 ทีม่คีวำมจ ำเป็นจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดในพืน้ทีจ่งัหวดั
สมุทรสำคร 

 

(8) กิจกรรมมอบชุดตรวจ ATK ให้แก่สถานศึกษา 

ในปี 2565 บรษิทัฯ มอบชุดตรวจ ATK ส ำหรบัใชต้รวจคดักรองเชือ้ COVID-19 ใหก้บัโรงเรยีนในสหวทิยำ
เขตต ำบล จ ำนวน 10 โรงเรยีน รวมจ ำนวน 200 ชุด เป็นมูลค่ำทัง้สิ้น 19,000 บำท ทัง้นี้ เพื่อรองรบักำรเปิดภำค
เรยีนของสถำนศกึษำ ซึ่งถอืเป็นกำรสนับสนุนมำตรกำรควบคุมและป้องกนักำรแพร่ระบำดของโรค  COVID-19 ใน
ชุมชน และพืน้ทีจ่งัหวดัสมุทรสำคร  
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(9) กิจกรรมสนับสนุนเคร่ืองให้ออกซิเจนฯ แก่โรงพยาบาลในจงัหวดัสมุทรสาคร 

ในปี 2564 บรษิัทฯ สนับสนุนเครื่องใหอ้อกซิเจนผสมอำกำศอตัรำกำรไหลสูง แก่โรงพยำบำลในจงัหวดั
สมุทรสำคร 2 แห่ง ไดแ้ก่ โรงพยำบำลสมุทรสำครจ ำนวน 3 เครื่อง และโรงพยำบำลกระทุ่มแบนจ ำนวน 3 เครื่อง 
รวมทัง้หมด 6 เครื่อง มูลค่ำทัง้สิ้นรวม 1,100,000 บำท เพื่อใช้เป็นอุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ที่จ ำเป็นต่อกำรรกัษำ
ผูป่้วยจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 

  

(10) กิจกรรมสมทบทุนพฒันาห้องฉุกเฉินโรงพยาบาลสมุทรสาคร 

ในปี 2564 บริษัทฯ ร่วมสมทบทุนพัฒนำห้องฉุกเฉินหรือ Emergency Room ให้แก่โรงพยำบำล
สมุทรสำคร จ ำนวนเงินทัง้สิ้น 1,000,000 บำท เพื่อรองรบักำรรกัษำผู้ป่วยจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ 
COVID-19 ในจงัหวดัสมุทรสำคร 

   

(11) โครงการ พี.เอส.พี. ท าดีด้วยหวัใจ มอบถงุยงัชีพ สู้ภยั COVID-19 

ในปี 2563 บรษิัทฯ ได้ส่งมอบถุงยงัชพี เป็นจ ำนวน 1,000 ชุด และหน้ำกำกผำ้จ ำนวน 3,000 ชิ้น ใหแ้ก่
นำยกเทศมนตรตี ำบลท่ำจนี รวมเป็นมลูค่ำทัง้สิน้ 400,000 บำท เพื่อน ำไปแจกจ่ำยช่วยเหลอืผูไ้ดร้บัผลกระทบจำก
กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ในพืน้ทีชุ่มชนต ำบลท่ำจนี  
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(12) กิจกรรมสนับสนุนชุดเคร่ืองนอน ส าหรบัศนูยพ์กัคอยและโรงพยาบาลสนาม จงัหวดัสมุทรสาคร 

ในปี 2564 บริษัทฯ มอบชุดเครื่องนอน ประกอบด้วย ที่นอน หมอน ผ้ำห่ม และมุ้ง ให้แก่เหล่ำกำชำด
จงัหวดัสมุทรสำคร จ ำนวน 400 ชุด และมอบให้แก่เทศบำลต ำบลท่ำจีนจ ำนวน 124 ชุด รวมเป็นมูลค่ำทัง้สิ้น 
232,000 บำท เพื่อส่งต่อใหก้บัโรงพยำบำลสนำมและศูนย์พกัคอยในจงัหวดัสมุทรสำคร ทีจ่ ำเป็นต้องใชป้ระโยชน์
เร่งด่วนในช่วงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 

    

(13) กิจกรรมสนับสนุนกล้องวงจรปิด ส าหรบัศนูยพ์กัคอยคนสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 

ในปี 2564 บริษัทฯ สนับสนุนงบประมำณในกำรติดตัง้กล้องวงจรปิด ส ำหรบัโรงพยำบำลสนำมชุมชน 
“ศูนย์พกัคอยคนสำคร” (ท่ำจีน ศูนย์ 12) จงัหวดัสมุทรสำคร จ ำนวนเงินทัง้สิ้น 118,500 บำท โดยประสำนงำน
ร่วมกบัเทศบำลต ำบลท่ำจนี เพื่อใชป้ระโยชน์ในดำ้นกำรรกัษำควำมปลอดภยัและกำรดูแลผูต้ดิเชือ้ COVID-19 ทีม่ี
ควำมจ ำเป็นเร่งด่วนจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดในพืน้ทีจ่งัหวดัสมุทรสำคร 
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(14) กิจกรรมมอบเตียงเดก็ พดัลมและอปุกรณ์จ าเป็นส าหรบัโรงพยาบาลสนามแก่เหล่ากาชาด 

ในปี 2564 บริษัทฯ มอบเตียงเด็กจ ำนวน 10 ชุด พดัลมจ ำนวน 200 ตัว และอุปกรณ์ที่จ ำเป็นส ำหรบั
โรงพยำบำลสนำมแก่เหล่ำกำชำด รวมเป็นมลูค่ำทัง้สิน้ 100,000 บำท  

   

(15) กิจกรรมมอบเส่ือน ้ามนั และอาหารกลางวนัส าหรบัโรงพยาบาลสนาม พื้นท่ีต าบลท่าจีน 

ในปี 2564 บรษิทัฯ มอบเสื่อน ้ำมนัส ำหรบัใชป้ระโยชน์ในโรงพยำบำลสนำมพืน้ทีต่ ำบลท่ำจนี จ ำนวน 20 
ม้วน รวมเป็นมูลค่ำทัง้สิ้น 50,000 บำท รวมถึงสนับสนุนอำหำรกลำงวนัอำสำสมคัรและเจำ้หน้ำที่จ ำนวน 14 วนั 
หรอืจ ำนวนทัง้หมด 2,800 กล่อง 
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(16) กิจกรรมสนับสนุนน ้ามนัดีเซลให้มูลนิธิการกศุล เพื่อรบัส่งผู้ป่วยติดเชื้อ COVID-19 

ในปี 2564 บรษิัทฯ สนับสนุนน ้ำมนัดีเซลส ำหรบัรถยนต์ รถกู้ภยั และรถพยำบำล ของมูลนิธธิำรน ้ำใจ
สมุทรสำคร และมูลนิธกิำรกุศลสมุทรสำคร เล่งเตก็เซี่ยงตึ้งฯ ซึ่งเป็นองค์กรสำธำรณประโยชน์ รวมจ ำนวนกว่ำ 20 
คนั เพื่อใชใ้นกำรปฏบิตังิำนเคลื่อนยำ้ยและรบัส่งผูป่้วยตดิเชื้อ COVID-19 รวมทัง้ใชจ้ดัส่งอุปกรณ์ช่วยเหลอืต่ำงๆ 
ที่จ ำเป็น ไปยงัโรงพยำบำล โรงพยำบำลสนำม ศูนย์พกัคอย และบ้ำนพกัอำศยั รวมปรมิำณน ้ำมนัทัง้หมด 2,000 
ลติร คดิเป็นมลูค่ำทัง้สิน้ประมำณ 60,000 บำท เพื่อช่วยใหผู้ป่้วยไดร้บักำรรกัษำอย่ำงรวดเรว็ ทนัท่วงท ีและเพื่อลด
กำรแพร่ระบำกของ COVID-19 ภำยในจงัหวดัสมุทรสำคร 

   

(17) กิจกรรมสนับสนุนโครงการครวัพระราชทาน อปุนายิกาผู้อ านวยการสภากาชาดไทย 

ในปี 2563 บรษิทัฯ ร่วมมอบทุนสนับสนุนโครงกำรครวัพระรำชทำน อุปนำยกิำผูอ้ ำนวยกำรสภำกำชำด
ไทย จ ำนวนเงนิ 100,000 บำท ใหก้บัสภำกำชำดไทย เพื่อสนับสนุนโรงครวัพระรำชทำน ณ ส ำนักงำนเหล่ำกำชำด
จงัหวดัสมุทรสำคร ในกำรแจกจ่ำยเครื่องอุปโภคบรโิภคใหก้บัประชำชนทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของ  
COVID-19 
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(18) กิจกรรมสนับสนุนหน้ากากผ้าให้จงัหวดัสมุทรสาคร 

ในปี 2563 บรษิัทฯ ได้มอบหน้ำกำกผ้ำจ ำนวน 5,000 ชิ้น หรอืรวมเป็นมูลค่ำทัง้สิ้น 75,000 บำท ให้แก่
นำยวรีะศกัดิ ์วจิติร์แสงศร ีผูว้่ำรำชกำรจงัหวดัสมุทรสำคร และนำยกเทศมนตร ีต ำบลท่ำจนี เพื่อน ำไปแจกจ่ำยให้
สถำนศกึษำ นักเรยีน และประชำชน ส ำหรบัใชป้้องกนัตนเองจำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 โดยเฉพำะกำร
เตรยีมควำมพรอ้มในช่วงเปิดภำคเรยีน 

  

(19) กิจกรรมสนับสนุน Face Shield สู้ภยั COVID-19 เพื่อน้องเปิดภาคเรียน 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้ส่งมอบ Face Shield ให้สถำนศึกษำจ ำนวน 5 แห่ง ในพื้นที่จงัหวดัสมุทรสำคร 
ได้แก่ โรงเรียนวดัชีผ้ำขำวประชำนุเครำะห์ โรงเรียนหลวงแพทย์โกศลอุปถัมภ์ โรงเรียนวดัใหญ่จอมปรำสำท 
โรงเรยีนวดัแหลมสุวรรณำรำม และโรงเรยีนวดัเจรญิสุขำรำม รวมเป็นจ ำนวนทัง้หมด 5,000 ชิ้น รวมเป็นมูลค่ำ
ทัง้สิน้ 80,000 บำท เพื่อใหน้ักเรยีนไดใ้ชส้วมใส่ภำยในโรงเรยีนส ำหรบักำรป้องกนัและควบคุมกำรแพร่ระบำดของ 
COVID-19 

  

  



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

ส่วนที ่2.2.3 กำรขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อควำมยัง่ยนื หน้ำ 27 

 

(20) กิจกรรมมอบเจลแอลกอฮอลใ์ห้แก่พนักงาน 

ในปี 2563 ด้วยควำมเป็นห่วงในสุขภำพและควำมปลอดภัยของพนักงำน บริษัทฯ จึงได้ส่งมอบ 
เจลแอลกอฮล์ใหแ้ก่พนักงำนเป็นจ ำนวน 1,275 ชิ้น รวมเป็นมูลค่ำทัง้สิน้ 50,000 บำท เพื่อใหบุ้คลำกรป้องกนัตน
จำกกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 

  

(21) กิจกรรมสนับสนุนการแข่งขนักีฬาผู้สูงอายุและนันทนาการระดบัประเทศ 

ในปี 2566  บรษิัทฯ ได้สนับสนุนงบประมำณให้กบัสมำคมกีฬำจงัหวดัสมุทรสำคร จ ำนวนเงนิ 30,000 
บำท เพื่อใช้ในกำรจัดส่งทีมนักกีฬำผู้สูงอำยุที่เป็นตัวแทนของจังหวัดสมุทรสำคร เข้ำร่วมแข่งขนักีฬำ และ
นันทนำกำรผูส้งูอำยุแห่งประเทศไทย ครัง้ที ่15 ประจ ำปี 2566 หรอื “พษิณุโลกเกมส”์  ซึง่จดัขึน้ระหว่ำงวนัที ่23-26 
พฤษภำคม 2566 เพื่อเป็นขวญั ก ำลงัใจและส่งเสริมกำรสร้ำงสุขภำพควำมแขง็แรงทัง้ร่ำงกำยและจติใจให้กบั
ผูส้งูอำยุ 

   

กิจกรรมด้านการพฒันาชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

(1) กิจกรรมส่งมอบความสุขให้กบัโรงเรียนและชุมชนเน่ืองในวนัเดก็แห่งชาติ ปี 2566 
ในปี 2566 บรษิทัฯ ไดร้่วมกบัผูน้ ำชุมชนท่ำจนีท ำพธิส่ีงมอบของขวญัส ำหรบัวนัเดก็ประจ ำปี 2566 โดยมี

คณะครู นักเรยีน ผูแ้ทนในชุมชน และผูเ้กี่ยวขอ้งประมำณ 30 หน่วย มำเป็นพยำนและรบัมอบกระบอกน ้ำที่ผลติ
จำกพลำสติกฟำงขำ้วสำล ีซึ่งสำมำรถย่อยสลำยได้เองตำมธรรมชำติ รวมมูลค่ำทัง้สิ้น  216,000 บำท เพื่อน ำไป
แจกจ่ำยใหแ้ก่เด็กๆ เนื่องในวนัเด็กแห่งชำต ิประจ ำปี 2566 และเพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจ ตลอดจนส่งเสรมิดำ้น
คุณภำพชวีติและสงัคมในชุมชนแบบยัง่ยนืต่อไป 
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(2) กิจกรรม “พี.เอส.พี. ปันรกั ถงัหมกัปุ๋ ยอินทรีย ์เพื่อท้องถ่ินรกัษ์โลก” 
ในปี 2566 บรษิัทฯ จดักิจกรรม “พ.ีเอส.พ.ี ปันรกั ถงัหมกัปุ๋ ยอินทรยี์ เพื่อท้องถิ่นรกัษ์โลก” เป็นกำรส่ง

มอบถงัขยะเปียกรกัษ์โลกจ ำนวน 3,000 ใบ รวมมูลค่ำทัง้สิ้น 165,000 บำท ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ใน
จงัหวดัสมุทรสำคร จ ำนวน 10 แห่ง ซึ่งอยู่ในพืน้ทีอ่ ำเภอบำ้นแพว้ 9 แห่ง และพืน้ทีอ่ ำเภอกระทุ่มแบน 1 แห่ง โดย
มเีป้ำหมำยเพื่อรณรงค์คดัแยกขยะมูลฝอยในชุมชน และปลูกฝังวนิัยใหป้ระชำชน ลูกหลำนเยำวชนคนรุ่นหลงั ให้
เกดิจติส ำนึกในกำรคดัแยกขยะอย่ำงจรงิจงัและต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กดิผลเป็นรปูธรรม 

    

(3) กิจกรรม “โครงการอาสาสมคัรท้องถ่ินรกัษ์โลก” 
ในปี 2566 บรษิัทฯ ได้เขำ้ร่วมกิจกรรม “โครงกำรอำสำสมคัรท้องถิน่รกัษ์โลก” โดยกำรจดัส่งเจำ้หน้ำที่

ด้ำนงำนสิง่แวดล้อมและกิจกรรมเพื่อสงัคมเขำ้ร่วมเป็นวทิยำกรในโครงกำรดงักล่ำว ร่วมกบัเทศบำลต ำบลท่ำจนี 
เพื่ออบรมให้ควำมรู้เชงิปฏิบตักิำรด้ำนกำรบรหิำรจดักำรขยะภำยในสถำนประกอบกำร โรงงำน และชุมชน เพื่อ
เสริมสร้ำงและพฒันำควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจดักำรสิ่งปฏิกูลและมูลฝอย รวมถึงกำรปกป้องและรกัษำ
ทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดล้อม ซึ่งเป็นพื้นฐำนที่จะน ำไปสู่กำรร่วมมอืพฒันำและแก้ปัญหำใหม้คีุณภำพและ
ยัง่ยนืต่อไป 
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(4) กิจกรรมช่วยเหลือผู้ประสบภยัน ้าท่วม จงัหวดัอยุธยาและอ่างทอง 

 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดร้่วมสนับสนุนขำ้วสำร อำหำรแหง้ จ ำนวน 500 ชุด มอบใหก้บัเทศบำลต ำบลท่ำจนี 
เพื่อน ำไปช่วยเหลอืและบรรเทำทุกขใ์หแ้ก่ผูป้ระสบภยัทีไ่ดร้บัควำมเดอืดรอ้นจำกสถำนกำรณ์น ้ำท่วมบ้ำนเรอืนใน
พืน้ทีจ่งัหวดัอยุธยำ และจงัหวดัอ่ำงทอง 

(5) กิจกรรมสนับสนุนผลิตภณัฑจ์าระบีเพื่อใช้ซ่อมแซมประตูระบายน ้า 

 

ในปี 2565 บริษัทฯ สนับสนุนผลิตภณัฑ์จำระบจี ำนวน 100 กิโลกรมั มอบให้แก่หน่วยงำนป้องกนัและ
บรรเทำสำธำรณภยั เทศบำลต ำบลท่ำจนี เพื่อน ำไปใชใ้นกำรซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำประตูระบำยน ้ำทีท่่วมขงัในพืน้ที ่
จำกเหตุกำรณ์น ้ำทะเลหนุนสงู ตลอดจนในช่วงทีฝ่นตกหนัก น ้ำท่วมขงัในเขตพืน้ทีต่ ำบลท่ำจนี จงัหวดัสมุทรสำคร  
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(6) กิจกรรมสนับสนุนโครงการด้านส่ิงแวดล้อมของส่วนราชการในจงัหวดัสมุทรสาคร 

    

 

ในปี 2564 และปี 2565 บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำร “ขวด PET…รกัษ์โลก” โดยกำรรวบรวมขวดพลำสตกิ
ใสหรือขวดเพทที่ใช้แล้ว จดัส่งเข้ำสู่กระบวนกำรรีไซเคิลขยะพลำสติก จำกกำรเข้ำร่วมโครงกำรดงักล่ ำว ผู้ว่ำ
รำชกำรจงัหวดัสมุทรสำคร ไดม้อบประกำศเกยีรติคุณใหแ้ก่บรษิทัฯ และหน่วยงำนสถำนประกอบกำร ทีร่วบรวม
ขวดพลำสติกได้ปรมิำณ 200 กิโลกรมัขึ้นไป เพื่อช่วยขบัเคลื่อนระบบเศรษฐกิจหมุนเวยีน (Circular Economy) 
สรำ้งกำรมส่ีวนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรส่งเสรมิกำรรไีซเคิลขยะพลำสตกิ ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรขบัเคลื่อน
ระบบเศรษฐกจิใหม่  

(7) กิจกรรมสนับสนุนโครงการปลูกต้นไม้ในเมือง มุ่งสู่เมืองคารบ์อนต า่ ลดฝุ่ นละอง PM2.5 

    

 ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมกจิกรรม “ต้นไมใ้นเมอืง มุ่งสู่เมอืงคำร์บอนต ่ำ ลดฝุ่ นละอง PM 2.5”  ของ
องค์กำรบรหิำรส่วนจงัหวดัสมุทรสำคร ซึ่งบูรณำกำรร่วมกบัส ำนักงำนทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดล้อมจงัหวดั
สมุทรสำคร เพื่อบ ำรุงรกัษำต้นไม้ซึ่งเป็นแหล่งดูดซับก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ ในจงัหวดัสมุทรสำคร ตรวจวดั
ปรมิำณกำรกกัเกบ็ก๊ำซเรอืนกระจกของต้นไมใ้นพืน้ทีเ่กำะกลำงถนน และเสรมิสรำ้งกำรรบัรูแ้ละควำมตระหนักถงึ
ควำมส ำคญัของตน้ไมท้ีช่่วยลดผลกระทบจำกมลพษิทำงอำกำศและภำวะโลกรอ้น โดยกำรดูแลพรวนดนิและใส่ปุ๋ ย
บ ำรุงดินให้ต้นเหลืองปรีดียำธรที่ปลูกไว้บนเกำะกลำงถนนเอกชยัจ ำนวน 709 ต้น รวมระยะทำงประมำณ 6 
กโิลเมตร 
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(8) กิจกรรมสนับสนุนโครงการท่าฉลอมเขียวร่มร่ืนด้วยพลงัอาสา ครัง้ท่ี 5 

 

 ในปี 2565 บรษิัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนงบประมำณเป็นจ ำนวนทัง้หมด 104,000 บำท เพื่อกำรด ำเนินงำน
โครงกำร “ท่ำฉลอมเขยีวร่มรื่นด้วยพลงัอำสำ ครัง้ที่ 5” ณ วดัแหลมสุวรรณำรำม ต ำบลท่ำฉลอม อ ำเภอเมือง 
จงัหวดัสมุทรสำคร โดยพนักงำนของบรษิทัฯ พรอ้มทัง้อำสำชุมชนในต ำบลท่ำฉลอมและต ำบลขำ้งเคยีง ร่วมกนัปลูก
ต้นไม้เป็นกำรปรบัปรุงภูมทิศัน์ เพื่อพฒันำภูมลิ ำเนำใหส้ะอำด เป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย และมคีวำมสวยงำม ร่มรื่น 
เพื่อส่งต่อเป็นมรดกใหแ้ก่คนรุ่นหลงัต่อไป 

(9) กิจกรรมสนับสนุนการจดัโครงการ “บ้านน้ีมีรกั ปลูกผกักินเอง” 

    

 ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมกจิกรรมปลูกพชืผกัสวนครวับรเิวณพื้นทีข่องโรงพยำบำลส่งเสรมิสุขภำพ
ต ำบลท่ำจนี จงัหวดัสมุทรสำคร ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร “บำ้นน้ีมรีกั ปลูกผกักนิเอง” จำกควำมร่วมมอืระหวำ่ง 
เทศบำลต ำบลท่ำจนี และภำคเีครอืขำ่ยในพืน้ที ่ด ำเนินกำรปลูกและดแูลพชืผกัสวนครวัในพืน้ทีว่่ำงของโรงพยำบำล 
โดยจะน ำผลผลติทีป่ลูกไดแ้จกจ่ำยใหก้บัประชำชนทีเ่ขำ้มำรบับรกิำร รวมถงึประชำชนทีอ่ยู่ในละแวกใกล้เคยีง และ
ยงัเป็นแนวทำงส ำหรบัประชำชนที่สนใจโครงกำรสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในครวัเรือน เพื่อเป็นกำรลดภำระ
ค่ำใช้จ่ำยและได้รบัประทำนพชืสวนครวัที่ปลอดจำกสำรพษิ ตำมแนวทำงหลกัปรชัญำเศรษฐกิจพอเพยีงของใน
หลวง รชักำลที ่9 
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(10) กิจกรรมสนับสนุนการจดัโครงการจดัหาภาชนะรองรบัขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกลูต าบลท่าจีน 

    

ในปี 2565 บรษิัทฯ ได้เขำ้ร่วมโครงกำรจดัหำภำชนะรองรบัขยะมูลฝอยและสิง่ปฏกิูลในเขตต ำบลท่ำจนี  
จงัหวดัสมุทรสำคร โดยเทศบำลต ำบลท่ำจนีได้จดักิจกรรมภำยใต้ชื่อ “ถงัขยะเปียกครวัเรอืน ลดโลกร้อน (Zero 
Food Waste)” เพื่อให้ประชำชนมีควำมรู้ในกำรบริหำรจดักำรขยะมูลฝอย ขยะอินทรีย์ กำรจดัท ำถังขยะเปียก
ครวัเรอืนอย่ำงถูกวธิ ีเพื่อขบัเคลื่อนกำรลดปรมิำณขยะและคดัแยกขยะครวัเรอืนในระดบัทอ้งถิน่ ตลอดจนส่งเสรมิ
และสนับสนุนกจิกรรมกำรมส่ีวนร่วมบูรณำกำรจำกทุกภำคส่วน และขยำยกจิกรรมสู่ภำคเีครอืขำ่ยและองคก์รชุมชน
ต่ำง ๆ 

(11) กิจกรรมสนับสนุนถงัขยะเปียกลดโลกร้อน 

    

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้สนับสนุนถังขยะเปียก ให้กับเทศบำลต ำบลหลักห้ำ อ ำเภอบ้ำนแพ้ว จังหวดั
สมุทรสำคร จ ำนวน 3,000 ใบ รวมเป็นมูลค่ำทัง้สิน้ 176,550 บำท เพื่อน ำไปแจกจ่ำยให้กบัชุมชนในพืน้ทีจ่ดัท ำถงั
ขยะเปียก เพื่อลดปรมิำณขยะและคดัแยกขยะในครวัเรอืน สอดคล้องกบัโครงกำรถงัขยะเปียก ลดโลกร้อน ตำม
นโยบำยของกระทรวงมหำดไทย 
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(12) กิจกรรมสนับสนุนน ้ามนัเปล่ียนถ่ายเคร่ืองรถจกัรยานยนต์ เพื่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

ในปี 2565 บรษิัทฯ ได้จดักิจกรรม “เปลี่ยนถ่ำยน ้ำมนัเครื่องรถจกัรยำนยนต์ เพื่อสงัคมและสิง่แวดล้อม” 
ให้แก่ประชำชนทัว่ไปฟร ีรวมจ ำนวนรถจกัรยำนยนต์กว่ำ 1,240 คนั เป็นมูลค่ำทัง้สิ้น 122,720 บำท โดยร่วมกบั
หน่วยงำนจงัหวดัและทอ้งถิน่ใน 2 พืน้ที ่ไดแ้ก่ อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร และต ำบลท่ำจนี จงัหวดัสมุทรสำคร ซึง่เป็น
กำรช่วยส่งเสรมิกำรดูแลรกัษำประสทิธภิำพยำนยนต์ ลดมลพษิสิง่แวดล้อม ตลอดจนช่วยเหลอืชุมชนและสงัคม
อย่ำงต่อเนื่องต่อไป 

 

(13) กิจกรรมสนับสนุนงาน “เยาวชนเพาะกล้า เพื่อป่าท่ีย่ิงใหญ่” 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรม “เยำวชนเพำะกล้ำ เพื่อป่ำทีย่ิง่ใหญ่” ณ ศูนยว์จิยัทรพัยำกรป่ำชำยเลน 
ต ำบลบำงหญ้ำแพรก อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร เพื่อปลูกฝังใหเ้ยำวชนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจ รกัและหวงแหน
ทรพัยำกรป่ำชำยเลนและสิง่แวดล้อม โดยมหีน่วยงำนต่ำง ๆ เขำ้ร่วมเป็นจ ำนวนมำก เช่น คณะผูบ้รหิำรรำชกำร
จงัหวดัและส่วนทอ้งถิน่ อำจำรย ์นักเรยีน นักศกึษำ เครอืขำ่ยอำสำสมคัรพทิกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดลอ้ม
หมู่บำ้น (“เครือข่าย ทสม.”) พนักงำนของบรษิทัฯ และประชำชนทัว่ไป รวมผูเ้ขำ้ร่วมกจิกรรมจ ำนวนกว่ำ 300 คน 
ภำยในงำนมกีำรจดักจิกรรมต่ำง ๆ ไดแ้ก่ จดัอบรมเพำะกล้ำไมใ้หแ้ก่นักเรยีนในพืน้ทีจ่ ำนวน 4 โรงเรยีน ร่วมกนั
เพำะกลำ้ไม ้จ ำนวน 1,000 ตน้ ส่งมอบลำนเพำะกลำ้ไมท้ีส่นับสนุนโดยบรษิทัฯ ใหแ้ก่ศูนยว์จิยัทรพัยำกรป่ำชำยเลน
ที่ 2 มอบทุนสนับสนุนด้ำนกำรรกัษำสิง่แวดล้อมให้แก่เครือข่ำย ทสม. จังหวดัสมุทรสำคร จ ำนวน 10,000 บำท 
มอบอุปกรณ์กฬีำใหแ้ก่เยำวชนชุมชนวดัน้อยนำงหงษ์ ร่วมกนัปลูกป่ำและเกบ็ขยะชำยทะเล 
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(14) กิจกรรมเกบ็ขยะบริเวณริมเขื่อนและสถานีรถไฟท่าฉลอม 

ในปี 2565 บรษิทัฯ ร่วมกบับรษิทัสมุทรสำครพฒันำเมอืง (วสิำหกจิเพื่อสงัคม) และชำวชุมชนท่ำฉลอม จดั
กิจกรรมเก็บขยะบรเิวณรมิเขื่อนและสถำนีรถไฟท่ำฉลอม จงัหวดัสมุทรสำคร รวมทัง้ปรบัปรุงพื้นที่ ทศันียภำพ
บรเิวณดงักล่ำวใหส้ะอำด เป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย เพื่อเตรยีมพรอ้มในกำรพฒันำพืน้ทีส่ำธำรณประโยชน์ของชุมชน 

   

(15)  กิจกรรม “โครงการอาสา P.S.P. เคียงคู่สงัคมและส่ิงแวดล้อม” 

ในปี 2565 บรษิทัฯ จดัใหม้โีครงกำร “อำสำ พ.ีเอส.พ.ีฯ เคยีงคู่สงัคมและสิง่แวดล้อม” เพื่อสรำ้งเครอืข่ำย
ควำมร่วมมอืในกำรท ำกจิกรรมเพื่อสงัคมร่วมกบัชุมชน ผูน้ ำทอ้งถิน่ และหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง ร่วมระดมควำมคดิ
และพลงัของอำสำในชุมชนเขำ้ร่วมเป็นสมำชกิ ช่วยขบัเคลื่อนพนัธกิจกำรพฒันำสงัคมและสิง่แวดล้อมในชุมชน    
ไดอ้ย่ำงทัว่ถงึ เป็นรูปธรรมและยัง่ยนืต่อไป ประกอบไปดว้ยกจิกรรม กำรสมัมนำ และศกึษำดูงำนนอกสถำนที ่ณ 
ไทรโยค มนัตรำ รสีอรท์ จงัหวดักำญจนบุร ีโดยมผีูเ้ขำ้ร่วมโครงกำรในครัง้นี้ จ ำนวน 60 คน 
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(16) กิจกรรมบริจาคโลหิต  

บรษิทัฯ ร่วมกบัเหล่ำกำชำดจงัหวดัสมุทรสำคร ไดจ้ดักจิกรรมกำรบรจิำคโลหติ เป็นประจ ำทุกปีมำกกว่ำ 
10 ปี เพื่อช่วยเหลอืชวีติเพื่อนมนุษย์ ซึ่งทีผ่่ำนมำ มทีัง้บุคลำกรและชุมชนเขำ้ร่วมบรจิำคโลหติเป็นจ ำนวนกว่ำรอ้ย
คน  

   

(17) กิจกรรมร่วมบริจาคส่ิงของจ าเป็นให้แก่สมาคมคนพิการ ชุมชนคลองเตย 

ในปี 2564 บรษิัทฯ ได้บรจิำคผำ้อ้อมส ำเร็จรูปส ำหรบัผู้ใหญ่พรอ้มแผ่นรองใหแ้ก่สมำคมคนพกิำรชุมชน
คลองเตย ซึ่งเป็นสิง่ของจ ำเป็นส ำหรบัผูสู้งอำยุ ผูพ้กิำร และผูป่้วยตดิเตยีงทีม่ปีรมิำณควำมตอ้งกำรใชง้ำนสูง เป็น
จ ำนวนทัง้สิน้ 60 แพค็ รวมเป็นมลูค่ำทัง้หมด 24,400 บำท บรษิทัฯ จงึร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรช่วยเหลอืสงัคมและ
ชุมชนในครัง้นี้ 
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(18) กิจกรรมส่งเสริมความรู้สู่สงัคม ด้านการดบัเพลิง 

ในปี 2563 บรษิทัฯ จดัโครงกำร “P.S.P. ส่งเสรมิควำมรูสู้่สงัคมดำ้นกำรดบัเพลงิ ประจ ำปี 2563” ร่วมกบั
เทศบำลต ำบลท่ำจนี โดยมผีูน้ ำทอ้งถิ่น ผูแ้ทนชุมชน และผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ ในพืน้ทีต่ ำบลท่ำจนีเขำ้อบรม เพื่อ
พฒันำควำมรูค้วำมเขำ้ใจเรื่องกำรป้องกนัและระงบัอคัคภียัไดอ้ย่ำงถูกต้องและปลอดภยั รวมถงึเป็นเครอืข่ำยเฝ้ำ
ระวงัภำยในพื้นที่ โดยในโครงกำรจะประกอบด้วยกำรอบรมทัง้เชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบตัิเป็นจ ำนวนทัง้หมด 6 
ชัว่โมง ซึง่ปฏบิตักิำรสอนโดยวทิยำกรมอือำชพีทีไ่ดร้บักำรขึน้ทะเบยีนกบักรมสวสัดกิำรและคุม้ครองแรงงำน และมี
ผูเ้ขำ้ร่วมจำกชุมชนทัง้หมด 25 คน 

  

ในเดอืนกนัยำยน 2565 บรษิทัฯ จดัโครงกำรอบรมกำรฝึกซอ้มดบัเพลงิ ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ และมอบถงั

ดบัเพลงิชนิดผงเคมแีหง้ ชุดป้ำยทำงหนีไฟ ป้ำยจุดรวมพล รวมทัง้อุปกรณ์กำรปฐมพยำบำล และอุปกรณ์ระงบัเหตุ

ฉุกเฉินอื่นๆ ทีจ่ ำเป็นมลูค่ำรวม 20,000 บำท ใหแ้ก่โรงเรยีนหลวงแพทยโ์กศลอุปถมัภ ์ซึง่ตัง้อยู่ต ำบลท่ำจนี จงัหวดั

สมุทรสำคร โดยมผีูเ้ขำ้ร่วมกำรฝึกซ้อมและผูเ้กี่ยวขอ้งจ ำนวนกว่ำ 300 คน เพื่อเสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจดำ้น

กำรระงบัเหตุอคัคภียัเบือ้งตน้ กำรอพยพหนีไฟ และกำรประสำนงำนในกำรระงบัเหตุฉุกเฉินใหแ้ก่สถำนศกึษำ 
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ในเดอืนตุลำคม 2565 บรษิทัฯ ไดจ้ดัอบรมส่งเสรมิควำมรู้สู่สงัคมดำ้นกำรดบัเพลงิใหแ้ก่ผูน้ ำชุมชนใน 4 

ต ำบลของอ ำเภอสมุทรสำคร ได้แก่ ต ำบลท่ำจนี ต ำบลบำงกระเจ้ำ ต ำบลท่ำทรำย และต ำบลนำด ีโดยจดัอบรม

ภำคทฤษฎีเกี่ยวกบัควำมรูเ้บื้องต้นในกำรดบัเพลงิ ควำมรูเ้บื้องต้นเกี่ยวกบัไฟฟ้ำ และอบรมภำคสนำมโดยฝึกวธิี

ปฏบิตัแิละใชอุ้ปกรณ์จรงิ    

   

     

(19) กิจกรรมสนับสนุนน ้ามนัเปล่ียนถ่ายเคร่ืองรถจกัรยานยนต์ 

ในปี 2563 บริษัทฯ สนับสนุนน ้ำมนัเครื่องส ำหรบัเปลี่ยนถ่ำยรถจกัรยำนยนต์แก่เทศบำลสมุทรสำคร 
ภำยใตโ้ครงกำรพฒันำรปูแบบและยกระดบัคุณภำพศูนย์ซ่อมสรำ้งเพื่อชุมชน (Fix it Center) ระดบัอ ำเภอ ประจ ำปี 
2563 ซึ่งเป็นกำรใชค้วำมเชีย่วชำญของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นประโยชน์แด่ชุมชน เป็นจ ำนวนทัง้หมดกว่ำ 200 คนั รวม
เป็นมูลค่ำทัง้สิน้ 25,000 บำท เพื่อน ำไปใชป้ระโยชน์ในกจิกรรมออกศูนย์บรกิำรใหก้บัประชำชน ส่งเสรมิกำรดูแล
รกัษำประสทิธภิำพยำนยนต ์และกำรเปลีย่นถ่ำยน ้ำมนัเครื่องเพื่อช่วยเหลอืสงัคมและลดมลพษิสิง่แวดลอ้ม 
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(20) กิจกรรมร่วมปลูกป่าชายเลน ต าบลท่าฉลอม 

ในปี 2563 บรษิัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมปลูกป่ำชำยเลน ร่วมกบัสมุทรสำครพฒันำเมอืงและชุนชนท่ำ
ฉลอม ณ บรเิวณรมิเขื่อนท่ำเรอืท่ำฉลอม-โกรกกำก ต ำบลท่ำฉลอม อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร นอกจำกนี้ 
พนักงำนบรษิทัฯ และประชำชนในพืน้ทีไ่ดเ้ขำ้ร่วมกจิกรรมปลูกป่ำชำยเลนในครัง้นี้เป็นจ ำนวนกว่ำ 200 คนอกีดว้ย 
เพื่อพฒันำสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีด่ใีนพืน้ทีต่ ำบลท่ำฉลอม 

   

(21) กิจกรรมมอบกล้าไม้พืชผกัสวนครวัแก่ชุมชน 

ในปี 2563 บรษิทัฯ มอบกล้ำไม ้ประเภทพชืผกัสวนครวัใหแ้ก่เทศบำลต ำบลท่ำจนี จ ำนวน 200 ต้น เพื่อ
น ำไปแจกจ่ำยใหแ้ก่ประชำชน โดยมจีุดประสงคเ์พื่อสรำ้งควำมมัน่คงทำงอำหำรในระดบัครวัเรอืนและชุมชนต่อไป 

   

(22) กิจกรรมสนับสนุนงานริมเขื่อนท่าฉลอมเขียว ร่มร่ืนด้วยพลงัอาสา 

ในปี 2563 บรษิทัฯ สนับสนุนกจิกรรมงำนรมิเขือ่นท่ำฉลอมเขยีวร่มรื่นดว้ยพลงัอำสำ ร่วมกบัสมุทรสำคร
พฒันำเมอืง และชุมชนท่ำฉลอม ณ บรเิวณรมิเขื่อนท่ำฉลอม โดยกำรร่วมสนับสนุนงบประมำณในกำรจดักจิกรรม
รวมมูลค่ำ 76,840 บำท รวมถงึกำรเขำ้ร่วมปลูกกล้ำไมบ้รเิวณรมิเขื่อนท่ำฉลอมเป็นจ ำนวนทัง้หมดประมำณ 500 
ตน้ เพื่อพฒันำสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีด่ใีนพืน้ทีต่ ำบลท่ำฉลอม 
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(23) กิจกรรมส่งเสริมความรู้การท ากระถางต้นไม้จากวสัดเุหลือใช้ 

ในปี 2566 บรษิัทฯ สนับสนุนกิจกรรมส่งเสรมิควำมรู้กำรท ำกระถำงต้นไม้จำกผ้ำขนหนูเก่ำที่ไม่ใชแ้ล้ว 
ร่วมกับหน่วยงำนส่วนรำชกำร เครือข่ำยอำสำท้องถิ่นรกัษ์โลกและพนักงำน โดยน ำควำมรู้สู่ชุมชนในจงัหวัด
สมุทรสำคร เพื่อเป็นกำรน ำวสัดุมำแปลงสภำพใหเ้กดิประโยชน์ ลดปรมิำณขยะและยงัสำมำรถน ำมำต่อยอดสร้ำง
รำยไดใ้หก้บัครอบครวัและชุมชนต่อไป 

 

(24) กิจกรรมสมทบทุนผ้าป่ากองทุนพฒันาเดก็ชนบทในพระราชูปถมัภ ์ฯ 

ในปี 2566 บริษัทฯ มอบเงินสมทบทุนกองทุนพฒันำเด็กชนบทในพระรำชูประถัมภ์ สมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ครัง้ที่ 2/2566 จ ำนวนเงิน 50,000 บำท เพื่อช่วยเหลือเด็กก่อนวยัเรียนที่
ยำกล ำบำก ใหไ้ดร้บักำรพฒันำคุณภำพชวีติทีด่ที ัง้ร่ำงกำย อำรมณ์ สงัคมและสตปัิญญำ  

   

(25) กิจกรรมสนุบสนุนการจดัประชุมเครือข่ายคณะสงฆ์ จงัหวดัสมุทรสาคร 

ในปี 2566 บรษิัทฯ ได้ร่วมลงนำมบนัทกึขอ้ตกลง(MOU) และร่วมเป็นเจ้ำภำพกำรจดัประชุมเครือข่ำย
คณะสงฆ ์จงัหวดัสมุทรสำคร พรอ้มทัง้สนับสนุนงบประมำณ จ ำนวนเงนิ 200,000 บำท โดยมหีน่วยงำนและภำคี
เครอืข่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งเขำ้ร่วมเป็นสกัขพียำน มวีตัถุประสงค์เพื่อขบัเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมบนัทกึขอ้ตกลงฯ ดว้ย
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กำรบูรณำควำมร่วมมอืระหว่ำงวดั จงัหวดั อ ำเภอและคณะสงฆ ์ โดยใชค้วำมรูท้ำงวชิำกำรของสถำบนัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้ำฯ และภำคีเครือข่ำยที่เกี่ยวข้อง ประสำนให้เกิดกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน ในกำรแก้ไขปัญหำควำม
ยำกจน กำรส่งเสรมิภูมปัิญญำในกำรเลี้ยงชพี กำรเสรมิสรำ้งชุมชนเขม้แขง็ และสิง่ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพฒันำ
คุณภำพชวีติและช่วยเหลอืสงัคม ให้เกิดควำมสุขและเกิดผลส ำเรจ็เหน็เป็นรูปธรรม เพื่อพฒันำกำรคุณภำพชวีติ
พระสงฆแ์ละประชำชนทัว่ไป  

   

กิจกรรมด้านการพฒันาการศึกษา 

(1) กิจกรรมส่งมอบอปุกรณ์คอมพิวเตอรใ์ห้แก่สถานศึกษา 

ในปี 2563 และปี 2565 บรษิัทฯ ประสำนงำนในกำรส่งมอบอุปกรณ์คอมพเิวตอร์ (CPU) ให้แก่โรงเรยีน
สำมคัคศีรทัธำรำมและศูนย์กำรศกึษำพเิศษประจ ำจงัหวดั จ ำนวนรวม 19 ชุด หรอืรวมเป็นมูลค่ำทัง้สิ้นประมำณ 
95,000 บำท เพื่อน ำไปใชป้ระโยชน์ในกำรประกอบกำรเรยีนกำรสอนใหแ้ก่นักเรยีนต่อไป 

   

(2) กิจกรรมสนับสนุนอปุกรณ์เคร่ืองใช้ให้แก่สถานศึกษา 

ในปี 2565 บรษิทัฯ สนับสนุนอุปกรณ์เครื่องใช ้อำท ิลิ้นชกัใส่ของ และถงัขยะ ใหแ้ก่โรงเรยีนบำงไผ่เตี้ย 
และโรงเรยีนวดัศรสุีทธำรำม ต ำบลบำงกระเจำ้ อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร จ ำนวนอย่ำงละ 40 ชุด  
รวมเป็นมลูค่ำทัง้สิน้ 17,200 บำท เพื่อน ำไปใชป้ระโยชน์ภำยในสถำนศกึษำ 
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(3) กิจกรรมสนับสนุนการก่อสร้างอาคารศูนย์แสดงผลิตภณัฑ์และนวตักรรมให้แก่การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (กศน.) 

ในปี 2565 บรษิัทฯ ได้สนับสนุนงบประมำณกำรก่อสร้ำงศูนย์แสดงผลติภณัฑ์และนวตักรรมให้กบัศูนย์
กำรศกึษำนอกระบบและกำรศกึษำตำมอธัยำศยั (กศน.) อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร มูลค่ำกว่ำ 
800,000 บำท เพื่อใชใ้นกำรพฒันำเป็นอำคำรทีม่คีุณประโยชน์ดำ้นกำรศกึษำต่อไป 

    

(4) กิจกรรมสนับสนุนทุนการศึกษาแก่สถานศึกษา 

ในปี 2563 บรษิทัฯ สนับสนุนทุนกำรศกึษำใหแ้ก่นักศกึษำวทิยำลยัเทคนิคสมุทรสำครจ ำนวน 10 ทุน และ
โรงเรยีนสมุทรสำครวทิยำลยัจ ำนวน 20 ทุน รวมเป็นมลูค่ำทัง้สิน้ 75,000 บำท ส ำหรบันักศกึษำทีม่ภีูมลิ ำเนำอยู่ใน
พืน้ทีจ่งัหวดัสมุทรสำครและมคีวำมประพฤตดิ ีแต่ขำดแคลนทุนทรพัย์ 

   

และในปี 2565 บรษิัทฯ สนับสนุนทุนกำรศกึษำให้แก่นักศกึษำระดบัต่อเนื่อง โดยมทีุนกำรศกึษำระดบั
อนุปรญิญำใหแ้ก่นักศกึษำวทิยำลยัเทคนิคสมุทรสำคร จ ำนวน 10 ทุน และโรงเรยีนสมุทรสำครวทิยำลยั จ ำนวน    
20 ทุน รวมเป็นมูลค่ำทัง้สิน้ 75,000 บำท ส ำหรบันักศกึษำทีม่ภีูมลิ ำเนำอยู่ในพืน้ทีจ่งัหวดัสมุทรสำครและมคีวำม
ประพฤติด ีแต่ขำดแคลนทุนทรพัย์ และส ำหรบันักศกึษำนอกพื้นที่ ในระดบัปรญิญำ ให้แก่มหำวทิยำลยัรำชภฎั   
วไลยอลงกรณ์ มลูค่ำทัง้สิน้ 100,000 บำท เพื่อสนับสนุนดำ้นกำรศกึษำต่อไป 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

ส่วนที ่2.2.3 กำรขบัเคลื่อนธุรกจิเพื่อควำมยัง่ยนื หน้ำ 42 

 

  

(5) กิจกรรมสนับสนุนอตัราจ้างคร ูเพื่อพฒันาด้านการศึกษา 

บรษิทัฯ สนับสนุนงบประมำณส ำหรบัอตัรำจำ้งครู ใหแ้ก่โรงเรยีนในพืน้ทีจ่งัหวดัสมุทรสำคร โดยในปี 2564 
บรษิทัฯ สนับสนุนงบประมำณเป็นจ ำนวน 3 โรงเรยีน รวมเป็นเงนิ 300,000 บำท และในปี 2565 บรษิทัฯ สนับสนุน
งบประมำณเป็นจ ำนวน 1 โรงเรยีน เป็นเงนิ 180,000 บำท เพื่อช่วยส่งเสรมิดำ้นกำรศกึษำใหม้ปีระสทิธภิำพและ
เพยีงพอกบันักเรยีนในชุมชน 

 

(6) กิจกรรมมอบทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน  

บรษิทัฯ สนับสนุนทุนกำรศกึษำแก่บุตรพนักงำนเป็นประจ ำทุกปีมำกกว่ำ 20 ปี โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ได้
สนับสนุนทุนกำรศกึษำเป็นจ ำนวน 143 ทุน รวมเป็นมลูค่ำทัง้สิน้กว่ำ 674,000 บำท 

   

(7) กิจกรรมมอบสนามเดก็เล่นโรงเรียน  

ในปี 2563 บริษัทฯ มีควำมมุ่งมัน่เสริมสร้ำงพฒันำกำรทัง้ทำงด้ำนร่ำงกำย จิตใจ และสงัคมให้แก่เด็ก
นักเรยีน ตลอดจนเป็นกำรพฒันำคุณภำพสถำนศกึษำในพื้นทีต่ ำบลท่ำจนี บรษิทัฯ จงึไดส้นับสนุนงบประมำณใน
กำรสร้ำงและซ่อมสร้ำงสนำมเด็กเล่นแก่หลำยโรงเรยีนในพื้นที่ต ำบลท่ำจนี ได้แก่  โรงเรยีนวดัใหญ่จอมปรำสำท 
โรงเรยีนหลวงแพทยโ์กศลอุปถมัภ ์และโรงเรยีนวดัชผีำ้ขำว รวมเป็นมลูค่ำทัง้สิน้กว่ำ 900,000 บำท 
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(8) กิจกรรมสนับสนุนพดัลมติดผนังแก่โรงเรียนวดัเจริญสุขาราม 

ในปี 2563 บรษิัทฯ สนับสนุนพดัลมตดิผนังแก่โรงเรยีนวดัเจรญิสุขำรำม ต ำบลบำงกระเจำ้ อ ำเภอเมอืง
สมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร จ ำนวน 40 เครื่อง หรือรวมเป็นมูลค่ำทัง้สิ้น 53,140 บำท ทดแทนเครื่องเก่ำที่
เสื่อมสภำพ เพื่อสรำ้งสภำพแวดลอ้มทีด่แีก่กำรเรยีนกำรสอน ตลอดจนช่วยพฒันำคุณภำพสถำนศกึษำและสงัคมใน
พืน้ทีส่มุทรสำครต่อไป 

   

(9) กิจกรรมสนับสนุนการปรบัปรงุโรงเรียนเทศบาลวดัแหลมสุวรรณาราม 

ในปี 2566 บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมปรบัปรุงสนำมกีฬำของโรงเรียนเทศบำลวดัแหลมสุวรรณำรำม 
ต ำบลท่ำฉลอม จงัหวดัสมุทรสำคร งบประมำณรวมทัง้สิน้ 100,000 บำท โดยส่งมอบตน้ไมพ้รอ้มกระถำงรกัษ์โลกที่
ผลติโดยจติอำสำและพนักงำน จ ำนวนกว่ำ 100 กระถำง รวมทัง้สนับสนุนสทีำภำยนอกพร้อมอุปกรณ์ที่ใช้ทำสี
สนำมกีฬำ เพื่อสร้ำงสภำพแวดล้อมทีด่ีใหแ้ก่โรงเรยีน ตลอดจนส่งเสรมิกิจกรรมกำรมส่ีวนร่วมของพนักงำนและ
อำสำชุมชนในกำรท ำประโยชน์เพื่อสงัคม 
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4.1  การด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั 

บรษิัทฯ เป็นหนึ่งในผูน้ ำด้ำนผลติภณัฑ์หล่อลื่นแบบครบวงจร (Total Solution Provider) ของประเทศไทย ทัง้นี้ 
อ้ำงองิตำมรำยงำนของ Kline ซึ่งเป็นทีป่รกึษำดำ้นกำรตลำดอิสระ (Independent Market Researcher : IMR) ของบรษิทัฯ 
ทีจ่ดัท ำ ณ วนัที ่2 พฤศจกิำยน 2565 พบว่ำ บรษิทัฯ เป็นผูพ้ฒันำ และผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นอสิระ (Independent Blender) 
ทีม่กี ำลงักำรผลติและส่วนแบ่งกำรตลำดส ำหรบัผลติภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) 
และน ้ำมันหม้อแปลง (Transformer Oil) สูงที่สุดในประเทศ ด้วยก ำลังกำรผลิตส ำหรับผลิตภัณฑ์ดังกล่ำว ณ วันที่ 30 
กนัยำยน 2565 เท่ำกบั 212 ล้ำนลติร1 ต่อปี 44 ล้ำนลติรต่อปี และ 25 ล้ำนลติรต่อปี ตำมล ำดบั และส่วนแบ่งทำงกำรตลำด
ในปี 2564 เท่ำกบัรอ้ยละ 24.2 รอ้ยละ 45.1 และรอ้ยละ 66.0 ตำมล ำดบั  

โดยบรกิำรของบรษิทัฯ ครอบคลุมถงึ (1) พฒันำ และผลติผลติภณัฑ์หล่อลื่นตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ (Made-
to-Order) ให้แก่ลูกค้ำชัน้น ำในหลำยอุตสำหกรรมทัง้ในระดับประเทศและระดับสำกล ได้แก่ อุตสำหกรรมปิโตรเลียม 
อุตสำหกรรมยำนยนต์ และอุตสำหกรรมเกษตร เป็นต้น ทัง้นี้ ผลติภณัฑ์หลกัของบรษิัทฯ ได้แก่ ผลติภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) จำระบ ี(Grease) และผลติภณัฑพ์เิศษ (Specialty products) เช่น น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนั
หม้อแปลง (Transformer Oil) เป็นต้น ซึ่งรวมถงึมกีำรประกอบธุรกจิพฒันำ และผลติน ้ำมนัหล่อลื่นในประเทศเมยีนมำ ซึ่ง
ด ำเนินกำรผ่ำนบรษิทัย่อย1,2 (Pacific -PSP Syntech) (2) ประกอบธุรกจิซื้อมำขำยไป (Trading) วตัถุดบิและสนิคำ้ (3) กำร
ให้บรกิำรศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิ (Terminalling) (4) กำรให้บรกิำรศูนย์กระจำยสินค้ำ (5) กำรให้บรกิำรจดักำรด้ำน 
โลจิสติกส์ ซึ่งด ำเนินกำรผ่ำนบริษัทย่อย (P.S.P. Logistics และ  Interfreight) และ (6) กำรเป็นตัวแทนจ ำหน่ำย  
(Non-exclusive distributor) ของสำรเติมแต่ง (Additive) ของ Chevron Oronite ในประเทศไทย ประเทศกัมพูชำ และ
ประเทศลำว รวมถงึเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Sole and Exclusive distributor) ในสนิคำ้เช่น Markers และสนิคำ้
อื่นๆ ของ Authentix รวมถึงกำรเป็นตวัแทนในกำรใหบ้รกิำรของ Authentix ในประเทศไทย ซึ่งด ำเนินกำรผ่ำนบรษิทัย่อย 
(บรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั (“U.C. Marketing”))  

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มบีรษิทัร่วมอกี 1 แห่ง คอื WhatsEGG3 ซึง่ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรแพลตฟอรม์อคีอมเมริซ์ (E-
commerce Platform) ส ำหรบักำรซื้อขำยชิ้นส่วนอะไหล่ยำนยนต์ส ำหรบัผูป้ระกอบกำร (B2B) ภำยใต้ชื่อ WhatsEGG ผ่ำน 
แอปพลเิคชนั “EGGMall” ดว้ยกำรทีบ่รษิทัฯ มธีุรกจิครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทำน (Value Chain) ของผลติภณัฑ์หล่อลื่น 
ช่วยส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจดักำรต้นทุนและกำร
ด ำเนินงำนที่มปีระสทิธภิำพ และส่งเสรมิควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในฐำนะหนึ่งในผู้น ำในอุตสำหกรรม โดยบรษิัทฯ มี
จุดมุ่งหมำยในกำรน ำเสนอกำรใหบ้รกิำรธุรกจิแบบครบวงจรแก่ลูกคำ้ และสำมำรถอ ำนวยควำมสะดวกแก่ลูกคำ้ใหส้ำมำรถรบั
บรกิำรต่ำงๆ จำกบรษิทัฯ ไดแ้บบครบวงจร (Total Solution Provider)  

  

 
1  ก ำลังกำรผลิตน ้ำมันหล่อลื่น (Lubricant) รวมก ำลังกำรผลิต 27 ล้ำนลิตรต่อปี ของ Pacific -PSP Syntech ซึ่งเข้ำข่ำยเป็นบริษัทย่อยภำยใต้ประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี ่กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกีย่วกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย์ (“กจ. 
17/2551”) ซึง่บรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 

2  บริษัทฯ และพันธมิตรทำงธุรกิจ (Pacific-AA Industries Ltd.) มีสัดส่วนกำรถือหุ้นเท่ำกนั คือ ฝ่ำยละร้อยละ 50.0 ของทุนช ำระแล้วของ Pacific-PSP 
Syntech  

3  บรษิทัฯ และพนัธมติรทำงธุรกจิ (วอทสเ์อก็ พทีอี ีแอลทดี)ี มสีดัสว่นกำรถอืหุน้ใน WhatsEGG ในสดัสว่นรอ้ยละ 30.0 และรอ้ยละ 70.0 ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ไม่
รวม Thai Good Petroleum Co., Ltd. ซึง่อยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัช ี

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis : MD&A) 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
   

 

  
ส่วนที ่2.2.4 - กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หน้ำ 2 

 

ทัง้นี้ โครงสรำ้งกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตำมแผนภำพ ดงันี้  

 

หมำยเหตุ: 1 Pacific-AA Industries Ltd. มีสดัส่วนกำรถือหุ้นใน Pacific-PSP Syntech Co., Ltd. ร้อยละ 50.0 ของทุนช ำระแล้วของ Pacific-PSP Syntech 
 Co., Ltd. 

 2 บรษิทั พ.ีเอส.พ ีสเปเชยีลตี้ส ์2014 จ ำกดั (“พี.เอส.พี สเปเชียลต้ีส ์2014”) ไม่มกีำรประกอบธุรกจิ โดยบรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรเลกิกจิกำรและ
ช ำระบญัช ีโดยปัจจุบนักรมสรรพำกรอยู่ระหว่ำงกำรตรวจสอบและพจิำรณำคนืภำษี 

 3 วอทสเ์อก็ พทีอี ีแอลทดี ีมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ใน WhatsEGG รอ้ยละ 70.0 ของทุนช ำระแลว้ของ WhatsEGG 

การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั 

ในเดอืนมกรำคม 2565 บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้ U.C. Marketing ในสดัส่วนทัง้หมดจำก กลุ่มครอบครวัครองพำณิชย์
และครอบครวับุญตำนนท์ ซึ่งเป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลำทีเ่ขำ้ซื้อหุน้ U.C. Marketing โดยภำยหลงัจำก
กำรเข้ำซื้อหุ้น U.C. Marketing ดงักล่ำว U.C. Marketing จะถือเป็นบริษัทย่อยที่บรษิัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนทัง้หมด โดยมี
มูลค่ำกำรเขำ้ซื้อเท่ำกบั 1,372.0 ล้ำนบำท ซึ่งก ำหนดโดยอ้ำงอิงรำคำประเมนิจำกที่ปรกึษำทำงกำรเงนิอิสระที่ยอมรบัใน
ระดบัสำกลแต่มไิดเ้ป็นผูป้ระเมนิทีอ่ยู่ในบญัชรีำยชื่อของส ำนักงำน ก.ล.ต. (บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย ทีป่รกึษำธุรกจิ จ ำกดั) 
ซึง่ไม่ไดเ้ป็นทีเ่ป็นทีป่รกึษำทำงกำรเงนิทีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. ทัง้นี้ เน่ืองจำกมลูค่ำกำรเขำ้ซื้อเป็นมลูค่ำ
ทีสู่งกว่ำมูลค่ำตำมบญัชขีอง U.C. Marketing ณ วนัทีเ่ขำ้ซื้อหุน้ U.C. Marketing และกำรเขำ้ลงทุนใน U.C. Marketing ถอื
เป็นกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั (Under Common Control) ดงันัน้ ในกำรเขำ้ซื้อดงักล่ำว บรษิทัฯ จงึมกีำรรบัรู้
ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัตำมแนวปฏบิตัทิำงบญัช ีเรื่อง กำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุม
เดยีวกนั (Under Common Control) ดงักล่ำว จ ำนวน 1,173.8 ล้ำนบำท ในส่วนของผู้ถือหุน้ ตัง้แต่ในงบกำรเงนิส ำหรบัปี 
2565 เป็นตน้ไป ซึง่จะเป็นผลใหส่้วนของผูถ้อืหุน้ลดลงในจ ำนวนเดยีวกนั 
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ทัง้นี้ เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบกำรพจิำรณำของผูล้งทุน ขอ้มูลทำงกำรเงนิของ  U.C. Marketing ตำมงบกำรเงนิของ 
U.C. Marketing ในปี 2563 – 2565 เป็นดงันี้ 

ข้อ  ลทางการเงิน 2563 2564 2565 

รำยไดร้วม1 (ลำ้นบำท) 936.2 1,245.6 1,181.0 

ก ำไรขัน้ตน้ (ลำ้นบำท) 101.9 202.2 220.9 

ก ำไรสุทธ ิ(ลำ้นบำท) 92.3 153.1 165.9 

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 10.9 16.2 18.7 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 7.4 12.3 14.0 
หมำยเหตุ: 1 ผลรวมของรำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดอ้ื่น 

ในปี 2563 – 2565 รำยไดร้วมของ U.C. Marketing มแีนวโน้มลดลงโดยหลกัเป็นผลมำจำก U.C. Marketing มกีำร
ปรบัสดัส่วนกำรขำยสนิคำ้ซึง่มุ่งเน้นในผลติภณัฑท์ีม่อีตัรำก ำไรสงูขึน้ ในขณะทีก่ ำไรขัน้ตน้ ก ำไรสุทธ ิอตัรำก ำไรขัน้ตน้ และ
อตัรำก ำไรสุทธมิแีนวโน้มเติบโตขึน้ โดยหลกัเป็นผลมำจำกตัง้แต่ปี 2564 เป็นต้นมำ U.C. Marketing ได้รบั Commission 
Rebate ในอัตรำร้อยละ 8.0 ของรำคำซื้อผลิตภัณฑ์จำกเจ้ำของผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นไปตำมข้อตกลงในสัญญำ Distributor 
Agreement ระหว่ำง U.C. Marketing และ Chevron Oronite4 (โ                      ญญ  Distributor Agreement   
        2.2.5            ญ      ประกอบกบั U.C. Marketing มกีำรขำยปรบัสดัส่วนกำรขำยสนิคำ้ซึ่งมุ่งเน้นในผลติภณัฑ์ที่มี
อัตรำก ำไรสูงขึ้นดังกล่ำวข้ำงต้น ทัง้นี้ หำกเปรียบเทียบมูลค่ำกำรเข้ำซื้อเท่ำกับ 1,372.0 ล้ำนบำท กับก ำไรของ U.C. 
Marketing ส ำหรบัปี 2564 (ก่อนบรษิทัฯ เขำ้ซื้อหุน้ใน U.C. Marketing) ซึง่เท่ำกบั 153.1 ลำ้นบำท พบว่ำ คดิเป็นอตัรำส่วน
รำคำต่อก ำไรต่อหุน้ (P/E) เท่ำกบั 9.0 เท่ำ ทัง้นี้ หำกพจิำรณำเปรยีบเทยีบกบับรษิทัทีม่ลีกัษณะกำรประกอบธุรกจิใกลเ้คยีง 
(Comparable Companies)5 พบว่ำมีค่ำเฉลี่ยอัตรำส่วนรำคำต่อก ำไรต่อหุ้น (P/E) เท่ำกับ 11.3 เท่ำ6 (โ          
                          U.C. Marketing          1.3.1        โ                ษ  ฯ            2.2.1 โ           
                        ษ          2.2.1.4                                                                         
                          ็            ึ             2.2.3.1                                 U.C. Marketing    
        2.2.2                                      2.3.9                                  ) 

ทัง้นี้ เนื่องจำกขอ้มูลทำงกำรเงนิในงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ยงัมไิดร้วมผลประกอบกำรของ U.C. Marketing ดงันัน้ 
เพื่ อ เ ป็นข้อมูล ให้ผู้ ล งทุ นสำมำรถวิ เ ครำ ะห์และ เปรียบ เทียบกำร เปลี่ ยนแปลงของผลประกอบกำ รของ  
บริษัทฯ ในกรณีที่รวมผลประกอบกำรของ U.C. Marketing บริษัทฯ จึงได้จดัท ำขอ้มูลทำงกำรเงนิรวมเพื่อวตัถุประสงค์
เฉพำะ (เฉพำะงบก ำไรขำดทุน) ซึ่งรวมผลกำรด ำเนินงำนของ U.C. Marketing ส ำหรบัปี 2562 - 2564 (โ          
                            4.2.2                  ษ  ฯ                                U.C. Marketing 
                              ถ         ฉ             2562 – 2564) โดยบรษิทัฯ จงึท ำกำรวเิครำะห์และเปรยีบเทยีบ
กำรเปลี่ยนแปลงของขอ้มูลทำงกำรเงนิ 2 ส่วน คือ (1) กำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงนิของบรษิัทฯ (ก่อนรวมข้อมูลทำง

 
4  ยกเวน้ส ำหรบัวตัถุดบิสำรเตมิแต่ง (Additive) 1 ผลติภณัฑ ์ซึง่บรษิทัฯ จะไดร้บั Commission Rebate ในอตัรำรอ้ยละ 6.0 ของรำคำซื้อผลติภณัฑจ์ำกเจำ้ของ
ผลติภณัฑ ์ตำมทีร่ะบุในสญัญำ  

5  บรษิทัที่มลีกัษณะกำรประกอบธุรกจิใกลเ้คยีง (Comparable Companies) ตำมรำยงำนผูป้ระเมนิอสิระซึง่เป็นบรษิทัที่มชีื่อเสยีงเป็นทีย่อมรบัในระดบัสำกล
แต่มไิดเ้ป็นผูป้ระเมนิทีอ่ยู่ในบญัชรีำยชื่อของส ำนักงำน ก.ล.ต. (บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย ทีป่รกึษำธุรกจิ จ ำกดั) ไดแ้ก่ บรษิทั เบอรล์่ำ คำรบ์อน (ไทยแลนด)์ 
จ ำกดั (มหำชน) (BCT) บรษิทั โกลบอล คอนเน็คชัน่ส ์จ ำกดั (มหำชน) (GC) บรษิทั อนิโดรำมำ เวนเจอรส์ จ ำกดั (มหำชน) (IVL) บรษิทั พทีที ีโกลบอล เค
มคิอล จ ำกดั (มหำชน) (PTTGC) บรษิทั ยเูอซ ีโกลบอล จ ำกดั (มหำชน) (UAC) และบรษิทั ยเูนี่ยนพลำสตกิ จ ำกดั (มหำชน) (UP) 

6  ค ำนวณจำกรำคำตลำด ณ วนัที ่28 มกรำคม 2565 ซึง่เป็นวนัทีบ่รษิทัฯ เขำ้ซื้อหุน้ใน U.C. Marketing และก ำไรสุทธสิ ำหรบัปี 2564 ของบรษิทัดงักล่ำว 
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กำรเงนิของ U.C. Marketing) และ (2) กำรวเิครำะหข์อ้มลูทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ (หลงักำรรวมขอ้มลูทำงกำรเงนิของ U.C. 
Marketing)  

 นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ได้เขำ้ท ำสญัญำกู้ยมืเงนิส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 2,200 ล้ำนบำท รวมถึงในเดือน
กุมภำพนัธ ์2566 บรษิทัฯ ยงัมกีำรปรบัโครงสรำ้งเงนิทุนก่อนกำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัใหแ้ก่ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปเป็น
ครัง้แรก (IPO) โดยกำรเพิ่มทุนจ ำนวน 300.0 ล้ำนบำท เพื่อออกและเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น 
(“Rights Offering”) (โ                                          ษ  ฯ       ถ      

ทัง้นี้ สญัญำเงนิกู้ยมืของบรษิทัฯ สองฉบบั ((1) สญัญำเงนิกู้ร่วม (Syndicate Loan) กบัสถำบนักำรเงนิในประเทศ
ไทยจ ำนวน 2 แห่ง (“Syndicated Banks”) และ (2) สญัญำเงนิกูย้มืกบัสถำบนักำรเงนิแห่งที ่37,8 (รวมกนัเรยีกว่ำ “สถาบนั
การเงิน 3 แห่ง”)) มรีะบุเงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ ซึ่งระบุใหไ้ม่เกนิ 3.0 เท่ำ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 และ
อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสตูรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงนิ) ไม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ ทัง้นี้ ณ 
วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 6.3 เท่ำ และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระ
หนี้ (DSCR) (ตำมสตูรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงนิ)9 เท่ำกบั 1.3 เท่ำ  

อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 3 แห่งทีม่เีงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ ไดอ้อก
จดหมำยผ่อนผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยเงื่อนไขกำรด ำรง
อตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิสำมำรถสรุปไดด้งันี้  

 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผ ้ถือหุ้น  
(D/E) 

อตัราส่วนควา สา ารถในการจ่ายช าระหน้ี 
(DSCR) 

ข้อ  ลตา งบ
การเงิน 

เง่ือน ขเดิ  เง่ือน ขให ่ ข้อ  ลตา 
งบการเงิน 

เง่ือน ขเดิ  เง่ือน ขให ่ 

30 ม.ิย 66 6.3 เท่ำ ≤3.0 เท่ำ ไม่ทดสอบ 1.3 เท่ำ 

• Syndicated 
Banks ≥1.2 
เท่ำ 

• สถำบนั
กำรเงนิแห่ง
ที ่3: ไม่
ทดสอบ 

ไม่ทดสอบ 

30 ก.ย. 66 

 

ไม่ทดสอบ 

• Syndicated 
Banks ≤3.0 
เท่ำ 

• สถำบนั
กำรเงนิแห่งที ่
3: ไม่ทดสอบ 

 

ไม่ทดสอบ 

• Syndicated 
Banks ≥1.
2 เท่ำ 

• สถำบนั
กำรเงนิแห่ง
ที ่3: ไม่
ทดสอบ 

31 ธ.ค. 66  ≤2.5 เท่ำ  ≥1.2 เท่ำ 

 
7  สถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 ตำมหวัขอ้ สญัญำทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั ในส่วนที ่2.2.5 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอื่น 
8  โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดของสญัญำกูย้มืเงนิในส่วนที ่2.2.5 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอื่น 
9  อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ค ำนวณจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยหำรดว้ย

กระแสเงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ โดยทำงธนำคำรไดค้ ำนวณตำมสตูรกำรค ำนวณดงักล่ำว 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผ ้ถือหุ้น  
(D/E) 

อตัราส่วนควา สา ารถในการจ่ายช าระหน้ี 
(DSCR) 

ข้อ  ลตา งบ
การเงิน 

เง่ือน ขเดิ  เง่ือน ขให ่ ข้อ  ลตา 
งบการเงิน 

เง่ือน ขเดิ  เง่ือน ขให ่ 

31 ธ.ค. 67 เป็น
ตน้ไป (ตลอดอายุ
สญัญา) 

 
≤2.0 เท่ำ 

 

 

นอกจำกนี้ สญัญำเงนิกู้กบัสถำบนักำรเงนิที่เหลอือื่นๆ อกี 3 แห่ง มกีำรระบุใหก้ำรผดิสญัญำนัดช ำระหนี้ หรอืภำระ

ใดๆ ตำมสญัญำเงนิกู ้และ/หรอื สญัญำอื่นทีม่กีบัสถำบนักำรเงนิ และ/หรอืเจำ้หนี้อื่นในกรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ตกลง

หรอืผดิสญัญำกู้หรอืสญัญำใดๆ เป็นเงื่อนไขเงื่อนไขกำรผดินัดไขว้ (Cross-Default) นัน้ บรษิัทฯ ได้รบัค ำยนืยนัเป็นลำย

ลกัษณ์อกัษรจำกสถำบนักำรเงนิทีเ่หลอือื่นๆ อกีทัง้ 3 แห่งดงักล่ำวว่ำ ตำมทีบ่รษิทัฯ ไม่ไดป้ฏบิตัติำมเงือ่นไขทำงกำรเงนิ แต่

บรษิทัฯ ไดร้บัหนังสอืผ่อนผนัยกเวน้เงือ่นไขทำงกำรเงนิจำกสถำบนัทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง ไม่ถอืเป็นเหตุผดินัดไขว ้(Cross-

Default) ตำมสญัญำกบัสถำบนักำรเงนิทีเ่หลอือื่นๆ อีกทัง้ 3 แห่งดงักล่ำว ทัง้นี้ ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ และ

บรษิทัย่อย มวีงเงนิกบัสถำบนัทำงกำรเงนิแห่งที ่2 รวมจ ำนวน 555.0 ล้ำนบำท และมกีำรใชห้นังสอืค ้ำประกนัรวม 9.6 ล้ำน

บำท วงเงนิกบัสถำบนัทำงกำรเงนิแห่งที่ 4 รวมจ ำนวน 180.0 ล้ำนบำท และมเีงนิกู้ยมืรวม 58.0 ล้ำนบำท และวงเงนิกบั

สถำบนัทำงกำรเงนิแห่งที ่6 จ ำนวน 630.0 ลำ้นบำท และ 50.0 ลำ้นเหรยีญดอลลำรส์หรฐั และมยีอดกำรใชห้นังสอืค ้ำประกนั

รวม 239.8 ล้ำนบำท และเงนิกู้ยมืรวม 20.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั10  โ                                       2.2.2    

                        

ทัง้นี้ ภำระทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ มอียู่ในปัจจุบนัอำจก่อใหเ้กดิขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ ในอนำคต
ใหไ้ม่สำมำรถจ่ำยเงนิปันผลไดใ้นระดบัเดยีวกบัเงนิปันผลทีเ่คยจ่ำยในอดตี รวมถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่่ำยในอดตี มไิดเ้ป็นตวั
บ่งชี้ถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจ่ำยในอนำคต (โ                                                                    ถ
                        ษ  ฯ          2.2.1.1                                                             
         ถ                          2.2.1.2                          ถ ฏ                     ญญ              
2.2.1.3                            ษ  ฯ            ถ                                                  ึ       ึ ถ ึ      
     ๆ    ถ ึ                                                 ษ            ษ  ฯ                        
                           ฝ                        2.2.2                                  2.2.1.2              
           ถ ฏ                     ญญ         ) 

ขอ้มูลทำงกำรเงนิทีใ่ชใ้นกำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิของบริ ทั  ในปี 2563 – 2564 ( ่ึง
  ่รว ข้อ  ลทางการเงินของ U.C. Marketing) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ข้อ  ลท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  

2563 2564 

ผลการด าเนินงาน กระแสเงิน
สด และฐานทางการเงิน 

บรษิทัฯ    

U.C. Marketing   

 
10 โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดของสญัญำกูย้มืเงนิในส่วนที ่2.2.5 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอื่น 
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ข้อ  ลท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  

2563 2564 

ทีม่ำของขอ้มลู แถวเปรยีบเทยีบตำมงบกำรเงนิ
รวมส ำหรบัปี 2564 

งบกำรเงนิรวมส ำหรบัปี 2564 

ผลการด าเนินงานท่ีผ่าน า 

 บรษิทัฯ มรีำยไดห้ลกั 2 ประเภท คอื (1) รำยไดจ้ำกกำรขำย และ (2) รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร โดยรำยไดจ้ำกกำร
ขำย คดิเป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 95 – 96 ของรำยได้จำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร ส ำหรบัปี 2563 – 2564 ในขณะที่
รำยไดส้ดัส่วนทีเ่หลอื รอ้ยละ 4 – 5 มำจำกรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร ดงันัน้ กำรเปลีย่นแปลงของรำยไดร้วมของบรษิทัฯ โดย
หลกัเป็นไปตำมกำรเปลีย่นแปลงของรำยไดจ้ำกกำรขำยดงักล่ำว 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 78 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมส ำหรบัปี 
2563 – 2564 มำจำกรำยไดจ้ำกธุรกจิกำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร ซึง่บรษิทัฯ จะร่วมกบัลูกคำ้ในกำรพฒันำสูตร
กำรผลิตตำมคุณสมบตัิที่ลูกค้ำต้องกำร ร่วมกับกำรให้บริกำรจดัหำวตัถุดิบในกำรผลิต กำรให้กำรสนับสนุนด้ำนเทคนิค
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ตลอดจนกำรจัดกำรด้ำนบรรจุภัณฑ์ เช่น กำรออกแบบบรรจุภัณฑ์ และกำรขนส่ง เป็นต้น โดยมี
ผลติภณัฑ์หลกัของบรษิัทฯ คอื ผลติภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process 
Oil) น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ในขณะทีร่ำยไดจ้ำกกำรขำยสดัส่วนทีเ่หลอื ประมำณรอ้ยละ 22 ของรำยไดจ้ำกกำร
ขำยรวมในช่วงเวลำดงักล่ำว มำจำกรำยไดจ้ำกธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้ ซึ่งไดแ้ก่ น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base 
Oil) สำรเตมิแต่ง (Additive) และน ้ำมนัหล่อลื่น เป็นตน้ 

 ด้วยเหตุที่ผลิตภัณฑ์หลกัของบรษิัทฯ คือ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม รวมถึงมวีตัถุดบิหลกั คือ น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน 
(Base Oil) และสำรเตมิแต่ง (Additive) ซึ่งมคีวำมเกี่ยวเนื่องกบัอุตสำหกรรมปิโตรเลยีม ดงันัน้ รำคำน ้ำมนัในตลำดโลกถือ
เป็นปัจจยัส ำคญัทีม่ผีลต่อกำรเปลีย่นแปลงของรำคำขำยและตน้ทุนวตัถุดบิของบรษิทัฯ นอกจำกนี้ ดว้ยเหตุทีผ่ลติภณัฑห์ลกั
ของบรษิัทฯ เป็นวตัถุดบิเพื่อใช้ในอุตสำหกรรมต่ำงๆ ดงันัน้ กำรเปลี่ยนแปลงของอุตสำหกรรมดงักล่ำวส่งผลต่อปรมิำณ
ควำมตอ้งกำรใชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัฯ โดยผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทัฯ แบ่งกลุ่มตำมอุตสำหกรรมทีใ่ชง้ำน ไดด้งันี้  

(1)  ผลิตภัณฑ์ที่ใช้กบัยำนพำหนะ ได้แก่ น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบี (Grease) และน ้ำมนัผสมยำง (Rubber 
Process Oil) ดงันัน้ กำรเปลี่ยนแปลงของจ ำนวนและปรมิำณกำรใชง้ำนยำนพำหนะทัง้ในและต่ำงประเทศจงึมผีล
ต่อปรมิำณควำมตอ้งกำรใชผ้ลติภณัฑใ์นกลุ่มนี้ 

(2)  ผลติภณัฑท์ีใ่ชก้บัโรงงำนอุตสำหกรรมทัว่ไป ไดแ้ก่ น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) และน ้ำมนัผสมยำง 
(Rubber Process Oil) ดงันัน้ ปรมิำณควำมต้องกำรใชผ้ลติภณัฑ์ดงักล่ำวจงึแปรผนัตำมจ ำนวนเครื่องจกัรที่ใช้ใน
โรงงำนและกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิโดยรวม  

(3)  ผลติภณัฑ์น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ที่ใชใ้นอุตสำหกรรมไฟฟ้ำทัง้ในและต่ำงประเทศ 
เป็นหลกั ดงันัน้ กำรเปลีย่นแปลงของปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำ รวมถงึจ ำนวนหมอ้แปลงไฟฟ้ำทัง้ในและต่ำงประเทศจงึมี
ผลต่อปรมิำณควำมตอ้งกำรใชผ้ลติภณัฑด์งักล่ำว  

(4) ธุรกิจซื้อมำขำยไป (Trading) วตัถุดบิ กล่ำวคอื น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) และสำรเติมแต่ง (Additive) มี
แนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปตำมขอ้ (1) – (3) ในขณะทีธุ่รกจิซื้อมำขำยไป (Trading) สนิคำ้ มแีนวโน้มเปลี่ยนแปลงไป
ตำมขอ้ (1) และ (2) 

ส ำหรบัรำยได้จำกกำรใหบ้รกิำรของบรษิัทฯ ซึ่งได้แก่ (1) รำยได้จำกกำรให้บรกิำรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรผลติสนิคำ้ 
กล่ำวคอื กำรใหบ้รกิำรพฒันำ และผลติสนิคำ้ ซึ่งรวมถงึผลติภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) ใหแ้ก่ลูกคำ้ 
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ในขณะทีลู่กคำ้เป็นผูจ้ดัหำวตัถุดบิในกำรผลติเองทัง้หมด ซึง่แตกต่ำงจำกธุรกจิใหบ้รกิำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร 
ซึง่บรษิทัฯ จะเป็นผูจ้ดัหำวตัถุดบิใหแ้ก่ลูกคำ้ (2) กำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) (3) กำรใหบ้รกิำร
ศูนย์กระจำยสนิคำ้ และ (4) กำรใหบ้รกิำรรบัจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิคำ้ และบรกิำรทีเ่กี่ยวขอ้ง เป็นต้น โดยมรีำยละเอียด
ดงันี้ 

(1)  กำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรผลติสนิคำ้ กล่ำวคอื กำรใหบ้รกิำรพฒันำ และ/หรอืผลติสนิคำ้หลกัของบรษิทัฯ ซึ่ง
แตกต่ำงจำกธุรกจิใหบ้รกิำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร โดยในกรณีนี้ลูกคำ้เป็นผูจ้ดัหำวตัถุดบิในกำรผลติ
เองทัง้หมด ในขณะทีห่ำกเป็นกรณีทีบ่รษิทัฯ เป็นผูจ้ดัหำวตัถุดบิและผลติ บรษิทัฯ จะรบัรูร้ำยไดด้งักล่ำวเป็นรำยได้
จำกกำรขำย โดยรำยไดส่้วนนี้จะเปลีย่นแปลงไปในทศิทำงเดยีวกนักบัธุรกจิใหบ้รกิำรพฒันำดงักล่ำวขำ้งตน้ 

(2) กำรให้บรกิำรศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิ (Terminalling) คอื กำรให้บรกิำรจดัเก็บน ้ำมนัเชื้อเพลงิในคลงัน ้ำมนั
เชื้อเพลงิ (Tank Farm) ของบรษิทัฯ ซึ่งในบำงกรณีลูกคำ้อำจมกีำรใชบ้รกิำรบรหิำรจดักำรกำรขนส่งไปส่งมอบยงั
จุดหมำยปลำยทำงดว้ย โดยปรมิำณกำรใชน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิในประเทศ จะส่งผลต่อปรมิำณควำมต้องกำรใชบ้รกิำรนี้  
ในขณะที่ค่ำบริกำรก ำหนดจำกปริมำณน ้ำมันเชื้อเพลิงที่จ่ำยออกจำกคลังจ่ำยน ้ ำมันเชื้อเพลิงของบริษัทฯ 
(Throughput) และอตัรำค่ำบรกิำรต่อลติรตำมทีต่กลงกบัลูกคำ้  

(3)  กำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยสนิคำ้ กล่ำวคอื กำรใหบ้รกิำรรบัฝำกสนิคำ้ส ำเรจ็รปูจำกกระบวนกำรผลติของบรษิทัฯ ซึง่
ในบำงกรณีลูกคำ้อำจมกีำรใชบ้รกิำรบรหิำรจดักำรกำรขนส่งไปส่งมอบยงัจุดหมำยปลำยทำงดว้ย โดยปรมิำณกำร
ผลิตของบริษัทฯ จะส่งผลต่อปริมำณควำมต้องกำรใช้บริกำรนี้  ในขณะที่ค่ำบริกำรก ำหนดจำกปริมำณสินค้ำที่
ใหบ้รกิำร 

(4) กำรใหบ้รกิำรรบัจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิคำ้ และบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ด ำเนินกำรโดยบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ คอื (1) 
P.S.P. Logistics ซึ่งให้บริกำรจดักำรด้ำนกำรขนส่งทำงบกข้ำมพรมแดน (Cross Border) ส ำหรบัผลิตภัณฑ์ใน
หลำยอุตสำหกรรม เช่น สิง่ทอ อะไหล่รถยนต์ อำหำรแช่แขง็ อีกด้วย และ (2) Special Interfreight ซึ่งให้บรกิำร
จดักำรด้ำนกำรขนส่งสนิคำ้ทำงเรอื และทำงเครื่องบนิ และกำรบรกิำรจดักำรด ำเนินพธิกีำรศุลกำกร โดยปรมิำณ
ควำมตอ้งกำรใชบ้รกิำรขนส่งในประเทศและระหว่ำงประเทศ จะส่งผลต่อปรมิำณควำมตอ้งกำรใชบ้รกิำรนี้ 

ผลประกอบการของบริ ทั  ส าหรบัปี 2563 – 2564  ( ่ึง  ่รว ผลประกอบการของ U.C. Marketing) และ
ฐานะทางการเงินของบริ ทั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  2563 และ 2564 ( ่ึง  ่รว ฐานะทางการเงินของ U.C. Marketing) 
อ้างอิงตา งบการเงินการรว ของบริ ทั  

ราย ด้รว  

บรษิทัฯ มรีำยไดร้วมส ำหรบัปี 2563 และ 2564 เท่ำกบั 6,986.3 ล้ำนบำท และ 10,076.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิ
เป็นอตัรำกำรเพิ่มขึ้นร้อยละ 44.2 โดยรำยได้รวมเกือบทัง้หมดของบริษัทฯ มำจำกรำยได้จำกกำรขำย คิดเป็นสดัส่วน
ประมำณรอ้ยละ 95 – 96 ของรำยไดร้วมส ำหรบัปี 2563 – 2564 ในขณะทีร่ำยไดส้ดัส่วนทีเ่หลอื รอ้ยละ 4 – 5 มำจำกรำยได้
จำกกำรใหบ้รกิำร ดงันัน้ กำรเปลี่ยนแปลงของรำยไดร้วมของบรษิทัฯ โดยหลกัเป็นไปตำมกำรเปลี่ยนแปลงของรำยไดจ้ำก
กำรขำยดงักล่ำว 

รำยไดจ้ำกกำรขำยส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ ซึง่คดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 78 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม ส ำหรบั
ปี 2563 – 2564 มำจำกรำยไดจ้ำกธุรกจิกำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร ซึ่งบรษิทัฯ จะร่วมกบัลูกคำ้ในกำรพฒันำ
สูตรกำรผลติตำมคุณสมบตัทิีลู่กคำ้ตอ้งกำร กำรใหบ้รกิำรจดัหำวตัถุดบิในกำรผลติ กำรใหก้ำรสนับสนุนดำ้นเทคนิคเกีย่วกบั
ผลติภณัฑ์ ตลอดจนกำรจดักำรดำ้นบรรจุภณัฑ์ เช่น กำรออกแบบบรรจุภณัฑ์ และกำรขนส่ง เป็นต้น โดยมผีลติภณัฑ์หลกั
ของบรษิัทฯ คอื ผลติภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหมอ้
แปลง (Transformer Oil) ในขณะที่รำยได้จำกกำรขำยสดัส่วนที่เหลอื ร้อยละ 22 ของรำยได้จำกกำรขำยรวมในช่วงเวลำ
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ดงักล่ำว มำจำกรำยได้จำกธุรกิจซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิค้ำ ซึ่งได้แก่ น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) สำรเติมแต่ง 
(Additive) และน ้ำมนัหล่อลื่น เป็นต้น ซึ่งรวมถงึธุรกจิกำรเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-Exclusive Distributor) ในประเทศไทย 
และยงัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศกมัพูชำ และลำว ของสำรเตมิแต่ง (Additive) ของ Chevron Oronite ซึ่งเป็น 1 ใน 4 
ของผู้ผลติ Additive ที่มชีื่อเสยีงและได้รบักำรยอมรบัมำกที่สุดในระดบัสำกล รวมถึงเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผู้เดยีว 
(Sole and Exclusive distributor) ส ำหรบัสนิค้ำของ Authentix ซึ่งรวมถึง Markers และสนิค้ำอื่นๆ รวมเป็นตวัแทนในกำร
ใหบ้รกิำรของ Authentix ในประเทศไทย  

ในปี 2564 รำยได้รวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นสอดคล้องกับกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำย ซึ่งเติบโตอย่ำงมี
นัยส ำคญั จำก 6,634.8 ลำ้นบำท ในปี 2563 เป็น 9,660.2 ลำ้นบำท ในปี 2564 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 45.6 โดย
มสีำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึ้นของรำคำขำยสนิค้ำเฉลี่ยต่อหน่วย ซึ่งเพิม่ขึ้นร้อยละ 35.0 ในขณะที่กบักำรเพิม่ขึ้นของรำคำ
น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก11 ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 80.6 และกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย (รวมถงึปรมิำณ
กำรขำยในธุรกิจซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิค้ำ) ซึ่งเพิม่ขึ้นประมำณร้อยละ 7.8 ในปี 2564 ซึ่งมผีลมำจำกกำรฟ้ืนตวัของ
ปรมิำณควำมต้องกำรสนิคำ้ในตลำด โดยหลกัเป็นไปตำมกำรเพิม่ขึน้ของกำรใชย้ำนยนต์ กำรฟ้ืนตวัของอุตสำหกรรมยำน
ยนต์ และกำรด ำเนินงำนของโรงงำนต่ำงๆ จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ (COVID-19) ซึ่งเริม่
ปรบัตวัดขีึน้ในปี 2564 และมลูีกคำ้รำยใหม่เพิม่ขึน้จำกกำรขยำยตลำดต่ำงประเทศ (Export)  

ก า รส าหรบัปีและอตัราก า รสุทธิ 

ในปี 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิเท่ำกบั 299.6 ล้ำนบำท และ 400.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำ
ก ำไรสุทธ ิเท่ำกบัรอ้ยละ 4.3 และรอ้ยละ 4.0 ตำมล ำดบั และมกี ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบั 326.2 ล้ำนบำท และ 403.8 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบัรอ้ยละ 4.7 และรอ้ยละ 4.0 ตำมล ำดบั  

ส ำหรบัปี 2564 บรษิัทฯ มกี ำไรสุทธ ิและก ำไรเบ็ดเสร็จรวม เติบโตอย่ำงมนีัยส ำคญัจำกปีก่อนหน้ำ จำก 299.6  
ล้ำนบำท และ 326.2 ล้ำนบำท ในปี 2563 ตำมล ำดบั เป็น 400.0 ล้ำนบำท และ 403.8 ล้ำนบำท ในปี 2564 ตำมล ำดบั โดย
หลกัเป็นผลมำจำกกำรเตบิโตอย่ำงมนีัยส ำคญัของก ำไรขัน้ตน้สอดคล้องกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร 
ตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำย ประกอบกบัส่วนหนึ่งยงัเป็นผลมำจำกกำรฟ้ืนตวัของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติด
เชื้อไวรสัโคโรนำ (COVID-19) ส่งผลให้ควำมต้องกำรสนิคำ้และบรกิำรของบรษิทัฯ เพิม่สูงขึ้นจำกกำรที่โรงงำนต่ำงๆ เริม่
กลบัมำด ำเนินงำนมำกขึ้นและมกีำรใชย้ำนพำหนะเพิม่ขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ ซึ่งถูกหกักลบบำงส่วนด้วยกำรเพิม่ขึ้นของ (1) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย โดยหลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งซึง่เพิม่ขึน้ตำมกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร 
และอตัรำค่ำขนส่งตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัในตลำดโลก รวมถงึผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรขำดแคลนเรอืขนส่งและ
ปัญหำกำรติดขดัในท่ำเรือหลกับำงแห่งในเอเชียและอเมริกำเหนือ (2) ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรซึ่งเพิ่มขึ้นโดยหลักจำก
ค่ำตอบแทนพนักงำน ทีเ่พิม่ขึน้ตำมผลประกอบกำรทีด่ขี ึน้ อกีทัง้ ในปี 2564 บรษิทัฯ มคี่ำซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำทีเ่พิม่ขึน้จำก
กำรที่บริษัทฯ ได้มีกำรชะลอกำรซ่อมแซมในปี 2563 ตำมมำตรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนำ 
(COVID-19) และ (3) ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ อย่ำงไรก็ด ีอตัรำก ำไรสุทธ ิและอตัรำก ำไรเบด็เสร็จรวม ลดลงจำกร้อยละ 4.3 
และรอ้ยละ 4.7 ในปี 2563 ตำมล ำดบั เป็นรอ้ยละ 4.0 และรอ้ยละ 4.0 ในปี 2564 ตำมล ำดบั โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลง
ของอตัรำก ำไรขัน้ตน้ ซึง่ถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลงของอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม 

 
11  ค ำนวณจำกรำคำเฉลีย่ของแตล่ะปีของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) กลุม่ 1 และกลุ่ม 2 ทีป่ระกำศโดย Independent Commodity Intelligence 

Services (ICIS) จำกรำคำเฉลีย่ในแต่ละเดอืน 
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สินทรพัยร์ว  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 สนิทรพัย์รวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 4,581.4 ล้ำนบำท และ 6,055.4 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั โดยสนิทรพัยร์วมของบรษิทัฯ โดยหลกัประกอบดว้ย ลูกหนี้กำรคำ้ สนิคำ้คงเหลอื และทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  

สนิทรพัย์รวมของบรษิัทฯ เพิม่ขึ้นในปี 2564 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และสนิค้ำคงเหลอื ซึ่ง
เพิม่ขึน้สอดคลอ้งกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย ประกอบกบักำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยสนิคำ้และ
รำคำวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก ซึ่งถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลง
ของทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ซึง่โดยหลกัเป็นผลมำจำกค่ำเสื่อมรำคำ 

หน้ีสินรว  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 หนี้สินรวมของบริษัทฯ เท่ำกับ 997.6 ล้ำนบำท และ 2,364.1 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั โดยหนี้สนิรวม ประกอบดว้ย เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ และเจำ้หนี้กำรคำ้ เป็นรำยกำรหลกั  

โดยหนี้สนิรวมเพิม่ขึน้ในปี 2564 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ โดยหลกัเพื่อ
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนซึง่เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นและสนิคำ้คงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยได้
จำกกำรขำยสนิคำ้ และกำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 296.4 ล้ำนบำท และกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น ตำมกำร
เพิม่ขึน้ของต้นทุนขำยสอดคล้องกบักำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยและรำคำวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่น
พืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก 

ส่วนของผ ้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้จ ำนวน 3,583.9 ลำ้นบำท และ 3,691.3 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 เพิ่มขึ้นจำก 3,583.9 ล้ำนบำท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 เป็น 
3,691.3ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสะสมซึง่เพิม่ขึน้ตำมก ำไรสุทธ ิโดย
บรษิทัฯ มกี ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 2564 เท่ำกบั 403.8 ล้ำนบำท ทัง้นี้ กำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำวถูกหกักลบบำงส่วนจำกกำร
จ่ำยเงนิปันผล จ ำนวน 296.4 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล เท่ำกบั 130.0 บำทต่อหุน้  

ทัง้นี้ จ ำนวนเงนิปันผลทีจ่่ำยในอดตี มไิดเ้ป็นตวับ่งชีถ้งึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจ่ำยในอนำคต 

ขอ้มูลทำงกำรเงนิที่ใช้ในกำรวเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิของบริ ัท  ( ่ึงรว ข้อ  ลทาง
การเงินของ U.C. Marketing) สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ข้อ  ลท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565  565  566 

ผลการ
ด าเนินงาน  

บรษิทัฯ       

U.C. Marketing      

ทีม่ำของขอ้มลู งบกำรเงนิรวม
เพื่อวตัถุประสงค์

แถวเปรยีบเทยีบ
ตำมงบกำรเงนิ

งบกำรเงนิรวม
ส ำหรบัปี 2565 

แถวเปรยีบเทยีบ
ตำมงบกำรเงนิ

งบกำรเงนิรวม
ส ำหรบังวดหก
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ข้อ  ลท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565  565  566 

เฉพำะส ำหรบัปี 
2562 - 2564 

รวมส ำหรบัปี 
2565 

รวมส ำหรบังวด
หกเดอืนสิน้สุด

วนัที ่30 
มถิุนำยน 2566 

เดอืนสิน้สุดวนัที ่
30 มถิุนำยน

2566 

กระแสเงินสด บรษิทัฯ      

U.C. Marketing      

ทีม่ำของขอ้มลู  แถวเปรยีบเทยีบ
ตำมงบกำรเงนิ
รวมส ำหรบัปี 

2565 

งบกำรเงนิรวม
ส ำหรบัปี 2565 

แถวเปรยีบเทยีบ
ตำมงบกำรเงนิ
รวมส ำหรบังวด
หกเดอืนสิน้สุด

วนัที ่30 
มถิุนำยน2566 

งบกำรเงนิรวม
ส ำหรบังวดหก
เดอืนสิน้สุดวนัที ่
30 มถิุนำยน

2566 

ฐานะทาง
การเงิน 

บรษิทัฯ       

U.C. Marketing      

ทีม่ำของขอ้มลู แถวเปรยีบเทยีบ
ตำมงบกำรเงนิ
รวมส ำหรบัปี 

2565 

แถวเปรยีบเทยีบ
ตำมงบกำรเงนิ
รวมส ำหรบัปี 

2565 

งบกำรเงนิรวม
ส ำหรบัปี 2565 

แถวเปรยีบเทยีบ
ตำมงบกำรเงนิ
รวมส ำหรบังวด
หกเดอืนสิน้สุด

วนัที ่30 
มถิุนำยน2566 

งบกำรเงนิรวม
ส ำหรบังวดหก
เดอืนสิน้สุดวนัที ่
30 มถิุนำยน

2566 

ผลประกอบการและฐานะทางการเงินของบริ ัท  ส าหรบัปี 2563 ตา งบการเงินรว เพื่อวตัถปุระสงค์
เฉพาะ และส าหรบัปี 2564 – 2565 และงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30  ิถนุายน 2565 - 2566 ตา งบการเงินการรว 
ของบริ ทั  ( ่ึงรว ข้อ  ลทางการเงินของ U.C. Marketing) และฐานะทางการเงินของบริ ทั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  
2563 2564 และ 2565 และวนัท่ี 30  ิถนุายน ตา งบการเงินการรว ของบริ ทั  ( ่ึงรว ฐานะทางการเงินของ U.C. 
Marketing ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  2563 2564 2565 และวนัท่ี 30  ิถนุายน)  

ราย ด้รว   

บรษิทัฯ มรีำยไดร้วมส ำหรบัปี 2563 2564 และ 2565 เท่ำกบั 7,566.7 ลำ้นบำท 10,783.7 ลำ้นบำท และ 13,204.4 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึ้นร้อยละ 42.5 และเพิม่ขึ้นร้อยละ 22.4 ตำมล ำดบั และบรษิัทฯ มรีำยได้รวม
ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 เท่ำกบั 6,800.9 ล้ำนบำท และ 6,046.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
คิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 11.1 โดยรำยได้รวมเกือบทัง้หมดของบรษิัทฯ มำจำกรำยได้จำกกำรขำย คิดเป็นสดัส่วน
ประมำณรอ้ยละ 95 – 96 ของรำยไดร้วมส ำหรบัปี 2563 – 2565 ในขณะทีร่ำยไดส้ดัส่วนทีเ่หลอื รอ้ยละ 4 – 5 มำจำกรำยได้
จำกกำรใหบ้รกิำร ดงันัน้ กำรเปลี่ยนแปลงของรำยไดร้วมของบรษิทัฯ โดยหลกัเป็นไปตำมกำรเปลี่ยนแปลงของรำยไดจ้ำก
กำรขำยดงักล่ำว 

เนื่องจำก U.C. Marketing ประกอบธุรกจิ เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-Exclusive Distributor) ในประเทศไทย และ
ยงัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศกมัพูชำ และลำว ของสำรเตมิแต่ง (Additive) ของ Chevron Oronite ซึ่งเป็น 1 ใน 4 ของ
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ผูผ้ลติ Additive ทีม่ชีื่อเสยีงและไดร้บักำรยอมรบัมำกทีสุ่ดในระดบัสำกล รวมถงึเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Sole 
and Exclusive distributor) ส ำหรบัสนิคำ้ของ Authentix ซึง่รวมถงึ Markers และสนิคำ้อื่นๆ รวมเป็นตวัแทนในกำรใหบ้รกิำร
ของ Authentix ในประเทศไทย ส่งผลใหส้ดัส่วนรำยได้จำกธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิค้ำตำมขอ้มูลทำงกำรเงนิรวม
เพื่อวตัถุประสงคเ์ฉพำะ มสีดัส่วนเพิม่สงูขึน้เลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัสดัส่วนดงักล่ำวตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ 
มรีำยไดจ้ำกธุรกจิกำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร คดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 72 - 77 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย
ส ำหรบัปี 2563 - 2565 ในขณะที่รำยได้จำกกำรขำยสดัส่วนที่เหลือ ประมำณร้อยละ 23 – 28 ของรำยได้จำกกำรขำยใน
ช่วงเวลำดงักล่ำว มำจำกรำยได้จำกธุรกิจซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิค้ำ ซึ่งได้แก่ น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) และ
สำรเตมิแต่ง (Additive) เป็นตน้ 

 ในปี 2564 รำยได้รวมของบรษิัทฯ เพิม่ขึ้นสอดคล้องกบักำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยซึ่งเพิม่ขึน้จำก 7,215.3 
ล้ำนบำท ในปี 2563 เป็น 10,367.2 ล้ำนบำท ในปี 2564 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้ร้อยละ 43.7 ซึ่งมสีำเหตุหลกัมำจำก
กำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยเฉลี่ยต่อหน่วย ซึ่งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 35.2 ในขณะทีก่ำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base 
Oil) ในตลำดโลก12 ซึ่งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 80.6 และกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย ซึ่งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.3 ตำมกำรเพิม่ขึน้ของ
กำรใชย้ำนยนต ์กำรฟ้ืนตวัของอุตสำหกรรมยำนยนต ์และกำรด ำเนินงำนของโรงงำนต่ำงๆ จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ (COVID-19) ซึง่เริม่ปรบัตวัดขีึน้ตัง้แต่ในปี 2564 โดยมลูีกคำ้รำยใหม่เพิม่ขึน้จำกกำรขยำยตลำด
ต่ำงประเทศ (Export) และลูกคำ้รำยเดมิมปีรมิำณกำรสัง่ซื้อทีเ่ตบิโตขึน้  

ในปี 2565 รำยได้รวมของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นสอดคล้องกับกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำย  ซึ่งเติบโตอย่ำงมี
นัยส ำคญั จำก 10,367.2 ลำ้นบำท ส ำหรบัปี 2564 เป็น 12,632.9 ลำ้นบำท ส ำหรบัปี 2565 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ย
ละ 21.9 โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยสนิคำ้เฉลีย่ตอ่หน่วย ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 18.2 ในขณะทีก่ำรเพิม่ขึน้ของ
รำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก13 ซึ่งเพิม่ขึ้นร้อยละ 1.3 และกำรเพิม่ขึ้นของปรมิำณกำรขำย (รวมถึง
ปรมิำณกำรขำยในธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้) ซึ่งเพิม่ขึน้ประมำณรอ้ยละ 3.1 ในปี 2565 เมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้ำ 
ซึง่มผีลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยในประเทศและต่ำงประเทศ 

ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 รำยไดร้วมของบรษิทัฯ ลดลงสอดคล้องกบักำรลดลงของรำยไดจ้ำก
กำรขำย ซึ่งลดลงจำก 6,527.4 ล้ำนบำท ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 เป็น 5,738.1 ล้ำนบำท ในงวดหก
เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรลดลงรอ้ยละ 12.1 โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรลดลงของปรมิำณกำร
ขำย (รวมถึงปรมิำณกำรขำยในธุรกิจซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิค้ำ) ซึ่งลดลงร้อยละ 17.8 ในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 
มถิุนำยน 2566 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ โดยหลกัเป็นผลมำจำก (1) กำรลดลงของปรมิำณกำรขำยจำกธุรกจิ
กำรพฒันำ และผลติสนิค้ำแบบครบวงจร ซึ่งลดลงตำมกำรลดลงของปรมิำณกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่น โดยลูกค้ำมกีำรสัง่ซื้อ
น ้ำมันหล่อลื่นน้อยลงเนื่องจำกรำคำขำยของบริษัทฯ อยู่ในระดับสูงตำมต้นทุนวัตถุดิบของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ในระดับสูง 
นอกจำกนี้ ยงัเป็นผลมำจำกกำรที่ ในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2565 ยงัเป็นช่วงทีบ่รษิทัฯ มปีรมิำณกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่นอยู่ใน
ระดบัสูงกว่ำช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ และกำรลดลงของปรมิำณกำรขำยจำระบ ีจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยจำระบ ีซึ่ง
ส่วนหนึ่งได้รบัผลกระทบจำกสภำวะควำมขำดแคลนอุปทำนของวตัถุดิบในกำรผลิตจำระบี ตำมกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุน 
Additive ทีใ่ชใ้นกำรผลติจำระบ ีเน่ืองจำกกำรเพิม่ขึน้ของควำมตอ้งกำรใช ้Lithium ซึง่เป็นวตัถุดบิกำรผลติ Additive ดงักล่ำว 
ซึ่ง Lithium ถูกน ำไปใชใ้นหลำยอุตสำหกรรม รวมถงึใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติแบตเตอรี่และ (2) กำรลดลงของปรมิำณกำร
ขำยในธุรกิจซื้อมำขำยไปวตัถุดิบและสินค้ำ ตำมกำรลดลงของปริมำณกำรสัง่ซื้อของลูกค้ำที่ลดลงทัง้ในประเทศและ

 
12  ค ำนวณจำกรำคำเฉลีย่ของแตล่ะปีของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) กลุม่ 1 และกลุ่ม 2 ทีป่ระกำศโดย Independent Commodity 

Intelligence Services (ICIS) จำกรำคำเฉลีย่ในแต่ละเดอืน 
13 ค ำนวณจำกรำคำเฉลีย่ของแต่ละปีของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) กลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 ทีป่ระกำศโดย Independent Commodity Intelligence 

Services (ICIS) จำกรำคำเฉลีย่ในแต่ละเดอืน 
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ต่ำงประเทศ โดยหลกัมำจำกกำรชะลอกำรสัง่ซื้อของลูกคำ้ กำรลดลงของปรมิำณกำรขำยดงักล่ำวถูกหกักลบจำกกำรเพิม่ขึน้
ของรำคำขำยสนิค้ำเฉลี่ยต่อหน่วย (เฉลี่ยทุกประเภท) ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.9 ในขณะที่กำรลดลงของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่น
พืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก14 ลดลงรอ้ยละ 10.3 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกรำคำขำยของบรษิทั
ฯ มกีำรปรบัตวัลดลงช้ำกว่ำกำรลดลงของรำคำน ้ำมนัพื้นฐำนในตลำดโลก  กล่ำวคอื ในช่วงเดอืนมถิุนำยนของปี 2565 – 
เดอืนมนีำคมของปี 2566 รำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก มแีนวโน้มลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั ประมำณรอ้ย
ละ 21 ในขณะที่รำคำขำยของบรษิัทฯ ในช่วงไตรมำส 1 ปี 2566 อยู่ในระดบัสูงซึ่งสอดคล้องกบัรำคำต้นทุนวตัถุดิบของ
บรษิทัฯ ทีอ่ยู่ในระดบัสูงจำกกำรทีบ่รษิทัฯ มกีำรสัง่ซื้อวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ปรมิำณมำกในช่วงกลำงปี 
2565 ซึง่เป็นช่วงทีร่ำคำวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) อยู่ในระดบัสงู และบรษิทัฯ มแีนวทำงกำรก ำหนดรำคำขำย
โดยอำ้งองิตำมรำคำตน้ทุนวตัถุดบิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ รำคำขำยของบรษิทัฯ ในช่วงเดอืนเมษำยน - เดอืนมถิุนำยน 2566 เริม่
มแีนวโน้มลดลงสอดคล้องกบักำรลดลงของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลกซึ่งลดลงประมำณร้อยละ 5 
ในช่วงเดอืนเมษำยน - เดอืนมถิุนำยน 2566 (อ้ำงองิจำกรำคำ Base Oil เฉลี่ยกลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 ในเดอืนเมษำยน - เดอืน
มถิุนำยน 2566) ดว้ยปัจจยัดงักล่ำวขำ้งต้น จงึเป็นผลให้รำคำขำยสนิคำ้ของบรษิทัฯ เฉลี่ยต่อหน่วย (เฉลี่ยทุกประเภท) ซึ่ง
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.9 

ก า รส าหรบัปีและอตัราก า รสุทธิ 

ในปี 2563 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธ ิเท่ำกับ 387.3 ล้ำนบำท 547.6 ล้ำนบำท และ 546.4 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธ ิเท่ำกบัรอ้ยละ 5.1 รอ้ยละ 5.1 และรอ้ยละ 4.1 ตำมล ำดบั และมกี ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบั 
414.0 ลำ้นบำท 551.4 ลำ้นบำท และ 533.5 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบั รอ้ยละ 5.5 รอ้ยละ 
5.1 และรอ้ยละ 4.0 ตำมล ำดบั และในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิเท่ำกบั 
371.3 ลำ้นบำท และ 185.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธ ิเท่ำกบัรอ้ยละ 5.5 และรอ้ยละ 3.1 ตำมล ำดบั และมี
ก ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบั 371.8 ล้ำนบำท และ 185.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบัร้อยละ 
5.5 และรอ้ยละ 3.1 ตำมล ำดบั 

ส ำหรบัปี 2564 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธแิละก ำไรเบด็เสรจ็รวม เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัจำกปีก่อนหน้ำ จำก 387.3 ลำ้น
บำท และ 414.0 ล้ำนบำท ในปี 2563 ตำมล ำดบั เป็นเท่ำกบั 547.6 ล้ำนบำท และ 551.4 ล้ำนบำท ในปี 2564 ตำมล ำดบั 
โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเติบโตอย่ำงมนีัยส ำคญัของก ำไรขัน้ต้นสอดคล้องกับกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกกำรขำยและ
ใหบ้รกิำร ซึง่ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกกำรฟ้ืนตวัของสถำนะกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 ส่งผลใหค้วำมตอ้งกำรสนิคำ้และ
บรกิำรของบรษิทัฯ เพิม่สูงขึน้จำกกำรทีโ่รงงำนต่ำงๆ เริม่กลบัมำมกีำรด ำเนินงำนมำกขึน้และมกีำรใชย้ำนพำหนะทีเ่พิม่ขึน้
จำกปีก่อนหน้ำ ซึง่ถูกหกักลบบำงส่วนดว้ยกำรเพิม่ขึน้ของ (1) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย โดยหลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งซึง่
เพิ่มขึ้นตำมกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร และอตัรำค่ำขนส่งตำมกำรเพิ่มขึ้นของรำคำน ้ำมันใน
ตลำดโลก รวมถงึผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรขำดแคลนเรอืขนส่งและปัญหำกำรตดิขดัในท่ำเรอืหลกับำงแห่งในเอเชยีและ
อเมรกิำเหนือ (2) ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรซึ่งเพิม่ขึน้โดยหลกัจำกค่ำตอบแทนพนักงำน ทีเ่พิม่ขึน้ตำมผลประกอบกำรทีด่ขี ึน้ 
อกีทัง้ ในปี 2564 บรษิทัฯ มคี่ำซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรทีบ่รษิทัฯ ไดม้กีำรชะลอกำรซ่อมแซมในปี 2563 ตำม
มำตรกำรป้องกนักำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนำ (COVID-19) และ (3) ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ ทัง้นี้ อตัรำก ำไร
สุทธ ิและอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลดลงจำกรอ้ยละ 5.1 และรอ้ยละ 5.5 ในปี 2563 ตำมล ำดบั เป็นรอ้ยละ 5.1 และรอ้ยละ 5.1 
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ในปี 2564 ตำมล ำดบั โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของอตัรำก ำไรขัน้ต้น ซึ่งถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลงของ
อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม 

ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิและก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ จำก 547.6 ล้ำนบำท และ 551.4 
ลำ้นบำท ในปี 2564 ตำมล ำดบั เป็น 546.4 ลำ้นบำท และ 533.5 ลำ้นบำท ในปี 2565 ตำมล ำดบั โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำร
เตบิโตอย่ำงมนีัยส ำคญัของก ำไรขัน้ตน้สอดคล้องกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมำ
จำกกำรที่เศรษฐกิจฟ้ืนตวัจำกกำรคลี่คลำยของสถำนะกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 ส่งผลให้ควำมต้องกำรสนิค้ำและ
บรกิำรของบรษิทัฯ เพิม่สูงขึน้จำกกำรทีโ่รงงำนต่ำงๆ เริม่กลบัมำมกีำรด ำเนินงำนมำกขึน้และมกีำรใชย้ำนพำหนะทีเ่พิม่ขึน้
รวมถงึ มคีวำมต้องกำรใชไ้ฟฟ้ำทีเ่พิม่สูงขึน้จำกปีก่อนหน้ำ ซึ่งถูกหกักลบกบักำรเพิม่ขึน้ของ (1) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย โดย
หลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งซึ่งเพิม่ขึน้ตำมกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร และอตัรำค่ำขนส่งตำม
กำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัในตลำดโลก (2) ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรทีเ่พิม่ขึน้โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำคอมมชิชัน่
และค่ำที่ปรกึษำซึ่งสอดคล้องกบัรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศที่เพิม่ขึ้น ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรอื่นตำมกำรเพิม่ขึน้ของ
ค่ำจ้ำงทดสอบระบบควำมปลอดภัยทำงด้ำนเทคโนโลยี และค่ำจ้ำงที่ปรึกษำที่เกี่ยวข้องกับกำรเขำ้จดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัย์ฯ ในกำรวจิยัตลำด (Independent Market Researcher) และ (3) ต้นทุนทำงกำรเงนิ ซึ่งเพิม่ขึ้นตำมกำรเพิม่ขึน้
ของหนี้สนิทีม่ำภำระเพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ กำรจ่ำยเงนิปันผล 600.1 ล้ำนบำท ในเดอืนมถิุนำยน 
2565 และ 2,505.0 ล้ำนบำท ในเดือนตุลำคม 2565) รวมถึงเพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนในกำรซื้อบริษัทย่อย  ซึ่งคือ U.C. 
Marketing จ ำนวน 1,372.0 ลำ้นบำท ทัง้นี้ อตัรำก ำไรสุทธ ิและอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลดลงจำกรอ้ยละ 5.1 และรอ้ยละ 5.1 
ในปี 2564 ตำมล ำดบั เป็นรอ้ยละ 4.1 และรอ้ยละ 4.0 ในปี 2565 ตำมล ำดบั โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของอตัรำก ำไร
ขัน้ต้นจำกกำรลดลงของตน้ทุนวตัถุดบิเฉลี่ยลดลงชำ้กว่ำอตัรำกำรลดลงของรำคำขำย ซึ่งถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลง
ของอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม 

ส ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2565 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ และก ำไรเบ็ดเสร็จรวมลดลงอย่ำงมี
นัยส ำคญัจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ จำก 371.3 ลำ้นบำท และ 371.8 ลำ้นบำท ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 
2565 ตำมล ำดบั เป็น 185.2 ล้ำนบำท และ 185.5 ล้ำนบำท ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ตำมล ำดบั โดย
หลกัเป็นผลมำจำก (1) กำรลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญัของก ำไรขัน้ต้นโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของปรมิำณกำรขำย
น ้ำมนัหล่อลื่นและจำระบ ีและกำรลดลงของปรมิำณกำรขำยในธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้ ดงักล่ำวขำ้งตน้ และกำร
ลดลงของอัตรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรที่ (ก) ต้นทุนวัตถุดิบน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ของบริษัทฯ อยู่ในระดบัสูง 
เนื่องจำกบรษิทัฯ มกีำรจดัซื้อวตัถุดบิไวใ้นปรมิำณสูงในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2565 ซึ่งเป็นช่วงทีร่ำคำวตัถุดบิอยู่ในระดบัสงู 
เนื่องจำกสภำวะขำดแคลนวตัถุดบิในขณะนัน้ ส่งผลใหต้้นทุนวตัถุดบิของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัสูงเมื่อเปรยีบเทยีบกบัต้นทุน
วตัถุดบิของบรษิทัฯ ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 ซึ่งอยู่ในระดบัต ่ำกว่ำ ในขณะทีร่ำคำขำยเพิม่ขึน้ใน
อตัรำต ่ำกว่ำกำรเพิม่ขึ้นของต้นทุนวตัถุดบิดงักล่ำว และ (ข) สภำวะกำรเพิม่ขึ้นของต้นทุน Additive จำกกำรเพิม่ขึ้นของ
ควำมตอ้งกำรใช ้Lithium ซึง่เป็นหนึ่งในวตัถุดบิทีใ่ชผ้ลติ Additive ซึง่มกีำรใชใ้นหลำยอุตสำหกรรม รวมถงึใชเ้ป็นวตัถุดบิใน
กำรผลติแบตเตอรี่ อย่ำงไรกด็ ีกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนวตัถุดบิดงักล่ำว (ตำม (ก) และ (ข)) ถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลง
ของค่ำตอบแทนพนักงำน เนื่องจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่7/2566 เมื่อวนัที ่4 สงิหำคม 2566 ไดม้มีตอินุมตัิ
กำรงดจ่ำยโบนัสประจ ำปี 2566 ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีำรลดประมำณกำรกำรจ่ำยโบนัสในปี 2566 และไดม้กีำรกลบัรำยกำร
ค่ำใชจ้่ำยโบนัสทีม่กีำรบนัทกึไวใ้นงวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2566 ซึง่เป็นผลใหต้น้ทุนและค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร
ลดลง (ทัง้นี้ หำกบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยโบนัสในอตัรำเดียวกบัค่ำใช้จ่ำยโบนัสในปี 2565 จะเป็นผลให้ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย
เพิม่ขึน้ 62.7 ลำ้นบำท15) และกำรลดลงของค่ำเสื่อมรำคำในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 เมื่อเปรยีบเทยีบกบั
งวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำก ปี 2566 บรษิทัฯ มกีำรทบทวนและพจิำรณำยดือำยุกำร

 
15  ยงัไม่สุทธผิลกระทบจำกภำษ ี
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ใชป้ระโยชน์ของระบบท่อรบั-ส่งน ้ำมนั จำกเดมิ 5 ปี เป็น 10 ปี เพื่อใหส้อดคล้องกบัอำยุกำรใชป้ระโยชน์จรงิของทรพัย์สนิ
จำกกำรตรวจสอบสภำพและกำรบ ำรุงรกัษำ ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัทฯ มกีำรรบัรูค้่ำเสื่อมรำคำของทรพัย์สนิดงักล่ำวลดลง 7.8 
ล้ำนบำท  โ                                                                                     30   ถ      
2566  (2) กำรเพิม่ขึ้นของต้นทุนทำงกำรเงนิ ซึ่งเพิม่ขึ้นตำมกำรเพิม่ขึ้นของเงนิกู้ยมืเพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ และกำรจ่ำยเงนิปันผลในปี 2565 ซึ่งถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร 
เนื่องจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยต่ำงประเทศตำมกำรลดลงของปริมำณกำรขำยและอตัรำค่ำขนส่งต่อหน่วย 
รวมทัง้ค่ำตอบแทนพนักงำน จำกกำรที่บรษิัทฯ มกีำรลดประมำณกำรกำรจ่ำยโบนัสในปี 2566 และได้มกีำรกลบัรำยกำร
ค่ำใชจ้่ำยโบนัสทีม่กีำรบนัทกึไวใ้นงวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2566 (ทัง้นี้ หำกบรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยโบนัสในอตัรำ
เดยีวกบัค่ำใชจ้่ำยโบนัสในปี 2565 จะเป็นผลใหก้ ำไรสุทธแิละก ำไรเบด็เสรจ็รวมของบรษิทัฯ ลดลงในจ ำนวนเดยีวกนั เท่ำกบั 
50.2 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรลดลง เท่ำกบัรอ้ยละ 27.1 ของก ำไรสุทธแิละก ำไรเบด็เสรจ็รวมในงวดดงักล่ำว)16ด้วย
ปัจจยัดงักล่ำวส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรสุทธ ิและอตัรำก ำไรเบ็ดเสร็จรวม ลดลงจำกร้อยละ 5.5 และร้อยละ 5.5 ในงวดหกเดอืน
สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 ตำมล ำดบั เป็นร้อยละ 3.1 และร้อยละ 3.1 ในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 
ตำมล ำดบั  

สินทรพัยร์ว  

ณ วันที่  31 ธัน ว ำคม  2563 และ  2564 และ  2565 และ วันที่  30 มิถุ น ำ ยน  2566  สินท รัพย์ ร วมของ 
บรษิทัฯ เท่ำกบั 4,786.2 ลำ้นบำท 6,369.1 ลำ้นบำท 7,326.2 ลำ้นบำท และ 6,812.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยสนิทรพัยร์วม
ของบรษิทัฯ โดยหลกัประกอบดว้ย ลูกหนี้กำรคำ้ สนิคำ้คงเหลอื และทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์  

สนิทรพัย์รวมของบรษิัทฯ เพิม่ขึ้นในปี 2564 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และสนิค้ำคงเหลอื ซึ่ง
เพิม่ขึน้สอดคลอ้งกบัรำยไดจ้ำกกำรขำยตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย ประกอบกบักำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยสนิคำ้และ
รำคำวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก ซึ่งถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลง
ของทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ซึง่โดยหลกัเป็นผลมำจำกค่ำเสื่อมรำคำ 

สนิทรพัย์รวมเพิม่ขึน้ในปี 2565 เนื่องจำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิคำ้คงเหลอื ซึ่งเพิม่ขึ้นตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำย
สนิคำ้และรำคำวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก ประกอบกบับรษิทัฯ มกีำรซื้อ
วตัถุดบิมำจดัเกบ็ในปรมิำณสูงในช่วงไตรมำส 3/2565 เนื่องจำกภำวะขำดแคลนวตัถุดบิในขณะนัน้ ซึ่งรำคำวตัถุดบิอยู่ใน
แนวโน้มขำขึน้เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนวตัถุดบิ และลูกคำ้มกีำรสัง่ซื้อในปรมิำณทีต่ ่ำกว่ำประมำณกำรที่
ใหไ้วก้บับรษิทัฯ ซึง่ถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลงของลูกหนี้กำรคำ้เน่ืองจำกลูกคำ้มกีำรจ่ำยช ำระหนี้คนืเรว็ขึน้จำกกำรที่
บรษิทัฯ บรษิทัฯ มกีำรเพิม่ควำมถีใ่นกำรตดิตำมกำรช ำระเงนิของลูกคำ้ 

สนิทรพัย์รวมลดลงในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 เนื่องจำกกำรลดลงของสนิคำ้คงเหลอื ซึ่งลดลง
ตำมกำรลดลงของปริมำณวตัถุดิบน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน รวมทัง้รำคำวตัถุดิบที่ซื้อเข้ำมำในงวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 
มถิุนำยน 2566 ซึง่มรีำคำเฉลีย่ต่อหน่วยทีล่ดลงเมื่อเทยีบกบัช่วงสิน้ปี 2565 สอดคลอ้งกบัรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base 
Oil) ในตลำดโลก    

 
16 สุทธผิลกระทบจำกภำษ ีโดยมสีมมตฐิำนอตัรำภำษรีอ้ยละ 20.0 
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หน้ีสินรว  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 และ 2565 และวนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 หนี้สินรวมของบริษัทฯ เท่ำกับ 
1,096.9 ล้ำนบำท 2,424.9 ล้ำนบำท 6,883.5 ล้ำนบำท และ 5,883.9 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยหนี้สนิรวม ประกอบดว้ย เงนิ
กูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ และเจำ้หนี้กำรคำ้ เป็นรำยกำรหลกั  

โดยหนี้สนิรวมเพิม่ขึน้ในปี 2564 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ โดยหลกัเพื่อ
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนซึง่เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นและสนิค้ำคงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยได้
จำกกำรขำยสนิคำ้ และกำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 296.4 ล้ำนบำท และกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น ตำมกำร
เพิม่ขึน้ของต้นทุนขำยสอดคล้องกบักำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยและรำคำวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่น
พืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก 

หนี้สนิรวมเพิม่ขึน้ในปี 2565 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ โดยหลกัเพื่อใชใ้น
กำรด ำเนินงำน และใชใ้นกำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 3,105.1 ล้ำนบำท และกำรซื้อบรษิทัย่อย ซึ่งคอื U.C. Marketing จ ำนวน 
1,372.0 ลำ้นบำท และกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้อื่นและค่ำใชจ้่ำยคำ้ง
จ่ำย ตำมกำรเพิม่ขึน้ของ เจ้ำหนี้ค่ำขนส่งขำออกทัง้ในและต่ำงประเทศ ค่ำขนส่งวตัถุดบิ และค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ในกำรน ำเขำ้
วตัถุดบิ  

หนี้สนิรวมลดลงในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของเงนิกู้ยมืจำก
สถำบนักำรเงนิ เนื่องจำกบรษิทัฯ มกีำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มืโดยใชก้ระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน 

ส่วนของผ ้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ  มส่ีวนของผูถ้อืหุน้จ ำนวน 
3,689.3 ลำ้นบำท 3,944.3 ลำ้นบำท 442.7 ลำ้นบำท และ 928.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เพิม่ขึน้จำก 3,689.3 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 เป็น 3,944.3 
ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสะสมซึง่เพิม่ขึน้ตำมก ำไรสุทธ ิโดยบรษิทัฯ 
มกี ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 2564 เท่ำกบั 403.8 ล้ำนบำท ประกอบกบักำรรวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมของ U.C. 
Marketing จ ำนวน 269.1 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเขำ้ลงทุนใน U.C. Marketing ตำมแนวปฏบิตัทิำงบญัช ีเรื่อง กำร
รวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน (Under Common Control) ทัง้นี้ กำรเพิ่มขึ้นดงักล่ำวถูกหกักลบบำงส่วนจำกกำร
จ่ำยเงนิปันผล จ ำนวน 296.4 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล เท่ำกบั 130.0 บำทต่อหุน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ลดลงจำก 3,944.3 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 
เป็น 442.7 ล้ำนบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของส่วนของผูถ้อืหุน้จำกกำรรบัรูส่้วนต ่ำ
กว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั จ ำนวน 1,173.8 ลำ้นบำท ตำมแนวปฏบิตัทิำงบญัช ีเรื่อง กำรรวมธุรกจิ
ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั (Under Common Control) อนัเป็นผลใหส่้วนของผูถ้อืหุน้ลดลงในจ ำนวนเดยีวกนั ประกอบกบั
กำรจ่ำยเงนิปันผลรวมจ ำนวน 3,105.1 ลำ้นบำท ในปี 2565 ทัง้นี้ กำรลดลงดงักล่ำวถูกหกักลบบำงส่วนจำกกำรเพิม่ทุนช ำระ
แล้วของบรษิัทฯ จ ำนวน 522.0 ล้ำนบำท จำกเดมิ 228.0 ล้ำนบำท เป็น 750.0 ล้ำนบำท และก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรบัปี 
2565 ซึง่เท่ำกบั 533.5 ลำ้นบำท  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จำก 442.7 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 เป็น 928.2 ลำ้น
บำท ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 เนื่องจำกบรษิัทฯ มกีำรออกหุ้นสำมญัเพิม่ทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น 
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(Rights Offering) จ ำนวน 300.0 ล้ำนบำท ในเดือนกุมภำพันธ์ 2566 ประกอบกับกำรเพิ่มขึ้นของก ำไรสะสมจำกก ำไร
เบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ซึง่เท่ำกบั 185.5 ลำ้นบำท 

ทัง้นี้ ภำระทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ มอียู่ในปัจจุบนัอำจก่อใหเ้กดิขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ ในอนำคตให้
ไม่สำมำรถจ่ำยเงนิปันผลไดใ้นระดบัเดยีวกบัเงนิปันผลทีเ่คยจ่ำยในอดตี รวมถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่่ำยในอดตี มไิดเ้ป็นตวั
บ่งชีถ้งึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจ่ำยในอนำคต 

โดยบรษิทัฯ มกีำรกูย้มืเงนิเพิม่เตมิจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 2,200.0 ลำ้นบำท เพื่อรองรบักำรจ่ำยเงนิปันผลในปี 
2565 (ในงวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31มนีำคม 2566 บรษิทัฯ มไิดม้กีำรจ่ำยเงนิปันผล) โดยเงนิกูด้งักล่ำวมกีำรคดิดอกเบีย้ผนั
แปรตำมอตัรำดอกเบีย้ในตลำด (Floating Rate) รวมถงึในเดอืนกุมภำพนัธ์ 2566 บรษิทัฯ ยงัมกีำรปรบัโครงสรำ้งเงนิทุนก่อน
กำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัใหแ้ก่ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปเป็นครัง้แรก ( IPO) โดยกำรเพิม่ทุนจ ำนวน 300.0 ล้ำนบำท 
เพื่อออกและเสนอขำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ (Rights Offering)  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มเีงนิกูส้ ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ลำ้นบำท ซึง่ตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำเงนิกู้ยมื 
เงือ่นไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ว่ำหำกบรษิทัฯ มไิดจ้่ำยช ำระคนืภำยใน 30 มถิุนำยน 2566 เงือ่นไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้
เปลี่ยนเป็นก ำหนดใหท้ยอยช ำระคนืทุกวนัสุดทำ้ยของแต่ละเดอืนตำมปีปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด โดยบรษิทัฯ เริม่ต้น
กำรช ำระงวดแรกแล้วในวนัที่ 31 กรกฎำคม 2566 อย่ำงไรก็ดี ภำยหลงัจำกที่ได้รบัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ (IPO 
Proceed) บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะใช้เงนิเพิม่ทุนทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ (IPO Proceed) เพื่อจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ยมื
ดงักล่ำวส่วนที่คงเหลอื ทัง้นี้ กำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing เป็นกำรซื้อกิจกำรที่มผีลประกอบกำรและกระแสเงนิสดอยู่ แล้ว 
(Operating Assets) โดยเมื่อพจิำรณำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน (Operating Cash Flows) ของ U.C. Marketing ซึ่ง
เท่ำกบั 192.9 ล้ำนบำท และ 175.5 ล้ำนบำท ในปี 2564 และ 2565 ซึ่งสูงกว่ำดอกเบี้ยจ่ำยจำกเงนิกู้ยืมทีใ่ชใ้นกำรเขำ้ซื้อ 
U.C. Marketing (ประมำณ 48 ล้ำนบำทต่อปี) อย่ำงมนีัยส ำคญัสะทอ้นใหเ้หน็ถงึผลประโยชน์ทำงเศรษฐกจิต่อบรษิทัฯ จำก
กำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing โดยใชเ้งนิกูย้มืดงักล่ำว  

ส ำหรบัมูลค่ำเงินจ่ำยคืนภำระผูกพนัตำมสญัญำเงินกู้ส ำหรบักำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ ำวข้ำงต้น (รวมเงินต้นและ
ดอกเบี้ยของเงนิกู้ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลและกำรซื้อหุน้ U.C. Marketing) ในปี 2566 เท่ำกบั 544 ล้ำนบำท ทัง้นี้ มูลค่ำ
เงนิจ่ำยคนืภำระผกูพนัตำมสญัญำเงนิกู้ดงักล่ำวจะมแีนวโน้มลดลงตำมภำระดอกเบีย้จะทยอยลดลงในแต่ละปีเน่ืองจำกมกีำร
ทยอยคนืเงนิตน้ ในขณะทีเ่งนิกูย้มือื่นเป็นสนิเชื่อเงนิสดหมุนเวยีน (Revolving Loan) ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและไม่มรีะบุงวด
กำรผ่อนช ำระคนื  

ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้พิจำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมส ำหรบักำรเข้ำซื้อ U.C. Marketing และกำร
จ่ำยเงนิปันผล โดยพจิำรณำจำก (1) กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนในอดตีจำกปี 2562 และปี 2563 ซึง่เท่ำกบั 560 – 655 
ลำ้นบำท ซึง่มคี่ำเฉลีย่เท่ำกบั 608 ลำ้นบำท (โดยไม่รวมเงนิสดสุทธไิดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกจิกรรมกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2564 
และปี 2565 เน่ืองจำกเป็นช่วงเวลำทีร่ำคำน ้ำมนัมแีนวโน้มเพิม่สงูขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั เป็นผลใหบ้รษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืและ
ลูกหนี้กำรคำ้เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัจนเป็นผลใหก้ระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนตดิลบ และอำจไม่สะทอ้นกระแสเงนิสด
จำกกำรด ำเนินงำนตำมปกตขิองบรษิทัฯ อย่ำงไรกด็ ีหำกพจิำรณำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงของ
เงนิทุนหมุนเวยีน (Working Capital) ในปี 2564 และ 2565 พบว่ำ เท่ำกบั 750 ล้ำนบำท และ 1,010 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั) 
(2) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเท่ำกบั 253.1 ลำ้นบำท ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 นอกจำกนี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 
2566 บรษิทัฯ ยงัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน เท่ำกบั 51.7 ลำ้นบำท อกีทัง้ยงั



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
   

 

  
ส่วนที ่2.2.4 - กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หน้ำ 17 

 

มวีงเงนิกูย้มืคงเหลอืทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้(Remaining Credit Line) เท่ำกบั 2,859.5 ลำ้นบำท17 เพื่อรองรบักำรด ำเนินธุรกจิ และ 
(3) เงนิที่คำดว่ำจะได้รบัจำกกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิม่ทุนต่อประชำชนเป็นครัง้แรก ( IPO) โดยที่ประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่19 มกรำคม 2565 และครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่4 ตุลำคม 2565 ไดพ้จิำรณำแหล่งเงนิทุนทีใ่ชใ้น
กำรจ่ำยเงนิปันผล ภำระดอกเบีย้ ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคนื ผลกระทบต่อกระแสเงนิสดทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำน (Operating 
Cash Flow) และเงนิสด (Cash on Hand) ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน รวมถงึควำมสำมำรถในกำรปฏบิตัติำมเงือ่นไขของสญัญำ
เงนิกู้ยมืแล้ว บรษิัทฯ จงึพจิำรณำแล้วว่ำ บรษิัทฯ มแีนวโน้มที่จะสำมำรถจ่ำยคนืเงนิกู้ดงักล่ำวได ้และมสีภำพคล่องอยู่ใน
ระดบัทีเ่พยีงพอส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ หำกพจิำรณำอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 พบว่ำ อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของ
ผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 6.3 เท่ำ18 และอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 4.6 เท่ำ อน่ึง อตัรำส่วนหนี้สนิต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ำกบั 6.3 เท่ำ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สงูกว่ำระดบัเงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนั
กำรเงินซึ่งระบุให้ไม่เกิน 3.0 เท่ำ ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 ทัง้นี้ เงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนั
กำรเงนิไม่ไดร้ะบุเงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ (Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ นอกจำกนี้ 
บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสูตรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงนิ)19 เท่ำกบั 1.3 เท่ำ 
ซึง่สงูกว่ำระดบัเงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิ ซึง่ก ำหนดใหไ้ม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ 

อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 3 แห่งทีม่เีงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ ไดอ้อก
จดหมำยผ่อนผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ดงัรำยละเอยีดที่กล่ำว
ในหวัขอ้กำรเปลี่ยนแปลงทีส่ ำคญัขำ้งต้น นอกจำกนี้ ตำมทีก่ ำหนดในสญัญำเงนิกู้กบัสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 3 แห่งถงึเหตุ
แห่งกำรผดิสญัญำนัดช ำระหนี้ หรอืภำระใดๆ ตำมสญัญำเงนิกู ้และ/หรอื สญัญำอื่นทีม่กีบัสถำบนักำรเงนิ และ/หรอืเจำ้หนี้อื่น
ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ตกลงหรอืผดิสญัญำกู้หรอืสญัญำใดๆ (Cross-Default) นัน้ บรษิัทฯ ได้รบัค ำยนืยนัเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรจำกสถำบนักำรเงนิทัง้ 3 แห่งดงักล่ำวดงัรำยละเอยีดทีก่ล่ำวในหวัขอ้กำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัขำ้งตน้  โ   
                                    2.2.2                            

ทัง้นี้ กำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ จะส่งผลใหส่้วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ รวมถงึอตัรำส่วนหนี้สนิ
ทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั โดยบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรตดิตำมอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ
อตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวสอดคลอ้งกบัเงือ่นไขของสญัญำกูย้มืเงนิของบรษิัทฯ  

ทัง้นี้ ภำระทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ มอียู่ในปัจจุบนัอำจก่อใหเ้กดิขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ ในอนำคต
ใหไ้ม่สำมำรถจ่ำยเงนิปันผลไดใ้นระดบัเดยีวกบัเงนิปันผลทีเ่คยจ่ำยในอดตี รวมถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่่ำยในอดตี มไิดเ้ป็นตวั
บ่งชี้ถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจ่ำยในอนำคต (โ                                                                    ถ
                        ษ  ฯ          2.2.1.1                                                             
         ถ                          2.2.1.2                          ถ ฏ                     ญญ              

 
17 ซึง่ประกอบดว้ย วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี(OD) จ ำนวน 95.9 ลำ้นบำท และอื่น ๆ รวมจ ำนวน 2,763.6 ลำ้นบำท (ซึง่ไดแ้ก่ เลตเตอรอ์อฟเครดติ (Letter of 

Credit) / ทรสัต์รซีที (Trust Receipt) กูร้ะยะสัน้ (Promissory note) ค ้ำประกนั (Letter of Guarantee) และแสตนดบ์ำยเลตเตอรอ์อฟเครดติ (Standby 
Letter of Credit)) 

18 ตำมเงื่อนไขตำมสญัญำเงนิกูย้มืของสถำบนักำรเงนิ บรษิทัฯ มเีงื่อนไขในกำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 คอื  อตัรำส่วนหนี้สนิต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุ้น (D/E) ไม่เกนิ 5.0 เท่ำ และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบัไม่น้อยกว่ำ 1.5 เท่ำ โดยบรษิทัฯ มกีำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงนิตำมเงื่อนไขดงักลำ่ว โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E) เท่ำกบั 0.6 เท่ำ และควำมสำมำรถในกำร
จ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบั 123.1 เท่ำ ทัง้นี้ ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ได้รบักำรยกเว้นกำรทดสอบเงื่อนไขอตัรำส่วนทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงินที่
เกีย่วขอ้ง  

19 อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายช าระหนี้ (DSCR) ค านวณจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายหารดว้ย
กระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ โดยทางธนาคารไดค้ านวณตามสตูรการค านวณดงักล่าว 
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การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

สภาพคล่อง  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ  มอีตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกบั 
2.4 เท่ำ 1.5 เท่ำ 0.9 เท่ำ และ 1.2 เท่ำ ตำมล ำดบั และบรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ ประมำณ 1.5 เท่ำ 0.7 เท่ำ 
0.3 เท่ำ และ 0.5 เท่ำ ตำมล ำดบั  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องและอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ลดลงจำก ณ วนัสิน้
งวดของปีก่อนหน้ำ โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้หนี้สนิหมุนเวยีน โดยหนี้สนิหมุนเวยีนซึ่งเพิม่ขึน้ตำมกำรเพิม่ขึน้ของ
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน เพื่อมำใช้ในกำรด ำเนินงำนจำกกำรลงทุนในลูกหนี้กำรค้ำและลู กหนี้อื่นและสินค้ำ
คงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ กำรลงทุนในบรษิทัร่วมและบรษิทัย่อย และกำรจ่ำยเงนิปันผล และกำร
เพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น ซึง่เป็นไปตำมกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนขำยสนิคำ้ เน่ืองจำกกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำร
สัง่ซื้อและรำคำวตัถุดบิที่เพิม่ขึ้นตำมรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก ซึ่งถูกหกักลบบำงส่วนจำกกำร
เพิม่ขึน้ของสนิทรพัยห์มุนเวยีนตำมกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และสนิคำ้คงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยซึ่ง
เป็นไปตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยและกำรเพิม่ขึน้ของของรำคำขำยตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน 
(Base Oil) ในตลำดโลกดงักล่ำวขำ้งตน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องและอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ลดลงจำก ณ วนัสิน้
งวดของปีก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของหนี้สนิหมุนเวยีนโดยหลกัเป็นไปตำมกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงนิเพื่อใชใ้นกำรจ่ำยเงนิปันผลและลงทุนในบรษิทัย่อย ซึง่คอื U.C. Marketing กำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงนิทีจ่ะถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี ส ำหรบัเงนิกู้ยมืทีบ่รษิทัฯ มกีำรกู้ยมืเพื่อมำจ่ำยเงนิปันผล ซึ่งเป็นไป
ตำมรอบก ำหนดช ำระเงนิ และกำรเพิม่ขึ้นของเจ้ำหนี้กำรค้ำเมื่อเทยีบกบั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 เป็นผลมำจำกกำร
เพิม่ขึ้นของมูลค่ำกำรซื้อวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึ้นของปรมิำณกำรขำยและรำคำวตัถุดบิซึ่งเพิม่ขึ้นตำมรำคำน ้ำมนัหล่อลื่น
พื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลกดงักล่ำวขำ้งต้น และหกักลบลบกบักำรเพิม่ขึ้นของสนิค้ำคงเหลอืและเงนิสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสดเมื่อเทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องและอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็เพิม่ขึน้จำก ณ วนั
สิน้งวดของปีก่อนหน้ำ โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของหนี้สนิหมุนเวยีนโดยหลกัเป็นไปตำมกำรจดัประเภทเงนิกูส้ ำหรบั
กำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ล้ำนบำท จำกเงนิกู้ยมืระยะสัน้เป็นเงนิกู้ยมืระยะยำว เนื่องจำกบรษิทัฯ มไิดจ้่ำย
ช ำระคืนภำยใน 30 มิถุนำยน 2566 ซึ่งตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำเงนิกู้ยมื เงื่อนไขในกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้จงึเปลี่ยนเป็น
ก ำหนดใหท้ยอยช ำระคนืทุกวนัสุดทำ้ยของแต่ละเดอืนตำมปีปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด โดยบรษิทัฯ เริม่ตน้กำรช ำระงวด
แรกตัง้แต่วนัที ่31 กรกฎำคม 2566 และกำรลดลงของเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิจำกกำรจ่ำยคนืโดยใชก้ระแสเงนิ
สดจำกกำรด ำเนินงำน 
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ควา สา ารถในการช าระหน้ี  

อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ เท่ำกบั 0.3 เท่ำ 0.6 เท่ำ 15.5 เท่ำ20 และ 6.3 เท่ำ ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 ตำมล ำดบั สอดคล้องกบัอตัรำส่วนหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ย 
(Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งเท่ำกับ ต ่ำกว่ำ 0.1 เท่ำ 0.2 เท่ำ 11.5 เท่ำ และ 4.6 เท่ำ ณ วันที่ 31 
ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ตำมล ำดบั  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอตัรำส่วนหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ย ( Interest 
Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เพิม่ขึน้จำก 0.3 เท่ำ และ ต ่ำกว่ำ 0.1 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ตำมล ำดบั เป็น 
0.6 เท่ำ และ 0.2 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 ตำมล ำดบั โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของหนี้สนิรวมและหนี้สนิทีม่ภีำระ
ดอกเบีย้จำกกำรเบกิเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 801.1 ลำ้นบำท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนิน
ธุรกจิและกำรจ่ำยเงนิปันผล โดยกำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำวถูกหกักลบบำงส่วนจำกกำรเพิม่ขึน้ของส่วนของผูถ้อืหุน้จำกกำรเพิม่ขึน้
ของก ำไรสะสมตำมก ำไรสุทธใินปี 2564 ประกอบกบักำรรวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมของ U.C. Marketing จ ำนวน 
269.1 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเขำ้ลงทุนใน U.C. Marketing ตำมแนวปฏบิตัทิำงบญัช ีเรื่อง กำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำร
ควบคุมเดยีวกนั (Under Common Control)  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอตัรำส่วนหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ย ( Interest 
Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เพิม่ขึน้จำก 0.6 เท่ำ และ 0.2 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 ตำมล ำดบั เป็น 15.5 เท่ำ 
และ 11.5 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 ตำมล ำดบั โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของหนี้สนิรวมและหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ย 
ซึ่งโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ ซึ่งเพิม่ขึน้สุทธิ 4,264.2 ล้ำนบำท เพื่อใชใ้นกำรลงทุน
ในบรษิัทย่อย ซึ่งคอื U.C. Marketing จ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 3,105.1 ล้ำนบำท และใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนิน
ธุรกจิ ประกอบกบักำรลดลงของส่วนของผูถ้อืหุน้ ซึ่งโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรจ่ำยเงนิปันผล และกำรรบัรูส่้วนต ่ำกว่ำทุน
จำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั จ ำนวน 1,173.8 ลำ้นบำท ตำมแนวปฏบิตัทิำงบญัช ีเรื่อง กำรรวมธุรกจิภำยใต้
กำรควบคุมเดยีวกนั (Under Common Control)  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ เท่ำกบั 6.3 เท่ำ และอตัรำส่วนหนี้สนิที่
มภีำระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ำกบั 4.6 เท่ำ ลดลงจำก ณ วนัสิน้งวดของปีก่อนหน้ำ โดย
หลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของส่วนของผูถ้ือหุน้ตำมกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดมิตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น 
(Rights Offering) เพิม่เตมิอกี 300.0 ล้ำนบำท ในเดอืนกุมภำพนัธ ์2566 ประกอบกบักำรลดลงของหนี้สนิรวมและหนี้สนิทีม่ี
ภำระดอกเบี้ย ซึ่งโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิตำมกำรจ่ำยคนืโดยใชก้ระแสเงนิสดจำก
กำรด ำเนินงำน ทัง้นี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ำกบั 6.3 เท่ำ สูงกว่ำระดบัเงือ่นไข
กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิซึง่ระบุใหไ้ม่เกนิ 3.0 เท่ำ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยมไิดก้ ำหนดใหม้ี
กำรทดสอบอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มีอตัรำส่วน
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสูตรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงนิ)21 เท่ำกบั 1.3 เท่ำ ซึ่งสูงกว่ำระดบั
เงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิ ซึง่ก ำหนดใหไ้ม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ  

 
20 ตำมเงื่อนไขตำมสญัญำเงนิกูย้มืของสถำบนักำรเงนิ บรษิทัฯ มเีงื่อนไขในกำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 คอื  อตัรำส่วนหนี้สนิต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุ้น (D/E) ไม่เกนิ 5.0 เท่ำ และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบัไม่น้อยกว่ำ 1.5 เท่ำ โดยบรษิทัฯ มกีำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงนิตำมเงื่อนไขดงักลำ่ว โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E) เท่ำกบั 0.6 เท่ำ และควำมสำมำรถในกำร
จ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบั 123.1 เท่ำ ทัง้นี้ ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ได้รบักำรยกเว้นกำรทดสอบเงื่อนไขอตัรำส่วนทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงินที่
เกีย่วขอ้ง  

21 อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายช าระหนี้ (DSCR) ค านวณจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายหารดว้ย
กระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ โดยทางธนาคารไดค้ านวณตามสตูรการค านวณดงักล่าว 
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อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 3 แห่งทีม่เีงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ ไดอ้อก
จดหมำยผ่อนผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ดงัรำยละเอยีดที่กล่ำว
ในหวัขอ้กำรเปลี่ยนแปลงทีส่ ำคญัขำ้งต้น นอกจำกนี้ ตำมทีก่ ำหนดในสญัญำเงนิกู้กบัสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 3 แห่งถงึเหตุ
แห่งกำรผดิสญัญำนัดช ำระหนี้ หรอืภำระใดๆ ตำมสญัญำเงนิกู ้และ/หรอื สญัญำอื่นทีม่กีบัสถำบนักำรเงนิ และ/หรอืเจำ้หนี้อื่น
ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ตกลงหรอืผดิสญัญำกู้หรอืสญัญำใดๆ (Cross-Default) นัน้ บรษิัทฯ ได้รบัค ำยนืยนัเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรจำกสถำบนักำรเงนิทัง้ 3 แห่งดงักล่ำวดงัรำยละเอยีดทีก่ล่ำวในหวัขอ้กำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัขำ้งตน้  โ   
                                    2.2.2                            

ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลบรษิัทฯ ไม่มกีำรจ่ำยเงนิปันผลในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 ทัง้นี้ ในปี 
2565 บริษัทฯ มีกำรกู้ยืมเงนิระยะยำวเพิม่เติมจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 2,200.0 ล้ำนบำท โดยเงินกู้ดงักล่ำวมกีำรคดิ
ดอกเบีย้ผนัแปรตำมอตัรำดอกเบีย้ในตลำด (Floating Rate)  

 ทัง้นี้ บรษิทัฯ มเีงนิกูส้ ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ลำ้นบำท ซึง่ตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำเงนิกูย้มื 
เงือ่นไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ว่ำหำกบรษิทัฯ มไิดจ้่ำยช ำระคนืภำยใน 30 มถิุนำยน 2566 เงือ่นไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้
เปลี่ยนเป็นก ำหนดใหท้ยอยช ำระคนืทุกวนัสุดทำ้ยของแต่ละเดอืนตำมปีปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด โดยบรษิทัฯ เริม่ต้น
กำรช ำระงวดแรกในวนัที ่31 กรกฎำคม 2566 อย่ำงไรกด็ ีภำยหลงัจำกทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์(IPO Proceed) 
บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะใชเ้งนิเพิม่ทุนทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย ์(IPO Proceed) เพื่อจ่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มืดงักล่ำวส่วน
ที่คงเหลือ ทัง้นี้ กำรเข้ำซื้อ U.C. Marketing เป็นกำรซื้อกิจกำรที่มผีลประกอบกำรและกระแสเงินสดอยู่แล้ว (Operating 
Assets) โดยเมื่อพจิำรณำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน (Operating Cash Flows) ของ U.C. Marketing ซึง่เท่ำกบั 192.9 
ล้ำนบำท และ 175.5 ล้ำนบำท ในปี 2564 และ 2565 ซึ่งสูงกว่ำดอกเบี้ยจ่ำยจำกเงนิกู้ยืมทีใ่ชใ้นกำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing 
(ประมำณ 48 ล้ำนบำทต่อปี) อย่ำงมนีัยส ำคญัสะทอ้นใหเ้หน็ถงึผลประโยชน์ทำงเศรษฐกจิต่อบรษิทัฯ จำกกำรเขำ้ซื้อ U.C. 
Marketing โดยใชเ้งนิกู้ยมืดงักล่ำว ส ำหรบัมูลค่ำเงนิจ่ำยคนืภำระผูกพนัตำมสญัญำเงนิกู้ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว
ขำ้งตน้ (รวมเงนิตน้และดอกเบีย้ของเงนิกูส้ ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลและกำรซื้อหุน้ U.C. Marketing)) ในปี 2566 เท่ำกบั 544 
ล้ำนบำท และภำระดอกเบี้ยจะทยอยลดลงในแต่ละปีเนื่องจำกมกีำรทยอยคนืเงนิตน้ ในขณะทีเ่งนิกู้ยมือื่นเป็นสนิเชื่อเงนิสด
หมุนเวยีน (Revolving Loan) ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและไม่มรีะบุงวดกำรผ่อนช ำระคนื ทัง้นี้ เมื่อพจิำรณำกระแสเงนิสดจำก
กำรด ำเนินงำนในช่วงปี 2563 เท่ำกบั 655 ล้ำนบำท22 นอกจำกนี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดเท่ำกับ 253.1 ล้ำนบำท และมีสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
เท่ำกบั 51.6 ล้ำนบำท อกีทัง้ยงัมวีงเงนิกู้ยมืคงเหลอืทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้(Remaining Credit Line) เท่ำกบั 2,859.5 ล้ำนบำท23 
ในกำรเขำ้กูย้มืเงนิดงักล่ำว บรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคนืแลว้ว่ำ บรษิทัฯ มแีนวโน้มทีจ่ะสำมำรถจำ่ย
คนืเงนิกูด้งักล่ำวได ้และมสีภำพคล่องอยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่19 มกรำคม 2565 และครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่4 ตุลำคม 2565 

ไดพ้จิำรณำแหล่งเงนิทุนทีใ่ชใ้นกำรจ่ำยเงนิปันผล ภำระดอกเบีย้ ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคนื ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน 

รวมถงึควำมสำมำรถในกำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขของสญัญำเงนิกู้ยมืแล้ว ทัง้นี้ กำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ จะส่งผล

ใหส่้วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ รวมถงึอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั 

 
22 ในปี 2564 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดตดิลบเนื่องจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัซึ่งท ำให้มเีงนิสดใช้ไปส ำหรบัเงนิทุนหมุนเวยีน (Working Capital) จำกกำร
เพิม่ขึน้ลูกหนี้และสนิคำ้คงเหลอื อย่ำงไรก็ด ีหำกพจิำรณำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน (Working Capital) 
พบว่ำ เท่ำกบั 750 ลำ้นบำท ในปี 2564 

23 ซึง่ประกอบดว้ย วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี(OD) จ ำนวน 95.9 ลำ้นบำท และอื่น ๆ รวมจ ำนวน 2,763.6 ลำ้นบำท (ซึง่ไดแ้ก่ เลตเตอรอ์อฟเครดติ (Letter of 
Credit) / ทรสัต์รซีที (Trust Receipt) กูร้ะยะสัน้ (Promissory note) ค ้ำประกนั (Letter of Guarantee) และแสตนดบ์ำยเลตเตอรอ์อฟเครดติ (Standby 
Letter of Credit)) 
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โดยบรษิัทฯ จะด ำเนินกำรติดตำมอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้มัน่ใจว่ำอตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวสอดคล้องกบัเงื่อนไข ของ

สญัญำกู้ยมืเงนิของบรษิทัฯ  โ                                                                  2.2.1.1              

                                                        ถ                       2.2.1.2                    

     ถ ฏ                     ญญ                    2.2.2                          ) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2565 และ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
ช ำระดอกเบี้ย เท่ำกบั 753.3 เท่ำ 0.2 เท่ำ และ 7.1 เท่ำ ตำมล ำดบั ทัง้นี้ อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ยของ
บรษิทัฯ อยู่ในระดบัสูงมำกในปี 2563 เนื่องจำกบรษิทัฯ มตี้นทุนทำงกำรเงนิอยู่ในระดบัต ่ำมำก ในขณะทีบ่รษิทัฯ มกีระแส
เงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนเท่ำกบั 655 ล้ำนบำท ในปี 2563 ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
ช ำระดอกเบี้ยของบรษิทัฯ ไม่สำมำรถค ำนวณไดเ้นื่องจำกบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมกำรด ำเนินงำนซึ่งเป็นผล
มำจำกกำรลงทุนในเงนิทุนหมุนเวยีน โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรค้ำ (ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ) 
และกำรเพิม่ขึน้ของสนิคำ้คงเหลอื ซึ่งเพิม่ขึน้สอดคล้องกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร
จำกกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยและรำคำขำยสนิคำ้และรำคำวตัถุดบิทีเ่พิม่ขึน้ตำมรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) 
ในตลำดโลก  

ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ยของบรษิทัฯ ลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั
เมื่อเทียบกับช่วงปี 2563 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนทำงกำรเงินตำมกำรเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่มภีำระ
ดอกเบีย้ ซึง่โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ เพื่อใชใ้นกำรลงทุนในบรษิทัย่อย ซึง่คอื U.C. 
Marketing ในช่วงเดอืนมกรำคมปี 2565 จ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 3,105.1 ล้ำนบำท และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนิน
ธุรกจิ ประกอบกบักำรลดลงของกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน ซึ่งโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิคำ้คงเหลอื
เนื่องจำกบรษิทัฯ มกีำรจดัซื้อวตัถุดบิไวใ้นปรมิำณสูงในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2565 ซึ่งเป็นช่วงทีร่ำคำวตัถุดบิอยู่ในระดบัสงู 
จำกสภำวะขำดแคลนวตัถุดบิในขณะนัน้ เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนวตัถุดบิ ประกอบกบัลูกคำ้มกีำรสัง่ซื้อ
ในปรมิำณทีต่ ่ำกว่ำประมำณกำรทีใ่หไ้วก้บับรษิทัฯ เน่ืองจำกลูกคำ้มกีำรชะลอค ำสัง่ซื้อในช่วงทีร่ำคำสนิคำ้อยู่ในระดบัสงู 

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้เพิม่ขึน้จำก ณ วนัสิน้งวดของปี
ก่อนหน้ำ โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนเนื่องจำกในปี 2565 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิ
สดจำกกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดบัต ่ำจำกกำรลงทุนในสนิคำ้คงเหลอื โดยสนิคำ้คงเหลอืของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั
ในปี 2565 ดงักล่ำวขำ้งตน้ 

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนควำมสำมำรถ
ช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis) เท่ำกบั 1.3 เท่ำ ต ่ำกว่ำ 0.1 เท่ำ และ 0.7 เท่ำ ตำมล ำดบั 

ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั (Cash Basis) ของบรษิทัฯ ไม่สำมำรถ
ค ำนวณได้เนื่องจำกบรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมกำรด ำเนินงำนติดลบ ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรลงทุน ในเงินทุน
หมุนเวยีนดงักล่ำวขำ้งตน้  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั (Cash Basis) ของบริษัทฯ ลดลงอย่ำงมี
นัยส ำคญั เมื่อเทยีบกบัปี 2563 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน ซึง่โดยหลกัเป็นผลมำ
จำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิคำ้คงเหลอืดว้ยเหตุผลดงักล่ำวขำ้งตน้ ในขณะทีภ่ำระผกูพนั (Cash Basis) เพิม่ขึน้โดยหลกัเป็นผลมำ
จำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิปันผลจ่ำย  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis) ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้
โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนเมื่อเปรยีบเทยีบกบัในช่วงปี 2565 เนื่องจำกในปี 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
   

 

  
ส่วนที ่2.2.4 - กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หน้ำ 22 

 

2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดบัต ่ำจำกกำรลงทุนในสินค้ำคงเหลือ โดยสินค้ำคงเหลือของ 
บรษิทัฯ เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัในปี 2565 ดงักล่ำวขำ้งตน้ 

ทัง้นี้ ส ำหรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 จ ำนวน 1,270.9 ลำ้นบำท โดยแบ่งเป็นสนิเชื่อกำรน ำเขำ้ 
(Trust Receipt) จ ำนวน 1,000.9 ล้ำนบำท และตัว๋สญัญำใช้เงนิ 270.0 ล้ำนบำท โดยบรษิัทฯ มกีำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ยืม
ระยะสัน้ดงักล่ำวแล้วบำงส่วน จ ำนวน 147.9 ล้ำนบำท โดยส่วนทีเ่หลอืจ ำนวน 1,123.1 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นสนิเชื่อกำร
น ำเขำ้ (Trust Receipt) จ ำนวน 853.1 ล้ำนบำท และออกตัว๋สญัญำใช้เงนิ 270.0 ล้ำนบำท ซึ่งครบก ำหนดช ำระในเดือน
สงิหำคม - กนัยำยน 2566 โดยแนวทำงบรหิำรจดักำรเงนิดงักล่ำวเป็นแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรเงนิโดยทัว่ไปของบรษิทัฯ 
ส ำหรบัหนี้สนิระยะสัน้ ทีโ่ดยทัว่ไป มอีำยุครบก ำหนดช ำระในช่วง 1 - 6 เดอืน (แลว้แต่ตกลงกบัสถำบนักำรเงนิ)  

อย่ำงไรกด็ ีบรษิัทฯ คำดว่ำเงนิทีร่บัได้จำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ในครัง้นี้ จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ มแีหล่งเงนิทุนที่
เพยีงพอในกำรด ำเนินงำนและมคีวำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผกูพนัทีด่ขี ึน้ 

การเข้าลงทุนในบริ ทั รี  เคิล เอ นจิเนียริง จ ากดั  

 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่7/2565 เมื่อวนัที ่21 พฤศจกิำยน 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่
1/2566 เมื่อวนัที ่16 มกรำคม 2566 และทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3 เมื่อวนัที ่12 พฤษภำคม 2566 มมีตอินุมตัิ
กำรเข้ำลงทุนในบรษิัท รีไซเคิล เอ็นจิเนียริง จ ำกัด (“RE”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บรกิำรก ำจดัสำรเคมีใช้แล้วด้วยวธิกีำรน ำ
กลบัมำใช้ใหม่เป็นรำยแรกของประเทศไทย โดยเป็นกำรให้บรกิำรก ำจดัสำรเคมดี้วยกระบวนกำรรีไซเคลิ และปรบัปรุง
คุณภำพผลติภณัฑ์ดว้ยเทคโนโลยจีำกประเทศเยอรมนี และไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ คำดว่ำมกีำร
ร่วมลงนำมในสญัญำบนัทกึขอ้ตกลงซื้อขำยหุน้ภำยในไตรมำส 3 ปี 2566 และช่วงเวลำทีค่ำดว่ำจะซื้อหุน้ของบรษิทัเป้ำหมำย
แล้วเสรจ็จะอยู่ในช่วงไตรมำสที่ 4 ปี 2566 - ไตรมำสที ่2 ของปี 2567 โดยในงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 
2566 บรษิทัฯ ยงัไม่มกีำรรบัรูผ้ลประกอบกำร ฐำนะทำงกำรเงนิ และ/หรอืกระแสเงนิสดของ RE 

ทัง้นี้ อำ้งองิจำกผลประกอบกำรของ RE ปี 2562 – 2565 (ตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของ RE) พบว่ำ RE มอีตัรำ
ก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรสุทธริ้อยละ 41.9 – ร้อยละ 49.5 ซึ่งอยู่ในระดบัสูงกว่ำอตัรำก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรสุทธขิอง
บรษิทัฯ ตำมล ำดบั ดงันัน้ บรษิทัฯ เชื่อว่ำกำรรวมผลประกอบกำรของ RE จะเป็นผลดตี่อรำยได ้ก ำไรขัน้ตน้ ก ำไรสุทธ ิอตัรำ
ก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรสุทธขิองบรษิทัฯ ทัง้นี้ ผลกำรด ำเนินงำนในอดตี มไิดเ้ป็นตวับ่งชี้ถงึผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต  
(โ                              2.2.1 โ                                   ษ          1.2.18 โ               

ผลกำรด ำเนินงำนของ RE ในปี 2562 - 2565 เป็นดงันี้  

ข้อ  ลทางการเงิน  ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 รำยไดร้วม (ลำ้นบำท) 222.4 249.4 351.0 387.8 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร (ลำ้นบำท) 198.9 195.2 275.2 352.4 

 ก ำไรขัน้ตน้ (ลำ้นบำท) 85.2 96.6 120.4 147.5 

 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ลำ้นบำท) 30.1 69.2 134.6 118.3 

ก ำไรสุทธ ิ(ลำ้นบำท) 25.9 54.9 115.7 95.2 

 อตัรำก ำไรขัน้ตน้1 (รอ้ยละ) 42.8 49.5 43.7 41.9 
 อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (รอ้ยละ) 13.5 27.7 38.3 30.5 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 11.6 22.0 33.0 24.6 

สนิทรพัยร์วม (ลำ้นบำท) 467.9 509.5 451.1 465.8 

หนี้สนิรวม (ลำ้นบำท) 53.2 59.4 86.9 73.9 
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (ลำ้นบำท) 414.7 450.1 364.2 391.9 
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หมำยเหตุ: 1 ค ำนวณจำกฐำนรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 

4.2 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

4.2.1 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2563 – 2564 ตา งบการเงินการรว ของบริ ัท  ( ่ึง  ่รว ผล
ประกอบการของ U.C. Marketing) 

4.2.1.1 ราย ด้ 

บรษิทัฯ มรีำยไดร้วมส ำหรบัปี 2563 และ 2564 6,986.3 ลำ้นบำท และ 10,076.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำ
กำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 44.2 และ โดยรำยไดร้วมเกอืบทัง้หมดของบรษิทัฯ มำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำย คดิเป็นสดัส่วนประมำณ
รอ้ยละ 95 – 96 ของรำยไดร้วมส ำหรบัปี 2563 – 2564 ในขณะทีร่ำยไดส้ดัส่วนทีเ่หลอื รอ้ยละ 4 – 5 มำจำกรำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำร ดงันัน้ กำรเปลี่ยนแปลงของรำยไดร้วมของบรษิทัฯ โดยหลกัเป็นไปตำมกำรเปลี่ยนแปลงของรำยไดจ้ำกกำรขำย
ดงักล่ำว 

ราย ด้รว  
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  

2563 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 6,634.8  95.0 9,660.2 95.9 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 351.5  5.0 416.5 4.1 

รว ราย ด้จากการขายและให้บริการ 6,986.3 100.0 10,076.7 100.0 

ราย ด้จากการขาย 

ราย ด้จากการขาย 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  

2563 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รำยไดจ้ำกธุรกจิกำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร 
1) ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น 

(Lubricant) /1 
3,637.3 54.8 5,396.4 55.9 

2) ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยจำระบ ี(Grease) 664.0 10.0 812.3 8.4 
3) ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัผสมยำง 

(Rubber Process Oil) 
562.4 8.5 898.5 9.3 

4) ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหมอ้แปลง 
(Transformer Oil) 

333.0 5.0 384.5 4.0 

รว ราย ด้จากธรุกิจการพฒันา และผลิต
สินค้าแบบครบวงจร 

5,196.7 78.3 7,491.7 77.6 

1) น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) 1,278.1 19.3 1,967.3 20.3 
2) สำรเตมิแต่ง (Additive) 152.1 2.3 182.7 1.9 
3)  บรรจุภณัฑ์ 
 (Packaging) 

6.4 0.1 9.6 0.1 

4) สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 
 

1.7 0.0 8.9 0.1 
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ราย ด้จากการขาย 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  

2563 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รว ราย ด้จากธรุกิจ ้ือ าขาย ปวตัถดิุบ
และสินค้า 

1,438.3 21.7 2,168.5 22.4 

รว ราย ด้จากการขาย 6,634.8 100.0 9,660.2 100.0 

ในปี 2563 – 2564 รำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษิทัฯ เท่ำกบั 6,634.8 ลำ้นบำท และ 9,660.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิ
เป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 45.6  

รำยไดจ้ำกกำรขำยส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ ซึง่คดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 78 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยรวมส ำหรบัปี 
2563 – 2565 มำจำกรำยไดจ้ำกธุรกจิกำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร ซึง่บรษิทัฯ จะร่วมกบัลูกคำ้ในกำรพฒันำสูตร
กำรผลติตำมคุณสมบตัทิีลู่กคำ้ตอ้งกำร ร่วมกำรใหบ้รกิำรจดัหำวตัถุดบิในกำรผลติ กำรใหก้ำรสนับสนุนดำ้นเทคนิคเกีย่วกบั
ผลติภณัฑ์ ตลอดจนกำรจดักำรดำ้นบรรจุภณัฑ์ เช่น กำรออกแบบบรรจุภณัฑ์ และกำรขนส่ง เป็นต้น โดยมผีลติภณัฑ์หลกั
ของบรษิัทฯ คอื ผลติภณัฑ์น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) น ้ำมนัหมอ้
แปลง (Transformer Oil) ในขณะที่รำยได้จำกกำรขำยสดัส่วนที่เหลือ ประมำณร้อยละ 22 ของรำยได้จำกกำรขำยรวมใน
ช่วงเวลำดงักล่ำว มำจำกรำยไดจ้ำกธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้ ซึง่ไดแ้ก่ น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) สำรเตมิ
แต่ง (Additive) บรรจุภณัฑ(์Packaging) และน ้ำมนัหล่อลื่น เป็นตน้  

นอกจำกนี้ ในช่วงเดอืนมกรำคมของปี 2565 บรษิทัฯ ยงัไดเ้ขำ้ลงทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 ใน U.C. Marketing 
ซึง่เป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-Exclusive Distributor) ในประเทศไทย และยงัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศกมัพชูำ และลำว 
ของสำรเตมิแต่ง (Additive) ของ Chevron Oronite ซึง่เป็น 1 ใน 4 ของผูผ้ลติ Additive ทีม่ชีื่อเสยีงและไดร้บักำรยอมรบัมำก
ที่สุดในระดับสำกล รวมถึงเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยแต่เพียงผู้เดียว (Sole and Exclusive Distributor) ส ำหรับสินค้ำของ 
Authentix ซึ่งรวมถึง Markers และสินค้ำอื่นๆ รวมเป็นตัวแทนในกำรให้บริกำรของ Authentix ในประเทศไทย ส่งผลให้
รำยไดจ้ำกกำรขำยจำกธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิ Additive มแีนวโน้มเตบิโตอย่ำงกำ้วกระโดดในช่วงเวลำดงักล่ำวเป็นตน้ไป 
 โ                                       2.2.1 โ                              ษ  ฯ        1.3.1        โ        
        ษ  ฯ        2.2.1.4                                                                                   
                ็            ึ             2.2.3.1                                 U.C. Marketing            2.2.2 
                                     2.3.9                                  ) 

 ด้วยเหตุที่ผลิตภัณฑ์หลกัของบรษิัทฯ คือ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม รวมถึงมวีตัถุดบิหลกั คือ น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน 
(Base Oil) และสำรเตมิแต่ง (Additive) ซึ่งมคีวำมเกี่ยวเนื่องกบัอุตสำหกรรมปิโตรเลยีม ดงันัน้ รำคำน ้ำมนัในตลำดโลกถือ
เป็นปัจจยัส ำคญัทีม่ผีลต่อกำรเปลีย่นแปลงของรำคำขำยและตน้ทุนวตัถุดบิของบรษิทัฯ นอกจำกนี้ ดว้ยเหตุทีผ่ลติภณัฑห์ลกั
ของบรษิัทฯ เป็นวตัถุดบิเพื่อใช้ในอุตสำหกรรมต่ำงๆ ดงันัน้ กำรเปลี่ยนแปลงของอุตสำหกรรมดงักล่ำวส่งผลต่อปรมิำณ
ควำมตอ้งกำรใชผ้ลติภณัฑข์องบรษิทัฯ โดยผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทัฯ แบ่งกลุ่มตำมอุตสำหกรรมทีใ่ชง้ำน ไดด้งันี้  

(1)  ผลิตภัณฑ์ที่ใช้กบัยำนพำหนะ ได้แก่ น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบี (Grease) และน ้ำมนัผสมยำง (Rubber 
Process Oil) ดงันัน้ กำรเปลีย่นแปลงของจ ำนวนยำนพำหนะทัง้ในและต่ำงประเทศจงึมผีลต่อปรมิำณควำมตอ้งกำร
ใชผ้ลติภณัฑใ์นกลุ่มนี้ 

(2)  ผลติภณัฑท์ีใ่ชก้บัโรงงำนอุตสำหกรรมทัว่ไป ไดแ้ก่ น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) และน ้ำมนัผสมยำง 
(Rubber Process Oil) ดงันัน้ ปรมิำณควำมต้องกำรใชผ้ลติภณัฑ์ดงักล่ำวจงึแปรผนัตำมจ ำนวนเครื่องจกัรที่ใช้ใน
โรงงำนและกำรเตบิโตทำงเศรษฐกจิโดยรวม  
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(3)  ผลติภณัฑ์น ้ำมนัหมอ้แปลง (Transformer Oil) ซึ่งเป็นผลติภณัฑ์ที่ใชใ้นอุตสำหกรรมไฟฟ้ำทัง้ในและต่ำงประเทศ 
เป็นหลกั ดงันัน้ กำรเปลีย่นแปลงของปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำทัง้ในและต่ำงประเทศจงึมผีลต่อปรมิำณควำมตอ้งกำรใช้
ผลติภณัฑด์งักล่ำว 

 ในปี 2564 รำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษิทัฯ เตบิโตอย่ำงมนีัยส ำคญั จำก 6,634.8 ลำ้นบำท ในปี 2563 เป็น 9,660.2 
ล้ำนบำท ในปี 2564 หรือคิดเป็นอตัรำกำรเติบโตร้อยละ 45.6 โดยมีสำเหตุหลกัจำกกำรเพิ่มขึ้นของรำคำขำยสินค้ำ ซึ่ง
เพิม่ขึน้เท่ำกบัรอ้ยละ 35.0 ในขณะทีก่ำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก24 ซึง่เพิม่ขึน้เท่ำกบั
รอ้ยละ 80.6 และกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย (รวมถงึปรมิำณกำรขำยในธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้) ซึง่เพิม่ขึน้
ประมำณรอ้ยละ 7.8 ในปี 2564 ซึ่งมผีลมำจำกกำรฟ้ืนตวัของปรมิำณควำมตอ้งกำรสนิคำ้ในตลำด โดยหลกัเป็นไปตำมกำร
เพิ่มขึ้นของปริมำณกำรใช้ยำนยนต์ กำรฟ้ืนตัวของอุตสำหกรรมยำนยนต์ และกำรด ำเนินงำนของโรงงำนต่ำงๆ จำก
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนำ (COVID-19) ซึ่งเริม่ปรบัตวัดขีึ้นในปี 2564 และมลูีกค้ำรำยใหม่
เพิม่ขึน้จำกกำรขยำยตลำดต่ำงประเทศ (Export) และลูกคำ้รำยเดมิมปีรมิำณกำรสัง่ซื้อทีเ่ตบิโตขึน้  

ราย ด้จากการให้บริการ 

ราย ด้จากการให้บริการ 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  

2563 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรผลติ
สนิคำ้ 

74.1 21.1 94.7 22.7 

2. ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยน ้ำมนั
เชือ้เพลงิ (Terminalling) 

194.9 55.4 188.6 45.3 

3. ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยสนิคำ้ 82.5 23.5 91.8 22.0 
4. ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรรบัจดักำรดำ้นกำรขนส่ง 
และบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง 

- - 41.4 9.9 

รว ราย ด้จากการให้บริการ 351.5 100.0 416.5 100.0 

รำยได้จำกกำรให้บริกำรของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ (1) กำรให้บริกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตสินค้ำ กล่ำวคือ กำร
ใหบ้รกิำรพฒันำ และผลติสนิคำ้ ซึง่รวมถงึผลติภณัฑน์ ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) ใหแ้ก่ลูกคำ้ ในขณะทีลู่กคำ้
เป็นผูจ้ดัหำวตัถุดบิในกำรผลติเองทัง้หมด ซึง่แตกต่ำงจำกธุรกจิใหบ้รกิำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร ซึง่บรษิทัฯ จะ
เป็นผูจ้ดัหำวตัถุดบิใหแ้ก่ลูกคำ้ (2) กำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) (3) กำรใหบ้รกิำรศูนย์กระจำย
สนิคำ้ และ (4) กำรใหบ้รกิำรรบัจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิคำ้ และบรกิำรทีเ่กี่ยวขอ้ง เป็นต้น ซึ่งในช่วงเดอืนกรกฎำคมของปี 
2564 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้ P.S.P. Logistic ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 เพื่อใหบ้รกิำรจดักำรดำ้น
กำรขนส่งทำงบกขำ้มพรมแดน (Cross Border) ส ำหรบัผลติภณัฑ์ในหลำยอุตสำหกรรม เช่น สิง่ทอ อะไหล่รถยนต์ อำหำร
แช่แขง็ อกีดว้ย และในช่วงเดอืนมถิุนำยน ปี 2565 Special Interfreight ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 
100 เพื่อใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิคำ้ทำงเรอื และทำงเครื่องบนิ และกำรบรกิำรจดักำรด ำเนินพธิกีำรศุลกำกร โดย
ปรมิำณควำมตอ้งกำรใชบ้รกิำรขนส่งในประเทศและระหว่ำงประเทศ จะส่งผลต่อปรมิำณควำมตอ้งกำรใชบ้รกิำรนี้  

ในปี 2563 – 2564 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ เท่ำกบั 351.5 ล้ำนบำท และ 416.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรเพิม่ขึน้ในปี 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร

 
24 ค ำนวณจำกรำคำเฉลีย่ของแต่ละปีของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) กลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 ทีป่ระกำศโดย Independent Commodity Intelligence 

Services (ICIS) จำกรำคำเฉลีย่ในแต่ละเดอืน 
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ผลติสนิคำ้ และกำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยสนิคำ้ ซึ่งสอดคล้องกบักำรเพิม่ขึน้ตำมปรมิำณกำรพฒันำและผลติสนิคำ้ ประกอบ
กบักำรทีบ่รษิทัฯ เริม่รบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรรบัจดักำรดำ้นกำรขนส่งและบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้งเพิม่ขึน้จำกธุรกจิของ P.S.P. 
Logistic ตัง้แต่เดอืนกรกฎำคม ปี 2564 เป็นตน้มำอกีดว้ย 

4.2.1.2 ต้นทุนและก า รขัน้ต้น 

ต้นทุนขายและก า รขัน้ต้นจากการขาย 

ต้นทุนขายและ 
ก า รขัน้ต้นจากการขาย 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  
2563 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 6,634.8 100.0 9,660.2 100.0 

ตน้ทุนขำย 5,857.5 88.3 8,640.4 89.4 

ก า รขัน้ต้นจากการขาย 777.3 11.7 1,019.7 10.6 

ต้นทุนขำยของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2563 2564 เท่ำกบั 5,857.5 ล้ำนบำท และ 8,640.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยคดิ
เป็นสดัส่วน รอ้ยละ 88.3 และรอ้ยละ 89.4 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2563 - 2564 ตำมล ำดบั  

ต้นทุนขำยของบรษิัทฯ โดยหลกัได้แก่ วตัถุดบิ (น ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) สำรเติมแต่ง (Additive) และ
บรรจุภณัฑ์) เงนิเดอืนและค่ำจ้ำงของพนักงำนฝ่ำยผลติ และค่ำใช้จ่ำยในกำรผลติ (Overhead Expenses) ได้แก่ ค่ำเสื่อม
รำคำอำคำรโรงงำนและเครื่องจกัรในกำรผลติ ค่ำสำธำรณูปโภค และต้นทุนขำยอื่น ทัง้นี้ ต้นทุนขำยหลกัของบรษิัทฯ คอื 
ตน้ทุนวตัถุดบิ ซึง่คดิเป็นสดัส่วนเกนิกว่ำรอ้ยละ 95 ของตน้ทุนขำยของบรษิทัฯ ในปี 2563 – 2564  

ทัง้นี้ เน่ืองจำกแต่ละกลุ่มผลติภณัฑม์อีตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีแ่ตกต่ำงกนั กำรเปลีย่นแปลงของอตัรำก ำไรขัน้ตน้ในแต่ละ
ช่วงเวลำส่วนหนึ่งจงึเป็นผลมำจำกกำรเปลีย่นแปลงของสดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยของแต่ละกลุ่มผลติภณัฑอ์กีดว้ย กล่ำวคอื 
ในปี 2563 – 2565 ธุรกจิกำรผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์พเิศษ (Specialty Products) ไดแ้ก่ จำระบ ี(Grease) มอีตัรำก ำไร
ขัน้ต้นประมำณร้อยละ 21 – 24 น ้ำมนัผสมยำง (Rubber Process Oil) มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นประมำณร้อยละ 19 – 24 และ
น ้ำมันหม้อแปลง (Transformer Oil) มีอัตรำก ำไรขัน้ต้นประมำณร้อยละ 19 – 20 ในขณะที่ธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำย
น ้ำมนัหล่อลื่น มอีตัรำก ำไรขัน้ตน้ประมำณรอ้ยละ 7 – 8 ธุรกจิซื้อมำขำยไป มอีตัรำก ำไรขัน้ตน้ประมำณรอ้ยละ 7 - 10  

 ส ำหรบัปี 2564 ต้นทุนขำยของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจำก 5,857.5 ล้ำนบำท ในปี 2563 เป็น 8,640.4 ล้ำนบำท ในปี 
2564 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 47.5 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของต้นทุนขำยต่อหน่วยซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
36.8 และกำรเพิ่มขึ้นของปริมำณกำรขำย (รวมถึงปริมำณกำรขำยในธุรกิจซื้อมำขำยไปวตัถุดิบและสินค้ำ)  ซึ่งเพิ่มขึ้น
ประมำณรอ้ยละ 7.8 ทัง้นี้ ต้นทุนขำยต่อหน่วยเพิม่ขึน้ โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของต้นทุนวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่น
พื้นฐำน (Base Oil) ตำมกำรเพิ่มขึ้นของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก ในขณะที่กำรเพิ่มขึ้นของ
ปริมำณกำรขำย โดยหลักเป็นไปตำมกำรเพิ่มขึ้นของกำรใช้ยำนยนต์ กำรฟ้ืนตัวของอุตสำหกรรมยำนยนต์ และกำร
ด ำเนินงำนของโรงงำนต่ำงๆ จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนำ (COVID-19) ซึ่งเริม่ปรบัตวัดขีึน้
ตัง้แต่ในปี 2564 หำกพจิำรณำก ำไรขัน้ตน้ พบว่ำ บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยเพิม่ขึน้จำก 777.3 ล้ำนบำท ในปี 2563 
เป็น 1,019.7 ล้ำนบำท ในปี 2564 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 31.2 ซึ่งสอดคล้องกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำร
ขำยในช่วงเวลำดงักล่ำว อย่ำงไรกด็ ีหำกพจิำรณำกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยเปรยีบเทยีบกบักบักำรเพิม่ขึน้ของ
รำยไดจ้ำกกำรขำย พบว่ำ ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยเพิม่ขึน้ในอตัรำทีต่ ่ำกวำ่กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2564 โดย
หลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของรำคำขำยอนัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก
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ในช่วงครึ่งปีหลงัของปี 2564 ซึ่งลดลงเร็วกว่ำกำรลดลงของต้นทุนขำยของบรษิัทฯ ด้วยปัจจยัดงักล่ำวส่งผลให้บรษิัทฯ มี
อตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำยลดลงจำกรอ้ยละ 11.7 ในปี 2563 เป็นรอ้ยละ 10.6 ในปี 2564 

ต้นทุนการให้บริการและก า รขัน้ต้นจากการให้บริการ 

ต้นทุนการให้บริการและ 
ก า รขัน้ต้นจากการให้บริการ 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  
2563 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 351.5 100.0 416.5 100.0 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร 207.1 58.9 271.2 65.1 
ก า รขัน้ต้นจากการให้บริการ 144.3 41.1 145.3 34.9 

ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2563 และ 2564 เท่ำกบั 207.1 ลำ้นบำท และ 271.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
โดยคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 58.9 และรอ้ยละ 65.1 ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรในปี 2563 - 2564 ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ตน้ทุนกำร
ให้บริกำรหลัก คือ ต้นทุนจำกกำรให้บริกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตสินค้ำ กำรให้บริกำรศูนย์กระจำยน ้ำมันเชื้อเพลิง 
(Terminalling) กำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยสนิคำ้ และกำรใหบ้รกิำรรบัจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิคำ้ และบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง  

ต้นทุนกำรใหบ้รกิำรจำก 207.1 ล้ำนบำท ในปี 2563 เป็น 271.2 ล้ำนบำท ในปี 2564 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 30.9 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนกำรใหบ้รกิำรรบัจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิคำ้ และบรกิำรทีเ่กีย่วขอ้ง 
ซึ่งบรษิทัฯ เพิง่เริม่ด ำเนินกำรในช่วงเดอืนกรกฎำคม ปี 2564 ประกอบกบักำรเพิม่ขึน้ของต้นทุนจำกกำรใหบ้รกิำรอื่นตำม
กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่พิม่ขึน้เลก็น้อยจำก 144.3 ลำ้นบำท 
ในปี 2563 เป็น 145.3 ล้ำนบำท ในปี 2564 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.7 ซึ่งโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึ้น
ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร อย่ำงไรกด็ ีหำกพจิำรณำกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหบ้รกิำรเปรยีบเทยีบกบักบักำร
เพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร พบว่ำ ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรใหบ้รกิำรเพิม่ขึน้ในอตัรำทีต่ ่ำกว่ำ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 
ซึง่ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกกำรเริม่ด ำเนินงำนในช่วงแรกของกำรใหบ้รกิำรรบัจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิคำ้ ซึง่ยงัมอีตัรำก ำไรอยู่
ในระดบัน้อยกว่ำกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ ดว้ยปัจจยัดงักล่ำวขำ้งตน้ ส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ ลดลง
จำกรอ้ยละ 41.1 ในปี 2563 เป็นรอ้ยละ 34.9 ในปี 2564  

4.2.1.3 ราย ด้อ่ืนและก า รอ่ืน (สุทธิ  

ราย ด้อ่ืน 

บรษิทัฯ มรีำยไดอ้ื่นส ำหรบัปี 2563 และ 2564 เท่ำกบั 21.1 ล้ำนบำท และ 22.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยคดิเป็น
สดัส่วนร้อยละ 0.3 และร้อยละ 0.2 ของรำยได้รวม ตำมล ำดบั โดยรำยได้อื่นของบรษิัทฯ โดยหลกั ได้แก่ รำยได้จำกกำร
ใหบ้รกิำรอื่นๆ เช่น รำยไดจ้ำกกำรรบัทดสอบและวเิครำะหผ์ลติภณัฑ ์รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรฝึกอบรมดบัเพลงิ ดอกเบีย้รบั 
รวมถงึก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุน เป็นตน้  

ก า รอ่ืน (สุทธิ  

บรษิทัฯ มกี ำไรอื่น (สุทธ)ิ ส ำหรบัปี 2563 และ 2564 เท่ำกบั 11.3 ลำ้นบำท และ 44.5 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยคดิ
เป็นสดัส่วนร้อยละ 0.2 และร้อยละ 0.4 ของรำยได้รวม ตำมล ำดบั โดยก ำไรอื่น (สุทธ)ิ ของบรษิทัฯ โดยหลกั ได้แก่ ก ำไร 
(ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลี่ยน อนัเป็นผลมำจำกกำรทีบ่รษิทัฯ มตี้นทุนกำรน ำเขำ้วตัถุดบิทีเ่ป็นสกุลเงนิดอลลำร์สหรฐั ซึ่ง
บรษิทัฯ ไดม้กีำรใชเ้ครื่องมอืทำงกำรเงนิ เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนในส่วนนี้ ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรปรบั
มลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ และก ำไรจำกกำรขำยทรพัยส์นิ เป็นตน้  
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ก ำไรอื่น (สุทธ)ิ เพิม่ขึ้นในปี 2563 – 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน โดย
บรษิทัฯ มกี ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น จ ำนวน 9.3 ลำ้นบำท และ 41.3 ลำ้นบำท ในปี 2563 และ 2564 ตำมล ำดบั  

4.2.1.4 ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  

2563 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่ง 97.0 74.7 144.2 82.6 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรเดนิทำง  5.3 4.1 4.4 2.5 
ค่ำทีป่รกึษำและค่ำคอมมชิชัน่ 27.5 21.2 26.0 14.9 
รว ค่าใช้จ่ายในการขาย 129.8 100.0 174.6 100.0 
อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายต่อราย ด้จาก
การขายและการให้บริการ 

 1.9  1.7 

 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำย เท่ำกบั 129.8 ล้ำนบำท และ 174.6 ล้ำนบำท ในปี 2563 และ 2564 ตำมล ำดบั ซึ่ง
คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 1.9 และร้อยละ 1.7 ของรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำรในปี 2563 และ 2564 ตำมล ำดบั โดย
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ (1) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งสนิคำ้ ซึง่รวมถงึค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งสนิคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้ทัง้
ในและต่ำงประเทศ (2) ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดนิทำง ซึ่งเป็นค่ำใชจ้่ำยส ำหรบัพนักงำนขำยในกำรเดนิทำงไปตดิต่อลูกคำ้ทัง้ใน
ประเทศและต่ำงประเทศ (3) ค่ำทีป่รกึษำและค่ำคอมมชิชัน่ ซึง่เป็นค่ำใชจ้่ำยส ำหรบักำรว่ำจำ้งทีป่รกึษำเพื่อใหค้ ำแนะน ำและ
ช่วยเหลอืในกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ในต่ำงประเทศ  

ส ำหรบัปี 2564 ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยเพิม่ขึน้จำก 129.8 ลำ้นบำท ในปี 2563 เป็นเท่ำกบั 174.6 ลำ้นบำท ในปี 2564 
คดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 34.5 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่ง สอดคลอ้งกบักำรเพิม่ขึน้
ของปรมิำณกำรพฒันำ และรบัจำ้งผลติสนิคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ประกอบกบักำรเพิม่ขึน้ของอตัรำค่ำระวำงเรอืใน
ตลำดโลกตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัในตลำดโลก รวมถงึผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรขำดแคลนเรอืขนส่งและปัญหำ
กำรตดิขดัในท่ำเรอืหลกับำงแห่งในเอเชยีและอเมรกิำเหนือ ทัง้นี้ เนื่องจำกในช่วงปี 2563 – 2564 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่เขำ้ไปท ำ
กำรตลำดในต่ำงประเทศบำงประเทศเองโดยตรง ส่งผลให้ค่ำที่ปรกึษำและค่ำคอมมชิชัน่ในปี 2564 ไม่ได้เพิม่ขึ้นตำมกำร
เตบิโตของปรมิำณกำรขำยในต่ำงประเทศ ทัง้นี้ อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรลดลง
จำกรอ้ยละ 1.9 ในปี 2563 เป็นรอ้ยละ 1.7 ในปี 2564 เนื่องจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้ (ตำมทีก่ล่ำวในหวัขอ้รำยไดจ้ำก
กำรขำยขำ้งตน้) มำกกว่ำค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยทีเ่พิม่ขึน้ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
   

 

  
ส่วนที ่2.2.4 - กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หน้ำ 29 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  

2563 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่ำตอบแทนพนักงำน 280.0 63.0 322.7 65.1 
ค่ำเสื่อมรำคำทรพัยส์นิและค่ำตดัจ ำหน่ำย 43.4 9.7 38.3 7.7 
ค่ำทีป่รกึษำ และบรกิำรวชิำชพี  34.1 7.7 36.3 7.3 
ค่ำใชจ้่ำยสำธำรณูปโภค 5.5 1.2 5.7 1.2 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอื่น 81.8 18.4 92.8 18.7 
รว ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 444.8 100.0 495.9 100.0 

อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อราย ด้รว   6.3  4.9 

บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร เท่ำกบั 444.8 ล้ำนบำท และ 495.9 ล้ำนบำท ในปี 2563 และ 2564 ตำมล ำดบั 
ซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 6.3 และรอ้ยละ 4.9 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั  

  โดยค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรที่ส ำคญัของบรษิัทฯ ได้แก่ (1) ค่ำตอบแทนพนักงำน ซึ่งได้แก่ เงนิเดอืน และโบนัส  
เป็นตน้ (2) ค่ำเสื่อมรำคำทรพัยส์นิและค่ำตดัจ ำหน่ำย (3) ค่ำทีป่รกึษำ และบรกิำรวชิำชพี ซึง่รวมถงึค่ำสอบบญัชค่ีำทีป่รกึษำ
ที่ให้ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และค่ำที่ปรกึษำที่เกี่ยวขอ้งกบักำรเตรยีมควำมพร้อมเพื่อเขำ้จดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัย์ฯ เป็นต้น และ (4) ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอื่น ซึ่งประกอบดว้ยรำยกำรหลกั ไดแ้ก่ ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรดูแลอำคำร สถำนที่ ค่ำเช่ำ ค่ำเบี้ยประกันภยั ค่ำวสัดุสิ้นเปลือง ค่ำใช้จ่ำยในกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ ของ 
บรษิทัฯ และค่ำรบัรองลูกคำ้และบุคคลภำยนอก เป็นตน้  

ส ำหรบัปี 2564 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จำก 444.8 ล้ำนบำท ในปี 2563 เป็น 495.9 ล้ำนบำท 
ในปี 2564 คดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.5 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำตอบแทนพนักงำน ตำมผลประกอบกำรที่
ดขี ึน้ในปี 2564 ประกอบกบักำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอื่น อนัเป็นผลมำจำกค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำทีเ่พิม่ขึน้จำก
กำรที่บริษัทฯ ได้มีกำรชะลอกำรซ่อมแซมในปี 2563 ตำมมำตรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนำ 
(COVID-19) รวมถึงค่ำวสัดุสิ้นเปลืองที่ใช้ในกำรป้องกันแพร่กำรระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนำ (COVID-19) เช่น 
หน้ำกำกอนำมยั แอลกอฮอล์ ชุดตรวจ ATK เป็นต้น อย่ำงไรกด็ ีอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยได้รวมลดลงจำก
รอ้ยละ 6.4 ในปี 2563 เป็นรอ้ยละ 4.9 ในปี 2564 เนื่องจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดร้วมซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกกำรฟ้ืนตวั
ของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนำ (COVID-19) (ตำมที่กล่ำวในหวัขอ้รำยได้ข้ำงต้น) มำกกว่ำ
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรทีเ่พิม่ขึน้  

4.2.1.5 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริ ทัร่ว และการร่ว ค้า 

บรษิทัฯ มส่ีวนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ เท่ำกบั 10.2 ลำ้นบำท และ 49.7 ลำ้นบำท ใน
ปี 2563 และ 2564 ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ (0.1) และรอ้ยละ (0.5) ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั  
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ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริ ทัร่ว และ
การร่ว ค้า 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  
2563 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
WhatsEgg - - 17.0 34.2 
Pacific-PSP Syntech 10.2 100.0 32.7 65.8  
รว ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริ ทัร่ว 
และการร่ว ค้า 

10.2 100.0 49.7 100.0 

อตัราส่วนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน
บริ ทัร่ว และการร่ว ค้า 

 (0.1)  (0.5) 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั ในปี 2564 โดยหลกัเป็นผลมำ
จำกกำรเพิม่ขึน้ของส่วนแบ่งขำดทุนจำก Pacific-PSP Syntech Co., Ltd. (“Pacific-PSP Syntech”)25 ซึ่งไดร้บัผลกระทบ
จำกเหตุกำรณ์ทำงกำรเมอืงและกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนำ (COVID-19) ในประเทศเมยีนมำ และกำรรบัรู้
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกบรษิัท วอทส์เอ็ก (ประเทศไทย) จ ำกดั (“WhatsEgg”) ซึ่งบรษิัทฯ เพิง่เริม่เขำ้ลงทุนใน WhatsEgg ในปี 
2564  

4.2.1.6 ต้นทุนทางการเงิน 

ในปี 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มตี้นทุนทำงกำรเงนิเท่ำกบั 1.0 ล้ำนบำท และ 5.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นรอ้ย
ละ 0.0 และรอ้ยละ 0.1 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั โดยตน้ทุนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ในปี 2564 เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัจำก
ในงวดก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกู้ยมื เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ  กำรจ่ำยเงนิปันผล 
รวมถงึเพื่อใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนในกำรซื้อบรษิทัย่อย ซึง่คอื U.C. Marketing จ ำนวน 1,372.0 ลำ้นบำท  

4.2.1.7 ค่าใช้จ่ายภา ีเงิน ด้ 

ในปี 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้เท่ำกบั 68.7 ล้ำนบำท และ 105.9 ล้ำนบำท ในปี 2563 และ 
2564 ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นอตัรำค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดต้่อก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิได ้เท่ำกบัรอ้ยละ 18.6 รอ้ยละ 20.9 
ของก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดข้องปีดงักล่ำว ตำมล ำดบั  

ทัง้นี้ อตัรำค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดต้่อก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดสู้งกว่ำรอ้ยละ 20.0 ในบำงช่วงเวลำ โดยหลกัเป็น
ผลมำจำกผลต่ำงจำกค่ำใชจ้่ำยทำงบญัชแีละค่ำใชจ้่ำยทำงภำษี ซึ่งโดยหลกัเป็นผลมำจำกส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้  

 

  

 
25 Pacific-PSP Syntech เขำ้ข่ำยเป็นนิยำมบรษิทัย่อยภำยใต้ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี่ กจ. 17/2551 อย่ำงไรกด็ ีบรษิทั
ดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม  
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4.2.1.8 ผลขาดทุนจากการวดั  ลค่าให ่ของภาระผ กพนัผลประ ยชน์หลงัออกจากงานสุทธิจากภา ีเงิน ด้ 

ในปี 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มผีลขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำใหม่ของภำระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนสุทธิ
จำกภำษีเงนิได ้จ ำนวน 17.0 ล้ำนบำท และ 15.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นสดัส่วน ร้อยละ 0.2 และร้อยละ 0.2 ของ
รำยไดร้วม ตำมล ำดบั โดยผลขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำใหม่ของภำระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนสุทธจิำกภำษเีงนิได้
เป็นค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงสมมตฐิำนในกำรประมำณกำรภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน ซึง่เป็นค่ำตอบแทน
ที่บรษิัทฯ ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนในช่วงเวลำเกษียณอำยุ โดยมปัีจจยัทีใ่ช้เป็นสมมติฐำนทีส่ ำคญั เช่น เงนิเดอืนพนักงำน 
จ ำนวนพนักงำน อตัรำดอกเบีย้คดิลด (Discount Rate) และอตัรำกำรลำออก เป็นตน้ 

กำรเปลี่ยนแปลงของผลขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของภำระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนสุทธจิำกภำษี
เงนิได้ในปี 2563 – 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบี้ยคดิลด (Discount Rate) ของบรษิทัฯ ตำม
กำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ในประเทศไทยในช่วงปีดงักล่ำว ทัง้นี้ โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะมกีำรวดัมลูค่ำใหม่ของภำระ
ผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน ทุกๆ 3 ปี 

4.2.1.9 ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 

ในปี 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มกี ำไร (ขำดทุน) อตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ จ ำนวน 9.6 ลำ้นบำท 
และ (11.9) ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.1 และรอ้ยละ (0.1) ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั  

ทัง้นี้ ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิเป็นค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิจำกกำรแปลงค่ำผลกำรด ำเนินงำน
และฐำนะกำรเงนิ ของกำรร่วมคำ้ในต่ำงประเทศของบรษิทัฯ ในประเทศพม่ำ ซึ่งคอื PSP Syntech ซึ่งมกีำรจดัท ำงบกำรเงนิ
ในสกุลเงนิต่ำงประเทศใหเ้ป็นสกุลเงนิบำท โดยผลก ำไร/ขำดทุนจะเปลีย่นแปลงไปตำมกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยน
ของบรษิัทย่อยในต่ำงประเทศดงักล่ำวเมื่อเทยีบกบัสกุลเงนิบำท โดยหำกอตัรำแลกเปลี่ยนของบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศ
ดงักล่ำวอ่อนค่ำลงเมื่อเทยีบกบัสกุลเงินบำท บริษัทฯ จะบนัทึกผลต่ำงเป็นขำดทุนอตัรำแลกเปลี่ยนจำกกำรแปลงค่ำงบ
กำรเงนิ ในขณะทีห่ำกอตัรำแลกเปลี่ยนของบรษิทัย่อยในต่ำงประเทศดงักล่ำวแขง็ค่ำขึน้เมื่อเทยีบกบัสกุลเงนิบำท บรษิทัฯ 
จะบนัทกึผลต่ำงเป็นก ำไรอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 

4.2.1.10 ก า รส าหรบัปี 

ก า รสุทธิ ก า รเบ ดเสร จรว  อตัราก า รสุทธิ และอตัราก า รเบ ดเสร จรว   

รายการ 
หน่วย 

ส าหรบัปีบญัชี 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  

 2563 2564 
ก ำไรสุทธ ิ ลำ้นบำท 299.6 400.0 
ก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลำ้นบำท 326.2 403.8 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ รอ้ยละ 4.3 4.0 
อตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม รอ้ยละ 4.7 4.0 

ในปี 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิเท่ำกบั 299.6 ล้ำนบำท และ 400.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำ
ก ำไรสุทธ ิเท่ำกบัรอ้ยละ 4.3 และรอ้ยละ 4.0 ตำมล ำดบั และมกี ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบั 326.2 ล้ำนบำท และ 403.8 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบัรอ้ยละ 4.7 และรอ้ยละ 4.0 ตำมล ำดบั  

ส ำหรบัปี 2564 บรษิัทฯ มกี ำไรสุทธ ิและก ำไรเบ็ดเสร็จรวม เติบโตอย่ำงมนีัยส ำคญัจำกปีก่อนหน้ำ จำก 299.6  
ล้ำนบำท และ 326.2 ล้ำนบำท ในปี 2563 ตำมล ำดบั เป็น 400.0 ล้ำนบำท และ 403.8 ล้ำนบำท ในปี 2564 ตำมล ำดบั โดย
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หลกัเป็นผลมำจำกกำรเตบิโตอย่ำงมนีัยส ำคญัของก ำไรขัน้ตน้สอดคล้องกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยได้จำกกำรขำยและใหบ้รกิำร 
ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกกำรฟ้ืนตวัของสถำนกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 ส่งผลใหโ้รงงำนมกีำรด ำเนินงำนและมกีำร
ใชย้ำนพำหนะเพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ ซึ่งถูกหกักลบบำงส่วนดว้ยกำรเพิม่ขึน้ของ (1) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย โดยหลกัมำจำก
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งซึ่งเพิม่ขึน้ตำมกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร และอตัรำค่ำขนส่งตำมกำรเพิม่ขึน้
ของรำคำน ้ำมนัในตลำดโลก รวมถงึผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรขำดแคลนเรอืขนส่งและปัญหำกำรตดิขดัในท่ำเรอืหลกับำง
แห่งในเอเชยีและอเมรกิำเหนือ (2) ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรซึ่งเพิม่ขึ้นโดยหลกัจำกค่ำตอบแทนพนักงำน โดยในปี 2564 
บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยโบนัสพนักงำนเพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำตำมผลประกอบกำรทีด่ขี ึน้ อกีทัง้ ในปี 2564 บรษิทัฯ มคี่ำซ่อมแซม
บ ำรุงรกัษำทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรทีบ่รษิทัฯ ไดม้กีำรชะลอกำรซ่อมแซมในปี 2563 ตำมมำตรกำรป้องกนักำรแพร่ระบำดของโรค
ตดิเชื้อไวรสัโคโรนำ (COVID-19) อย่ำงไรกด็ ีอตัรำก ำไรสุทธ ิและอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลดลงจำกรอ้ยละ 4.3 และรอ้ยละ 
4.7 ในปี 2563 ตำมล ำดบั เป็นรอ้ยละ 4.0 และรอ้ยละ 4.0 ในปี 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของอตัรำก ำไรขัน้ตน้ 
ซึง่ถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลงของอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม  

4.2.2 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  2563 และ 2564  ( ่ึง  ่รว ฐานะทางการเงินของ U.C. 
Marketing) 

4.2.2.1 สินทรพัย ์

                                

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด เท่ำกบั 178.0 ลำ้นบำท 108.7 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 3.9 และรอ้ยละ 1.8 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั  โ                             
            4.2.4                          

                                                                      

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอื
ขำดทุน คอื เงนิลงทุนในกองทุนรวม ซึ่งบรษิทัฯ มกีำรลงทุนเพื่อเป็นกำรบรหิำรจดักำรสภำพคล่องส่วนเกิน จ ำนวน 171.4 
ล้ำนบำท 18.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นรอ้ยละ 3.7 รอ้ยละ 0.3 ของสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั โดยบรษิทัฯ เริม่มกีำรจดั
ประเภทรำยกำรเงนิลงทุนระยะสัน้ดงักล่ำวเป็นสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน ตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่9 เรื่อง เครื่องมอืทำงกำรเงนิ (“ าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9”) 
ซึง่เริม่มกีำรถอืปฏบิตัใินประเทศไทยในปี 2563 

ทัง้นี้ สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญัในปี 2564 
เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไดม้กีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนดงักล่ำวเพื่อน ำมำใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

                             

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มลูีกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น จ ำนวน 896.9 ล้ำนบำทและ 1,482.0 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 19.6 และร้อยละ 24.5 ของสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั โดยลูกหนี้กำรค้ำสุทธคิดิเป็น
สดัส่วนประมำณร้อยละ 95 - 96 ของมูลค่ำลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นสุทธ ิโดยสดัส่วนที่เหลอืประมำณร้อยละ 4 - 5 ของ
มูลค่ำลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นสุทธ ิคอื ลูกหนี้อื่น โดยหลกัประกอบดว้ย รำยไดค้ำ้งรบั ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ ลูกหนี้อื่น 
และเงนิทดรองจ่ำย เป็นตน้ 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ของบรษิทัฯ อยู่ทีป่ระมำณ 41 – 48 วนั ในปี 2563 – 2564 ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทำงในกำร
จ ำหน่ำยสนิคำ้ ซึง่เป็นกำรจ ำหน่ำยในรปูแบบทีม่รีะยะเวลำกำรใหส้นิเชื่อกำรคำ้ (Credit Term) เกอืบทัง้หมด โดยส่วนใหญ่
บรษิทัฯ มรีะยะเวลำกำรใหส้นิเชือ่กำรคำ้ (Credit Term) ไม่เกนิ 60 วนั  

โดยลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นมรีำยละเอยีดดงันี้  

ล กหน้ีการค้าและล กหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  
 2563 2564 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ลูกหนี้กำรคำ้ – กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั     

อำยุหนี้คงคำ้งนับจำกวนัทีถ่งึก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 22.4 2.5 38.7 2.6 
รว ล กหน้ีการค้า – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 22.4 2.5 38.7 2.6 
ลูกหนี้กำรคำ้ – กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั     
อำยุหนี้คงคำ้งนับจำกวนัทีถ่งึก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 597.4 66.6 825.4 55.7 
คำ้งช ำระ      

1 – 3 เดอืน 228.4 25.5 531.1 35.8 
3 – 6 เดอืน 1.7 0.2 22.8 1.5 
6 – 12 เดอืน 0.6 0.1 6.8 0.5 
มำกกว่ำ 12 เดอืน 0.2 0.0 0.0 0.0 

รว ล กหน้ีการค้า – กิจการท่ี  ่เก่ียวข้องกนั (ก่อนหกัค่า
เผ่ือหน้ีสงสยัจะส ญ  

828.4 92.4 1,386.1 93.5 

หกั: ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (1.5) (0.2) (0.1) 0.0 
รว ล กหน้ีการค้า – กิจการท่ี  ่เก่ียวข้องกนั (สุทธิ) 826.9 92.2 1,385.9 93.5 
รว ล กหน้ีการค้า (สุทธิ  849.4 94.7 1,424.6 96.1 
ลูกหนี้อืน่       
รำยไดค้ำ้งรบั1 27.0 3.0 32.6 2.2 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ2 10.1 1.1 17.6 1.2 
ลูกหนี้อืน่ (กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั)3 4.3 0.5 0.4 0.0 
เงนิทดรองจ่ำย4 1.2 0.1 6.7 0.4 
อื่นๆ5 5.0 0.6 0.1 0.0 
รว ล กหน้ีอ่ืน 47.6 5.3 57.4 3.9 
รว ล กหน้ีการค้าและล กหน้ีอ่ืน (สุทธิ  896.9 100.0 1,482.0 100.0 
ระยะเวลาเก บหน้ีเฉล่ีย (วนั  48.1 40.6 

หมำยเหตุ:  1   รำยได้ค้ำงรบั ได้แก่ รำยได้ค่ำบรกิำรศูนย์กระจำยสนิค้ำคำ้งรบั รำยได้ค่ำบรกิำรศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลิง (Terminalling)  
คำ้งรบั และรำยไดข้นส่งคำ้งรบั เป็นตน้ 

  2  ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำไดแ้ก่ ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำค่ำเบีย้ประกนัภยัทรพัยส์นิ ประกนัสุขภำพพนักงำน เป็นตน้ 
 3 ลูกหนี้อื่น (กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั) ได้แก่ ลูกหนี้จำกกำรให้เช่ำและให้บรกิำรสำธำรณูปโภค และลูกหนี้ค่ำบรกิำรจดัส่งสนิคำ้  

เป็นตน้ 

 4  เงนิทดรองจ่ำย ไดแ้ก่ เงนิทดรองจ่ำยทีจ่่ำยใหก้บัพนักงำน ลูกคำ้ เช่น ค่ำจดัท ำเอกสำรน ำเขำ้และส่งออกต่ำงๆ 
 5  อื่นๆ ไดแ้ก่ เชค็รบัล่วงหน้ำรอน ำฝำกธนำคำร 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิัทฯ มลูีกหนี้กำรค้ำกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั เท่ำกบั 22.4 ล้ำนบำท และ 
38.7ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยลูกหนี้กำรคำ้กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ไดแ้ก่ ลูกหนี้จำกกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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ให้แก่ Pacific-PSP Syntech26 บรษิัท น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย จ ำกดั (“น ้า นัปิ ตรเลีย  ทย”) และบรษิัท ไทม์เว็นเจอร์ส 
จ ำกดั (“ ท เ์ว นเจอรส์”) เป็นตน้ เน่ืองมำจำกบรษิทัฯ มกีำรด ำเนินธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้ จำกกำรทีบ่รษิทัฯ 
มกีำรสัง่ซื้อวตัถุดบิปรมิำณมำกจงึมตี้นทุนทีต่ ่ำดว้ยประโยชน์จำกกำรประหยดัจำกขนำด (Economy of Scale) จงึไดม้กีำร
ขำยให้แก่บุคคลภำยนอกและบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ดงักล่ำว นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัมกีำรขำยตวัท ำละลำย (Solvent 
Extraction) ใหแ้ก่น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย ขำย Additive ให ้U.C. Marketing27 รวมถงึบรษิทัฯ ยงัมกีำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัผสมยำง
ให้แก่บริษัท ปิโตรพลัส คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด  ทัง้นี้  กำรเปลี่ยนแปลงของลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันโดยหลัก
เปลี่ยนแปลงไปตำมปรมิำณกำรจ ำหน่ำยวตัถุดบิใหแ้ก่ Pacific-PSP Syntech28 และน ้ำมนัปิโตรเลยีมไทยในแต่ละช่วงเวลำ 
 โ                                                                     2.3.14 -                    

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มลูีกหนี้กำรคำ้กจิกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั (ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะ
สูญ) เท่ำกบั 828.4 ล้ำนบำท และ 1,386.1 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยกำรเปลี่ยนแปลงของลูกหนี้กำรคำ้กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง
กนัดงักล่ำวในปี 2563 – 2564 โดยหลกัเป็นไปตำมกำรเปลีย่นแปลงของรำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษิทัฯ ในช่วงเวลำดงักล่ำว 
โดยเฉพำะรำยไดจ้ำกกำรขำยในช่วงปลำยงวด ทัง้นี้ ลูกหนี้กำรคำ้กจิกำรทีไ่ม่เกี่ยวข้องกนัส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้กำรคำ้ทีย่งัไม่
ถงึก ำหนดช ำระและเกนิก ำหนดช ำระไม่เกนิ 3 เดอืน ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 98 - 100 ของลูกหนี้กำรคำ้กจิกำรที่
ไม่เกี่ยวขอ้งกนั (ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ) โดยลูกหนี้ที่เกินก ำหนดช ำระไม่เกิน 3 เดือนมีสำเหตุหลกัมำจำกควำม
แตกต่ำงของช่วงเวลำในกำรวำงใบแจง้หนี้และรอบกำรจ่ำยช ำระค่ำสนิคำ้ของลูกคำ้  ทัง้นี้ ลูกหนี้กำรคำ้กจิกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้ง
กนั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัจำก ณ วนัสิน้งวดของปีก่อนหน้ำ ซึ่งสอดคล้องกบักำรเพิม่ขึ้นของ
รำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2564 จำกกำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัในตลำดโลก และกำรเพิม่ขึน้ของ
ปรมิำณกำรขำยจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ (COVID-19) ซึง่เริม่ปรบัตวัดขีึน้ตัง้แตใ่นปี 2564  

โดยบรษิทัฯ มลูีกหนี้ทีเ่กนิก ำหนดช ำระเกนิกว่ำ 3 เดอืนในสดัส่วนทีน้่อยมำกคดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 0 – 2 
ของลูกหนี้กำรคำ้กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั (ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู) เน่ืองจำกลูกคำ้ของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นบรษิทัชัน้
น ำระดบัประเทศและระดบัสำกลในอุตสำหกรรมพลงังำน ยำนยนต ์และไฟฟ้ำ เป็นตน้ ซึง่มสีถำนะทำงกำรเงนิและกระแสเงนิ
สดทีแ่ขง็แกร่งและมกีำรจ่ำยช ำระเงนิตำมก ำหนดเวลำอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึง่เป็นผลใหลู้กหนี้ทีเ่กนิก ำหนดช ำระเกนิกว่ำ 3 เดอืน
อยู่ในระดบัต ่ำมำก 

บรษิทัฯ มแีนวทำงในกำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต) โดยพจิำรณำจำกควำมเสีย่งดำ้น
เครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและระยะเวลำเกินก ำหนดช ำระ  และพิจำรณำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำโดยไม่จ ำเป็นต้องรอให้เกิด
เหตุกำรณ์ด้ำนเครดติขึ้นก่อน บรษิัทฯ ใช้วธิกีำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรพจิำรณำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำจำก
อตัรำขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยพจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระเงนิในอดตีและขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติ
จำกประสบกำรณ์ในอดตี โดยบรษิทัฯ มคี่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 อยู่ในระดบัต ่ำมำก ดว้ย
ควำมทีลู่กคำ้ของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นบรษิทัชัน้น ำในอุตสำหกรรมดงักล่ำวขำ้งตน้ ซึง่มสีถำนะทำงกำรเงนิและกระแสเงนิสด
ที่แขง็แกร่งและมกีำรจ่ำยช ำระเงนิตำมก ำหนดเวลำอย่ำงสม ่ำเสมอดงักล่ำวขำ้งต้น ทัง้นี้ ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ มแีนวโน้ม
ลดลงจำก 1.5 ล้ำนบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 เป็น 0.1 ล้ำนบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำก
กำรเพิม่ควำมถีใ่นกำรตดิตำมกำรช ำระเงนิของลูกคำ้  

 
26 Pacific-PSP Syntech เขำ้ขำ่ยเป็นนยิำมบรษิทัย่อยภำยใต ้กจ. 17/2551 อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัดงักลำ่วจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ตำม
มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 

27  บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้ U.C. Marketing ในสดัส่วนทัง้หมดจำกกลุ่มครอบครวัครองพำณิชยแ์ละครอบครวับุญตำนนท ์ในเดอืนมกรำคม 2565 โดยภำยหลงั
จำกกำรเขำ้ซื้อหุน้ U.C. Marketing ดงักล่ำว U.C. Marketing ถอืเป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นทัง้หมด และรำยกำรระหว่ำงบรษิทัฯ และ U.C. 
Marketing จะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป  

28 รำยกำรระหวำ่งบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย กบั Pacific-PSP Syntech ไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนั 
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มลูีกหนี้อื่น เท่ำกบั 47.6 ล้ำนบำท และ 57.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
โดยหลกัคอื (1) รำยไดค้ำ้งรบั ไดแ้ก่ รำยไดค้่ำบรกิำรศูนยก์ระจำยสนิคำ้คำ้งรบั รำยไดค้่ำบรกิำรศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ 
(Terminalling) ค้ำงรบั และรำยได้ขนส่งค้ำงรบั เป็นต้น (2) ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำค่ำเบี้ย
ประกนัภยัทรพัย์สนิ และประกนัสุขภำพพนักงำน เป็นต้น (3) ลูกหนี้อื่น (กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั) ไดแ้ก่ ลูกหนี้จำกกำรใหเ้ช่ำ
และใหบ้รกิำรสำธำรณูปโภค และลูกหนี้ค่ำบรกิำรจดัส่งสนิคำ้ เป็นต้น (4) เงนิทดรองจ่ำย ไดแ้ก่ เงนิทดรองจ่ำยทีจ่่ำยใหก้บั
พนักงำน ลูกค้ำ เช่น ค่ำจดัท ำเอกสำรน ำเขำ้และส่งออกต่ำงๆ  (5) อื่นๆ ได้แก่ เช็ครบัล่วงหน้ำรอน ำฝำกธนำคำร (โ   
                                                                  2.3.14 -                    

ทัง้นี้ ในปี 2564 ลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยหลักเป็นผลมำจำกเช็ครับล่วงหน้ำค่ำสินค้ำรอน ำฝำก
ธนำคำร ซึง่เป็นกระบวนกำรช ำระเงนิตำมปกต ิ 

               

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืสุทธเิท่ำกบั 754.3 ลำ้นบำท และ 1,748.5 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 16.5 และรอ้ยละ 28.9 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั โดยสนิคำ้คงเหลอืของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 
วตัถุดิบ สินค้ำระหว่ำงทำง และสินค้ำส ำเร็จรูป ซึ่งมีรำยกำรที่ส ำคญั ได้แก่ (1) วตัถุดิบ ซึ่งได้แก่ วตัถุดิบน ้ำมนัหล่อลื่น
พืน้ฐำน (Base Oil) วตัถุดบิสำรเตมิแต่ง (Additive) และบรรจุภณัฑ์ เป็นต้น (2) สนิคำ้ระหว่ำงทำง ซึ่งเป็นวตัถุดบิทีบ่รษิทัฯ 
น ำเขำ้จำกต่ำงประเทศทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรขนส่ง และ (3) สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 

บริษัทฯ มีระยะเวลำขำยสินค้ำประมำณ 47 - 52 วัน ทัง้นี้  หำกพิจำรณำระยะเวลำขำยสินค้ำส ำเร็จรูปของ 
บรษิทัฯ พบว่ำ เท่ำกบัประมำณ 7 - 8 วนั โดยระยะเวลำขำยสนิคำ้ส ำเรจ็รูปของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัค่อนขำ้งสัน้เป็นผลมำ
จำกลกัษณะธุรกิจของบรษิัทฯ ซึ่งมกีำรวำงแผนกำรผลติร่วมกบัลูกค้ำล่วงหน้ำ เป็นระยะเวลำประมำณ 2 เดอืน ส่งผลให้
บรษิัทฯ สำมำรถวำงแผนกำรผลติสนิค้ำส ำเร็จรูปใหเ้หมำะสมกบัประมำณกำรปรมิำณค ำสัง่ซื้อในแต่ละช่วงเวลำ และไม่มี
ควำมจ ำเป็นในกำรเกบ็ส ำรองสนิค้ำในปรมิำณสูง นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ไม่มงีำนระหว่ำงท ำ เนื่องจำกกระบวนกำรผลติส่วน
ใหญ่มรีะยะเวลำในกำรผลติสนิคำ้ค่อนขำ้งสัน้ ประมำณ 6 ชัว่โมงต่อ 1 ชุด (Batch) กำรผลติสนิคำ้  

รำยละเอยีดสนิคำ้คงเหลอืของบรษิทัฯ จ ำแนกตำมประเภทของสนิคำ้คงเหลอื แสดงไดด้งัตำรำงต่อไปนี้ 

สินค้าคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  

2563 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

วตัถุดบิ  525.9 69.7 1,254.1 71.7 
สนิคำ้ระหว่ำงทำง 95.4 12.7 271.4 15.5 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู  142.5 18.9 233.9 13.4 
สินค้าคงเหลือรว  763.9 101.3 1,759.3 100.6 
หกั  ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื (9.6) (1.3) (10.8) (0.6) 
สินค้าคงเหลือสุทธิ 754.3 100.0 1,748.5 100 
ระยะเวลาขายสินค้าส าเร จร ปเฉล่ีย (วนั  6.7 7.6 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วนั  46.9 52.4 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืรวม (ก่อนหกัค่ำเผื่อสนิคำ้ล้ำสมยัและเสื่อมคุณภำพ) เท่ำกบั
1,748.5ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นอย่ำงมนีัยส ำคญัจำก ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 ซึ่งเท่ำกบั 763.9 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำกกำร
กำรเพิม่ขึน้ของสนิคำ้คงเหลอืทุกประเภทตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณวตัถุดบิและสนิคำ้คงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณ
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กำรขำยและรำคำขำย และกำรเพิ่มขึ้นของปริมำณกำรสัง่ซื้อและรำคำวัตถุดิบ ซึ่งเป็นไปตำมกำรเพิ่มขึ้นของรำคำ
น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก 

ทัง้นี้ สนิคำ้คงเหลอืแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวธิตี้นทุนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก: Weighted Average) หรอืมูลค่ำ
สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ (Net Realizable Value (NRV)) รำคำทุนดังกล่ำววัดมูลค่ำตำมวิธีต้นทุนจริง 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มนีโยบำยตัง้ส ำรองสนิค้ำคงเหลอืส ำหรบัวตัถุดบิสำรเตมิแต่ง (Additive) บรษิทัฯ มแีนวทำงในกำรตัง้ค่ำ
เผื่อสนิค้ำคงเหลอื โดยพจิำรณำจำกวนัทีห่มดอำยุ (อ้ำงอิงตำมวนัหมดอำยุบนบรรจุภณัฑ์) ส ำหรบัวตัถุดบิ Base oil และ
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู ไม่มกีำรตัง้ค่ำเผื่อสนิคำ้สนิคำ้คงเหลอื เน่ืองจำก Base oil เป็นวตัถุดบิทีห่มุนเรว็ เพรำะเป็นวตัถุดบิหลกัทีใ่ช้
ผลติส ำหรบัหลำยผลติภณัฑ ์ส่วนสนิคำ้ส ำเรจ็รปูจะผลติตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ จงึไม่มสีนิคำ้คำ้งนำน  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีค่ำเผื่อสินค้ำล้ำสมยัและเสื่อมคุณภำพ (วตัถุดิบสำรเติมแต่ง 
(Additive)) เท่ำกบั 9.6 ล้ำนบำท และ 10.8 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งเป็นกำรตัง้ค่ำเผื่อส ำหรบัวตัถุดบิสำรเตมิแต่ง (Additive) 
ทีม่อีำยุกำรจดัเกบ็เกนิระยะเวลำทีก่ ำหนดเกอืบทัง้หมด ตำมนโยบำยกำรตัง้ค่ำเผื่อส ำหรบัสนิคำ้คงเหลอื  

    ฝ                            

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีเงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ้ำประกัน ซึ่งคือ เงินฝำกประจ ำที่ 
บรษิทัฯ น ำไปค ้ำประกนัเพื่อวงเงนิสนิเชื่อทีม่อียู่กบัธนำคำร เช่น สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ ค ำขอใหธ้นำคำรเปิด
ตรำสำรเครดติ และสนิเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ จ ำนวน 82.2 ล้ำนบำท และ 82.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 1.8 และ
รอ้ยละ 1.4 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั โดยกำรเพิม่ขึน้ของเงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนัในปี 2563 – 2564 โดยหลกั
เป็นผลมำจำกดอกเบีย้ของเงนิฝำกดงักล่ำว  

              ษ                    

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ จ ำนวน 81.5 ล้ำนบำท 
209.9 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 1.8 และรอ้ยละ 3.5 ของสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั โดยเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม
และกำรร่วมคำ้ของบรษิทัฯ มดีงันี้ (1) บรษิทัร่วม29 โดยหลกัไดแ้ก่ WhatsEgg (ซึง่บรษิทัฯ เพิง่เขำ้ลงทุนในช่วงปี 2564) และ 
(2) กำรร่วมคำ้ ไดแ้ก่ Pacific-PSP Syntech  

ทัง้นี้ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัในปี 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกบรษิทัฯ ได้
เขำ้ลงทุนใน WhatsEgg รวมจ ำนวน 190.0 ลำ้นบำท ซึง่ถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม
และกำรร่วมค้ำ จ ำนวน 49.7 ล้ำนบำท (ตำมที่กล่ำวในหวัขอ้                                ษ                    
ขำ้งตน้)  

เงินลงทุนในบริ ทัร่ว และการร่ว ค้า 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  

2563 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

WhatsEgg 0.0 0.0 173.0 82.4 
Pacific-PSP Syntech 81.5 100.0 36.9 17.6 
รว เงินลงทุนในบริ ทัร่ว และการร่ว ค้า 81.5 100.0 209.9 100.0 

                       

 
29 ไม่รวมบรษิทัร่วมทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัช ี
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ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 2,361.7 ล้ำนบำท 2,283.2 
ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 51.7 และรอ้ยละ 37.7 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั  

ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  

2563 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 1,138.9 48.2 1,150.9 50.4 
อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร 940.6 39.8 858.8 37.6 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 180.6 7.6 146.1 6.4 
อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งส ำนักงำน 17.1 0.7 27.9 1.2 
ยำนพำหนะ 19.2 0.8 15.6 0.7 
ทรพัยส์นิระหว่ำงก่อสรำ้ง 65.2 2.8 83.9 3.7 
รว ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 2,361.7 100.0 2,283.2 100.0 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 ที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ลดลง โดยหลกัเป็นผลมำจำกค่ำเสื่อมรำคำ  ซึ่งถูกหกักลบ
บำงส่วนจำกกำรลงทุนในทีด่นิเพิม่เตมิเพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิในอนำคต และกำรลงทุนในเครื่องจกัรในกระบวนกำรผลติ 
เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรผลติ  

                             

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์สทิธกิำรใช้ (สุทธ)ิ 20.9 ล้ำนบำท และ 15.8 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 0.5 และร้อยละ 0.3 ของสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั โดยสนิทรพัย์สทิธกิำรใช้ค ำนวณจำกกำร
ประมำณค่ำใช้จ่ำยค่ำเช่ำในอนำคตส ำหรบักำรได้มำซึ่งสทิธใินกำรใชส้นิทรพัย์นัน้ๆ ซึ่งได้แก่ ยำนพำหนะ เป็นหลกั ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ เพิง่เริม่มกีำรบนัทกึสนิทรพัย์สทิธกิำรใชใ้นปี 2563 ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญำ
เช่ำ (“ าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16”) ซึง่เริม่มกีำรถอืปฏบิตัใินประเทศไทยในปี 2563 

           ษ               ญ           

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อตดับญัช ี(สุทธ)ิ 28.6 ล้ำนบำท และ 27.4 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นร้อยละ 0.6 และร้อยละ 0.5 ของสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั โดยสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอตดั
บญัช ี(สุทธ)ิ เป็นผลมำจำกกำรบนัทกึผลต่ำงของค่ำใชจ้่ำยตำมวธิทีำงบญัชมีคีวำมแตกต่ำงค่ำใชจ้่ำยทำงภำษีตำมทีก่ ำหนด
โดยกรมสรรพำกร เช่น ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำซึ่งถือเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิทีำงบญัชแีต่ไม่สำมำรถ
หกัค่ำใชจ้่ำยทำงภำษีตำมทีก่ ำหนดโดยกรมสรรพำกร และค่ำเสื่อมรำคำจำกกำรทีอ่ำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยต์ำมวธิี
ทำงบญัชมีคีวำมแตกต่ำงจำกอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยถ์ำวรทีก่ ำหนดโดยกรมสรรพำกร เป็นตน้  

ทัง้นี้ สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อตดับญัชมีแีนวโน้มลดลงโดยหลกัเป็นผลมำจำก กำรลดลงของสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อ
ตัดบญัชีจำกผลประโยชน์พนักงำน โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบี้ยคิดลด (Discount Rate) ของ 
บรษิทัฯ ตำมกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้ในประเทศไทยในช่วงปีดงักล่ำว  

4.2.2.2 หน้ีสิน 

                      ถ            

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ และ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 
บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 801.1 ลำ้นบำท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 33.9 ของหนี้สนิรวม  
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ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินของบรษิัทฯ เพิม่ขึ้นเป็น 801.1 ล้ำนบำท 
ในขณะทีบ่รษิทัฯ ไม่มเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 โดยหลกัเพื่อมำใชใ้นกำรด ำเนินงำน
ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นและสนิคำ้คงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 
กำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 296.4 ล้ำนบำท รวมถึงเพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนในกำรซื้อบริษัทย่อย  ซึ่งคือ U.C. Marketing 
จ ำนวน 1,372.0 ลำ้นบำท ในช่วงไตรมำส 1 ปี 2565 

                              

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มเีจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น จ ำนวน 684.9 ลำ้นบำท และ 1,164.9 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 68.7 และรอ้ยละ 49.3 ของหนี้สนิรวม ตำมล ำดบั  

 บรษิัทฯ มรีะยะเวลำช ำระหนี้เฉลี่ย อยู่ที่ประมำณ 23 – 30 วนั สอดคล้องกบัก ำหนดระยะเวลำช ำระเงนิ (Credit 
Term) ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจำกเจำ้หนี้กำรคำ้โดยส่วนใหญ่ ซึง่เท่ำกบัประมำณ 30 วนั  

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  

25631 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เจ้าหน้ีการค้า     
เจำ้หนี้กำรคำ้ – กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 30.0 4.4 109.3 9.4 
เจำ้หนี้กำรคำ้ – กจิกำรทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั 443.8 64.8 563.3 48.4 
รว เจ้าหน้ีการค้า 473.8 69.2 672.7 57.7 
สินเช่ือเพ่ือการน าเข้า - - - - 

เจ้าหน้ีอ่ืน     
เจำ้หนี้อื่น1  93.3 13.6 234.3 20.1 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย2 117.8 17.2 258.0 22.1 
รว เจ้าหน้ีอ่ืน 211.1 30.8 492.3 42.3 
รว เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 684.9 100.0 1,164.9 100 
ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั  30.7 23.2 

หมำยเหตุ:  1  เจำ้หนี้อื่น ไดแ้ก่ รำยกำรรอคนืเงนิรบัล่วงหน้ำลูกคำ้จำกกำรที่ลูกคำ้บำงรำยมกีำรช ำระเงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้และบรกิำรเพื่อใช้
ส ำหรบักำรจดัหำวตัถุดบิ โดยปรมิำณกำรส่งมอบจรงิกบัปรมิำณกำรสัง่ซื้ออำจมคีวำมแตกต่ำงกนัเลก็น้อยซึ่งเป็นลกัษณะของ
กำรด ำเนินธุรกจิ เจำ้หนี้ค่ำขนส่งขำออกทัง้ในและต่ำงประเทศ เป็นตน้ 

  2 ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย ไดแ้ก่ ค่ำขนส่งวตัถุดบิ และค่ำใชจ้่ำยอื่นๆในกำรน ำเขำ้วตัถุดบิ เป็นตน้ 

เจ้ำหนี้กำรค้ำของบริษัทฯ คือ เจ้ำหนี้ค่ำวัตถุดิบ ค่ำบรรจุภัณฑ์ และค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประมำณ 
เกินกว่ำร้อยละ 75 ของเจ้ำหนี้กำรค้ำรวม เป็นเจ้ำหนี้กำรค้ำในประเทศ ซึ่งรวมถึงเจ้ำหนี้ค่ำวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน 
(Base Oil) สำรเตมิแต่ง (Additive) และเจำ้หนี้ค่ำบรรจุภณัฑโ์ดยสดัส่วนทีเ่หลอืประมำณไม่เกนิรอ้ยละ 25 ของเจำ้หนี้กำรคำ้
รวม เป็นเจำ้หนี้กำรคำ้ต่ำงประเทศ ซึ่งโดยหลกัมำจำก เจำ้หนี้ค่ำวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) และสำรเตมิแต่ง 
(Additive) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิัทฯ มเีจ้ำหนี้กำรคำ้กิจกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เท่ำกบั 30.0 ล้ำนบำท และ 
109.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 4.4 และร้อยละ 9.4 ของเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นรวม ตำมล ำดบั ทัง้นี้ 
เจ้ำหนี้กำรค้ำกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกัน ได้แก่ รำยกำรซื้อวตัถุดิบจำก U.C. Marketing และรำยกำรค่ำใช้จ่ำยดอกไม้ประดบั
ตกแต่งค้ำงจ่ำยแก่บริษัท รวมแพคส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด  โ                                       2.3.14       
          ) 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิัทฯ มเีจ้ำหนี้กำรค้ำกิจกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั เท่ำกบั 443.8 ล้ำนบำท 
และ 563.3 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 64.8 และรอ้ยละ 48.4 ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นรวม ตำมล ำดบั ซึง่
มรีำยกำรหลกั ไดแ้ก่ เจำ้หนี้กำรคำ้ค่ำวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) สำรเตมิแต่ง (Additive) และบรรจุภณัฑ ์

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เจำ้หนี้กำรคำ้กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนัของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ จำก 443.8 ลำ้นบำท ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2563 เป็น 672.7 ล้ำนบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 โดยกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้กจิกำรทีไ่ม่เกี่ยวขอ้ง
กนัในช่วงเวลำดงักล่ำว เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของมูลค่ำกำรซื้อวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยและรำคำ
วตัถุดบิซึง่เพิม่ขึน้ตำมรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลกเป็นหลกั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีเจ้ำหนี้อื่นและค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย เท่ำกับ 211.1 ล้ำนบำท และ 
492.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 30.8 และร้อยละ 42.3 ของเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้อื่นรวม ตำมล ำดบั ซึ่งมี
รำยกำรหลกั ไดแ้ก่ รำยกำรรอคนืเงนิรบัล่วงหน้ำลูกคำ้ เจำ้หนี้ค่ำขนส่งขำออกทัง้ในและต่ำงประเทศ ค่ำขนส่งวตัถุดบิ และ
ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ในกำรน ำเขำ้วตัถุดบิ  

               ึ       ญญ   

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิัทฯ มหีนี้สนิที่เกิดขึน้ตำมสญัญำ จ ำนวน 114.2 ล้ำนบำท และ 201.4 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 11.4 และรอ้ยละ 8.5 ของหนี้สนิรวม ตำมล ำดบั โดยหลกั คอื เงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้
และบรกิำรทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจำกลูกคำ้จำกกลุ่มลูกคำ้ใหม่ทีย่งัไม่ไดร้บัวงเงนิเครดติและลูกคำ้บำงรำยทีม่กีำรช ำระเงนิล่วงหน้ำ
เพื่อใชส้ ำหรบักำรจดัหำวตัถุดบิ ซึง่จะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดต้ำมจ ำนวนสนิคำ้ทีส่่งมอบและบรกิำรทีใ่หแ้ก่ลูกคำ้  

  ษ                 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิัทฯ มภีำษีเงนิได้ค้ำงจ่ำย จ ำนวน 29.7 ล้ำนบำทและ 40.3 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 3.0 และรอ้ยละ 1.7 ของหนี้สนิรวม ตำมล ำดบั โดยกำรเพิม่ขึน้ของภำษีเงนิไดค้ำ้งจ่ำยเป็นไป
ตำมก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้

               โ             

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิัทฯ มภีำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 135.7 ล้ำนบำท และ 126.4 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 13.6 และรอ้ยละ 5.3 ของหนี้สนิรวม ตำมล ำดบั โดยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
คือ ประมำณกำรค่ำตอบแทนพนักงำนซึ่งบริษัทฯ ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนในช่วงเวลำเกษียณอำยุ ซึ่งจะค ำนวณโดยใช้
สมมตฐิำนต่ำงๆ ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ เงนิเดอืนพนักงำน จ ำนวนพนักงำน และอำยุงำนของพนักงำน เป็น
ตน้  

ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนของบรษิทัฯ มแีนวโน้มลดลงเป็นผลมำจำก กำรเปลีย่นแปลงอตัรำดอกเบี้ยคดิลด 
(Discount Rate) ของบรษิทัฯ ตำมกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้ในตลำด  

4.2.2.3 ส่วนของผ ้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 
3,583.9 ลำ้นบำท และ 3,619.3 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เพิม่ขึน้จำก 3,583.9 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 เป็น 3,691.3
ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสะสมซึง่เพิม่ขึน้ตำมก ำไรสุทธ ิโดยบรษิทัฯ 
มกี ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 2564 เท่ำกบั 403.8 ลำ้นบำท ทัง้นี้ กำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำวถูกหกักลบบำงส่วนจำกกำรจ่ำยเงนิปัน
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ผล จ ำนวน 296.4 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล เท่ำกบั 130.0 บำทต่อหุน้ทัง้นี้ จ ำนวนเงนิปันผลทีจ่่ำยใน
อดตี มไิดเ้ป็นตวับ่งชีถ้งึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจ่ำยในอนำคต 

4.2.3 การวิเคราะห์กระแสเงินสด ในปี 2563 - 2564 ( ่ึง  ่รว ข้อ  ลทางการเงินของ U.C. Marketing)  

จำกกำรเปลี่ยนแปลงของกระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมจดัหำเงนิ ส่งผลให้  ณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด เท่ำกบั 178.0 ล้ำนบำท และ 108.7 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั  

กระแสเงินสด (ล้านบาท  
ส าหรบัปี ส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาค  

2563 2564 
กิจกรร ด าเนินงาน 

- เงนิสดสุทธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำนก่อน 
กำรเปลี่ยนแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน 

597.9 749.7 

- กำรเปลี่ยนแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน 126.1 (1,104.3) 
- ดอกเบีย้จ่ำยและภำษีเงนิได ้ (68.6) (102.9) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ปใน  กิจกรร ด าเนินงาน 655.4 (457.5) 
เงนิสดสุทธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (248.2) (116.4) 
เงนิสดสุทธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (305.5) 496.9 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิ ขึ้น (ลดลง  สุทธิ 101.7 (77.0) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปี 81.9 178.0 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ (5.6) 7.6 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 178.0 108.7 

4.2.3.1 กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 

บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน ส ำหรบัปี 2563 เท่ำกบั 655.4 ลำ้นบำท ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีระแสเงนิ
สดใชไ้ปในกจิกรรมด ำเนินงำน ส ำหรบัปี 2564 เท่ำกบั 457.5 ลำ้นบำท 

ในปี 2563 บรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน เท่ำกบั 655.4 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำก (1) กระแส 
เงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน (ก่อนกำรเปลีย่นแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน) จ ำนวน 597.9 ลำ้นบำท ซึง่เป็นไปตำมก ำไรก่อน
ภำษีเงนิได ้จ ำนวน 368.2 ล้ำนบำท บวกกลบัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย และรำยกำรอื่นๆ ซึ่งเป็นค่ำใชจ้่ำยทำง
บญัชทีีไ่ม่เป็นกระแสเงนิสด รวมจ ำนวน 229.7 ล้ำนบำท และ (2) กระแสเงนิสดรบัจำกกำรเปลี่ยนแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน 
จ ำนวน 126.1 ล้ำนบำท อนัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของลูกหนี้กำรคำ้ (ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ) จ ำนวน 168.2 ล้ำน
บำท สอดคล้องกบักำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรจำกกำรลดลงของปรมิำณกำรขำยและรำคำ
ขำยซึ่งปรบัตวัลดลงตำมกำรลดลงของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก และกำรลดลงของสนิคำ้คงเหลอื 
จ ำนวน 51.5 ล้ำนบำท ซึ่งลดลงตำมปรมิำณสนิคำ้คงเหลอืตำมกำรลดลงของปรมิำณกำรขำย ประกอบกำรลดลงของรำคำ
วตัถุดบิตำมกำรลดลงของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก ซึง่ถูกหกัลบบำงส่วนดว้ยกำรลดลงของเจำ้หนี้
กำรคำ้ จ ำนวน 98.2 ลำ้นบำท ซึง่เป็นไปตำมกำรลดลงของมูลค่ำกำรสัง่ซื้อและตำมกำรลดลงของรำคำวตัถุดบิตำมกำรลดลง
ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลกดงักล่ำวขำ้งตน้ 

ในปี 2564 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมด ำเนินงำน เท่ำกบั 457.5 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำก (1) กระแส
เงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน (ก่อนกำรเปลีย่นแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน) จ ำนวน 749.7 ลำ้นบำท ซึง่เป็นไปตำมก ำไรก่อน
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ภำษีเงนิได ้จ ำนวน 505.9 ล้ำนบำท บวกกลบัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย และรำยกำรอื่นๆ ซึ่งเป็นค่ำใชจ้่ำยทำง
บญัชทีีไ่ม่เป็นกระแสเงนิสด รวมจ ำนวน 243.8 ลำ้นบำท และ (2) กระแสเงนิสดจ่ำยจำกกำรเปลีย่นแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน 
จ ำนวน 1,104.3 ลำ้นบำท อนัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้ (ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู) จ ำนวน 585.0 ลำ้น
บำท ซึง่เพิม่ขึน้สอดคลอ้งกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรจำกกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำร
ขำยและรำคำขำยสินค้ำที่เพิ่มขึ้นตำมรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) และกำรเพิ่มขึ้นของสินค้ำคงเหลือ จ ำนวน 
995.4 ล้ำนบำท ซึ่งเพิม่ขึ้นตำมปรมิำณสนิค้ำคงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึ้นของปรมิำณกำรขำย ประกอบกำรเพิม่ขึ้นของรำคำ
วตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึ้นของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก ซึ่งถูกหกัลบบำงส่วนดว้ยกำรเพิม่ขึน้ของ
เจ้ำหนี้กำรค้ำ จ ำนวน 456.5 ล้ำนบำท โดยกำรเพิ่มขึ้นดงักล่ำวเป็นไปตำมกำรเพิ่มขึ้นของปริมำณกำรสัง่ซื้อ และรำคำ
วตัถุดบิทีเ่พิม่ขึน้ตำมรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก  

4.2.3.2 กระแสเงินสดจากกิจกรร ลงทุน 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน ส ำหรบัปี 2563 และ 2564 เท่ำกับ 248.2 ล้ำนบำท และ 116.4 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั  

ส ำหรบัปี 2563 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน เท่ำกบั 248.2 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำก (1) เงนิสด
จ่ำยเพื่อซื้อทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 188.7 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำกกำรซื้อทีด่นิและกำรสรำ้งท่ำเรอืเพิม่เตมิ เพื่อ
รองรบักำรขยำยธุรกจิในอนำคต และกำรลงทุนในระบบโซล่ำเซลส ์เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรต้นทุน และ (2) เงนิ
สดจ่ำยเพื่อซื้อสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน สุทธ ิ67.0 ลำ้นบำท เพื่อเป็นกำรบรหิำรจดักำร
สภำพคล่องส่วนเกนิ  

ส ำหรับปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  เท่ำกับ 116.4 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำก  
(1) เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อเงนิลงทุนของบรษิทัร่วม จ ำนวน 190.0 ล้ำนบำท ไดแ้ก่ เงนิลงทุนใน WhatsEgg (Thailand) และ (2) 
เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 76.0 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกกำรซื้อทีด่นิเพิม่เตมิ เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิใน
อนำคต และกำรลงทุนเครื่องจกัรในกระบวนกำรผลติ เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรผลติ อย่ำงไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิสดรบั
จำกกำรขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุนสุทธ ิจ ำนวน 153.5 ลำ้นบำท 

4.2.3.3 กระแสเงินสดจากกิจกรร จดัหาเงิน 

กระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิส ำหรบัปี 2563 เท่ำกบั 305.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และกระแสเงนิสดจำก
กจิกรรมจดัหำเงนิส ำหรบัปี 2564 เท่ำกบั 496.9 ลำ้นบำท  

ส ำหรบัปี 2563 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิเท่ำกบั 305.5 ล้ำนบำท โดยหลกัเป็นผลมำจำก
เงนิสดจ่ำยจำกกำรจ่ำยเงนิปันผล จ ำนวนรวม 296.4 ล้ำนบำท และ ส ำหรบัปี 2564 บรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดจำกกิจกรรม
จดัหำเงนิเท่ำกบั 496.9 ล้ำนบำท โดยหลกัเป็นผลมำจำกเงนิสดรบัจำกเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 801.1 
ลำ้นบำท หกัลบดว้ยเงนิสดจ่ำยจำกกำรจ่ำยเงนิปันผล จ ำนวนรวม 296.4 ลำ้นบำท  

4.2.4 ผลประกอบการของบริ ทั  ในปี 2563 – 2565 และงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30  ิถนุายน 2565 และ 2566 
( ่ึงรว ข้อ  ลทางการเงินของ U.C. Marketing)  

เนื่องจำกขอ้มูลทำงกำรเงนิตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2563 ยงัมไิดร้วมผลประกอบกำร กระแสเงนิ
สด และฐำนะกำรเงนิ ของ U.C. Marketing ดงันัน้ เพื่อเป็นขอ้มูลให้ผู้ลงทุนสำมำรถเปรยีบเทยีบได้ บรษิัทฯ จงึได้จดัท ำ
ข้อมูลทำงกำรเงินรวมเพื่อวตัถุประสงค์เฉพำะ (เฉพำะงบก ำไรขำดทุน) ซึ่งรวมผลกำรด ำเนินงำนของ U.C. Marketing 
ส ำหรบัปี 2563 ในขณะทีง่บกำรเงนิของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ไดร้วมผล
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ประกอบกำรและกระแสเงนิสด ของ U.C. Marketing ในปี 2564 – 2565 และงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 
และ 2566 และฐำนะทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน แลว้ บรษิทัฯ จงึอำ้งองิ
ขอ้มูลทำงกำรเงนิผลประกอบกำรและกระแสเงนิสดส ำหรบัปี 2564 – 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 
และ 2566 และฐำนะทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566   จำกงบกำรเงนิ
รวมดงักล่ำว 

ทัง้นี้ ผลประกอบกำรของบรษิทัฯ ทีร่วมผลกำรด ำเนินงำนของ U.C. Marketing ส ำหรบัปี 2563 – 2565 และงวดหก
เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

4.2.4.1 ราย ด้ 

บรษิทัฯ มรีำยไดร้วมส ำหรบัปี 2563 2564 และ 2565 เท่ำกบั 7,566.7 ลำ้นบำท 10,783.7 ลำ้นบำท และ 13,204.4 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึ้นร้อยละ 42.5 และเพิม่ขึ้นร้อยละ 22.4 ตำมล ำดบั และบรษิัทฯ มรีำยได้รวม
ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 เท่ำกบั 6,800.9 ล้ำนบำท และ 6,046.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 
คิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 11.1 โดยรำยได้รวมเกือบทัง้หมดของบริษัทฯ มำจำกรำยได้จำกกำรขำย คิดเป็นสดัส่วน
ประมำณร้อยละ 95 – 96 ของรำยได้รวมส ำหรบัปี 2563 – 2565 และในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 และ 
2566 ในขณะทีร่ำยไดส้ดัส่วนทีเ่หลอื รอ้ยละ 4 – 5 มำจำกรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร ดงันัน้ กำรเปลี่ยนแปลงของรำยไดร้วม
ของบรษิทัฯ โดยหลกัเป็นไปตำมกำรเปลีย่นแปลงของรำยไดจ้ำกกำรขำยดงักล่ำว 

ราย ด้รว  

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30   ิถนุายน 

2563 2564 2565  565  566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ราย ด้จากการขาย 7,215.3 95.4 10,367.2 96.1 12,632.9 95.7 6,527.4 94.9 5,738.1 96.0 
ราย ด้จากการ
ให้บริการ 

351.5 4.6 416.5 3.9 571.5 4.3 
273.4 5.1 308.5 4.0 

รว ราย ด้ 7,566.7 100.0 10,783.7 100.0 13,204.4 100.0 6,800.9 100.0 6,046.6 100.0 

 

ราย ด้จากการขาย  

ราย ด้จากการขาย 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565  565  566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รำยไดจ้ำกธุรกจิกำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร     
1) ธุรกจิผลติและ

จ ำหน่ำย
น ้ำมนัหล่อลื่น 
(Lubricant) /1 

3,637.3  50.4  5,396.4  52.1  7,048.3 55.8 3,660.2 56.1 3,346.4 58.3 

2) ธุรกจิผลติและ
จ ำหน่ำยจำระบ ี
(Grease) 

664.0  9.2  812.3  7.8  899.3 7.1 481.7 7.4 392.8 6.8 
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ราย ด้จากการขาย 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565  565  566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

3) ธุรกจิผลติและ
จ ำหน่ำยน ้ำมนั
ผสมยำง 
(Rubber 
Process Oil) 

562.4  7.8  898.5  8.7  1,195.9 9.5 633.5 9.7 491.2 8.6 

4) ธุรกจิผลติและ
จ ำหน่ำยน ้ำมนั
หมอ้แปลง 
(Transformer 
Oil) 

333.0  4.6  384.5  3.7  558.9 4.4 236.3 3.6 224.4 3.9 

รว ราย ด้จาก
ธรุกิจการพฒันา 
และผลิตสินค้า
แบบครบวงจร 

5,196.7  72.0 7,491.7  72.3 9,702.4 76.8 5,011.7 76.8 4,454.4 77.6 

2.  ราย ด้จากธรุกิจ ้ือ าขาย ปวตัถดิุบและสินค้า     
1) น ้ำมนัหล่อลื่น

พืน้ฐำน (Base 
Oil) 

1,278.1  17.7  1,967.3  19.0  2,109.8 16.7 1,076.3 16.5 813.1 14.2 

2) สำรเตมิแต่ง 
(Additive) 

732.4 10.2 889.7 8.5 804.0 6.4 430.7 6.6 462.2 8.1 

3) บรรจุภณัฑ์ 
 (Packaging) 

6.4 0.1 9.6 0.1 14.5 0.1 7.2 0.1 6.2 0.1 

4) น ้ำมนัหล่อลื่น 1.7 0.0  8.9 0.1  2.2 0.0 1.6 0.0 1.8 0.0 
รว ราย ด้จาก
ธรุกิจ ้ือ าขาย ป
วตัถดิุบและสินค้า 

2,018.6  28.0  2,875.5  27.7  2,930.5 23.2 1,515.8 23.2 1,283.2 22.4 

รว ราย ด้จากการ
ขาย 

7,215.3 100.0 10,367.2 100.0 12,632.9 100.0 6,527.  100.0 5,738.1 100.0 

ในปี 2563 – 2565 รำยได้จำกกำรขำยของบรษิัทฯ เท่ำกบั 7,215.3 ล้ำนบำท 10,367.2 ล้ำนบำท และ 12,632.9 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 43.7 และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 21.9 ตำมล ำดบั และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที่ 
30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 รำยได้จำกกำรขำยของบรษิัทฯ เท่ำกบั 6,527.4 ล้ำนบำท และ 5,738.1 ล้ำนบำท คดิเป็น
อตัรำกำรลดลงรอ้ยละ 12.1 

เน่ืองจำก U.C. Marketing ประกอบธุรกจิเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย (Non-Exclusive Distributor) ในประเทศไทย และยงั
เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยในประเทศกมัพูชำ และลำว ของสำรเติมแต่ง  (Additive) ของ Chevron Oronite ซึ่งเป็น 1 ใน 4 ของ
ผูผ้ลติ Additive ทีม่ชีื่อเสยีงและไดร้บักำรยอมรบัมำกทีสุ่ดในระดบัสำกล รวมถงึเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Sole 
and Exclusive distributor) ของส ำหรบัสินค้ำของ Authentix ซึ่งรวมถึง Markers และสินค้ำอื่นๆ รวมเป็นตัวแทนในกำร
ให้บริกำรของ Authentix ในประเทศไทย ส่งผลให้สดัส่วนรำยได้จำกธุรกิจซื้อมำขำยไปวตัถุดิบและสินค้ำตำมขอ้มูลทำง
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กำรเงนิรวมเพื่อวตัถุประสงคเ์ฉพำะ มสีดัส่วนเพิม่สงูขึน้เลก็น้อยเมื่อเทยีบกบัสดัส่วนดงักล่ำวตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ 
โดยบรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกธุรกจิกำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร คดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 72 – 79 ของรำยได้
จำกกำรขำยส ำหรบัปี 2563 - 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 ในขณะทีร่ำยไดจ้ำกกำรขำย
สดัส่วนทีเ่หลอื ประมำณรอ้ยละ 21 – 28 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยในช่วงเวลำดงักล่ำว มำจำกรำยไดจ้ำกธุรกจิซื้อมำขำยไป
วตัถุดบิและสนิคำ้ ซึง่ไดแ้ก่ น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) บรรจุภณัฑ ์(Packaging) และสำรเตมิแต่ง (Additive) เป็นตน้  

 รำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้จำก 7,215.3 ล้ำนบำท ในปี 2563 เป็น 10,367.2 ล้ำนบำท ในปี 2564 หรอืคดิเป็นอตัรำ
กำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 43.7 ซึง่มสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยเฉลีย่ต่อหน่วย ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 35.2 ในขณะทีก่ำร
เพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก30 ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 80.6 และกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย
ซึ่งเพิม่ขึ้น ในปี 2564 ตำมกำรเพิม่ขึ้นของกำรใช้ยำนยนต์ กำรฟ้ืนตวัของอุตสำหกรรมยำนยนต์ และกำรด ำเนินงำนของ
โรงงำนต่ำงๆ จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ (COVID-19) ซึ่งเริม่ปรบัตวัดขีึน้ในปี 2564 โดยมี
ลูกคำ้รำยใหม่เพิม่ขึน้จำกกำรขยำยตลำดต่ำงประเทศ (Export) และลูกคำ้รำยเดมิมปีรมิำณกำรสัง่ซื้อทีเ่ตบิโตขึน้  

 รำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษิทัฯ เตบิโตอย่ำงมนีัยส ำคญั จำก 10,367.2 ล้ำนบำท ส ำหรบัปี 2564 เป็น 12,632.9 ล้ำน
บำท ส ำหรบัปี 2565 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตรอ้ยละ 21.9 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยสนิคำ้เฉลีย่
ต่อหน่วย ซึ่งเพิม่ขึน้เท่ำกบั 18.2 ในขณะทีก่ำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก31 ซึ่งเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 1.3 และกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย (รวมถงึปรมิำณกำรขำยในธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้) ซึ่งเพิม่ขึน้
ประมำณรอ้ยละ 3.1 ในปี 2565 ซึง่มผีลมำจำกควำมตอ้งกำรใชส้นิคำ้มปีรมิำณเพิม่มำกขึน้หำกเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัปีทีแ่ลว้  

ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 รำยไดจ้ำกกำรขำยลดลงจำก 6,527.4 ลำ้นบำท ในงวดหกเดอืนสิน้สุด
วนัที ่30 มถิุนำยน 2565 เป็น 5,738.1 ล้ำนบำท ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรลดลง
รอ้ยละ 12.1 โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรลดลงของปรมิำณกำรขำย (รวมถงึปรมิำณกำรขำยในธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและ
สนิคำ้) ซึ่งลดลงรอ้ยละ 17.8 โดยหลกัเป็นผลมำจำก (1) กำรลดลงของปรมิำณกำรขำยจำกธุรกจิกำรพฒันำ และผลติสนิคำ้
แบบครบวงจร ซึง่ลดลงตำมกำรลดลงของปรมิำณกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่น โดยลูกคำ้มกีำรสัง่ซื้อน ้ำมนัหล่อลื่นน้อยลงเนื่องจำก
รำคำขำยของบรษิัทฯ อยู่ในระดบัสูงตำมต้นทุนวตัถุดบิของบรษิัทฯ ซึ่งอยู่ในระดบัสูง นอกจำกนี้ ยงัเป็นผลมำจำกกำรที่ 
ในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2565 ยงัเป็นช่วงทีบ่รษิทัฯ มปีรมิำณกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่นอยู่ในระดบัสูงกว่ำช่วงเดยีวกนัของปีก่อน
หน้ำ และกำรลดลงของปรมิำณกำรขำยจำระบ ีจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยจำระบ ีซึ่งส่วนหนึ่งไดร้บัผลกระทบจำกสภำวะ
ควำมขำดแคลนอุปทำนของวตัถุดบิในกำรผลติจำระบ ีตำมกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุน Additive ทีใ่ชใ้นกำรผลติจำระบ ีเนื่องจำก
กำรเพิ่มขึ้นของควำมต้องกำรใช้ Lithium ซึ่งเป็นวัตถุดิบกำรผลิต Additive ดังกล่ำว ซึ่ง Lithium ถูกน ำไปใช้ในหลำย
อุตสำหกรรม รวมถงึใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติแบตเตอรี่ และ (2) กำรลดลงของปรมิำณกำรขำยในธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิ
และสนิคำ้ ตำมกำรลดลงของปรมิำณกำรสัง่ซื้อของลูกคำ้ทีล่ดลงทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศจำกกำรชะลอกำรสัง่ซื้อของ
ลูกคำ้ในช่วงทีร่ำคำสนิคำ้อยู่ในระดบัสงู กำรลดลงของปรมิำณกำรขำยดงักล่ำวถูกหกักลบจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยสนิคำ้
เฉลี่ยต่อหน่วย (เฉลี่ยทุกประเภท) ซึ่งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.9 ในขณะทีก่ำรลดลงของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ใน
ตลำดโลก32 ลดลงรอ้ยละ 10.3 เมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ เนื่องจำกรำคำขำยของบรษิทัฯ มกีำรปรบัตวัลดลง
ชำ้กว่ำกำรลดลงของรำคำน ้ำมนัพืน้ฐำนในตลำดโลก กล่ำวคอื ในช่วงเดอืนมถิุนำยนของปี 2565 – เดอืนมนีำคมของปี 2566 
รำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก มแีนวโน้มลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั ประมำณรอ้ยละ 21 ในขณะทีร่ำคำขำย

 
30 ค ำนวณจำกรำคำเฉลีย่ของแต่ละปีของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) กลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 ทีป่ระกำศโดย Independent Commodity Intelligence 

Services (ICIS) จำกรำคำเฉลีย่ในแต่ละเดอืน 
31  ค ำนวณจำกรำคำเฉลีย่ของแตล่ะปีของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) กลุม่ 1 และกลุ่ม 2 ทีป่ระกำศโดย Independent Commodity Intelligence 

Services (ICIS) จำกรำคำเฉลีย่ในแต่ละเดอืน 
32  ค ำนวณจำกรำคำเฉลีย่ของแตล่ะปีของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) กลุม่ 1 และกลุ่ม 2 ทีป่ระกำศโดย Independent Commodity Intelligence 

Services (ICIS) จำกรำคำเฉลีย่ในแต่ละเดอืน 
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ของบรษิทัฯ ในช่วงไตรมำส 1 ปี 2566 อยู่ในระดบัสูงซึ่งสอดคล้องกบัรำคำต้นทุนวตัถุดบิของบรษิทัฯ ทีอ่ยู่ในระดบัสูงจำก
กำรที่บริษัทฯ มีกำรสัง่ซื้อวตัถุดิบน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ปริมำณมำกในช่วงกลำงปี 2565 ซึ่งเป็นช่วงที่รำคำ
วตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) อยู่ในระดบัสูง และบรษิัทฯ มแีนวทำงกำรก ำหนดรำคำขำยโดยอ้ำงองิตำมรำคำ
ต้นทุนวตัถุดบิของบรษิัทฯ ทัง้นี้ รำคำขำยของบรษิัทฯ ในช่วงเดอืนเมษำยน - เดอืนมถิุนำยน 2566 เริม่มแีนวโน้มลดลง
สอดคล้องกับกำรลดลงของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลกซึ่งลดลงประมำณร้อยละ 5 ในช่วงเดอืน
เมษำยน - เดอืนมถิุนำยน 2566 (อ้ำงอิงจำกรำคำ Base Oil เฉลี่ยกลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 ในเดอืนเมษำยน - เดอืนมถิุนำยน 
2566) ดว้ยปัจจยัดงักล่ำวขำ้งต้น จงึเป็นผลให้รำคำขำยสนิคำ้ของบรษิทัฯ เฉลี่ยต่อหน่วย (เฉลี่ยทุกประเภท) ซึ่งเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 6.9   

  ราย ด้จากการให้บริการ 

ราย ด้รว  

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565  565  566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.  ธุรกจิกำรใหบ้รกิำร
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำร
ผลติสนิคำ้ 

74.1 21.1 94.7 22.7 118.3 20.7 70.7 25.9 72.9 23.6 

2.  ธุรกจิกำร
ใหบ้รกิำรศูนย์
กระจำยน ้ำมนั
เชือ้เพลงิ 
(Terminalling) 

194.9 55.4 188.6 45.3 193.8 33.9 97.1 35.5 93.8 30.4 

3.  ธุรกจิกำร
ใหบ้รกิำรศูนย์
กระจำยสนิคำ้ 

82.5 23.5 91.8 22.0 97.7 17.1 47.7 17.4 49.6 16.1 

4.  ธุรกจิกำร
ใหบ้รกิำรรบั
จดักำรดำ้นกำร
ขนส่ง และบรกิำร
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

- - 41.4 9.9 161.7 28.3 57.9 21.2 92.3 29.9 

รว ราย ด้จากการ
ให้บริการ 

351.5 100.0 416.5 100.0 571.5 100.0 273.4 100.0 308.5 100.0 

เนื่องจำก U.C. Marketing ไม่มรีำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร ดงันัน้ รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรตำมขอ้มลูทำงกำรเงนิรวม
เพื่อวตัถุประสงคเ์ฉพำะ (ซึง่รวมผลกำรด ำเนินงำนของ U.C. Marketing) ในปี 2563 – 2564 เท่ำกบัรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร
ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ และกำรเปลี่ยนแปลงของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรในปี 2564 เป็นไปดงัทีไ่ดอ้ธบิำยใน        
4.2.1.1                       ขำ้งตน้  

ส ำหรบัรำยไดจ้ำกำรใหบ้รกิำรในปี 2565 เพิม่ขึน้จำก 416.5 ล้ำนบำท ในปี 2564 เป็น 571.5 ล้ำนบำท ในปี 2565 
หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 37.2 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกธุรกจิกำรใหบ้รกิำรรบัจดักำรด้ำน
กำรขนส่ง และบริกำรที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งบริษัทฯ เพิ่งเริ่มรบัรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำรรบัจดักำรด้ำนกำรขนส่งและบริกำรที่
เกี่ยวขอ้งเพิม่ขึน้จำกธุรกจิของ P.S.P. Logistic ตัง้แต่เดอืนกรกฎำคม ปี 2564 เป็นต้นมำ ทัง้นี้ กำรเติบโตของรำยไดข้อง 
P.S.P. Logistic โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรที ่P.S.P. Logistic เริม่ขยำยไปตลำดต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศเวยีดนำม มำก
ขึน้ 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
   

 

  
ส่วนที ่2.2.4 - กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หน้ำ 46 

 

ส ำหรบัรำยไดจ้ำกำรใหบ้รกิำรในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 เพิม่ขึน้จำก 273.4 ล้ำนบำท ในงวด
หกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 เป็น 308.5 ล้ำนบำท ในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 หรอืคดิเป็น
อตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.8 โดยหลกัเป็นผลมำจำก(1) กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดก้ำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรขนส่ง (Logistics) เป็น
ผลมำจำกกำรเติบโตของรำยได้ของ P.S.P. Logistic โดยหลักเป็นผลมำจำกกำรที่ P.S.P. Logistic เริ่มขยำยไปตลำด
ต่ำงประเทศ ได้แก่ ประเทศเวยีดนำม มำกขึ้น โดยมกีำรติดต่อกบักลุ่ม Logistic ที่เวยีดนำม ซึ่งมฐีำนลูกค้ำอยู่แล้ว และ
บรษิทัฯไดเ้ขำ้ไปน ำเสนอบรกิำรขนส่งขำ้มแดน ทีท่ำง P.S.P. Logistic มคีวำมช ำนำญ จงึท ำใหบ้รษิทัฯสำมำรถขยำยตลำด
ได้เพิม่ขึ้น (2) กำรเพิม่ขึ้นเล็กน้อยของรำยได้จำกกำรให้บรกิำรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรผลติสนิค้ำ ตำมกำรเพิม่ขึ้นของรำยได้
บรกิำรที่เกี่ยวกบัผลติภณัฑ์ในกำรวจิยัและพฒันำสูตร เนื่องจำกลูกค้ำมคีวำมประสงค์ที่จะพฒันำสูตรผลติภณัฑ์ใหม่ เพื่อ
รองรบักำรขยำยตลำดในอนำคตของลูกคำ้ และ (3) กำรเพิม่ขึน้เลก็น้อยของรำยไดบ้รกิำรคลงัสนิคำ้ เน่ืองจำกลูกคำ้ใชบ้รกิำร
ดำ้นคลงัสนิคำ้เพิม่มำกขึน้เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัปีทีแ่ลว้ 

4.2.4.2 ต้นทุนและก า รขัน้ต้น 

ต้นทุนขาย 

ต้นทุนขายและ 
ก า รขัน้ต้นจากการ

ขาย 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565  565  566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำรขำย 7,215.3 100.0 10,367.2 100.0 12,632.9 100.0 6,527.4 100.0 5,738.1 100.0 
ตน้ทุนขำย 6,335.1 87.8 9,150.8 88.3 11,278.9 89.2 5,740.0 87.9 5,233.0 91.2 
ก า รขัน้ต้นจากการ
ขาย 

880.2 12.2 1,216.4 11.7 1,354.0 10.7 787.4 12.1 505.1 8.8 

 
  ตน้ทุนขำยของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2563 2564 และ 2565 เท่ำกบั 6,335.1 ลำ้นบำท 9,150.8 ลำ้นบำท และ 11,278.9 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 87.8 รอ้ยละ 88.3 และรอ้ยละ 89.2 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2563 - 2565 
ตำมล ำดบั และตน้ทุนขำยของบรษิทัฯ ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 เท่ำกบั 5,740.0 ลำ้นบำท 
และ 5,233.0 ล้ำนบำท โดยคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 87.9 และรอ้ยละ 91.2 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 
มถิุนำยน 2565 และ 2566 ตำมล ำดบั 

ตน้ทุนขำยของบรษิทัฯ โดยหลกัไดแ้ก่ วตัถุดบิ (น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) สำรเตมิแต่ง (Additive) และบรรจุ
ภณัฑ์) เงนิเดอืนและค่ำจ้ำงของพนักงำนฝ่ำยผลติ และค่ำใช้จ่ำยในกำรผลติ (Overhead Expenses) ได้แก่ ค่ำเสื่อมรำคำ
อำคำรโรงงำนและเครื่องจกัรในกำรผลติ ค่ำสำธำรณูปโภค และต้นทุนขำยอื่น ทัง้นี้ ต้นทุนขำยหลกัของบรษิทัฯ คอื ต้นทุน
วตัถุดบิ ซึง่คดิเป็นสดัส่วนเกนิกว่ำรอ้ยละ 95 ของตน้ทุนขำยของบรษิทัฯ ในปี 2563 – 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 
มถิุนำยน 2565 และ 2566 

ส ำหรบัปี 2564 ตน้ทุนขำยของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จำก 6,335.1 ลำ้นบำท ในปี 2563 เป็น 9,150.8 ลำ้นบำท ในปี 2564 
หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 44.4 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของต้นทุนขำยต่อหน่วยซึ่งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 35.0 
โดยหลักเป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนวัตถุดิบน ้ ำมันหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ตำมกำรเพิ่มขึ้นของรำคำ
น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก และกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย (รวมถงึปรมิำณกำรขำยในธุรกจิซื้อมำ
ขำยไปวัตถุดิบและสินค้ำ) ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.8 อย่ำงไรก็ดี หำกพิจำรณำกำรเพิ่มขึ้นของก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำย
เปรยีบเทยีบกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำย พบว่ำ ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยเพิม่ขึน้ในอตัรำทีต่ ่ำกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของ
รำยไดจ้ำกกำรขำย โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของรำคำขำยสนิคำ้ตำมกำรลดลงของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
   

 

  
ส่วนที ่2.2.4 - กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หน้ำ 47 

 

Oil) ในตลำดโลกในช่วงครึ่งปีหลงัของปี 2564 ซึ่งลดลงเร็วกว่ำกำรลดลงของต้นทุนขำยของบรษิัทฯ ดวัยปัจจยัดงักล่ำว
ขำ้งต้น ท ำใหบ้รษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยเพิม่ขึน้จำก 880.2 ล้ำนบำท ในปี 2563 เป็น 1,216.4 ล้ำนบำท ในปี 2564 
หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 31.2 และเพิม่ขึน้จำก 612.1 ลำ้นบำท แต่อตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำย ลดลงจำกรอ้ยละ 
12.2 ในปี 2563 เป็นรอ้ยละ 11.7 ในปี 2564  

ส ำหรบัปี 2565 ต้นทุนขำยของบรษิัทฯ เพิม่ขึ้นจำก 9,150.8 ล้ำนบำท ในปี 2564 เป็น 11,278.9 ล้ำนบำท ในปี 
2565 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนขำยต่อหน่วยซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 19.6 และกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย 
(รวมถึงปรมิำณกำรขำยในธุรกิจซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้) ซึ่งเพิม่ขึน้ประมำณร้อยละ 3.1 ทัง้นี้ ต้นทุนขำยต่อหน่วย
เพิม่ขึน้ โดยหลกัเป็นผลมำจำกรำคำวตัถุดบิทีป่รบัตวัสงูขึน้ อย่ำงไรกด็ ีหำกพจิำรณำกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำย
เปรยีบเทยีบกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำย พบว่ำ ก ำไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้ในอตัรำทีต่ ่ำกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำร
ขำย ส ำหรบัปี 2565 โดยหลกัเป็นผลมำจำกอตัรำกำรเพิม่ขึน้ของรำคำวตัถุดบิมำกกว่ำอตัรำกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำร
ขำย โดยหลกัเป็นผลมำจำกในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2564 รำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลกมแีนวโน้ม
เพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนื่องส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไดป้ระโยชน์จำกกำรเพิม่ขึน้ของรำคำขำยซึง่เพิม่ขึน้เรว็กว่ำกำรเพิม่ขึน้ของรำคำตน้ทนุ
น ้ำมนัของบรษิทัฯ ในขณะทีร่ำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลกในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2565 มกีำรปรบัตวั
เพิ่มขึ้นและลดลงในช่วงเวลำดงักล่ำว ประกอบกับกำรเพิม่ขึ้นของรำคำวตัถุดิบของบรษิัทฯ ในช่วงครึ่งหลงัของปี 2565 
รวมถงึสภำวะกำรเพิม่ขึน้ของต้นทุน Additive จำกกำรเพิม่ขึน้ของควำมตอ้งกำรใช ้Lithium ซึ่งเป็นหนึ่งในวตัถุดบิทีใ่ชผ้ลติ 
Additive ซึ่งมกีำรใช้ในหลำยอุตสำหกรรม รวมถึงใช้เป็นวตัถุดบิในกำรผลติแบตเตอรี่ ด้วยปัจจยัดงักล่ำวท ำใหบ้รษิทัฯ มี
ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยเพิม่ขึ้นจำก 1,216.4 ล้ำนบำท ในปี 2564 เป็น 1,354.0 ล้ำนบำท ในปี 2565 หรอืคดิเป็นอตัรำกำร
เพิ่มขึ้นร้อยละ11.3 และบริษัทฯ มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยลดลงจำกร้อยละ 11.7 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 10.7 ในปี 
2565  

ส ำหรบัต้นทุนขำยของบรษิทัฯ ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ลดลงจำก 5,740.0 ล้ำนบำท ในงวด
หกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 เป็น 5,233.0 ล้ำนบำท ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 หรอืคดิเป็น
อตัรำกำรลดลงรอ้ยละ 8.8 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของปรมิำณกำรขำย (รวมถงึปรมิำณกำรขำยในธุรกจิซื้อมำขำย
ไปวตัถุดบิและสนิคำ้) รอ้ยละ 17.8 เน่ืองจำกกำรลดลงของปรมิำณกำรขำยจำกธุรกจิกำรพฒันำ และผลติสนิคำ้แบบครบวงจร 
ซึ่งลดลงตำมกำรลดลงของปรมิำณกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่น และกำรลดลงของปรมิำณกำรขำยจำระบ ีรวมถึงกำรลดลงของ
ปรมิำณกำรขำยในธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้ ดงัรำยละเอยีดทีก่ล่ำวในหวัขอ้รำยไดจ้ำกกำรขำยขำ้งตน้ ซึ่งถูกหกั
กลบกบักำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนขำยต่อหน่วยอย่ำงมนีัยส ำคญั ซึ่งเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.8 โดยหลกัเป็นผลมำจำก (1) กำรเพิม่ขึน้
ของต้นทุนวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัสูง เนื่องจำกบรษิทัฯ มกีำรจดัซื้อวตัถุดบิไวใ้น
ปริมำณสูงในช่วงครึ่งปีหลงัของปี 2565 ซึ่งเป็นช่วงที่รำคำวตัถุดิบอยู่ในระดบัสูง  เนื่องจำกสภำวะขำดแคลนวตัถุดบิใน
ขณะนัน้ ส่งผลให้ต้นทุนวตัถุดบิของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัสูงเมื่อเปรยีบเทยีบกบัต้นทุนวตัถุดบิของบรษิทัฯ ส ำหรบังวดหก
เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 ซึ่งอยู่ในระดบัต ่ำกว่ำ ทัง้นี้ หำกพจิำรณำรำคำขำยเฉลี่ยต่อหน่วยส ำหรบังวดหกเดอืน
สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 เมื่อเปรยีบเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ เพิม่ขึ้นในอตัรำที่ต ่ำกว่ำกำรเพิม่ขึ้นของ
ต้นทุนขำยต่อหน่วย และ (2) กำรเพิม่ขึน้ของต้นทุน Additive จำกกำรเพิม่ขึน้ของควำมต้องกำรใช ้Lithium ซึ่งเป็นหนึ่งใน
วตัถุดบิที่ใช้ผลติ Additive ซึ่งมกีำรใช้ในหลำยอุตสำหกรรม รวมถึงใช้เป็นวตัถุดบิในกำรผลติแบตเตอรี่ อย่ำงไรก็ด ีกำร
เพิม่ขึน้ของต้นทุนวตัถุดบิดงักล่ำว (ตำม (1) และ (2)) ถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลงของค่ำเสื่อมรำคำในงวดหกเดือน
สิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 เมื่อเปรยีบเทยีบกบังวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำก 
ในช่วงไตรมำส 1 ปี 2566 บรษิทัฯ มกีำรทบทวนและพจิำรณำยดือำยุกำรใชป้ระโยชน์ของระบบทอ่รบั-ส่งน ้ำมนั จำกเดมิ 5 ปี 
เป็น 10 ปี เพื่อใหส้อดคล้องกบัอำยุกำรใชป้ระโยชน์จรงิของทรพัยส์นิจำกกำรตรวจสอบสภำพและกำรบ ำรุงรกัษำ ซึ่งเป็นผล
ใหบ้รษิทัฯ มกีำรรบัรูค้่ำเสื่อมรำคำของทรพัยส์นิดงักล่ำวลดลง 7.8 ลำ้นบำท  โ                                       
                                              30   ถ      2566  ประกอบกบัที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
   

 

  
ส่วนที ่2.2.4 - กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หน้ำ 48 

 

7/2566 เมื่อวนัที ่4 สงิหำคม 2566 ไดม้มีตอินุมตักิำรงดจ่ำยโบนัสประจ ำปี 2566 ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึลดประมำณกำรกำรจ่ำย
โบนัสในปี 2566 และไดม้กีำรกลบัรำยกำรค่ำใชจ้่ำยโบนัสทีม่กีำรบนัทกึไวใ้นงวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2566 ซึ่ง
เป็นผลให้ต้นทุนขำยของบรษิทัฯ ลดลง และก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยเพิม่ขึ้น (ทัง้นี้ หำกบรษิัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยโบนัสในอตัรำ
เดยีวกบัค่ำใชจ้่ำยโบนัสในปี 2565 จะเป็นผลใหต้น้ทุนขำยของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 13.6 ลำ้นบำท33 และก ำไรขัน้ตน้จำกกำรขำย
ลดลงในจ ำนวนเดยีวกนั หรอืคดิเป็นอตัรำกำรลดลง เท่ำกบัร้อยละ 2.7 และจะเป็นผลให้ก ำไรสุทธิและก ำไรเบ็ดเสร็จรวม
ลดลง 10.9 ล้ำนบำท34 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรลดลง เท่ำกบัรอ้ยละ 5.9 ของก ำไรสุทธแิละก ำไรเบด็เสรจ็รวมในงวดดงักล่ำว) 
ด้วยปัจจยัดงักล่ำวจึงเป็นผลให้ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยลดลงในอตัรำที่สูงกว่ำกำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำยอย่ำงมี
นัยส ำคญั โดยบรษิทัฯ มกี ำไรขัน้ต้นจำกกำรขำยลดลงจำก 787.4 ล้ำนบำท ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 
เป็น 505.1 ล้ำนบำท ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรลดลงรอ้ยละ 35.9 และอตัรำก ำไร
ขัน้ต้นจำกกำรขำยลดลงจำกร้อยละ 12.1 ในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2565 เป็นร้อยละ 8.8 ในงวดหกเดอืน
สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 

ต้นทุนการให้บริการและก า รขัน้ต้นจากการให้บริการ 

ต้นทุนการให้บริการ
และ 

ก า รขัน้ต้นจากการ
ให้บริการ 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565  565  566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้รกิำร 

351.5 100.0 416.5 100.0 571.5 100.0 273.4 100.0 308.5 100.0 

ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร 207.1 58.9 271.2 65.1 390.6 68.3 187.2 68.5 179.8 58.3 
ก า รขัน้ต้นจากการ
ให้บริการ 

144.3 41.1 145.3 34.9 180.9 31.7 86.2 31.5 128.8 41.7 

เน่ืองจำก U.C. Marketing ไม่มตีน้ทุนกำรใหบ้รกิำรและก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำร ดงันัน้ ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำรและ
ก ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้บริกำร ตำมข้อมูลทำงกำรเงินรวมเพื่อวัตถุประสงค์เฉพำะในปี 2563 – 2564 (ซึ่งรวมผลกำร
ด ำเนินงำนของ U.C. Marketing) เท่ำกบัตน้ทุนกำรใหบ้รกิำรตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ และกำรเปลีย่นแปลงของตน้ทุน
กำรใหบ้รกิำรในปี 2564 เป็นไปดงัทีไ่ดอ้ธบิำยใน        4.2.1.2                       ขำ้งตน้ 

ส ำหรบัตน้ทุนกำรใหบ้รกิำรปี 2565 เพิม่ขึน้จำก 145.3 ลำ้นบำท ในปี 2564 เป็น 180.9 ลำ้นบำท ในปี 2565 หรอืคดิ
เป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 44.0 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของต้นทุนกำรใหบ้รกิำรรบัจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิคำ้ 
และบรกิำรทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งบรษิทัฯ เพิง่เริม่ด ำเนินกำรในช่วงเดอืนกรกฎำคม ปี 2564 แต่มกีำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวเตม็ปีในปี 
2565 ประกอบกบักำรเพิม่ขึน้ของต้นทุนจำกกำรใหบ้รกิำรอื่นตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร ทัง้นี้ บรษิทัฯ มี
ก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่พิม่ขึน้เลก็น้อยจำก 145.3 ลำ้นบำท ในปี 2564 เป็น 180.9 ลำ้นบำท ในปี 2565 หรอืคดิเป็น
อตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 24.5 ซึ่งโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร อย่ำงไรกด็ ีหำกพจิำรณำ
กำรเพิม่ขึน้ของก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรเปรยีบเทยีบกบักบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร พบว่ำ ก ำไรขัน้ตน้
จำกกำรใหบ้รกิำรเพิม่ขึน้ในอตัรำทีต่ ่ำกว่ำรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกกำรเริม่ด ำเนินงำนในช่วงแรก
ของกำรใหบ้รกิำรรบัจดักำรดำ้นกำรขนส่งสนิคำ้ ซึง่ยงัมอีตัรำก ำไรอยู่ในระดบัน้อยกว่ำกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ ดว้ยปัจจยัดงักล่ำว
ขำ้งต้น ส่งผลให้อตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้บรกิำรของบรษิัทฯ ลดลงจำกร้อยละ 34.9 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 31.7 ในปี 
2565 

 
33 ยงัไม่สุทธผิลกระทบจำกภำษ ี
34 สุทธผิลกระทบจำกภำษ ีโดยมสีมมตฐิำนอตัรำภำษรีอ้ยละ 20.0 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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ส ำหรบัต้นทุนกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ลดลงจำก 187.2 ล้ำนบำท 
ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 เป็น 179.8 ล้ำนบำท ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 หรอืคดิ
เป็นอตัรำกำรลดลงรอ้ยละ 4.0 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของตน้ทุนจำกกำรใหบ้รกิำรทีเ่กี่ยวกบัผลติภณัฑใ์นกำรวจิยั
และพฒันำสูตร เนื่องจำกกำรลดลงของค่ำตอบแทนพนักงำน ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีำรลดประมำณกำรกำรจ่ำยโบนัสในปี 2566 
และไดม้กีำรกลบัรำยกำรค่ำใชจ้่ำยโบนัสทีม่กีำรบนัทกึไวใ้นงวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2566 ซึ่งเป็นผลใหต้้นทุน
กำรใหบ้รกิำรลดลง และก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรเพิม่ขึน้ (ทัง้นี้ หำกบรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยโบนัสในอตัรำเดยีวกบัค่ำใชจ้่ำย
โบนัสในปี 2565 จะเป็นผลให้ต้นทุนกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ เพิม่ขึ้น 9.4 ล้ำนบำท35 และก ำไรขัน้ต้นจำกกำรให้บรกิำร
ลดลงในจ ำนวนเดยีวกนั หรอืคดิเป็นอตัรำกำรลดลง เท่ำกบัร้อยละ 7.3 และจะเป็นผลให้ก ำไรสุทธแิละก ำไรเบ็ดเสร็จรวม
ลดลง 7.5 ลำ้นบำท36 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรลดลง เท่ำกบัรอ้ยละ 4.0 ของก ำไรสุทธแิละก ำไรเบด็เสรจ็รวมในงวดดงักล่ำว) ซึง่
ถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนจำกกำรให้บริกำรรบัจดักำรด้ำนกำรขนส่งสินค้ำ และบริกำรที่เกี่ยวข้อง 
สอดคลอ้งกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรดงักล่ำว ท ำใหบ้รษิทัฯ มกี ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรเพิม่ขึน้จำก 86.2 
ลำ้นบำท ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 เป็น 128.8 ลำ้นบำท ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 
หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 49.4 ดว้ยปัจจยัดงักล่ำวขำ้งตน้ เป็นผลใหอ้ตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ 
เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 31.5 ในงวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2565 เป็นร้อยละ 41.7 ในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 
มถิุนำยน 2566  

4.2.4.3 ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ค่าใช้จ่าย 
ในการขาย 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565  565  566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่ำใชจ้่ำยในกำร
ขนส่ง 

97.4 74.7 144.7 82.6 178.9 66.0 108.1 85.7 56.9 61.9 

ค่ำใชจ้่ำยในกำร
เดนิทำง  

5.3 4.1 4.4 2.5 9.5 3.5 4.1 3.3 5.2 5.6 

ค่ำทีป่รกึษำและค่ำ
คอมมชิชัน่ 

27.5 21.2 26.0 14.9 82.6 30.5 13.9 11.0 29.8 32.4 

รว ค่าใช้จ่ายใน
การขาย 

130.3 100.0 175.2 100.0 271.1 100.0 126.1 100.0 91.8 100.0 

อตัราส่วนค่าใช้จ่าย
ในการขายต่อ
ราย ด้จากการขาย
และการให้บริการ 

  .7   .6   .   1.9  1.5 

ทัง้นี้ เน่ืองจำก U.C. Marketing มกีำรประกอบธุรกจิหลกัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย Additive ดงักล่ำวขำ้งตน้ โดยไม่ไดม้ี
กระบวนกำรด ำเนินงำนทีซ่บัซอ้นมำกนัก จงึมคี่ำใชจ้่ำยในกำรขำยอยู่ในระดบัค่อนขำ้งต ่ำเมื่อเปรยีบเทยีบกบัค่ำใชจ้ำ่ยในกำร
ขำยของบรษิทัฯ และกำรเปลี่ยนแปลงของค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยโดยหลกัสอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงของค่ำใชจ้่ำยในกำร
ขำยตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ เป็นไปดงัทีไ่ดอ้ธบิำยใน        4.2.1.4            ขำ้งตน้ 

 
35 ยงัไม่สุทธผิลกระทบจำกภำษ ี
36 สุทธผิลกระทบจำกภำษ ีโดยมสีมมตฐิำนอตัรำภำษรีอ้ยละ 20.0 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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บรษิัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยในขำย เท่ำกบั 130.3 ล้ำนบำท 175.2 ล้ำนบำท และ 271.1 ล้ำนบำท ในปี 2563 2564 และ 
2565 ตำมล ำดับ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.7 ร้อยละ 1.6 และร้อยละ 2.0 ของรำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร  
ตำมล ำดบั และบรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในขำย เท่ำกบั 57.5 ล้ำนบำท และ 42.6 ล้ำนบำท ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 1.9 และรอ้ย
ละ 1.5 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร ตำมล ำดบั โดยค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย ไดแ้ก่ (1) ค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งสนิคำ้ 
ซึง่รวมถงึค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งสนิคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้ทัง้ในและต่ำงประเทศ (2) ค่ำใชจ้่ำยในกำรเดนิทำง ซึง่เป็นค่ำใชจ้่ำยส ำหรบั
พนักงำนขำยในกำรเดนิทำงไปตดิต่อลูกคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ (3) ค่ำทีป่รกึษำและค่ำคอมมชิชัน่ ซึง่เป็นค่ำใชจ้่ำย
ส ำหรบักำรว่ำจำ้งทีป่รกึษำเพื่อใหค้ ำแนะน ำและช่วยเหลอืในกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ในต่ำงประเทศ 

ส ำหรบัปี 2564 ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยเพิม่ขึน้จำก 130.3 ลำ้นบำท ในปี 2563 เป็นเท่ำกบั 175.2 ลำ้นบำท ในปี 2564 
คดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 34.5 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่ง สอดคลอ้งกบักำรเพิม่ขึน้
ของปรมิำณกำรพฒันำ และรบัจำ้งผลติสนิคำ้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ประกอบกบักำรเพิม่ขึน้ของอตัรำค่ำระวำงเรอืใน
ตลำดโลกตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัในตลำดโลก รวมถงึผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรขำดแคลนเรอืขนส่งและปัญหำ
กำรตดิขดัในท่ำเรอืหลกับำงแห่งในเอเชยีและอเมรกิำเหนือ ทัง้นี้ เนื่องจำกในช่วงปี 2563 – 2564 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่เขำ้ไปท ำ
กำรตลำดในต่ำงประเทศบำงประเทศเองโดยตรง ส่งผลให้ค่ำที่ปรกึษำและค่ำคอมมชิชัน่ในปี 2564 ไม่ได้เพิม่ขึ้นตำมกำร
เตบิโตของปรมิำณกำรขำยในต่ำงประเทศ อย่ำงไรกด็ ีอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร
ลดลงจำกรอ้ยละ 1.7 ในปี 2563 เป็นรอ้ยละ 1.6 ในปี 2564 เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้ (ตำมทีก่ล่ำวในหวัขอ้รำยได้
จำกกำรขำยขำ้งตน้) มำกกว่ำค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยทีเ่พิม่ขึน้  

ส ำหรบัปี 2565 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยของบรษิทัฯ เพิม่ขึ้นจำก 175.2 ล้ำนบำท ส ำหรบัปี 2564 เป็นเท่ำกบั 271.1 
ล้ำนบำท ส ำหรบัปี 2565 คดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึ้นร้อยละ 54.7 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งซึ่ง
เพิม่ขึน้ตำมอตัรำค่ำขนส่ง และผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรขำดแคลนเรอืขนส่ง รวมถงึค่ำคอมมชิชัน่ทีสู่งขึน้สอดคลอ้งกบั
กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศ ดว้ยปัจจยัดงักล่ำวส่งผลใหอ้ตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดจ้ำกกำร
ขำยและกำรใหบ้รกิำรเพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 1.6 ในปี 2564 เป็นรอ้ยละ 2.0 ในปี 2565 

 ส ำหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยของบรษิทัฯ ลดลงจำก 126.1 ล้ำนบำท 
ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 เป็นเท่ำกบั 91.8 ล้ำนบำท ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 
2566 คิดเป็นอตัรำกำรลดลงร้อยละ 37.3 โดยหลกัมำจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรต่ำงประเทศตำมกำรลดลงของ
ปรมิำณกำรขำยและอตัรำค่ำขนส่งต่อหน่วย ทัง้นี้ กำรลดลงดงักล่ำวถูกหกักลบส่วนหนึ่งดว้ยกำรเพิม่ขึน้ของค่ำทีป่รกึษำและ
ค่ำคอมมชิชัน่ ซึ่งเพิม่ขึน้จำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดท้ีต่อ้งจ่ำยคอมมชิชัน่ ในขณะทีร่ำยไดข้องลูกคำ้ทีไ่ม่ตอ้งจ่ำยคอมมชิชัน่
ลดลง ดว้ยปัจจยัดงักล่ำวส่งผลใหอ้ตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรลดลงจำกรอ้ยละ 1.9 
ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 เป็นรอ้ยละ 1.5 ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

ค่าใช้จ่ายใน 
การบริหาร 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565  565  566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่ำตอบแทน
พนักงำน 

280.1 62.7 322.8 64.8 306.4 61.5 153.0 61.4 133.6 58.6 

ค่ำเสื่อมรำคำ
ทรพัยส์นิและ 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 

44.8 10.0 38.5 7.7 42.7 8.6 21.2 8.5 20.5 9.0 
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ค่าใช้จ่ายใน 
การบริหาร 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565  565  566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่ำทีป่รกึษำ และ
บรกิำรวชิำชพี  

34.7 7.8 37.2 7.5 37.2 7.5 16.1 6.5 12.3 5.4 

ค่ำใชจ้่ำย
สำธำรณูปโภค 

5.6 1.2 5.8 1.2 6.2 1.3 3.0 1.2 4.2 1.8 

ค่ำใชจ้่ำยในกำร
บรหิำรอื่น 

81.4 18.2 93.9 18.8 105.9 21.2 55.7 22.4 57.1 25.1 

รว ค่าใช้จ่ายใน
การบริหาร 

446.5 100.0 498.1 100.0 498.4 100.0 249.0 100.0 227.8 100.0 

อตัราส่วน
ค่าใช้จ่ายในการ
บริหารต่อราย ด้
รว  

 5.9  4.6  3.8  3.7  3.8 

ทัง้นี้ เน่ืองจำก U.C. Marketing มกีำรประกอบธุรกจิหลกัเป็นตวัแทนจ ำหน่ำย Additive ดงักล่ำวขำ้งตน้ โดยไม่ไดม้ี
กระบวนกำรด ำเนินงำนทีซ่บัซ้อนมำกนัก จงึมคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอยู่ในระดบัค่อนขำ้งต ่ำเมื่อเปรยีบเทยีบกบัค่ำใชจ้่ำยใน
กำรบรหิำรของบรษิทัฯ และกำรเปลีย่นแปลงของค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรโดยหลกัสอดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงของค่ำใชจ้่ำย
ในกำรบรหิำรตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ดงัทีไ่ดอ้ธบิำยในหวัขอ้ 4.2.1.4            ขำ้งตน้ 

บรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร เท่ำกบั 446.5 ล้ำนบำท 498.1 ล้ำนบำท และ 498.4 ล้ำนบำท ในปี 2563 2564 
และ 2565 ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 5.9 ร้อยละ 4.6 และร้อยละ 3.8 ของรำยได้รวม ตำมล ำดบั และบรษิัทฯ มี
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 เท่ำกบั 249.0 ล้ำนบำท และ 227.8 ล้ำน
บำท ซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 3.7 และรอ้ยละ 3.8 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ (1) ค่ำตอบแทนพนักงำน ซึ่งไดแ้ก่ เงนิเดอืน และโบนัส เป็นต้น 
(2) ค่ำเสื่อมรำคำทรพัย์สนิและค่ำตดัจ ำหน่ำย (3) ค่ำทีป่รกึษำ และบรกิำรวชิำชพี ซึ่งรวมถงึ ค่ำสอบบญัช ีค่ำทีป่รกึษำทีใ่ห้
ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และค่ำทีป่รกึษำทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรเตรยีมควำมพร้อมเพื่อเขำ้จดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัย์ฯ เป็นต้น และ (4) ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอื่น ทัง้นี้ ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอื่น ประกอบดว้ยรำยกำรหลกั ไดแ้ก่ 
ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำ ค่ำใชจ้่ำยในกำรดูแลอำคำร สถำนที ่ค่ำเช่ำ ค่ำเบี้ยประกนัภยั ค่ำวสัดุสิน้เปลอืง ค่ำใชจ้่ำยในกำรจดั
กจิกรรมต่ำงๆ ของบรษิทัฯ และค่ำรบัรองลูกคำ้และบุคคลภำยนอก เป็นตน้ 

ส ำหรบัปี 2564 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จำก 446.5 ล้ำนบำท ในปี 2563 เป็น 498.1 ล้ำนบำท 
ในปี 2564 คดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.6 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำตอบแทนพนักงำน ตำมผลประกอบกำรที่
ดขี ึน้ในปี 2564 ประกอบกบักำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรอื่น อนัเป็นผลมำจำกค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำทีเ่พิม่ขึน้จำก
กำรที่บริษัทฯ ได้มีกำรชะลอกำรซ่อมแซมในปี 2563 ตำมมำตรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนำ 
(COVID-19) รวมถึงค่ำวสัดุสิ้นเปลืองที่ใช้ในกำรป้องกันแพร่กำรระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนำ (COVID-19) เช่น 
หน้ำกำกอนำมยั แอลกอฮอล์ ชุดตรวจ ATK เป็นต้น อย่ำงไรกด็ ีอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยได้รวมลดลงจำก
รอ้ยละ 5.9 ในปี 2563 เป็นรอ้ยละ 4.6 ในปี 2564 เนื่องจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดร้วมซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกกำรฟ้ืนตวั
ของสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนำ (COVID-19) (ตำมที่กล่ำวในหวัขอ้รำยได้ข้ำงต้น) มำกกว่ำ
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรทีเ่พิม่ขึน้  
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ส ำหรบัปี 2565 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จำก 498.1 ลำ้นบำท ส ำหรบัปี 2564 เป็นเท่ำกบั 498.4 
ล้ำนบำท ส ำหรบัปี 2565 คดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึ้นร้อยละ 0.1 โดยหลกัมำจำกค่ำจำ้งทดสอบระบบควำมปลอดภยัทำงด้ำน
เทคโนโลย ีค่ำจ้ำงที่ปรกึษำในกำรวจิยัตลำด (Independent Market Researcher) อย่ำงไรก็ด ีอตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำร
บรหิำรต่อรำยไดร้วมลดลงจำกรอ้ยละ 4.6 ในปี 2564 เป็นรอ้ยละ 3.8 ในปี 2565 เน่ืองจำกรำยไดร้วมเพิม่ขึน้ (ตำมทีก่ล่ำวใน
หวัขอ้รำยไดข้ำ้งตน้) มำกกว่ำค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรทีเ่พิม่ขึน้ 

ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของบรษิทัฯ ลดลงจำก 249.0 ล้ำนบำท 
ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 เป็นเท่ำกบั 227.8 ลำ้นบำท ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 
2566 คดิเป็นอตัรำกำรลดลงรอ้ยละ 8.5 โดยหลกัมำจำกกำรลดลงของค่ำตอบแทนพนักงำน ซึง่โดยหลกัมำจำกกำรลดลงของ
ประมำณค่ำใชจ้่ำยโบนัสเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่7/2566 เมื่อ
วนัที ่4 สงิหำคม 2566 ไดม้มีตอินุมตักิำรงดจ่ำยโบนัสประจ ำปี 2566 ดงันัน้ ทัง้นี้ บรษิทัฯ จงึมกีำรลดประมำณกำรกำรจ่ำย
โบนัสในปี 2566 และได้มกีำรกลบัรำยกำรค่ำใช้จ่ำยโบนัสที่มกีำรบนัทกึไว้ในงวดสำมเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 มนีำคม 2566 
(ทัง้นี้ หำกบรษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยโบนัสในอตัรำเดยีวกบัค่ำใชจ้่ำยโบนัสในปี 2565 จะเป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรของบรษิัทฯ 
เพิม่ขึน้ 39.7 ลำ้นบำท37 และจะเป็นผลใหก้ ำไรสุทธแิละก ำไรเบด็เสรจ็รวมลดลง 31.8 ลำ้นบำท38 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรลดลง 
เท่ำกบัร้อยละ 17.1 ของก ำไรสุทธแิละก ำไรเบ็ดเสร็จรวมในงวดดงักล่ำว) ซึ่งถูกหกักลบส่วนหนึ่งด้วยกำรลดลงของค่ำที่
ปรกึษำ และบรกิำรวชิำชพี ตำมค่ำทีป่รกึษำทีใ่หค้ ำแนะน ำในกำรด ำเนินงำนซึง่ลดลงตำมปรมิำณกำรขำยในต่ำงประเทศของ
บรษิทัฯ ดว้ยปัจจยัดงักล่ำวส่งผลใหอ้ตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วมลดลงจำกรอ้ยละ 3.7 ส ำหรบังวดหกเดอืน
สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 เป็นรอ้ยละ 3.8 ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 

4.2.4.4 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริ ทัร่ว และการร่ว ค้า 

ในปี 2563 2564 และ 2565 บรษิัทฯ มส่ีวนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบรษิัทร่วมและกำรร่วมค้ำ เท่ำกบั 10.2  
ล้ำนบำท 49.7 ล้ำนบำท และ 46.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.1 รอ้ยละ 0.5 และรอ้ยละ 0.3 ของรำยไดร้วม 
ตำมล ำดบั และในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มส่ีวนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทั
ร่วมและกำรร่วมคำ้ เท่ำกบั 16.9 ลำ้นบำท และ 13.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.2 และรอ้ยละ 0.2 ของรำยได้
รวม ตำมล ำดบั 

ส่วนแบ่งขาดทุนจาก
เงินลงทุนในบริ ทั
ร่ว และการร่ว ค้า 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565  565  566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

WhatsEgg - - 17.0 34.2 21.4 46.3 9.9 58.5 8.0 60.3 
Pacific-PSP 
Syntech 

10.2 100.0 32.7 65.8  24.9 53.7 7.0 41.5 5.3 39.7 

รว ส่วนแบ่ง
ขาดทุนจากเงิน
ลงทุนในบริ ทั
ร่ว และการร่ว 
ค้า 

10.2 100.0 49.7 100.0 46.3 100.0 16.9 100.0 13.3 100.0 

อตัราส่วนส่วน
แบ่งขาดทุนจาก

 (0.1)  (0.5)  (0.3)  (0.2)  (0.2) 

 
37 ยงัไม่สุทธผิลกระทบจำกภำษ ี
38 สุทธผิลกระทบจำกภำษ ีโดยมสีมมตฐิำนอตัรำภำษรีอ้ยละ 20.0 
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ส่วนแบ่งขาดทุนจาก
เงินลงทุนในบริ ทั
ร่ว และการร่ว ค้า 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565  565  566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินลงทุนในบริ ทั
ร่ว และการร่ว 
ค้าต่อราย ด้รว  

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั ในปี 2564 – 2565 และในงวด
หกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของส่วนแบ่งขำดทุนจำก Pacific-PSP Syntech39 
ซึง่ไดร้บัผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ทำงกำรเมอืงและกำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ (COVID-19) ในประเทศเมยีน
มำ รวมถงึแผนกำรเปิดโรงงำนผลติถงับรรจุ (Drum) มคีวำมล่ำชำ้ ทัง้นี้ โรงงำนผลติถังบรรจุ (Drum) ไดเ้ปิดด ำเนินกำรแลว้
ในเดอืนกนัยำยน 2565 และกำรรบัรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำก WhatsEgg ซึ่งบรษิัทฯ เพิง่เริม่เขำ้ลงทุนใน WhatsEgg ในปี 2564 
รวมถงึในปี 2565 WhatsEgg ยงัมผีลประกอบกำรขำดทุนต่อเนื่องจำกในปี 2564 และส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม
และกำรร่วมคำ้ ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 เพิม่ขึน้จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ โดยหลกัมำจำกผล
ขำดทุนอย่ำงต่อเนื่องของ Pacific-PSP Syntech เน่ืองจำกปัญหำทำงเศรษฐกจิและปัญหำภำยในประเทศเมยีนมำ 

 ทัง้นี้ หำกพจิำรณำงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร บรษิัทฯ ไม่มกีำรรบัรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในเงนิลงทุนในงวดหก
เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 แต่ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มกีำรรบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำเงนิลงทุนใน Pacific-PSP Syntech จ ำนวน 88.7 ล้ำนบำท ซึ่งอ้ำงองิตำมมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืพจิำรณำจำก
กำรค ำนวณมูลค่ำกำรใชจ้ำกกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี ตำมประมำณกำรของฝ่ำยบรหิำร โดย
สมมตฐิำนทีใ่ชใ้นกำรประมำณกำรผลประกอบกำรของ Pacific -PSP Syntech ในแต่ละช่วงเวลำเป็นสมมตฐิำนจำกประมำณ
กำรทีด่ทีีสุ่ด (Best Estimation) ในช่วงเวลำนัน้ๆ ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้  

(1)  Pacific-PSP Syntech ประสบผลขำดทุนอย่ำงต่อเนื่ องประกอบกับควำมไม่แน่นอนเกี่ยวกับปัจจัย
ภำยในประเทศเมยีนมำ และกำรปรบัตวัเพิม่ขึน้ของอตัรำดอกเบีย้ตลำดของเงนิกูย้มื   

(2) ไม่มอีตัรำกำรเตบิโตระยะยำว  
(3)  อตัรำคดิลดก่อนภำษ ีรอ้ยละ 11.18 ต่อปี  
(4)  บรษิัทฯ จะสำมำรถเขำ้ท ำสญัญำ Trademark License and Distributorship Agreement กบัลูกค้ำชัน้น ำที่

เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลยีม ทีป่ระกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและ
ธุรกิจค้ำปลกีสนิคำ้และบรกิำรอื่นๆ (Non-Oil) ทัง้ในและต่ำงประเทศ ซึ่งรวมถึงกำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์
ปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์อื่นๆ ในตลำดค้ำปลกีและตลำดพำณิชย์ ธุรกิจอื่นๆ และกำรบรหิำรจดักำรพืน้ที่   
ไดใ้นเดอืนเมษำยน 2566 และเริม่รบัรูร้ำยไดภ้ำยหลงัจำกท ำสญัญำดงักล่ำว  

ทัง้นี้ ในปี 2564 บรษิทัฯ ไม่ไดม้กีำรตัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในเงนิลงทุนเนื่องจำกในปี 2564 บรษิทัฯ 
คำดกำรณ์ว่ำโรงงำนผลติถงับรรจุ (Drum) จะสำมำรถเปิดด ำเนินกำรในไตรมำสที ่1 ปี 2565 ซึ่งเป็นสมมตฐิำนจำกประมำณ
กำรทีด่ทีีสุ่ด (Best Estimation) ในช่วงเวลำนัน้ๆ แลว้ 

ทัง้นี้  ในเดือนเมษำยน 2566 PPS ได้เข้ำท ำสัญญำ Trademark License and Distributorship Agreement กับ
บรษิทัชัน้น ำทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลยีม ทัง้นี้ ลูกคำ้ของบรษิทัชัน้น ำทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน
กลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลยีม ไดม้กีำรส่งค ำสัง่ซื้อ (Purchase Order) แลว้ในเดอืนกรกฎำคม 2566 

 
39 Pacific-PSP Syntech เข้ำข่ำยเป็นนิยำมบริษัทย่อยภำยใต้ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ที่ กจ. 17/2551 
อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม  
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4.2.4.5 ต้นทุนทางการเงิน 

ในปี 2563 2564 และ 2565 บรษิัทฯ มตี้นทุนทำงกำรเงนิเท่ำกบั 1.0 ล้ำนบำท 5.7 ล้ำนบำท และ 71.4 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั คดิเป็นร้อยละ 0.0 ร้อยละ 0.1 และร้อยละ 0.5 ของรำยได้รวม ตำมล ำดบั และในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 
มถิุนำยน 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มตี้นทุนทำงกำรเงนิ เท่ำกบั 17.3 ล้ำนบำท และ 98.6 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 0.3 และรอ้ยละ 1.6 ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั โดยตน้ทุนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ในปี 2564 – 2565 เพิม่ขึน้
อย่ำงมนีัยส ำคญัจำกในงวดก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มื เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ 
กำรจ่ำยเงนิปันผล รวมถึงเพื่อใช้เป็นแหล่งเงนิทุนในกำรซื้อบรษิัทย่อย ซึ่งคอื U.C. Marketing จ ำนวน 1,372.0 ล้ำนบำท 
นอกจำกนี้ กำรเพิม่ขึน้ของต้นทุนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ในปี 2565 เป็นผลมำจำกบรษิทัฯ มกีำรกู้ยมืเงนิระยะยำวเพิม่เตมิ
จ ำนวน 2,200.0 ล้ำนบำท เพื่อรองรบักำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 2,505.0 ล้ำนบำท ซึ่งบรษิทัฯ ไดม้กีำรประกำศจ่ำยในช่วง
เดอืนตุลำคม 2565 

กำรเพิม่ขึน้ของต้นทุนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยหลกัเป็นผลมำ
จำกกำรทีบ่รษิทัฯ รบัรูต้้นทุนทำงกำรเงนิจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกู้ยมื เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ กำร
จ่ำยเงนิปันผล ซึง่บรษิทัฯ มกีำรกูย้มืเงนิระยะยำวเพิม่เตมิจ ำนวน 2,200.0 ลำ้นบำท ในช่วงปลำยปี 2565 

4.2.4.6 ค่าใช้จ่ายภา ีเงิน ด้ 

ในปี 2563 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ เท่ำกับ 90.4 ล้ำนบำท 144.2 ล้ำนบำท และ 153.9 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นอตัรำค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ต่อก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ เท่ำกบัร้อยละ 18.9 ร้อยละ 
20.8 และร้อยละ 22.0 ของก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ของปีดงักล่ำว ตำมล ำดบั และบริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 
เท่ำกบั 122.4 ลำ้นบำท และ 50.8 ลำ้นบำท ซึง่คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 24.8 และรอ้ยละ 21.5 ของก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิ
ไดข้องงวดดงักล่ำว ตำมล ำดบั 

ทัง้นี้ อตัรำค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดต้่อก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิไดสู้งกว่ำรอ้ยละ 20.0 ในบำงช่วงเวลำ โดยหลกัเป็น
ผลมำจำกผลต่ำงจำกค่ำใชจ้่ำยทำงบญัชแีละค่ำใชจ้่ำยทำงภำษี ซึ่งโดยหลกัเป็นผลมำจำกส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้  

4.2.4.7 ก า รส าหรบัปี 

ก า รสุทธิ ก า รเบ ดเสร จรว  อตัราก า รสุทธิ และอตัราก า รเบ ดเสร จรว   

รายการ 
หน่วย ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

 2563 2564 2565 2565 2566 

ก ำไรสุทธ ิ ลำ้นบำท 387.3 547.6 546.4  371.3 185.2 
ก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลำ้นบำท 414.0 551.4 533.5  371.8 185.5 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ รอ้ยละ 5.1 5.1 4.1  5.5 3.1 

อตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม รอ้ยละ 5.5 5.1 4.0  5.5 3.1 

ในปี 2563 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธ ิเท่ำกับ 387.3 ล้ำนบำท 547.6 ล้ำนบำท และ 546.4 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธ ิเท่ำกบัรอ้ยละ 5.1 รอ้ยละ 5.1 และรอ้ยละ 4.1 ตำมล ำดบั และมกี ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบั 
414.0 ล้ำนบำท 551.4 ล้ำนบำท และ 533.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบัรอ้ยละ 5.5 รอ้ยละ 
5.1 และรอ้ยละ 4.0 ตำมล ำดบั และในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 และ 2566 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิเท่ำกบั 
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371.3 ลำ้นบำท และ 185.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรสุทธ ิเท่ำกบัรอ้ยละ 5.5 และรอ้ยละ 3.1 ตำมล ำดบั และมี
ก ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบั 371.8 ล้ำนบำท และ 185.5 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบัรอ้ยละ 
5.5 และรอ้ยละ 3.1 ตำมล ำดบั 

ส ำหรบัปี 2564 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธแิละก ำไรเบด็เสรจ็รวม เท่ำกบั 547.6 ลำ้นบำท และ 551.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัจำกปีก่อนหน้ำ จำก 387.3 ล้ำนบำท และ 414.0 ล้ำนบำท ในปี 2563 ตำมล ำดบั เป็นเท่ำกบั 547.6 
ล้ำนบำท และ 551.4 ล้ำนบำท ในปี 2564 ตำมล ำดบั โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเติบโตอย่ำงมนีัยส ำคญัของก ำไรขัน้ต้น
สอดคล้องกบักำรเพิม่ขึ้นของรำยได้จำกกำรขำยและให้บรกิำร ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกกำรฟ้ืนตวัของสถำนกำรณ์กำร
ระบำดของ COVID-19 ส่งผลให้ควำมต้องกำรสนิค้ำและบรกิำรของบรษิัทฯ เพิม่สูงขึ้นจำกกำรที่โรงงำนต่ำงๆ เริม่กลบัมำ
ด ำเนินงำนมำกขึน้และมกีำรใชย้ำนพำหนะทีเ่พิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ ทัง้นี้ อตัรำก ำไรสุทธ ิและอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลดลง
จำกรอ้ยละ 4.3 และรอ้ยละ 4.7 ในปี 2563 ตำมล ำดบั เป็นรอ้ยละ 4.0 ในปี 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของอตัรำ
ก ำไรขัน้ตน้ ซึง่ถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลงของอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม 

ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิและก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลดลงเลก็น้อยจำกจำก 547.6 ลำ้นบำท และ 551.4 ลำ้น
บำท ในปี 2564 ตำมล ำดบั เป็น 546.4 ล้ำนบำท และ 533.5 ล้ำนบำท ในปี 2565 ตำมล ำดบั โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำร
เตบิโตอย่ำงมนีัยส ำคญัของก ำไรขัน้ตน้สอดคล้องกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลมำ
จำกกำรที่เศรษฐกิจฟ้ืนตวัจำกกำรคลี่คลำยของสถำนะกำรณ์กำรระบำดของ COVID-19 ส่งผลให้ควำมต้องกำรสนิค้ำและ
บรกิำรของบรษิทัฯ เพิม่สูงขึน้จำกกำรทีโ่รงงำนต่ำงๆ เริม่กลบัมำมกีำรด ำเนินงำนมำกขึน้และมกีำรใชย้ำนพำหนะทีเ่พิม่ขึน้
รวมถงึ มคีวำมต้องกำรใชไ้ฟฟ้ำทีเ่พิม่สูงขึน้จำกปีก่อนหน้ำ ซึ่งถูกหกักลบกบัค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบรหิำรทีเ่พิม่ขึ้นจำก
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งซึ่งเพิ่มขึ้นตำมอตัรำค่ำขนส่ง และผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรขำดแคลนเรือขนส่ง รวมถึงค่ำ
คอมมิชชัน่และค่ำที่ปรึกษำ ค่ำจ้ำงทดสอบระบบควำมปลอดภัยทำงด้ำนเทคโนโลยี ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำในกำรวิจยัตลำด 
(Independent Market Researcher) และต้นทุนทำงกำรเงนิซึ่งเพิม่ขึน้ตำมกำรเพิม่ขึ้นของหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ย เพื่อใช้
เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ กำรจ่ำยเงนิปันผล รวมถงึเพื่อใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนในกำรซื้อบรษิทัย่อย ซึง่คอื U.C. 
Marketing จ ำนวน 1,372.0 ล้ำนบำท และอตัรำก ำไรสุทธ ิและอตัรำก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลดลงจำกรอ้ยละ 5.1 และรอ้ยละ 5.1 
ในปี 2564 ตำมล ำดบั เป็นรอ้ยละ 4.1 และรอ้ยละ 4.0 ในปี 2565 ตำมล ำดบั โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของอตัรำก ำไร
ขัน้ต้นจำกกำรลดลงของตน้ทุนวตัถุดบิเฉลี่ยลดลงชำ้กว่ำอตัรำกำรลดลงของรำคำขำย ซึ่งถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลง
ของอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรต่อรำยไดร้วม  

ส ำหรบังวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ และก ำไรเบ็ดเสร็จรวม ลดลงอย่ำงมี
นัยส ำคญัจำกงวดเดยีวกนัของปีก่อนหน้ำ จำก 371.3 ลำ้นบำท และ 371.8 ลำ้นบำท ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 
2565 ตำมล ำดบั เป็น 185.2 ล้ำนบำท และ 185.5 ล้ำนบำท ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ตำมล ำดบั โดย
หลกัเป็นผลมำจำก (1) กำรลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญัของก ำไรขัน้ต้นโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของปรมิำณกำรขำย
น ้ำมนัหล่อลื่นและจำระบ ีและกำรลดลงของปรมิำณกำรขำยในธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้ ดงักล่ำวขำ้งต้น และกำร
ลดลงของอัตรำก ำไรขัน้ต้นจำกกำรที่ (ก) ต้นทุนวัตถุดิบน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ของบริษัทฯ อยู่ในระดบัสูง 
เนื่องจำกบรษิทัฯ มกีำรจดัซื้อวตัถุดบิไวใ้นปรมิำณสูงในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2565 ซึ่งเป็นช่วงทีร่ำคำวตัถุดบิอยู่ในระดบัสงู  
เนื่องจำกภำวะขำดแคลนวตัถุดบิในขณะนัน้ ส่งผลให้ต้นทุนวตัถุดบิของบรษิัทฯ อยู่ในระดบัสูงเมื่อเปรยีบเทยีบกบัต้นทุน
วตัถุดบิของบรษิทัฯ ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 ซึ่งอยู่ในระดบัต ่ำกว่ำ ในขณะทีร่ำคำขำยเฉลี่ยต่อ
หน่วยเพิม่ขึน้ในอตัรำทีต่ ่ำกว่ำกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนขำยต่อหน่วยในชว่งเวลำเดยีวกนั และ (ข) สภำวะกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทนุ 
Additive จำกกำรเพิ่มขึ้นของควำมต้องกำรใช้ Lithium ซึ่งเป็นหนึ่งในวัตถุดิบที่ใช้ผลิต Additive ซึ่งมีกำรใช้ในหลำย
อุตสำหกรรม รวมถงึใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติแบตเตอรี่ อย่ำงไรกด็ ีกำรเพิม่ขึน้ของต้นทุนวตัถุดบิดงักล่ำว (ตำม (ก) และ 
(ข)) ถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลงของค่ำเสื่อมรำคำในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 เมื่อเปรยีบเทยีบกบั
งวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 ส่วนหนึ่งเป็นผลมำจำกปี 2566 บรษิทัฯ มกีำรทบทวนและพจิำรณำยดือำยุกำร



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
   

 

  
ส่วนที ่2.2.4 - กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หน้ำ 56 

 

ใชป้ระโยชน์ของระบบท่อรบั-ส่งน ้ำมนั จำกเดมิ 5 ปี เป็น 10 ปี เพื่อใหส้อดคล้องกบัอำยุกำรใชป้ระโยชน์จรงิของทรพัย์สนิ
จำกกำรตรวจสอบสภำพและกำรบ ำรุงรกัษำ ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิัทฯ มกีำรรบัรูค้่ำเสื่อมรำคำของทรพัย์สนิดงักล่ำวลดลง 7.8 
ล้ำนบำท   โ                                                                                     30   ถ      
2566   (2) กำรเพิม่ขึ้นของต้นทุนทำงกำรเงนิ ซึ่งเพิม่ขึ้นตำมกำรเพิม่ขึ้นของเงนิกู้ยมืเพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ และกำรจ่ำยเงนิปันผลในปี 2565 ซึ่งถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร 
เนื่องจำก กำรลดลงของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยต่ำงประเทศตำมกำรลดลงของปรมิำณกำรขำยและอตัรำค่ำขนส่งต่อหน่วย 
รวมทัง้ค่ำตอบแทนพนักงำน ซึ่งโดยหลกัมำจำกกำรลดลงของประมำณค่ำใชจ้่ำยโบนัสเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน
หน้ำ เนื่องจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 7/2566 เมื่อวนัที่ 4 สิงหำคม 2566 ได้มีมติอนุมตัิกำรงดจ่ำยโบนัส
ประจ ำปี 2566 ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมกีำรลดประมำณกำรกำรจ่ำยโบนัสในปี 2566 และไดม้กีำรกลบัรำยกำรค่ำใชจ้่ำยโบนัสทีม่ี
กำรบนัทกึไวใ้นงวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2566 ซึ่งรำยกำรดงักล่ำวจะเป็นผลใหต้้นทุนและค่ำใชจ้่ำยลดลง (ทัง้นี้ 
หำกบรษิัทฯ มคี่ำใช้จ่ำยโบนัสในอตัรำเดยีวกบัค่ำใชจ้่ำยโบนัสในปี 2565 จะเป็นต้นทุนและค่ำใชจ้่ำยของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 
62.7 ล้ำนบำท และก ำไรสุทธแิละก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลดลงในจ ำนวนเดยีวกนั เท่ำกบั 50.2 ล้ำนบำท40 หรอืคดิเป็นอตัรำกำร
ลดลงรอ้ยละ 27.1 ของก ำไรสุทธแิละก ำไรเบด็เสรจ็รวมในงวดดงักล่ำว) ดว้ยปัจจยัดงักล่ำวส่งผลใหอ้ตัรำก ำไรสุทธ ิและอตัรำ
ก ำไรเบด็เสรจ็รวม ลดลงจำกรอ้ยละ 5.5 และรอ้ยละ 5.5 ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 ตำมล ำดบั เป็นรอ้ย
ละ 3.1 และรอ้ยละ 3.1 ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ตำมล ำดบั 

4.2.5 การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  2563 2564 และ 2565 และวนัท่ี 30  ิถนุายน 2566 ( ่ึง
รว ข้อ  ลทางการเงินของ U.C. Marketing)  

4.2.5.1 สินทรพัย ์

                                

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 และ 2564 และ 2565 และวันที่ 30 มิถุนำยน 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสด เท่ำกบั 198.6 ลำ้นบำท 139.3 ลำ้นบำท 239.2 ลำ้นบำท และ 253.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 
4.1 รอ้ยละ 2.2 รอ้ยละ 3.3 และรอ้ยละ 3.7 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั  โ                                         4.2.4 
                         

                                                                      

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดั
มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน ซึ่งคอื เงนิลงทุนในกองทุนรวม ซึ่งบรษิัทฯ มกีำรลงทุนเพื่อเป็นกำรบรหิำร
จดักำรสภำพคล่องส่วนเกนิ จ ำนวน 264.7 ลำ้นบำท 93.8 ลำ้นบำท 70.0 ลำ้นบำท และ 51.6 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็น
ร้อยละ 5.5 ร้อยละ 1.5 และร้อยละ 0.8 ของสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั โดยบรษิัทฯ มกีำรบนัทกึรำยกำรเงนิลงทุนระยะสัน้
ดงักล่ำวเป็นสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
ฉบบัที ่9 ซึง่เริม่มกีำรถอืปฏบิตัใินประเทศไทยในปี 2563 

ทัง้นี้ สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญัในปี 2564 
เนื่องจำกบรษิทัฯ และ U.C. Marketing ไดม้กีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนดงักล่ำวเพื่อน ำมำใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุนลดลงในปี 2565 โดยหลกั
เป็นผลมำจำกกำรบรหิำรกระแสเงนิสดจำกกำรทีบ่รษิทัฯ มกีำรจ่ำยเงนิปันผลและมกีำรลงทุนในสนิคำ้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 

 
40   สุทธผิลกระทบจำกภำษ ีโดยมสีมมตฐิำนอตัรำภำษรีอ้ยละ 20.0 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ มลูีกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 
จ ำนวน 964.5 ลำ้นบำท 1,614.0 ลำ้นบำท 1,417.8 ลำ้นบำท และ 1,438.0 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 20.2 รอ้ย
ละ 25.3 รอ้ยละ 19.4 และรอ้ยละ 21.1 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั โดยลูกหนี้กำรคำ้สุทธคิดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 91 
– 96 ของมูลค่ำลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นสุทธ ิโดยสดัส่วนทีเ่หลอืประมำณรอ้ยละ 4 – 9 ของมูลค่ำลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้
อื่นสุทธ ิคอื ลูกหนี้อื่น โดยหลกัประกอบดว้ย รำยไดค้ำ้งรบั ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ ลูกหนี้อื่น และเงนิทดรองจ่ำย เป็นตน้ 

ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ของบรษิทัฯ อยูท่ีป่ระมำณ 39 – 44 วนั ในปี 2563 – 2565 และในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 
มถิุนำยน 2566 ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวทำงในกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ ซึง่เป็นกำรจ ำหน่ำยแบบในรปูแบบทีม่รีะยะเวลำกำรใหส้นิเชื่อ
กำรคำ้ (Credit Term) เกอืบทัง้หมด โดยส่วนใหญบ่รษิทัฯ มรีะยะเวลำกำรใหส้นิเชื่อกำรคำ้ (Credit Term) ไม่เกนิ 60 วนั  

โดยลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นมรีำยละเอยีดดงันี้  

ล กหน้ีการค้าและล กหน้ีอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ณ 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนี้กำรคำ้ – กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั   
  

    
อำยุหนี้คงคำ้งนับจำกวนัทีถ่งึก ำหนด
ช ำระ 

  
      

ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 7.2 0.8 10.9 0.7 3.0 0.2 14.7 1.0 
คำ้งช ำระ         
1 – 3 เดอืน 11.9 1.2 10.2 0.6 0.3 0.0 14.2 1.0 
3 – 6 เดอืน - - - - 8.0 0.6 1.8 0.1 
6 – 12 เดอืน - - - - 12.1 0.8 8.2 0.6 
เกนิกว่ำ 12 เดอืน - - - - - - 5.4 0.4 
รว ล กหน้ีการค้า – กิจการท่ี
เก่ียวข้องกนั 

19.1  2.0 21.1 1.3 23.4 1.6 44.4 3.1 

ลูกหนี้กำรคำ้ – กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั         
อำยุหนี้คงคำ้งนับจำกวนัทีถ่งึก ำหนด
ช ำระ 

         

ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 662.8 68.7 874.8 54.2 944.7 66.6 1,019.5 70.9 
คำ้งช ำระ          

1 – 3 เดอืน 238.3 24.7 607.3 37.6 323.3 22.8 276.5 19.0 
3 – 6 เดอืน 1.7 0.2 22.8 1.4 3.2 0.2 3.6 0.3 
6 – 12 เดอืน 0.6 0.1 6.8 0.4 0.6 0.0 14.0 1.0 
มำกกว่ำ 12 เดอืน 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 

รว ล กหน้ีการค้า – กิจการท่ี  ่
เก่ียวข้องกนั (ก่อนหกัค่าเผ่ือหน้ี
สงสยัจะส ญ  

903.6 93.7 1,511.7 93.7 1,271.9 89.7 1,313.7 91.4 

หกั: ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (2.9) (0.3) (0.1) 0.0 (2.2) (0.2) (1.4) (0.1) 
รว ล กหน้ีการค้า – กิจการท่ี  ่
เก่ียวข้องกนั (สุทธิ) 

900.7 93.4 1,511.6 93.7 1,269,7 89.5 1,312.4 1.6 

รว ล กหน้ีการค้า (สุทธิ  919.8 95.4 1,532.7 95.0 1,293.1 91.2 1,356.8 2.3 
ลูกหนี้อืน่         



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
   

 

  
ส่วนที ่2.2.4 - กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หน้ำ 58 

 

ล กหน้ีการค้าและล กหน้ีอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ณ 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยไดค้ำ้งรบั1 28.5 3.0 32.8 2.0 36.0 2.5 22.5 1.6 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ2 10.4 1.1 17.7 1.1 66.3 4.7 33.2 2.3 
ลูกหนี้อืน่ (กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั)3 4.3 0.4 0.2 0.0 2.2 0.2 0.5 0.0 
เงนิทดรองจ่ำย4 1.4 0.1 6.7 0.4 13.7 1.0 6.9 0.5 
อื่นๆ5 0.1 0.0 24.0 1.5 6.5 0.5 18.1 1.3 
รว ล กหน้ีอ่ืน 44.7 4.6 81.3 5.0 124.8 8.8 81.2 5.6 
รว ล กหน้ีการค้าและล กหน้ีอ่ืน 
(สุทธิ  

964.5 100.0 1,614.0 100.0 1,417.8 100.0 1,438.0 100.0 

ระยะเวลาเก บหน้ีเฉล่ีย (วนั   43.9  41.0  38.6  39.5 
หมำยเหตุ:  1  รำยได้ค้ำงรบั ได้แก่ รำยได้ค่ำบรกิำรศูนย์กระจำยสนิค้ำค้ำงรบั รำยได้ค่ำบรกิำรศูนย์กระจำยน ้ำมนัเชื้อเพลงิ (Terminalling)  

คำ้งรบั และรำยไดข้นส่งคำ้งรบั เป็นตน้ 
  2 ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำไดแ้ก่ ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำค่ำเบีย้ประกนัภยัทรพัยส์นิ ประกนัสุขภำพพนักงำน เป็นตน้ 
 3 ลูกหนี้อื่น (กิจกำรที่เกี่ยวข้องกนั) ได้แก่ ลูกหนี้จำกกำรให้เช่ำและให้บรกิำรสำธำรณูปโภค และลูกหนี้ค่ำบรกิำรจดัส่งสินค้ำ  

เป็นตน้ 

 4 เงนิทดรองจ่ำย ไดแ้ก่ เงนิทดรองจ่ำยทีจ่่ำยใหก้บัพนักงำน ลูกคำ้ เช่น ค่ำจดัท ำเอกสำรน ำเขำ้และส่งออกต่ำงๆ 
 5 อื่นๆ ไดแ้ก่ เชค็รบัล่วงหน้ำรอน ำฝำกธนำคำร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 2564 และ 2565 และวันที่ 30 มิถุนำยน 2566 บริษัทฯ  มีลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรที่
เกีย่วขอ้งกนั เท่ำกบั 19.1 ลำ้นบำท 21.1 ลำ้นบำท 23.4 ลำ้นบำท และ 44.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยลูกหนี้กำรคำ้กจิกำรที่
เกี่ยวขอ้งกนั ได้แก่ ลูกหนี้จำกกำรขำยน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ให้แก่ Pacific-PSP Syntech41 น ้ำมนัปิโตรเลยีม
ไทย และไทมเ์วน็เจอรส์ เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ มกีำรด ำเนินธุรกจิซื้อมำขำยไปวตัถุดบิและสนิคำ้ จำกกำรทีบ่รษิทัฯ มกีำรสัง่ซื้อ
วตัถุดบิปรมิำณมำกจงึมตี้นทุนทีต่ ่ำดว้ยประโยชน์จำกกำรประหยดัจำกขนำด (Economy of Scale) โดยบรษิทัฯ มกีำรขำย
ให้แก่บุคคลภำยนอก ซึ่งรวมถึง Pacific-PSP Syntech น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย และไทม์เวน็เจอร์ส นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ยงัมี
กำรขำยตวัท ำละลำย (Solvent Extraction) และ U.C. Marketing ยงัมกีำรขำย Additive ใหแ้ก่น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย42 รวมถงึ
บรษิัทฯ ยงัมกีำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัผสมยำงให้แก่ ปิโตรพลสั คอร์ปอเรชัน่ ทัง้นี้ กำรเปลี่ยนแปลงของลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรที่
เกี่ยวขอ้งกนัโดยหลกัเปลี่ยนแปลงไปตำมปรมิำณกำรจ ำหน่ำยวตัถุดบิใหแ้ก่ Pacific-PSP Syntech43 และน ้ำมนัปิโตรเลยีม
ไทย44 ในแต่ละช่วงเวลำ ทัง้นี้ ลูกหนี้กำรคำ้กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัทีเ่กนิก ำหนดช ำระเกนิกว่ำ 6 เดอืนขึน้ไป โดยหลกัเป็นผล
มำจำก Pacific-PSP Syntech ซึ่งไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ควำมไม่สงบและสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควดิ 
19 (COVID-19) ในประเทศเมยีนมำร ์ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดม้กีำรตดิตำมหนี้อย่ำงสม ่ำเสมอ โดย Pacific-PSP Syntech ไดท้ยอย

 
41 Pacific-PSP Syntech เขำ้ขำ่ยเป็นนยิำมบรษิทัย่อยภำยใต ้กจ. 17/2551 อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัดงักลำ่วจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ตำม
มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 

42 เป็นรำยกำรระหวำ่งกนัในปี 2565 เนื่องจำกบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้ใน U.C. Marketing ในสดัส่วนทัง้หมดในเดอืนมกรำคม 2565 
43 รำยกำรระหวำ่งบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย กบั Pacific-PSP Syntech ไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนั 
44 อย่ำงไรกด็ ีครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล และกลุ่มผูซ้ื้อ ซึง่รวมถงึนำยเสกสรร ครองพำณิชยไ์ดจ้ดัท ำสญัญำซื้อขำยหุน้แลว้ในเดอืนมนีำคม 2566 และจะ
ด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้ท ำกำรซื้อขำยหุ้นแล้วเสรจ็ตำมที่ก ำหนด (Settlement) เพื่อตกลงซื้อขำยหุ้นของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัย์ใน
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ วนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุน้ดงักล่ำว จะเป็นผลใหค้รอบครวันำยสมภพ  ตงิธนำธกิุล มจี ำนวนกำรถอืหุน้
ลดลงจำกร้อยละ 23.0 ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของบรษิัทฯ ก่อนกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แ รก เป็นร้อยละ 9.9 ของจ ำนวนหุ้น
ทัง้หมดของบรษิัทฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัย์ฯ วนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุ้นดงักล่ำวครอบครวันำย
สมภพ ตงิธนำธกิุล จะไม่ถอืเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่และบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ อกีต่อไป และรำยกำรดงักล่ำวจะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนั
อกีต่อไป 
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จ่ำยช ำระหนี้ โดยไดช้ ำระหนี้บำงส่วน จ ำนวน 7.11 ล้ำนบำท แล้วในเดอืนกรกฎำคม 2566  โ                       
                                              2.3.14 -                    

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ  มลูีกหนี้กำรคำ้กจิกำรทีไ่ม่
เกี่ยวขอ้งกนั (ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ) เท่ำกบั 903.6 ล้ำนบำท 1,511.6 ล้ำนบำท 1,271.9 ล้ำนบำท และ 1,313.7 
ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยกำรเปลี่ยนแปลงของลูกหนี้กำรคำ้กจิกำรทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่ำวในปี 2563 – 2565 และในงวด
หกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยหลกัเป็นไปตำมกำรเปลีย่นแปลงของรำยไดจ้ำกกำรขำยของบรษิทัฯ ในช่วงเวลำ
ดงักล่ำว โดยเฉพำะรำยได้จำกกำรขำยในช่วงปลำยงวด ทัง้นี้ ลูกหนี้กำรค้ำกิจกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนัส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้
กำรค้ำที่ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระและเกนิก ำหนดช ำระไม่เกิน 3 เดอืน ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 98 – 99 ของลูกหนี้
กำรคำ้กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั (ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู) และประมำณรอ้ยละ 89 – 93 ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
(สุทธ)ิ) โดยลูกหนี้ทีเ่กนิก ำหนดช ำระไม่เกนิ 3 เดอืนมสีำเหตุหลกัมำจำกควำมแตกต่ำงของช่วงเวลำในกำรวำงใบแจง้หนี้และ
รอบกำรจ่ำยช ำระค่ำสนิค้ำของลูกคำ้ โดยลูกหนี้กำรคำ้กจิกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เพิม่ขึน้อย่ำงมี
นัยส ำคญัจำก ณ วนัสิน้งวดของปีก่อนหน้ำ ซึง่สอดคลอ้งกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2564 อย่ำงไรกด็ ีลูกหนี้
กำรคำ้กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 ลดลง โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรทีบ่รษิทัฯ สำมำรถเกบ็ช ำระหนี้
ไดเ้รว็ขึน้จำกกำรเพิม่ควำมถี่ในกำรตดิตำมลูกหนี้  ทัง้นี้ ลูกหนี้กำรคำ้กจิกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 
เพิม่ขึ้น/ จำก ณ วนัสิ้นงวดของปีก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยได้จำกกำรขำยในเดอืนมถิุนำยน 2566 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัรำยไดใ้นเดอืนธนัวำคม 2565 โดยบรษิทัฯ มลูีกหนี้ทีเ่กนิก ำหนดช ำระเกนิกว่ำ 3 เดอืนในสดัส่วนทีน้่อยมำก
คดิเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 1 – 2 ของลูกหนี้กำรคำ้กจิกำรทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั (ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ) และรอ้ยละ 
0 – 2 ของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น (สุทธ)ิ) เนื่องจำกลูกคำ้ของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นบรษิทัชัน้น ำระดบัประเทศและระดบั
สำกลในอุตสำหกรรมพลงังำน ยำนยนต์ และไฟฟ้ำ เป็นต้น ซึ่งมสีถำนะทำงกำรเงนิและกระแสเงนิสดทีแ่ขง็แกร่งและมกีำร
จ่ำยช ำระเงนิตำมก ำหนดเวลำอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึง่เป็นผลใหลู้กหนี้ทีเ่กนิก ำหนดช ำระเกนิกว่ำ 3 เดอืนอยู่ในระดบัต ่ำมำก 

บรษิทัฯ มแีนวทำงในกำรตัง้ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ) โดยพจิำรณำจำกควำมเสีย่งดำ้น
เครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและระยะเวลำเกินก ำหนดช ำระ  และพิจำรณำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำโดยไม่จ ำเป็นต้องรอให้เกิด
เหตุกำรณ์ด้ำนเครดติขึ้นก่อน บรษิัทฯ ใช้วธิกีำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรพจิำรณำค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำจำก
อตัรำขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยพจิำรณำจำกลกัษณะกำรจ่ำยช ำระเงนิในอดตีและขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติ
จำกประสบกำรณ์ในอดตี โดยบรษิทัฯ มคี่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 อยู่ในระดบัต ่ำ
มำก ด้วยควำมที่ลูกคำ้ของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นบรษิทัชัน้น ำในอุตสำหกรรมดงักล่ำวขำ้งต้น ซึ่งมสีถำนะทำงกำรเงนิและ
กระแสเงนิสดทีแ่ขง็แกร่งและมกีำรจ่ำยช ำระเงนิตำมก ำหนดเวลำอย่ำงสม ่ำเสมอดงักล่ำวขำ้งตน้ ทัง้นี้ ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 
มแีนวโน้มลดลงจำก 1.5 ล้ำนบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 เป็น 0.1 ล้ำนบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 โดยหลกัเป็น
ผลมำจำกกำรเพิม่ควำมถี่ในกำรตดิตำมกำรช ำระเงนิของลูกคำ้ ทัง้นี้ ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญมแีนวโน้มเพิม่ขึน้จำก 0.1 ล้ำน
บำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เป็น 2.2 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 เป็นผลมำจำกลูกหนี้กำรคำ้ต่ำงประเทศ เป็น
หลกั  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ มลูีกหนี้อื่น เท่ำกบั 44.7 ล้ำน
บำท 81.3 ล้ำนบำท 124.8 ล้ำนบำท และ 81.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยหลกัคอื (1) รำยไดค้ำ้งรบั ไดแ้ก่ รำยไดค้่ำบรกิำร
ศูนย์กระจำยสนิคำ้คำ้งรบั รำยไดค้่ำบรกิำรศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) คำ้งรบั และรำยไดข้นส่งคำ้งรบั เป็น
ต้น (2) ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ ไดแ้ก่ ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำค่ำเบีย้ประกนัภยัทรพัย์สนิ และประกนัสุขภำพพนักงำน เป็นตน้ 
(3) ลูกหนี้อื่น (กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั) ได้แก่ ลูกหนี้จำกกำรให้เช่ำและให้บรกิำรสำธำรณูปโภค และลูกหนี้ค่ำบรกิำรจดัส่ง
สนิคำ้ เป็นต้น (4) เงนิทดรองจ่ำย ไดแ้ก่ เงนิทดรองจ่ำยทีจ่่ำยใหก้บัพนักงำน ลูกคำ้ เช่น ค่ำจดัท ำเอกสำรน ำเขำ้และส่งออก
ต่ำงๆ (5) อื่นๆ ไดแ้ก่ เชค็รบัล่วงหน้ำรอน ำฝำกธนำคำร (โ                                                           
          2.3.14 -                    
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ทัง้นี้ ในปี 2564 ลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยหลักเป็นผลมำจำกเช็ครับล่วงหน้ำค่ำสินค้ำรอน ำฝำก
ธนำคำร ซึง่เป็นกระบวนกำรช ำระเงนิตำมปกต ิในปี 2565 ลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใชจ้่ำย
จ่ำยล่วงหน้ำส ำหรบัค่ำเบี้ยประกันภัยและค่ำสินค้ำจ่ำยล่วงหน้ำที่เพิ่มขึ้นส ำหรบัค่ำวตัถุดิบจำกกำรซื้อวตัถุดิบจำกผู้จดั
จ ำหน่ำยรำยใหม่ซึ่งมเีงือ่นไขใหม้กีำรจ่ำยเงนิค่ำวตัถุดบิล่วงหน้ำ และในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 ลูกหนี้
อื่นลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั เนื่องจำกกำรลดลงของค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำส ำหรบัค่ำเบี้ยประกนัภยัและค่ำสินคำ้จ่ำยล่วงหน้ำที่
ลดลงตำมกำรจดัซื้อวตัถุดบิทีล่ดลงจำกช่วงสิน้ปีก่อนหน้ำซึง่บรษิทัฯ มกีำรเกบ็ส ำรองวตัถุดบิในระดบัสงูในช่วงสิน้ปีก่อนหน้ำ
ซึ่งเป็นช่วงเวลำทีร่ำคำวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำนอยู่ในช่วงขำขึน้ รวมถงึกำรลดลงของรำยไดค้ำ้งรบั เป็นผลมำจำกกำร
ลดลงของรำยไดบ้รกิำรในเดอืนมถิุนำยน 2566 เมื่อเทยีบกบัรำยไดบ้รกิำรในเดอืนธนัวำคม 2565 

               

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 และ 2565 และ ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ มสีนิค้ำคงเหลอืสุทธิ
เท่ำกบั 770.7 ล้ำนบำท 1,820.6 ล้ำนบำท 2,817.6 ล้ำนบำท และ 2,284.8 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 16.1 รอ้ย
ละ 28.6 รอ้ยละ 38.5 และรอ้ยละ 33.5 ของสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั โดยสนิคำ้คงเหลอืของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย วตัถุดบิ 
สนิคำ้ระหว่ำงทำง และสนิคำ้ส ำเรจ็รปู ซึง่มรีำยกำรทีส่ ำคญั ไดแ้ก่ (1) วตัถุดบิ ซึง่ไดแ้ก่ วตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base 
Oil) วตัถุดิบสำรเติมแต่ง (Additive) และบรรจุภณัฑ์ เป็นต้น (2) สินค้ำระหว่ำงทำง ซึ่งเป็นวตัถุดิบที่บริษัทฯ น ำเข้ำจำก
ต่ำงประเทศทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรขนส่ง และ (3) สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 

บรษิัทฯ มรีะยะเวลำขำยสนิค้ำประมำณ 43 – 50 ในปี 2563 – 2564 ทัง้นี้ ในปี 2565 และในงวดหกเดอืนสิ้นสุด
วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มรีะยะเวลำขำยสนิคำ้เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั เป็นประมำณ 72 - 85 วนั โดยหลกัมำจำก
กำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยและรำคำขำย และกำรเพิม่ขึน้ของรำคำวตัถุดบิ ซึง่เป็นไป
ตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก ทัง้นี้ หำกพจิำรณำระยะเวลำขำยสนิคำ้ส ำเรจ็รปูของ
บรษิทัฯ พบว่ำ เท่ำกบัประมำณ 8 – 12 วนั โดยระยะเวลำขำยสนิคำ้ส ำเรจ็รปูของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัค่อนขำ้งสัน้เป็นผลมำ
จำกลกัษณะธุรกิจของบรษิัทฯ ซึ่งมกีำรวำงแผนกำรผลติร่วมกบัลูกค้ำล่วงหน้ำ เป็นระยะเวลำประมำณ 2 เดอืน ส่งผลให้
บรษิัทฯ สำมำรถวำงแผนกำรผลติสนิค้ำส ำเร็จรูปใหเ้หมำะสมกบัประมำณกำรปรมิำณค ำสัง่ซื้อในแต่ละช่วงเวลำ และไม่มี
ควำมจ ำเป็นในกำรเกบ็ส ำรองสนิค้ำในปรมิำณสูง นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ไม่มงีำนระหว่ำงท ำ เนื่องจำกกระบวนกำรผลติส่วน
ใหญ่มรีะยะเวลำในกำรผลติสนิคำ้ค่อนขำ้งสัน้ ประมำณ 6 ชัว่โมงต่อ 1 ชุด (Batch) กำรผลติสนิคำ้  
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รำยละเอยีดสนิคำ้คงเหลอืของบรษิทัฯ จ ำแนกตำมประเภทของสนิคำ้คงเหลอื แสดงไดด้งัตำรำงต่อไปนี้  

สินค้าคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  ณวนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

วตัถุดบิ  524.3 68.0 1,244.0 68.3 2,060.0 73.1 1,747.2 76.5 
สนิคำ้ระหว่ำงทำง 108.9 14.1 311.9 17.1 406.2 14.4 190.3 8.3 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู  148.2 19.2 276.84 15.2 353.4 12.5 348.1 15.2 
สินค้าคงเหลือรว  781.4 101.4 1,832.7 100.7 2,819.6 100.1 2,285.6 100.0 
หกั ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื (10.7) (1.4) (12.1) (0.7) (2.1) (0.1) (0.7) (0.0) 
สินค้าคงเหลือสุทธิ 770.7 100.0  1,820.6  100.0 2,817.6 100.0 2,28 .8 100.0 
ระยะเวลาขายสินค้าส าเร จร ปเฉล่ีย 
(วนั  

 8.   8.   9.7    .7 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วนั    3.    9.9  7 .8  8 .9 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืรวม (ก่อนหกัค่ำเผื่อสนิคำ้ล้ำสมยัและเสื่อมคุณภำพ) เท่ำกบั 
1,832.7 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัจำก ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ซึ่งเท่ำกบั 781.4 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำกกำร
เพิ่มขึ้นของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก และกำรเพิ่มขึ้นของสินค้ำคงเหลือทุกประเภทตำมกำร
เพิม่ขึน้ของปรมิำณวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รปูตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย รวมถงึเพื่อส ำรองไวใ้นช่วงทีร่ำคำน ้ำมนัมี
แนวโน้มปรบัตวัเพิม่สงูขึน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืรวม (ก่อนหกัค่ำเผื่อสนิค้ำล้ำสมยัและเสื่อมคุณภำพ) เท่ำกบั 
2,819.6 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัจำก 1,832.7 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของ
รำคำวตัถุดบิของบรษิัทฯ ในช่วงครึ่งหลงัของปี 2565 รวมถึงสภำวะกำรเพิม่ขึ้นของต้นทุน Additive จำกกำรเพิม่ขึ้นของ
ควำมตอ้งกำรใช ้Lithium ซึง่เป็นหนึ่งในวตัถุดบิทีใ่ชผ้ลติ Additive ซึง่มกีำรใชใ้นหลำยอุตสำหกรรม รวมถงึใชเ้ป็นวตัถุดบิใน
กำรผลติแบตเตอรี่ และกำรเพิม่ขึ้นของสนิค้ำคงเหลอืทุกประเภทตำมกำรเพิม่ขึ้นของปรมิำณวตัถุดบิและสนิค้ำส ำเร็จรูป
คงเหลือตำมกำรเพิม่ขึ้นของปรมิำณกำรขำย โดยบริษัทฯ มีปริมำณวตัถุดิบอยู่ในปริมำณสูงในช่วงครึ่งหลงัของปี 2565 
เนื่องจำกภำวะขำดแคลนวตัถุดบิในขณะนัน้ ซึ่งบรษิทัฯ มกีำรซื้อวตัถุดบิมำเกบ็ส ำรองเพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบรหิำรจดักำร
ตน้ทุนวตัถุดบิในช่วงเวลำทีม่แีนวโน้มขำขึน้ ประกอบกบัลูกคำ้มกีำรสัง่ซื้อในปรมิำณทีต่ ่ำกว่ำประมำณกำรทีใ่หไ้วก้บับรษิทัฯ 
เน่ืองจำกลูกคำ้ชะลอกำรสัง่ซื้อเนื่องจำกเป็นช่วงเวลำทีร่ำคำสนิคำ้อยู่ในระดบัสงู  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืรวม (ก่อนหกัค่ำเผื่อสนิคำ้ล้ำสมยัและเสื่อมคุณภำพ) เท่ำกบั 
2,285.6 ลำ้นบำท ลดลงจำก 2,819.6 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 โดยหลกัเป็นผลมำจำกบรษิทัฯ มแีนวทำงในกำร
ลดปรมิำณกำรจดัเกบ็วตัถุดบิเมื่อเทยีบกบัช่วงสิน้ปีก่อนหน้ำซึ่งเป็นช่วงเวลำที่บรษิทัฯ มกีำรเกบ็ส ำรองวตัถุดบิในระดบัสูง
ในช่วงสิน้ปีก่อนหน้ำซึง่เป็นช่วงเวลำทีร่ำคำวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำนอยู่ในช่วงขำขึน้  

ทัง้นี้ สนิคำ้คงเหลอืแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวธิตี้นทุนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก: Weighted Average) หรอืมูลค่ำ
สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ (Net Realizable Value (NRV)) รำคำทุนดังกล่ำววัดมูลค่ำตำมวิธีต้นทุนจริง 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มนีโยบำยตัง้ส ำรองสนิคำ้คงเหลอืส ำหรบัวตัถุดบิสำรเตมิแต่ง (Additive) บรษิทัฯ มแีนวทำงในกำรตัง้ค่ำ
เผื่อสนิค้ำคงเหลอื โดยพจิำรณำจำกวนัทีห่มดอำยุ (อ้ำงอิงตำมวนัหมดอำยุบนบรรจุภณัฑ์) ส ำหรบัวตัถุดบิ Base oil และ
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู ไม่มกีำรตัง้ค่ำเผื่อสนิคำ้สนิคำ้คงเหลอื เน่ืองจำก Base oil เป็นวตัถุดบิทีห่มุนเรว็ เพรำะเป็นวตัถุดบิหลกัทีใ่ช้
ผลติส ำหรบัหลำยผลติภณัฑ ์ส่วนสนิคำ้ส ำเรจ็รปูจะผลติตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ จงึไม่มสีนิคำ้คำ้งนำน  
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ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ มคี่ำเผื่อสนิคำ้ล้ำสมยัและ
เสื่อมคุณภำพ (วตัถุดิบสำรเติมแต่ง (Additive)) เท่ำกับ 10.7 ล้ำนบำท 12.1 ล้ำนบำท 2.1 ล้ำนบำท และ 0.7 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั ซึ่งเป็นกำรตัง้ค่ำเผื่อส ำหรบัวตัถุดิบสำรเติมแต่ง (Additive) ที่มีอำยุกำรจดัเก็บเกินระยะเวลำที่ก ำหนดเกือบ
ทัง้หมด ตำมนโยบำยกำรตัง้ค่ำเผื่อส ำหรบัสนิคำ้คงเหลอื ทัง้นี้ ในปี 2565 บรษิทัฯ มคี่ำเผื่อสนิคำ้ล้ำสมยัและเสื่อมคุณภำพ 
(วตัถุดิบสำรเติมแต่ง (Additive)) ลดลง โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรกลบัรำยกำรค่ำเผื่อสินค้ำล้ำสมยัและเสื่อมคุณภำพ 
(วตัถุดบิสำรเตมิแต่ง (Additive)) ส ำหรบัวตัถุดบิสำรเตมิแต่ง (Additive) ทีบ่รษิทัฯ ไดม้กีำรตัง้ค่ำเผื่อสนิคำ้ล้ำสมยัและเสื่อม
คุณภำพไวเ้ตม็จ ำนวนแล้ว แต่เมื่อบรษิทัฯ ไดม้กีำรน ำวตัถุดบิสำรเตมิแต่ง (Additive) ไปท ำกำรทดสอบในหอ้งทดลองแล้ว
พบว่ำยงัมีคุณลักษณะและคุณสมบตัิที่สำมำรถใช้ในกำรผลิตได้ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีกำรขำยวัตถุดิบสำรเติมแต่ง 
(Additive) บำงส่วนคนืใหแ้ก่ลูกคำ้ ซึง่เป็นวตัถุดบิสำรเตมิแต่ง (Additive) ทีบ่รษิทัฯ สัง่มำเผื่อผลติสนิคำ้เป็นกำรเฉพำะใหแ้ก่
ลูกค้ำรำยนัน้ๆ บริษัทฯ จึงได้มีกำรกลบัรำยกำรค่ำเผื่อสินค้ำล้ำสมยัและเสื่อมคุณภำพ (วตัถุดิบสำรเติมแต่ง (Additive) 
ดงักล่ำว โดยในงวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 บริษัทฯ มีค่ำเผื่อสินค้ำล้ำสมยัและเสื่อมคุณภำพ (วตัถุดิบ
สำรเตมิแต่ง (Additive)) ลดลงเลก็น้อย โดยหลกัเป็นผลมำจำกสำมำรถน ำวตัถุดบิสำรเตมิแต่งมำใชใ้นกำรผลติและขำยคนื
ใหแ้ก่ลูกคำ้ 

    ฝ                            

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มเีงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระ
ค ้ำประกนั จ ำนวน 89.2 ลำ้นบำท 89.4 ลำ้นบำท 82.6 ลำ้นบำท และ 82.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 1.9 รอ้ยละ 
1.4 และรอ้ยละ 1.1 และรอ้ยละ 1.2 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั โดยเงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั คอื เงนิฝำกประจ ำ
ทีบ่รษิทัฯ น ำไปค ้ำประกนัเพื่อวงเงนิสนิเชื่อทีม่อียู่กบัธนำคำร เช่น สญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ ค ำขอใหธ้นำคำร
เปิดตรำสำรเครดติ และสนิเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ โดยกำรเพิม่ขึน้ของเงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนัในปี 2564 โดยหลกัเป็น
ผลมำจำกดอกเบี้ยของเงนิฝำกดงักล่ำว ทัง้นี้ กำรลดลงของเงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนัในปี 2565 เป็นผลมำจำกมี
กำรถอนบญัชเีงนิฝำกที่ค ้ำประกนัของ U.C. Marketing ดงักล่ำว เนื่องจำกมกีำรยกเลกิวงเงินธนำคำรที่ไม่ได้ใช้งำนในปี 
2565 

              ษ                    

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและ
กำรร่วมคำ้ จ ำนวน 81.5 ล้ำนบำท 209.9 ล้ำนบำท 161.3 ล้ำนบำท และ 148.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 1.7 
รอ้ยละ 3.3 รอ้ยละ 2.2 และรอ้ยละ 2.2 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั โดยเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ของบรษิทัฯ 
มีดงันี้ (1) บริษัทร่วม45 โดยหลกัได้แก่ WhatsEgg (ซึ่งบริษัทฯ เพิ่งเข้ำลงทุนในช่วงปี 2564) และ (2) กำรร่วมค้ำ ได้แก่ 
Pacific-PSP Syntech  

เงินลงทุนในบริ ทัร่ว  
และการร่ว ค้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  
ส าหรบังวดหกเดือน

ส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

WhatsEgg -  -  173.0  82.4  151.6 94.0 143.5  96.8  
Pacific-PSP Syntech 81.5  100.0  36.9  17.6  9.7 6.0 4.7  3.2  
รว เงินลงทุนในบริ ทัร่ว  
และการร่ว ค้า 

81.5  100.0  209.9 100.0 161.3 100.0 148.2  100.0  

 
45 ไม่รวมบรษิทัรว่มทีอ่ยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัช ี
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ทัง้นี้ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัในปี 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกบรษิทัฯ ได้
เขำ้ลงทุนใน WhatsEgg รวมจ ำนวน 190.0 ลำ้นบำท ซึง่ถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม
และกำรร่วมคำ้ จ ำนวน 49.7 ล้ำนบำท เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ ลดลงเลก็น้อยในปี 2565 เป็นผลมำจำกส่วน
แบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมค้ำ 48.6 ล้ำนบำท และเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ ลดลงใน
งวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 เป็นผลมำจำกส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 13.1 
ลำ้นบำท (ตำมทีก่ล่ำวในหวัขอ้                                ษ                    ขำ้งตน้)  

 ทัง้นี้ หำกพจิำรณำงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร บรษิัทฯ ไม่มกีำรรบัรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในเงนิลงทุนในงวดหก
เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 แต่บรษิทัฯ มกีำรรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในเงนิลงทุนจ ำนวน 88.7  ล้ำนบำท ในปี 
2565 ซึ่งอ้ำงอิงตำมมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนืพิจำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำกำรใช้จำกกำรประมำณกำรกระแสเงินสด
ครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี ตำมประมำณกำรของฝ่ำยบริหำร โดยสมมติฐำนที่ใช้ในกำรประมำณกำรผลประกอบกำรของ 
Pacific -PSP Syntech ในแต่ละช่วงเวลำเป็นสมมตฐิำนจำกประมำณกำรทีด่ทีีสุ่ด (Best Estimation) ในช่วงเวลำนัน้ๆ ซึ่งมี
รำยละเอยีดดงันี้  

(1)  Pacific-PSP Syntech ประสบผลขำดทุนอย่ำงต่อเนื่ องประกอบกับควำมไม่แ น่นอนเกี่ยวกับปัจจัย
ภำยในประเทศเมยีนมำ และกำรปรบัตวัเพิม่ขึน้ของอตัรำดอกเบีย้ตลำดของเงนิกูย้มื   

(2) ไม่มอีตัรำกำรเตบิโตระยะยำว  
(3)  อตัรำคดิลดก่อนภำษ ีรอ้ยละ 11.18 ต่อปี  
(4)  บรษิัทฯ จะสำมำรถเขำ้ท ำสญัญำ Trademark License and Distributorship Agreement กบัลูกค้ำชัน้น ำที่

เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลยีม ทีป่ระกอบธุรกจิจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและ
ธุรกิจค้ำปลกีสนิคำ้และบรกิำรอื่นๆ (Non-Oil) ทัง้ในและต่ำงประเทศ ซึ่งรวมถึงกำรจดัจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์
ปิโตรเลยีมและผลติภณัฑ์อื่นๆ ในตลำดค้ำปลกีและตลำดพำณิชย์ ธุรกิจอื่นๆ และกำรบรหิำรจดักำรพืน้ที่  
ไดใ้นเดอืนเมษำยน 2566 และเริม่รบัรูร้ำยไดภ้ำยหลงัจำกท ำสญัญำดงักล่ำว  

ทัง้นี้ ในปี 2564 บรษิทัฯ ไม่ไดม้กีำรตัง้ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในเงนิลงทุนเนื่องจำกในปี 2564 บรษิทัฯ 
คำดกำรณ์ว่ำโรงงำนผลติถงับรรจุ (Drum) จะสำมำรถเปิดด ำเนินกำรในไตรมำสที ่1 ปี 2565 ซึ่งเป็นสมมตฐิำนจำกประมำณ
กำรทีด่ทีีสุ่ด (Best Estimation) ในช่วงเวลำนัน้ๆ แลว้  

ทัง้นี้  ในเดือนเมษำยน 2566 Pacific-PSP Syntech ได้เข้ำท ำสัญญำ Trademark License and Distributorship 
Agreement กบับรษิทัชัน้น ำทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลยีม ทัง้นี้ ลูกคำ้ของบรษิทัชัน้น ำทีเ่ป็นบรษิทั
จดทะเบยีนในกลุ่มอุตสำหกรรมปิโตรเลยีม ไดม้กีำรส่งค ำสัง่ซื้อ (Purchase Order) แลว้ในเดอืนกรกฎำคม 2566 

                       

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 
จ ำนวน 2,354.8 ล้ำนบำท 2,276.2 ล้ำนบำท 2,338.5 ล้ำนบำท และ 2,330.0 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 49.2 
รอ้ยละ 35.7 รอ้ยละ 31.9 และรอ้ยละ 34.2 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั  

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือน
ส้ินสุด 

วนัท่ี 30  ิถนุายน 
2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ 1,134.3   48.2  1,146.3 50.4 1,235.8 52.8 1,251.0  53.7  
อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร 937.5  39.8  855.8 37.6 806.4 34.4 789.5  33.9  
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ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือน
ส้ินสุด 

วนัท่ี 30  ิถนุายน 
2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 180.9   7.7  146.4 6.4 133.7 5.8 129.1  5.5  
อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งส ำนักงำน 17.6  0.7  28.2 1.2 34.2 1.5 29.0  1.2  
ยำนพำหนะ  19.3   0.8  15.6 0.7 8.0 0.3 4.5 0.2  
ทรพัยส์นิระหว่ำงก่อสรำ้ง  65.2  2.8  83.9 3.7 120.4 5.1 126.9  5.4  
รว ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 2,354.8   100.0  2,276.2 100.0 2,338.5 100.0 2,330.0  100.0  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 ที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ลดลง โดยหลกัเป็นผลมำจำกค่ำเสื่อมรำคำ  ซึ่งถูกหกักลบ
บำงส่วนจำกกำรลงทุนในทีด่นิเพิม่เตมิเพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิในอนำคต และกำรลงทุนในเครื่องจกัรในกระบวนกำรผลติ 
เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรผลติ ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์เพิม่ขึน้ โดยหลกัเป็นผลมำจำก
กำรเพิม่ขึน้ของทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิในกำรสรำ้งศูนยก์ระจำยสนิคำ้ในอนำคต ซึง่ถูกหกักลบ
บำงส่วนจำกค่ำเสื่อมรำคำ  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์เพิม่ขึน้เลก็น้อยโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของทีด่นิ
และส่วนปรบัปรุงทีด่นิและทรพัย์สนิระหว่ำงก่อสรำ้ง เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิในกำรสรำ้งศูนยก์ระจำยสนิคำ้ในอนำคต ซึ่ง
ถูกหกักลบบำงส่วนจำกค่ำเสื่อมรำคำ นอกจำกนี้ ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มกีำรทบทวนและ
พจิำรณำยดือำยุกำรใชป้ระโยชน์ของระบบท่อรบั-ส่งน ้ำมนั จำกเดมิ 5 ปี เป็น 10 ปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัอำยุกำรใชป้ระโยชน์
จรงิของทรพัย์สนิจำกกำรตรวจสอบสภำพและกำรบ ำรุงรกัษำ ซึ่งเป็นผลให้บรษิัทฯ มกีำรรบัรู้ค่ำเสื่อมรำคำของทรพัย์สนิ
ดงักล่ำวลดลง 7.8  ลำ้นบำท  

                              

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้(สุทธ)ิ 
20.9 ล้ำนบำท 15.8 ล้ำนบำท 30.9 ล้ำนบำท และ 27.8 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 0.4 รอ้ยละ 0.2 รอ้ยละ 0.4 
และรอ้ยละ 0.4 ของสนิทรพัย์รวม ตำมล ำดบั โดยสนิทรพัย์สทิธกิำรใชค้ ำนวณจำกกำรประมำณค่ำใชจ้่ำยค่ำเช่ำในอนำคต
ส ำหรบักำรไดม้ำซึง่สทิธใินกำรใชส้นิทรพัยน์ัน้ๆ ซึง่ไดแ้ก่ ยำนพำหนะ เป็นหลกั ทัง้นี้ บรษิทัฯ เริม่มกีำรบนัทกึสนิทรพัยส์ทิธิ
กำรใชใ้นปี 2563 ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่16 ซึง่เริม่มกีำรถอืปฏบิตัใินประเทศไทยในปี 2563 

           ษ               ญ           

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดั
บญัช ี(สุทธ)ิ 30.4 ลำ้นบำท 29.2 ลำ้นบำท 25.6 ลำ้นบำท และ 22.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.6 รอ้ยละ 0.5 
และรอ้ยละ 0.3 และรอ้ยละ 0.3 ของสนิทรพัยร์วม ตำมล ำดบั โดยสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี(สุทธ)ิ เป็นผลมำจำกกำร
บนัทกึผลต่ำงของค่ำใชจ้่ำยตำมวธิทีำงบญัชมีคีวำมแตกต่ำงค่ำใชจ้่ำยทำงภำษีตำมทีก่ ำหนดโดยกรมสรรพำกร เช่น ค่ำเผื่อ
หนี้สงสยัจะสูญและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำซึ่งถอืเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิทีำงบญัชแีต่ไม่สำมำรถหกัค่ำใชจ้่ำยทำงภำษีตำมที่
ก ำหนดโดยกรมสรรพำกร และค่ำเสื่อมรำคำจำกกำรทีอ่ำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยต์ำมวธิทีำงบญัชมีคีวำมแตกต่ำงจำก
อำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยถ์ำวรทีก่ ำหนดโดยกรมสรรพำกร เป็นตน้  

ทัง้นี้ สนิทรพัย์ภำษเีงนิไดร้อตดับญัชมีแีนวโน้มลดลงโดยหลกัเป็นผลมำจำก กำรลดลงของสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อ
ตัดบญัชีจำกผลประโยชน์พนักงำน โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบี้ยคิดลด (Discount Rate) ของ 
บรษิทัฯ ตำมกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้ในประเทศไทยในช่วงปีดงักล่ำว  
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4.2.5.2 หน้ีสิน 

                      ถ            

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 2565 และ ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ มเีงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนั
กำรเงนิ จ ำนวน 801.1 ล้ำนบำท 2,952.3 ล้ำนบำท และ 1,270.9  ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 12.6 รอ้ยละ 42.9 
และรอ้ยละ 21.6 ของหนี้สนิรวม ตำมล ำดบั ในขณะทีบ่รษิทัฯ ไม่มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2563 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็น 801.1 ลำ้นบำท ในขณะที่
สิน้ปี 2563 บรษิทัฯ ไม่มเีงนิกูย้มืระยะสัน้ โดยหลกัเพื่อมำใชใ้นกำรด ำเนินงำนซึง่เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้
และลูกหนี้อื่นและสนิค้ำคงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึ้นของรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำ กำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 296.4 ล้ำนบำท 
รวมถงึเพื่อใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนในกำรซื้อบรษิทัย่อย ซึง่คอื U.C. Marketing จ ำนวน 1,372.0 ลำ้นบำท  

ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้จำก 801.1 ลำ้นบำท เป็น 
2,952.3 ล้ำนบำท โดยหลกัเพื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นและสนิคำ้
คงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ รวมถงึใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนในกำรซื้อบรษิทัย่อย ซึง่คอื U.C. Marketing 
จ ำนวน 1,372.0 ลำ้นบำท  

ทัง้นี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิลดลง โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรจดัประเภท
เงินกู้ส ำหรบักำรเข้ำซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ล้ำนบำท จำกเงินกู้ยืมระยะสัน้เป็นเงินกู้ยืมระยะยำว เนื่องจำก 
บรษิทัฯ มไิดจ้่ำยช ำระคนืภำยใน 30 มถิุนำยน 2566 ซึง่ตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำเงนิกูย้มื เงือ่นไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูจ้งึ
เปลี่ยนเป็นก ำหนดใหท้ยอยช ำระคนืทุกวนัสุดทำ้ยของแต่ละเดอืนตำมปีปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด โดยบรษิทัฯ เริม่ต้น
กำรช ำระงวดแรกตัง้แต่วนัที ่31 กรกฎำคม 2566 และกำรลดลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิจำกกำรจ่ำยคนืโดย
ใชก้ระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน 

ทัง้นี้ ส ำหรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 จ ำนวน 1,270.9 ลำ้นบำท โดยแบ่งเป็นสนิเชื่อกำรน ำเขำ้ 
(Trust Receipt) จ ำนวน 1,000.9 ล้ำนบำท และตัว๋สญัญำใช้เงนิ 270.0 ล้ำนบำท โดยบรษิัทฯ มกีำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ยืม
ระยะสัน้ดงักล่ำวแล้วบำงส่วน จ ำนวน 147.9 ล้ำนบำท โดยส่วนทีเ่หลอืจ ำนวน 1,123.1 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นสนิเชื่อกำร
น ำเขำ้ (Trust Receipt) จ ำนวน 853.1 ล้ำนบำท และออกตัว๋สญัญำใช้เงนิ 270.0 ล้ำนบำท ซึ่งครบก ำหนดช ำระในเดือน
สงิหำคม - กนัยำยน 2566 โดยแนวทำงบรหิำรจดักำรเงนิดงักล่ำวเป็นแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรเงนิโดยทัว่ไปของบรษิทัฯ 
ส ำหรบัหนี้สนิระยะสัน้ ทีโ่ดยทัว่ไป มอีำยุครบก ำหนดช ำระในช่วง 1 - 6 เดอืน (แลว้แต่ตกลงกบัสถำบนักำรเงนิ) 

                     ถ                ถ ึ                  ึ      

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทีจ่ะถงึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี จ ำนวน 441.6 ล้ำนบำท และ 747.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 6.4 และรอ้ยละ 12.7 
ของหนี้สนิรวม ตำมล ำดบั ในขณะทีบ่รษิทัฯ ไม่มเีงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทีจ่ะถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  ณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 เป็นผลมำจำกกำรทีบ่รษิทัฯ มกีำรกูย้มืเงนิระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิเพื่อใชจ้่ำยเงนิปัน
ผล จ ำนวน 2,200 ลำ้นบำท ในปี 2565 
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 2564 และ 2565 บริษัทฯ มีเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น จ ำนวน 730.8 ล้ำนบำท 
1,201.0 ล้ำนบำท 1,327.7 ล้ำนบำท และ 1,210.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 66.6 ร้อยละ 49.5 ร้อยละ 19.3 
และรอ้ยละ 20.6 ของหนี้สนิรวม ตำมล ำดบั  

บรษิัทฯ มรีะยะเวลำช ำระหนี้เฉลี่ย อยู่ที่ประมำณ 20 – 28 วนั สอดคล้องกบัก ำหนดระยะเวลำช ำระเงิน (Credit 
Term) ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจำกเจำ้หนี้กำรคำ้โดยส่วนใหญ่ ซึง่เท่ำกบัประมำณ 30 วนั  

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ณ 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

25631 2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เจ้าหน้ีการค้า         
เจำ้หนี้กำรคำ้ – กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3.7  0.5  0.1 0.0 - - - - 
เจำ้หนี้กำรคำ้ – กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง
กนั 

504.5  69.0  679.6 56.6 584.1 44.0 
868.2  71.7  

รว เจ้าหน้ีการค้า 508.2  69.5  679.7 56.6 584.1 44.0 868.2  71.7  
สินเช่ือเพ่ือการน าเข้า         
เจ้าหน้ีอ่ืน          
เจำ้หนี้อื่น1  95.2  13.0  235.9 19.6 335.6 25.3 230.5  19.0  
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย2 127.5  17.5  285.3 23.8 408.0 30.7 111.7  9.2 
รว เจ้าหน้ีอ่ืน 222.7  30.5  521.3 43.4 743.6 56.0 342.3  28.3  
รว เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 730.8  100.0  1,201.0 100.0 1,327.7 100.0 1,210.4  100.0  
ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั   28.0  22.7  19.5    .  

หมำยเหตุ:  1  เจำ้หนี้อื่น ไดแ้ก่ รำยกำรรอคนืเงนิรบัล่วงหน้ำลูกคำ้จำกกำรที่ลูกคำ้บำงรำยมกีำรช ำระเงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้และบรกิำรเพื่อใช้
ส ำหรบักำรจดัหำวตัถุดบิ โดยปรมิำณกำรส่งมอบจรงิกบัปรมิำณกำรสัง่ซื้ออำจมคีวำมแตกต่ำงกนัเลก็น้อยซึ่งเป็นลกัษณะของ
กำรด ำเนินธุรกจิ เจำ้หนี้ค่ำขนส่งขำออกทัง้ในและต่ำงประเทศ เป็นตน้ 

  2 ค่ำใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย ไดแ้ก่ ค่ำขนส่งวตัถุดบิ และค่ำใชจ้่ำยอื่นๆในกำรน ำเขำ้วตัถุดบิ เป็นตน้ 

เจ้ำหนี้กำรค้ำของบริษัทฯ คือ เจ้ำหนี้ค่ำวัตถุดิบ ค่ำบรรจุภัณฑ์ และค่ำใช้จ่ำยอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประมำณ 
ร้อยละ 80.0 ของเจ้ำหนี้กำรคำ้รวม เป็นเจ้ำหนี้กำรค้ำในประเทศ ซึ่งรวมถึงเจำ้หนี้ค่ำวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base 
Oil) สำรเตมิแต่ง (Additive) และเจำ้หนี้ค่ำบรรจุภณัฑ์โดยสดัส่วนทีเ่หลอืประมำณร้อยละ 20.0 ของเจำ้หนี้กำรคำ้รวม เป็น
เจำ้หนี้กำรคำ้ต่ำงประเทศ ซึง่โดยหลกัมำจำก เจำ้หนี้ค่ำวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) และสำรเตมิแต่ง (Additive)  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 บรษิทัฯ มเีจำ้หนี้กำรคำ้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั เท่ำกบั 3.7 ลำ้นบำท 0.1 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 0.5 รอ้ยละ 0.0 ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 
ตำมล ำดบั ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ ไม่มเีจำ้หนี้กำรคำ้กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
โดยเจำ้หนี้กำรคำ้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั ไดแ้ก่ รำยกำรค่ำใชจ้่ำยดอกไมป้ระดบัตกแต่งคำ้งจ่ำยแก่บรษิทั รวมแพคส ์(ประเทศ
ไทย) จ ำกดั  โ                                       2.3.14                 ) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ  มเีจ้ำหนี้กำรค้ำกิจกำรที่ไม่
เกี่ยวขอ้งกนั เท่ำกบั 504.5 ล้ำนบำท 679.7 ล้ำนบำท 584.1 ล้ำนบำท และ 868.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นร้อยละ 
69.0 ร้อยละ 56.6 ร้อยละ 44.0 และร้อยละ 71.7 ของเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้อื่นรวม ตำมล ำดบั ซึ่งมรีำยกำรหลกั ได้แก่ 
เจำ้หนี้กำรคำ้ค่ำวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) สำรเตมิแต่ง (Additive) และบรรจุภณัฑ ์
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เจำ้หนี้กำรคำ้กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนัของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ จำก 504.5 ลำ้นบำท ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2563 เป็น 679.7 ล้ำนบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 โดยกำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้กจิกำรทีไ่ม่เกี่ยวขอ้ง
กนัในช่วงเวลำดงักล่ำว เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของมูลค่ำกำรซื้อวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยและรำคำ
วตัถุดบิซึง่เพิม่ขึน้ตำมรำคำน ้ำมนัพืน้ฐำนในตลำดโลกเป็นหลกั  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เจำ้หนี้กำรคำ้กจิกำรที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนัของบรษิทัฯ ลดลงจำก 679.7 ล้ำนบำท ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2564 เป็น 584.1 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 โดยกำรลดลงของเจำ้หนี้กำรคำ้กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั
ในช่วงเวลำดงักล่ำว เป็นผลมำจำกกำรลดลงของมูลค่ำกำรซื้อวตัถุดบิในช่วงปลำยปี 2565 ตำมแผนกำรผลติของบรษิทัฯ ใน
แต่ละช่วงเวลำ  

ทัง้นี้ เจำ้หนี้กำรคำ้กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้จำก 584.1 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 เป็น 868.2 ลำ้น
บำท ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สอดคลอ้งกบักำรเพิม่ขึน้ของกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิในช่วงเดอืนมถิุนำยน 2566 เมื่อเปรยีบเทยีบ
กบักำรสัง่ซื้อวตัถุดบิในช่วงเดอืนธนัวำคม 2565  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ  มเีจำ้หนี้อื่นและค่ำใชจ้่ำยคำ้ง
จ่ำย เท่ำกบั 222.7 ล้ำนบำท 521.3 ล้ำนบำท 743.6 ล้ำนบำท และ 342.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 30.5 รอ้ย
ละ 43.4 รอ้ยละ 56.0 และรอ้ยละ 28.3 ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่นรวม ตำมล ำดบั ซึ่งมรีำยกำรหลกั ไดแ้ก่ รำยกำรรอ
คนืเงนิรบัล่วงหน้ำลูกค้ำ เจ้ำหนี้ค่ำขนส่งขำออกทัง้ในและต่ำงประเทศ ค่ำขนส่งวตัถุดบิ และค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ  ในกำรน ำเขำ้
วตัถุดบิ  

โดยเจ้ำหนี้อื่นเพิม่ขึน้ในปี 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของรำยกำรเงนิทีร่อคนืเงนิรบัล่วงหน้ำลูกคำ้ 
จำกกำรที่ลูกค้ำมกีำรช ำระเงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิค้ำและบรกิำร เพื่อใช้ส ำหรบักำรจดัหำวตัถุดบิเพิม่มำกขึน้  โดยเจ้ำหนี้อื่น
เพิม่ขึน้ในปี 2565 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยกำรเงนิทีร่อคนืเงนิรบัล่วงหน้ำลูกคำ้ จำกกำรทีลู่กคำ้มกีำรช ำระ
เงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้และบรกิำร และเจำ้หนี้ค่ำขนส่งขำออกทัง้ในและต่ำงประเทศสอดคล้องกบัรำยไดท้ีเ่พิม่ขึน้ในปี 2565 
และเจำ้หนี้อื่นลดลงในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของรำยกำรเงนิทีร่อคนื
เงนิรบัล่วงหน้ำลูกคำ้จำกกำรทีลู่กคำ้มกีำรช ำระเงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้และบรกิำร 

               ึ       ญญ   

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ มหีนี้สนิที่เกิดขึ้นตำมสญัญำ 
จ ำนวน 114.2 ลำ้นบำท 201.4 ลำ้นบำท 264.3 ลำ้นบำท และ 212.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 10.4 รอ้ยละ 8.3 
รอ้ยละ 3.8 และรอ้ยละ 3.6 ของหนี้สนิรวม ตำมล ำดบั โดยหลกั คอื เงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้และบรกิำรทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจำก
ลูกคำ้จำกกลุ่มลูกคำ้ใหม่ทีย่งัไม่ไดร้บัวงเงนิเครดติและลูกคำ้บำงรำยทีม่กีำรช ำระเงนิล่วงหน้ำเพื่อใชส้ ำหรบักำรจดัหำวตัถุดบิ 
ซึง่จะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดต้ำมจ ำนวนสนิคำ้ทีส่่งมอบและบรกิำรทีใ่หแ้ก่ลูกคำ้  

  ษ                 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ  มภีำษีเงนิไดค้ำ้งจ่ำย จ ำนวน 
43.9 ล้ำนบำท 63.7 ล้ำนบำท 47.4 ล้ำนบำท และ 39.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 4.0 รอ้ยละ 2.6 รอ้ยละ 0.7 
และรอ้ยละ 0.7 ของหนี้สนิรวม ตำมล ำดบั โดยกำรเพิม่ขึน้ของภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำยเป็นไปตำมก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้

               โ             

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 บริษัทฯ  มีภำระผูกพนัผลประโยชน์
พนักงำน 135.7 ล้ำนบำท 126.4 ล้ำนบำท 137.0 ล้ำนบำท และ 126.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ซึ่งคดิเป็นรอ้ยละ 12.4 รอ้ยละ 
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5.2 ร้อยละ 2.0 และร้อยละ 2.1 ของหนี้สินรวม ตำมล ำดับ โดยภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน คือ ประมำณกำร
ค่ำตอบแทนพนักงำนซึ่งบรษิทัฯ ต้องจ่ำยใหแ้ก่พนักงำนในช่วงเวลำเกษียณอำยุ ซึ่งจะค ำนวณโดยใชส้มมตฐิำนต่ำงๆ ตำม
หลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ไดแ้ก่ เงนิเดอืนพนักงำน จ ำนวนพนักงำน และอำยุงำนของพนักงำน เป็นตน้  

ในปี 2564 ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนของบริษัทฯ ลดลง โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำ
ดอกเบี้ยคดิลด (Discount Rate) ของบรษิทัฯ ตำมกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ในตลำด ทัง้นี้ ในปี 2565 ภำระผูกพนั
ผลประโยชน์พนักงำนของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็นผลมำจำกกำรประเมนิผลประโยชน์พนักงำนรอบใหม่โดยมจี ำนวนพนักงำน 
เพิม่ขึน้ และอตัรำดอกเบีย้ทีล่ดลง และในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำนของ
บรษิทัฯ เพิม่ขึน้โดยหลกัเป็นผลมำจำกอตัรำดอกเบีย้ทีเ่พิม่ขึน้ 

                  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืระยะยำว จ ำนวน 1,671.4 ลำ้นบำท 
และ 2,245.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 24.3 และรอ้ยละ 38.2 ของหนี้สนิรวม ตำมล ำดบั ซึง่โดยหลกัเป็นผลมำ
จำกเงนิกู้ยมืจ ำนวน 2,200 ล้ำนบำท เพื่อรองรบักำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 2,505.0 ล้ำนบำท ในเดอืนตุลำคมปี 2565 โดย
กำรเพิม่ขึน้ของเงนิกู้ยมืระยะยำวในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 เนื่องจำกบรษิทัฯ มไิดจ้่ำยช ำระคนืภำยใน 
30 มถิุนำยน 2566 เงือ่นไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูจ้งึเปลีย่นเป็นก ำหนดใหท้ยอยช ำระคนืทุกวนัสุดทำ้ยของแต่ละเดอืนตำม
ปีปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด โดยบรษิทัฯ เริม่ต้นกำรช ำระงวดแรกในวนัที ่31 กรกฎำคม 2566 ซึ่งถูกหกักลบส่วนหนึ่ง
กบักำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มืตำมงวดกำรจ่ำยช ำระ โดยบรษิทัฯ ไดเ้ริม่มกีำรทยอยจ่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยำวดงักล่ำวแล้ว
ตัง้แต่ในเดอืนพฤศจกิำยน 2565  

4.2.5.3 ส่วนของผ ้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้จ ำนวน 

3,689.3 ลำ้นบำท 3,944.3 ลำ้นบำท 442.7 ลำ้นบำท และ 928.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 เพิม่ขึน้จำก 3,689.3 ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 เป็น 3,944.3 
ลำ้นบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสะสมซึง่เพิม่ขึน้ตำมก ำไรสุทธ ิโดยบรษิทัฯ 
มกี ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 2564 เท่ำกบั 403.8 ล้ำนบำท ประกอบกบักำรรวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมของ U.C. 
Marketing จ ำนวน 269.1 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเขำ้ลงทุนใน U.C. Marketing ตำมแนวปฏบิตัทิำงบญัช ีเรื่อง กำร
รวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน (Under Common Control) ทัง้นี้ กำรเพิ่มขึ้นดงักล่ำวถูกหกักลบบำงส่วนจำกกำร
จ่ำยเงนิปันผล จ ำนวน 296.4 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล เท่ำกบั 130.0 บำทต่อหุน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ลดลงจำก 3,944.3 ล้ำนบำท ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 
เป็น 442.7 ล้ำนบำท ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของส่วนของผูถ้อืหุน้จำก (1) กำรจ่ำยเงนิ
ปันผลระหว่ำงกำลจำกก ำไรสะสมทีย่งัไม่ไดจ้ดัสรรของบรษิทัฯ รวมเป็นจ ำนวน 3,105.1 ลำ้นบำท โดยบรษิทัฯ มกีำรกูย้มืเงนิ
ระยะยำวเพิม่เตมิจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 2,200.0 ลำ้นบำท โดยเงนิกูด้งักล่ำวมกีำรคดิดอกเบีย้ผนัแปรตำมอตัรำดอกเบีย้
ในตลำด (Floating Rate) (2) กำรรบัรูส่้วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั จ ำนวน 1,173.8 ลำ้นบำท 
ตำมแนวปฏบิตัทิำงบญัช ีเรื่อง กำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั (Under Common Control) ทัง้นี้ กำรลดลงดงักล่ำว
ถูกหกักลบบำงส่วนจำกกำรเพิม่ทุนช ำระแลว้ของบรษิทัฯ จ ำนวน 522.0 ลำ้นบำท จำกเดมิ 228.0 ลำ้นบำท เป็น 750.0 ลำ้น
บำท และก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 2565 ซึง่เท่ำกบั 533.5 ลำ้นบำท  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ (Rights Offering) จ ำนวน 300.0 ล้ำนบำท ในเดอืนกุมภำพนัธ์ 2566 ประกอบกบั
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กำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสะสมจำกก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ซึ่งเท่ำกบั 185.5  ล้ำน
บำท  

 อนึ่ง หำกพจิำรณำผลกระทบต่ออตัรำส่วนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 พบว่ำ อตัรำส่วน
หนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 6.3 เท่ำ46 และอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 4.6 เท่ำ ทัง้นี้ 
ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ซึง่เท่ำกบั 6.3 เท่ำ สงูกว่ำระดบัเงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วน
ทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิซึง่ระบุใหไ้ม่เกนิ 3.0 เท่ำ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 นอกจำกนี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 
บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสูตรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงนิ)47 เท่ำกบั 1.3 เท่ำ  
ซึง่สงูกว่ำระดบัเงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิ ซึง่ก ำหนดใหไ้ม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ  

อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 3 แห่งทีม่เีงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ ไดอ้อก
จดหมำยผ่อนผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ดงัรำยละเอยีดที่กล่ำว
ในหวัขอ้กำรเปลี่ยนแปลงทีส่ ำคญัขำ้งต้น นอกจำกนี้ ตำมทีก่ ำหนดในสญัญำเงนิกู้กบัสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 3 แห่งถึงเหตุ
แห่งกำรผดิสญัญำนัดช ำระหนี้ หรอืภำระใดๆ ตำมสญัญำเงนิกู ้และ/หรอื สญัญำอื่นทีม่กีบัสถำบนักำรเงนิ และ/หรอืเจำ้หนี้อื่น
ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ตกลงหรอืผดิสญัญำกู้หรอืสญัญำใดๆ (Cross-Default) นัน้ บรษิัทฯ ได้รบัค ำยนืยนัเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรจำกสถำบนักำรเงนิทัง้ 3 แห่งดงักล่ำวดงัรำยละเอยีดทีก่ล่ำวในหวัขอ้กำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัขำ้งตน้  โ   
                                    2.2.2                            

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มเีงนิกูส้ ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ลำ้นบำท ซึง่ตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำเงนิกู้ยมื 
เงือ่นไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ว่ำหำกบรษิทัฯ มไิดจ้่ำยช ำระคนืภำยใน 30 มถิุนำยน 2566 เงือ่นไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้
เปลี่ยนเป็นก ำหนดใหท้ยอยช ำระคนืทุกวนัสุดทำ้ยของแต่ละเดอืนตำมปีปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด โดยบรษิทัฯ เริม่ต้น
กำรช ำระงวดแรกแล้วในวนัที่ 31 กรกฎำคม 2566 อย่ำงไรก็ดี ภำยหลงัจำกที่ได้รบัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ ( IPO 
Proceed) บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะใช้เงนิเพิม่ทุนทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ (IPO Proceed) เพื่อจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ยมื
ดงักล่ำวส่วนที่คงเหลอื ทัง้นี้ กำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing เป็นกำรซื้อกิจกำรที่มผีลประกอบกำรและกระแสเงนิสดอยู่ แล้ว 
(Operating Assets) โดยเมื่อพจิำรณำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน (Operating Cash Flows) ของ U.C. Marketing ซึ่ง
เท่ำกบั 192.9 ล้ำนบำท และ 175.5 ล้ำนบำท ในปี 2564 และ 2565 ซึ่งสูงกว่ำดอกเบี้ยจ่ำยจำกเงนิกู้ยมืทีใ่ชใ้นกำรเขำ้ซื้อ 
U.C. Marketing (ประมำณ 48 ล้ำนบำทต่อปี) อย่ำงมนีัยส ำคญัสะทอ้นใหเ้หน็ถงึผลประโยชน์ทำงเศรษฐกจิต่อบรษิทัฯ จำก
กำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing โดยใชเ้งนิกูย้มืดงักล่ำว  

ส ำหรบัมูลค่ำเงินจ่ำยคืนภำระผูกพนัตำมสญัญำเงินกู้ส ำหรบักำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวข้ำงต้น (รวมเงินต้นและ
ดอกเบี้ยของเงนิกู้ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลและกำรซื้อหุน้ U.C. Marketing)) ในปี 2566 เท่ำกบั 544 ล้ำนบำท ทัง้นี้ มูลค่ำ
เงนิจ่ำยคนืภำระผกูพนัตำมสญัญำเงนิกู้ดงักล่ำวจะมแีนวโน้มลดลงตำมภำระดอกเบีย้จะทยอยลดลงในแต่ละปีเน่ืองจำกมกีำร
ทยอยคนืเงนิตน้ ในขณะทีเ่งนิกูย้มือื่นเป็นสนิเชื่อเงนิสดหมุนเวยีน (Revolving Loan) ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและไม่มรีะบุงวด
กำรผ่อนช ำระคนื  

 
46 ตำมเงื่อนไขตำมสญัญำเงนิกูย้มืของสถำบนักำรเงนิ บรษิทัฯ มเีงื่อนไขในกำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 คอื  อตัรำส่วนหนี้สนิต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุ้น (D/E) ไม่เกนิ 5.0 เท่ำ และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบัไม่น้อยกว่ำ 1.5 เท่ำ โดยบรษิทัฯ มกีำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงนิตำมเงื่อนไขดงักลำ่ว โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E) เท่ำกบั 0.6 เท่ำ และควำมสำมำรถในกำร
จ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบั 123.1 เท่ำ ทัง้นี้ ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ได้รบักำรยกเว้นกำรทดสอบเงื่อนไขอตัรำส่วนทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงินที่
เกีย่วขอ้ง  

47 อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายช าระหนี้ (DSCR) ค านวณจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายหารดว้ย
กระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ โดยทางธนาคารไดค้ านวณตามสตูรการค านวณดงักล่าว 
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ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้พิจำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมส ำหรบักำรเข้ำซื้อ U.C. Marketing และกำร
จ่ำยเงนิปันผล โดยพจิำรณำจำก (1) กระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนในอดตีจำกปี 2562 และปี 2563 ซึง่เท่ำกบั 560 – 655 
ลำ้นบำท ซึง่มคี่ำเฉลีย่เท่ำกบั 608 ลำ้นบำท (โดยไม่รวมเงนิสดสุทธไิดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกจิกรรมกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 2564 
และปี 2565 เน่ืองจำกเป็นช่วงเวลำทีร่ำคำน ้ำมนัมแีนวโน้มเพิม่สงูขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั เป็นผลใหบ้รษิทัฯ มสีนิคำ้คงเหลอืและ
ลูกหนี้กำรคำ้เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัจนเป็นผลใหก้ระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนตดิลบ และอำจไม่สะทอ้นกระแสเงนิสด
จำกกำรด ำเนินงำนตำมปกตขิองบรษิทัฯ อย่ำงไรกด็ ีหำกพจิำรณำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลงของ
เงนิทุนหมุนเวยีน (Working Capital) ในปี 2564 และ 2565 พบว่ำ เท่ำกบั 750 ล้ำนบำท และ 1,010 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั) 
(2) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเท่ำกบั 253.1 ล้ำนบำท สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไร
หรอืขำดทุน เท่ำกบั 51.6 ลำ้นบำท อกีทัง้ยงัมวีงเงนิกูย้มืคงเหลอืทีย่งัไมไ่ดเ้บกิใช ้(Remaining Credit Line) เท่ำกบั 2,859.5 
ล้ำนบำท48 เพื่อรองรบักำรด ำเนินธุรกจิ และ (3) เงนิทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนต่อประชำชนเป็น
ครัง้แรก (IPO) โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 19 มกรำคม 2565 และครัง้ที่ 4/2565 เมื่อวนัที่ 4 
ตุลำคม 2565 ไดพ้จิำรณำแหล่งเงนิทุนทีใ่ชใ้นกำรจ่ำยเงนิปันผล ภำระดอกเบี้ย ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคนื ผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำน รวมถงึควำมสำมำรถในกำรปฏบิตัติำมเงือ่นไขของสญัญำเงนิกู้ยมืแล้ว  บรษิทัฯ จงึพจิำรณำแล้วว่ำ บรษิทัฯ มี
แนวโน้มทีจ่ะสำมำรถจ่ำยคนืเงนิกูด้งักล่ำวได ้และมสีภำพคล่องอยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ เงนิกู้ยมืทีบ่รษิทัฯ มอียู่ในปัจจุบนั มกีำรก ำหนดเงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิซึ่งก ำหนดใหอ้ตัรำส่วน
หนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E) เท่ำกบัไม่เกนิ 3.0 เท่ำ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566  และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ 
(DSCR) (ตำมสตูรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงนิ)49 เท่ำกบัไม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ  

อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 3 แห่งทีม่เีงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ ไดอ้อก
จดหมำยผ่อนผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ดงัรำยละเอยีดที่กล่ำว
ในหวัขอ้กำรเปลี่ยนแปลงทีส่ ำคญัขำ้งต้น นอกจำกนี้ ตำมทีก่ ำหนดในสญัญำเงนิกู้กบัสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 3 แห่งถงึเหตุ
แห่งกำรผดิสญัญำนัดช ำระหนี้ หรอืภำระใดๆ ตำมสญัญำเงนิกู ้และ/หรอื สญัญำอื่นทีม่กีบัสถำบนักำรเงนิ และ/หรอืเจำ้หนี้อื่น
ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ตกลงหรอืผดิสญัญำกู้หรอืสญัญำใดๆ (Cross-Default) นัน้ บรษิัทฯ ได้รบัค ำยนืยนัเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรจำกสถำบนักำรเงนิทัง้ 3 แห่งดงักล่ำวดงัรำยละเอยีดทีก่ล่ำวในหวัขอ้กำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัขำ้งตน้  โ   
                                    2.2.2                            

ทัง้นี้ กำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ จะส่งผลใหส่้วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ รวมถงึอตัรำส่วนหนี้สนิ
ทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั โดยบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรตดิตำมอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ
อตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวสอดคลอ้งกบัเงือ่นไขของสญัญำกูย้มืเงนิของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ ภำระทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ มอียู่ในปัจจุบนัอำจก่อใหเ้กดิขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ ในอนำคตให้
ไม่สำมำรถจ่ำยเงนิปันผลไดใ้นระดบัเดยีวกบัเงนิปันผลทีเ่คยจ่ำยในอดตี รวมถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่่ำยในอดตี มไิดเ้ป็นตวั
บ่งชี้ถงึจ ำนวนเงนิปันผลทีจ่ะจ่ำยในอนำคต  โ                                                                    ถ
                        ษ  ฯ          2.2.1.1                                                             
         ถ                   2.2.1.2                         ถ ฏ                     ญญ              2.2.1.3 
                           ษ  ฯ            ถ                                                  ึ       ึ ถ ึ           ๆ 

 
48 ซึง่ประกอบดว้ย วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี(OD) จ ำนวน 95.9 ลำ้นบำท และอื่น ๆ รวมจ ำนวน 2,763.6 ลำ้นบำท (ซึง่ไดแ้ก่ เลตเตอรอ์อฟเครดติ (Letter of 

Credit) / ทรสัต์รซีที (Trust Receipt) กูร้ะยะสัน้ (Promissory note) ค ้ำประกนั (Letter of Guarantee) และแสตนดบ์ำยเลตเตอรอ์อฟเครดติ (Standby 
Letter of Credit)) 

49 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ค ำนวณจำกก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัคำ่เสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยหำรดว้ยกระแสเงนิสดจ่ำย
คนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ โดยทำงธนำคำรไดค้ ำนวณตำมสตูรกำรค ำนวณดงักล่ำว 
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   ถ ึ                                                 ษ            ษ  ฯ                               
                    ฝ                        2.2.2                          ) 

4.2.6 การวิเคราะห์กระแสเงินสด ในปี 2564 – 2565 และส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30  ิถนุายน 2566 (หลงั
รว ข้อ  ลทางการเงินของ U.C. Marketing)  

จำกกำรเปลี่ยนแปลงของกระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมจดัหำเงนิ ส่งผลให้  ณ 
วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 2565 และวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ  มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด เท่ำกบั 
139.3 ลำ้นบำท 239.2 ลำ้นบำท และ 253.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

กระแสเงินสด (ล้านบาท  
ส าหรบัปี ส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2564 2565  565  566 
กิจกรร ด าเนินงาน 

- เงนิสดสุทธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำนก่อน 
กำรเปลีย่นแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน 

944.3 1,010.4 620.3 426.3 

- กำรเปลีย่นแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน (1,269.7) (744.5) 100.1 370.2 
- ดอกเบีย้จ่ำยและภำษเีงนิได ้ (132.1) (251.3) (98.7) (147.0) 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ปใน  กิจกรร ด าเนินงาน (457.5) 14.6  621.8 649.4 
เงนิสดสุทธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (98.9) (1,521.0) (1,597.9) (125.4) 

เงนิสดสุทธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ 496.9  1,607.1  1,186.3 (511.5) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิ ข้ึน (ลดลง  สุทธิ (59.5) 100.8  210.2 12.5 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปี 198.6  139.3  139.3 239.2 

ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 0.2  (0.9) 4.5 1.5 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 139.3  239.2  354.0 253.1 

4.2.6.1 กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 

บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมด ำเนินงำน ส ำหรบัปี 2564 เท่ำกบั 457.5 ลำ้นบำท ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีระแส
เงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน ส ำหรับปี 2565 เท่ำกับ 14.6 ล้ำนบำท และบริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรม
ด ำเนินงำน ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 เท่ำกบั 649.4 ลำ้นบำท 

ในปี 2564 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมด ำเนินงำน เท่ำกบั 457.5 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำก (1) กระแส
เงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน (ก่อนกำรเปลีย่นแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน) จ ำนวน 944.3 ลำ้นบำท ซึง่เป็นไปตำมก ำไรก่อน
ภำษีเงนิได ้จ ำนวน 546.4 ล้ำนบำท บวกกลบัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย และรำยกำรอื่นๆ ซึ่งเป็นค่ำใชจ้่ำยทำง
บญัชทีีไ่ม่เป็นกระแสเงนิสด รวมจ ำนวน 252.5 ลำ้นบำท และ (2) กระแสเงนิสดจ่ำยจำกกำรเปลีย่นแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน 
จ ำนวน 1,269.7 ลำ้นบำท อนัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้ (ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู) จ ำนวน 644.5 ลำ้น
บำท ซึง่เพิม่ขึน้สอดคลอ้งกบักำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรจำกกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำร
ขำยและรำคำขำยสินค้ำที่เพิ่มขึ้นตำมรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) และกำรเพิ่มขึ้นของสินค้ำคงเหลือ จ ำนวน 
1,051.4 ล้ำนบำท ซึ่งเพิม่ขึน้ตำมปรมิำณสนิคำ้คงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย ประกอบกำรเพิม่ขึน้ของรำคำ
วตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก  ซึ่งถูกหกัลบบำงส่วนดว้ยกำรเพิม่ขึน้ของ
เจ้ำหนี้กำรค้ำ จ ำนวน 445.7 ล้ำนบำท โดยกำรเพิ่มขึ้นดงักล่ำวเป็นไปตำมกำรเพิ่มขึ้นของปริมำณกำรสัง่ซื้อ และรำคำ
วตัถุดบิทีเ่พิม่ขึน้ตำมรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก  
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ในปี 2565 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน เท่ำกบั 14.6 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำก (1) กระแสเงนิ
สดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน (ก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน) จ ำนวน 1,010.4 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นไปตำมก ำไรก่อน
ภำษีเงนิได ้จ ำนวน 547.6 ล้ำนบำท บวกกลบัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย และรำยกำรอื่นๆ ซึ่งเป็นค่ำใชจ้่ำยทำง
บญัชทีี่ไม่เป็นกระแสเงนิสด รวมจ ำนวน 310.2 ล้ำนบำท (2) กระแสเงนิสดจ่ำยจำกกำรเปลี่ยนแปลงในเงนิทุนหมุนเวียน 
จ ำนวน 744.3 ล้ำนบำท อนัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของสนิค้ำคงเหลอื จ ำนวน 986.9 ล้ำนบำท ซึ่งเพิม่ขึ้นตำมปรมิำณ
สินค้ำคงเหลือตำมกำรเพิ่มขึ้นของปริมำณกำรขำย โดย ณ ช่วงครึ่งปีหลงัของปี 2565 บริษัทฯ มีปริมำณวตัถุดิบอยู่ใน
ปรมิำณสูง เนื่องจำกภำวะขำดแคลนวตัถุดบิในขณะนัน้ บรษิัทฯ จงึมกีำรซื้อวตัถุดบิมำเก็บส ำรองเพื่อวตัถุประสงค์ในกำร
บรหิำรจดักำรตน้ทุนวตัถุดบิในช่วงเวลำทีม่แีนวโน้มขำขึน้ ประกอบกบัลูกคำ้มกีำรสัง่ซื้อในปรมิำณทีต่ ่ำกว่ำประมำณกำรทีใ่ห้
ไวก้บับรษิทัฯ  เน่ืองจำกลูกคำ้ชะลอค ำสัง่ซื้อเนื่องจำกเป็นช่วงเวลำทีร่ำคำสนิคำ้อยู่ในระดบัสงู ประกอบกำรเพิม่ขึน้ของรำคำ
วตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึ้นของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก ซึ่งถูกหกัลบบำงส่วนด้วยกำรลดลงของ
ลูกหนี้กำรคำ้ จ ำนวน 188.5 ลำ้นบำท เน่ืองจำกบรษิทัฯ สำมำรถเกบ็ช ำระหนี้ไดเ้รว็มำกขึน้จำกกำรเพิม่ควำมถีใ่นกำรตดิตำม
ลูกหนี้ และ (3) กระแสเงนิสดจ่ำยภำษเีงนิไดแ้ละตน้ทุนทำงกำรเงนิรวม 251.3 ล้ำนบำท โดยต้นทุนทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้ตำม
กำรเพิม่ขึน้ของหนี้สนิทีม่ำภำระเพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกจิ กำรจ่ำยเงนิปันผล (600.1 ลำ้นบำท ในเดอืน
มถิุนำยน 2565 และ 2,505.0 ล้ำนบำท ในเดอืนตุลำคม 2565) รวมถึงเพื่อใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนในกำรซื้อบรษิทัย่อย ซึ่งคอื 
U.C. Marketing จ ำนวน 1,372.0 ลำ้นบำท  

ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดไดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน เท่ำกบั 649.4 
ล้ำนบำท โดยหลกัเป็นผลมำจำก (1) กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน (ก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน) 
จ ำนวน 426.3 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นไปตำมก ำไรก่อนภำษีเงนิได ้จ ำนวน 236.0 ล้ำนบำท บวกกลบัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดั
จ ำหน่ำย และรำยกำรอื่นๆ ซึ่งเป็นค่ำใช้จ่ำยทำงบญัชทีี่ไม่เป็นกระแสเงนิสด รวมจ ำนวน 190.3 ล้ำนบำท ทัง้นี้ ในงวดหก
เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มกีำรทบทวนและพจิำรณำยดือำยุกำรใชป้ระโยชน์ของระบบท่อรบั -ส่งน ้ำมนั 
จำกเดิม 5 ปี เป็น 10 ปี เพื่อให้สอดคล้องกับอำยุกำรใช้ประโยชน์จริงของทรัพย์สินจำกกำรตรวจสอบสภำพและกำร
บ ำรุงรกัษำ ซึ่งเป็นผลใหบ้รษิทัฯ มกีำรรบัรูค้่ำเสื่อมรำคำของทรพัยส์นิดงักล่ำวลดลง 7.8 ล้ำนบำท (2) กระแสเงนิสดรบัจำก
กำรเปลี่ยนแปลงในเงนิทุนหมุนเวยีน จ ำนวน 370.2 ล้ำนบำท อนัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของสนิคำ้คงเหลอื จ ำนวน 534.0 
ล้ำนบำท ซึ่งลดลงตำมปรมิำณสนิค้ำคงเหลอื เนื่องจำกบรษิทัฯ มแีนวทำงในกำรลดปรมิำณกำรจดัเกบ็สนิคำ้คงเหลอื โดย
บรษิัทฯ มกีำรเก็บส ำรองวตัถุดบิในระดบัสูงในช่วงสิ้นปีก่อนหน้ำซึ่งเป็นช่วงเวลำที่รำคำวตัถุดบิน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำนอยู่
ในช่วงขำขึน้ และ (3) กระแสเงนิสดจ่ำยภำษเีงนิไดแ้ละตน้ทุนทำงกำรเงนิรวม 147.0 ลำ้นบำท โดยหลกัคอืตน้ทุนทำงกำรเงนิ
ของเงนิกู้ยมืเพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินธุรกิจ กำรจ่ำยเงนิปันผล รวมถึงเพื่อใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนในกำรซื้อ
บรษิทัย่อย ซึง่คอื U.C. Marketing ดงักล่ำวขำ้งตน้ 

4.2.6.2 กระแสเงินสดจากกิจกรร ลงทุน 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน ส ำหรบัปี 2564 และ 2565 เท่ำกับ 98.9 ล้ำนบำท และ 1,521.0 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั และบรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน ส ำหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 เท่ำกบั 
125.4 ลำ้นบำท 

ส ำหรับปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  เท่ำกับ 98.9 ล้ำนบำท โดยหลักมำจำก  
(1) เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อเงนิลงทุนของบรษิทัร่วม จ ำนวน 190.0 ล้ำนบำท ไดแ้ก่ เงนิลงทุนใน WhatsEgg (Thailand) และ (2) 
เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 76.0 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกกำรซื้อทีด่นิเพิม่เตมิ เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิใน
อนำคต และกำรลงทุนเครื่องจกัรในกระบวนกำรผลติ เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรผลติ อย่ำงไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิสดรบั
จำกกำรขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุนสุทธ ิจ ำนวน 171.0 ลำ้นบำท 
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ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน เท่ำกบั 1,521.0 ล้ำนบำท โดยหลกัมำจำก (1) เงนิ
สดจ่ำยเพื่อซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ซึ่งคอื U.C. Marketing จ ำนวน 1,372.0 ล้ำนบำท และเงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อทีด่นิ อำคำร
และอุปกรณ์ เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิในกำรสรำ้งศูนยก์ระจำยสนิคำ้ของบรษิทัฯ อนำคต  

ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมลงทุน เท่ำกบั 125.4 ล้ำน

บำท โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของกำรลงทุนในสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน และ

ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของที่ดนิและส่วนปรบัปรุงที่ดนิและทรพัย์สนิระหว่ำงก่อสรำ้ง 

เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิในกำรสรำ้งศูนยก์ระจำยสนิคำ้ในอนำคต ซึง่ถูกหกักลบบำงส่วนจำกค่ำเสื่อมรำคำ  

4.2.6.3 กระแสเงินสดจากกิจกรร จดัหาเงิน 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงนิส ำหรบัปี 2564 และ 2565 เท่ำกับ 496.9 ล้ำนบำท และ 1,607.1 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั และบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 เท่ำกบั 
511.5 ลำ้นบำท  

ส ำหรบัปี 2564 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิเท่ำกบั 496.9 ล้ำนบำท โดยหลกัเป็นผลมำจำกเงนิ
สดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 801.1 ลำ้นบำท หกักลบดว้ยเงนิสดจ่ำยจำกกำรจ่ำยเงนิปันผล จ ำนวน
รวม 296.4 ล้ำนบำท และส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิเท่ำกบั 1,607.1 ล้ำนบำท โดยหลกั
เป็นผลมำจำกจำกเงนิสดรบัจำกเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 4,281.1 ล้ำนบำท (เงนิสดรบัจำกเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 8,276.3 ลำ้นบำท เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 6,120.9 ลำ้นบำท เงนิ
สดรบัจำกเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 2,200.0 ล้ำนบำท และเงนิสดจ่ำยคนืเงนิกู้ยมืระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงนิ จ ำนวน 74.4 ล้ำนบำท) ซึ่งโดยหลกัเป็นเงนิกู้ยมืเพื่อใชใ้นกำรจ่ำยเงนิปันผล จ ำนวน 2,200 ล้ำนบำท เงนิกู้ยมืระยะ
สัน้เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ 2,155.4 ล้ำนบำท และเงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้ใหม่ จ ำนวน 522.0 ล้ำนบำท หกักลบดว้ยเงนิ
สดจ่ำยจำกกำรจ่ำยเงนิปันผล จ ำนวนรวม 3,105.1 ลำ้นบำท 

ในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ เท่ำกบั 511.5 
ลำ้นบำท โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรจ่ำยคนืเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิตำมงวดกำรจ่ำยช ำระคนื เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไดม้กีำร
จดัประเภทเงนิกู้ส ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ล้ำนบำท จำกเงนิกู้ยมืระยะสัน้เป็นเงินกู้ยมืระยะยำว 
เนื่องจำกบรษิทัฯ มไิดจ้่ำยช ำระคนืภำยใน 30 มถิุนำยน 2566 ซึ่งตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำเงนิกูย้มื เงื่อนไขในกำรจ่ำยช ำระ
คนืเงนิกูจ้งึเปลีย่นเป็นก ำหนดใหท้ยอยช ำระคนืทุกวนัสุดทำ้ยของแต่ละเดอืนตำมปีปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด โดยบรษิทั
ฯ เริม่ตน้กำรช ำระงวดแรกตัง้แต่วนัที ่31 กรกฎำคม 2566 ซึง่ถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกเงนิเพิม่ทุนจำกกำรออกหุน้สำมญัเพิม่
ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ (Rights Offering) จ ำนวน 300.0 ลำ้นบำท ในเดอืนกุมภำพนัธ ์2566 

4.2.7 ภาระผ กพนั 

4.2.7.1 ภาระผ กพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2564 และ 2565 และ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มภีำระผูกพนัเกี่ยวกบัรำยจ่ำย
ฝ่ำยทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรซื้อทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ดงันี้  
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ภาระผ กพนั
เก่ียวกบั

รายจ่ายฝ่ายทุน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  ณ วนัท่ี 30 
 ิถนุายน 

2563 2564 2565  566 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ภำระผกูพนั
รำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

18.8 23.6 140.6 112.8 

4.2.7.2 หนังสือค า้ประกนัท่ีออก ดยธนาคาร  

วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ มภีำระผูกพนัจำกกำรค ้ำประกนัโดยธนำคำร เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจปกตจิ ำนวน 
248.7 ลำ้นบำท และ 8.9 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั ซึง่ค ้ำประกนัโดยทีด่นิและสิง่ปลูกสรำ้งของบรษิทัฯ  

4.2.7.3 เลตเตอรอ์อ เครดิตเพื่อการค า้ประกนั  

วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ ไดม้กีำรค ้ำประกนัเงนิกูย้มืจำกธนำคำรใหแ้ก่กำรร่วมคำ้จ ำนวน 3.6 ลำ้นดอลลำร์
สหรฐัฯ และบรษิทัท ำสญัญำค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อแก่ธนำคำรพำณิชยใ์หบ้รษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั จ ำนวนเงนิ 245.0 ลำ้นบำท 

4.3 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

อตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั  

อตัราส่วนทางการเงิน 
หน่วย ส าหรบัปีส้ินสุด / ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหก
เดือนส้ินสุด 

วนัท่ี 30  ิถนุายน 
 2563 2564 2565  566 

อตัรำสว่นสภำพคล่อง      
อตัรำสว่นสภำพคล่อง1 เท่ำ 2.4 1.5 0.9 1.2 
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็2 เท่ำ 1.5 0.7 0.3 0.5 
อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด3 เท่ำ 0.7 N/A30 0.0 0.2 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนลูกหนี้กำรคำ้4 เท่ำ 7.5 8.9 9.7 9.1 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่5 วนั 48.1 40.6 37.1 39.5 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอื6 เท่ำ 7.7 6.9 5.0 4.2 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่7 วนั 46.9 52.4 71.8 84.9 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนสนิคำ้ส ำเรจ็รปู8 เท่ำ 54.0 47.4 39.7 30.9 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้ส ำเรจ็รปูเฉลีย่9 วนั 6.7 7.6 9.1 11.7 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนเจำ้หนี้10 เท่ำ 11.7 15.5 18.6 14.9 
ระยะเวลำช ำระหนี้11 วนั 30.7 23.2 19.4 24.1 
Cash cycle12 วนั 64.3 69.9 89.5 100.2 
อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร       
อตัรำก ำไรขัน้ตน้13 รอ้ยละ 13.2 11.6 11.6 10.5 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน14 รอ้ยละ 5.3 5.1 5.8 5.5 
อตัรำสว่นเงนิสดตอ่กำรท ำก ำไร15 รอ้ยละ 177.3 (89.4) 1.9 194.1 
อตัรำก ำไรสุทธ1ิ6 รอ้ยละ 4.3 4.0 4.1 3.1 
อตัรำก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็17 รอ้ยละ 4.7 4.0 4.0 3.1 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้18 รอ้ยละ 8.4 11.0 26.0 54.0 
อตัรำสว่นแสดงประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน      
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย1์9 รอ้ยละ 6.5 7.5 8.2 5.2 
อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย2์0 เท่ำ 151.5 189.9 197.4 1.7 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร21 รอ้ยละ 20.7 25.1 31.5 22.8 
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อตัราส่วนทางการเงิน 
หน่วย ส าหรบัปีส้ินสุด / ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหก
เดือนส้ินสุด 

วนัท่ี 30  ิถนุายน 
 2563 2564 2565  566 

อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัยถ์ำวร22 เท่ำ 292.7 431.4 565.7 5.1 
อตัรำสว่นวเิครำะหน์โยบำยทำงกำรเงนิ       
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้23 เท่ำ 0.3 0.6 15.550 6.3 
อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ 
(Interest-bearing Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้24 

เท่ำ 0.0 0.2 11.5 4.6 

อตัรำสว่นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ 
(Interest-bearing Debt) ต่อก ำไรก่อนหกัค่ำเสื่อมรำคำ
และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA)25 

เท่ำ 
0.0 1.2 5.3 5.1 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้26 เท่ำ 753.3 N/A30 0.2 7.1 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั  
(Cash Basis)27 

เท่ำ 1.3 N/A30 ต ่ำกว่ำ 0.1 0.7 

ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) 28 เท่ำ 567.5 123.1 6.6 1.3 
อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล29 รอ้ยละ 98.9 74.1 568.3 - 
หมำยเหตุ:   อตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบัปี 2563 และ 2564 อ้ำงองิขอ้มูลทำงกำรเงนิตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ (ซึ่งไม่รวมขอ้มูลทำงกำรเงนิของ 

U.C. Marketing) ในขณะที่อตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 อ้ำงองิขอ้มูลทำงกำรเงนิตำมงบกำรเงนิรวมของ
บรษิทัฯ (ซึง่รวมขอ้มลูทำงกำรเงนิของ U.C. Marketing) 

 1  อตัรำส่วนสภำพคล่อง ค ำนวณจำกสนิทรพัยห์มุนเวยีน หำรดว้ยหนี้สนิหมุนเวยีน 
 2 อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ ค ำนวณจำกผลรวมของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด บวกสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมลูค่ำ

ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน เงนิลงทุนระยะสัน้ และลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น หำรดว้ยหนี้สนิหมุนเวยีน  
 3  อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงนิสด ค ำนวณจำกกระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน หำรด้วยหนี้สนิหมุนเวยีนเฉลีย่ โดยหนี้สนิหมุนเวยีน

เฉลีย่ค ำนวณจำกค่ำเฉลีย่ของมลูค่ำตน้งวดและปลำยงวด 
 4  อตัรำส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้กำรคำ้ ค ำนวณจำกผลรวมของรำยได้จำกกำรขำยและรำยได้จำกกำรใหบ้รกิำร หำรดว้ยลูกหนี้กำรคำ้ก่อนค่ำเผื่อ

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นเฉลี่ย ทัง้นี้ ลูกหนี้กำรค้ำก่อนค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นเฉลี่ย  ค ำนวณจำก
ค่ำเฉลีย่ของมลูค่ำตน้งวดและปลำยงวด 

 5  ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ ค ำนวณโดยใช ้360 หำรดว้ยอตัรำส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้กำรคำ้ส ำหรบัปี  
 6  อตัรำส่วนหมุนเวยีนสนิค้ำคงเหลอื ค ำนวณจำกผลรวมของต้นทุนขำยและต้นทุนกำรให้บรกิำร หำรด้วยสนิค้ำคงเหลอืเฉลี่ย ทัง้นี้ สนิค้ำ

คงเหลอืเฉลีย่ ค ำนวณจำกค่ำเฉลีย่ของมลูค่ำตน้งวดและปลำยงวด 
 7  ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ ค ำนวณโดยใช ้360 หำรดว้ยอตัรำส่วนหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอืส ำหรบัปี  
 8 อตัรำส่วนหมุนเวยีนสนิคำ้ส ำเรจ็รูป ค ำนวณจำกตน้ทุนขำยและตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร หำรดว้ยสนิคำ้ส ำเรจ็รูปเฉลีย่ ทัง้นี้ สนิคำ้ส ำเรจ็รูปเฉลีย่ 

ค ำนวณจำกค่ำเฉลีย่ของมลูค่ำตน้งวดและปลำยงวด 
 9 ระยะเวลำขำยสนิคำ้ส ำเรจ็รูปเฉลีย่ ค ำนวณโดยใช ้360 หำรดว้ยอตัรำส่วนหมุนเวยีนสนิคำ้ส ำเรจ็รูปส ำหรบัปี  
 10 อตัรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หนี้ ค ำนวณจำกผลรวมของตน้ทุนขำยและต้นทุนกำรใหบ้รกิำร หำรดว้ยเจำ้หนี้กำรคำ้เฉลีย่ โดย เจำ้หนี้กำรคำ้เฉลีย่ 

ค ำนวณจำกค่ำเฉลีย่ของมลูค่ำตน้งวดและปลำยงวด 
 11 ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ ค ำนวณโดยใช ้360 หำรดว้ยอตัรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หนี้ 
 12 Cash Cycle ค ำนวณจำกผลรวมของระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่และระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ ลบดว้ยระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ 
 13 อตัรำก ำไรขัน้ตน้ ค ำนวณจำกก ำไรขัน้ตน้ หำรดว้ยผลรวมของรำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยได้จำกกำรใหบ้รกิำร โดยก ำไรขัน้ตน้ ค ำนวณจำก

ผลรวมของรำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร หกัดว้ยผลรวมของตน้ทุนขำยและตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร 
 14 อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ค ำนวณจำกก ำไรสุทธจิำกกำรด ำเนินงำนก่อนตน้ทุนทำงกำรเงนิและภำษเีงนิได้ หำรดว้ยรำยไดร้วม 
 15 อตัรำส่วนเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร ค ำนวณจำกกระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน หำรดว้ยก ำไรสุทธจิำกกำรด ำเนินงำนก่อนตน้ทุนทำงกำร

เงนิและภำษเีงนิได ้

 
50 ตำมเงื่อนไขตำมสญัญำเงนิกูย้มืของสถำบนักำรเงนิ บรษิทัฯ มเีงื่อนไขในกำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 คอื  อตัรำส่วนหนี้สนิต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุ้น (D/E) ไม่เกนิ 5.0 เท่ำ และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบัไม่น้อยกว่ำ 1.5 เท่ำ โดยบรษิทัฯ มกีำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงนิตำมเงื่อนไขดงักลำ่ว โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E) เท่ำกบั 0.6 เท่ำ และควำมสำมำรถในกำร
จ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบั 123.1 เท่ำ ทัง้นี้ ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ได้รบักำรยกเว้นกำรทดสอบเงื่อนไขอตัรำส่วนทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงินที่
เกีย่วขอ้ง  



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
   

 

  
ส่วนที ่2.2.4 - กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หน้ำ 76 

 

 16 อตัรำก ำไรสุทธ ิค ำนวณจำกก ำไรสุทธ ิหำรดว้ยรำยไดร้วม 
 17 อตัรำก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ ค ำนวณจำกก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ หำรดว้ยรำยไดร้วม 
 18 อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ค ำนวณจำกก ำไรส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่ หำรด้วยส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่เฉลีย่ ทัง้นี้ ส่วน

ของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่เฉลีย่ ค ำนวณจำกค่ำเฉลีย่ของมลูค่ำตน้งวดและปลำยงวด  
 19 อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ ค ำนวณจำกก ำไรสุทธิ หำรด้วยสนิทรพัย์รวมเฉลี่ย ทัง้นี้ สนิทรพัย์รวมเฉลีย่ค ำนวณจำกค่ำเฉลีย่ของมลูค่ำ

ตน้งวดและปลำยงวด 
 20 อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร ค ำนวณจำกผลรวมของก ำไรสุทธแิละค่ำเสื่อมรำคำ หำรดว้ยสนิทรพัย์ถำวรเฉลี่ย (ประกอบดว้ยทีด่นิ 

อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช)้ ทัง้นี้ สนิทรพัยถ์ำวรรวมเฉลีย่ค ำนวณจำกค่ำเฉลีย่ของมลูค่ำตน้งวดและปลำยงวด 
 21 อตัรำกำรหมุนเวยีนของสนิทรพัย์ ค ำนวณจำกรำยไดร้วม หำรดว้ยสนิทรพัยร์วมเฉลีย่ โดยสนิทรพัยร์วมเฉลีย่ค ำนวณจำกค่ำเฉลีย่ของมลูค่ำ

ตน้งวดและปลำยงวด  
 22 อตัรำกำรหมุนเวยีนของสนิทรพัยถ์ำวร ค ำนวณจำกรำยไดร้วม หำรด้วยสนิทรพัยถ์ำวรรวมเฉลีย่ (ประกอบดว้ยที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และสนิทรพัย์

สทิธกิำรใช)้ ทัง้นี้ สนิทรพัยถ์ำวรรวมเฉลีย่ค ำนวณจำกค่ำเฉลีย่ของมลูค่ำตน้งวดและปลำยงวด 
 23 อตัรำหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ค ำนวณจำกหนี้สนิรวม หำรดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 
 24 อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ค ำนวณจำกหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ หำรดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 
 25 อตัรำส่วนหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ยต่อก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  ค ำนวณจำกหนี้สนิที่มภีำระดอกเบีย้

หำรดว้ยก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 
 26 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ ค ำนวณจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนหำรดว้ยตน้ทุนทำงกำรเงนิ 
 27 อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั ค ำนวณจำกกระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน หำรด้วยผลรวมของ (1) กำรช ำระคนืหนี้ (2) 

ค่ำใชจ้่ำยกำรลงทุน (3) ค่ำใชจ้่ำยในกำรเขำ้ซื้อสนิทรพัย์ และ (4) กำรจ่ำยเงนิปันผล 
 28 อตัรำควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสูตรที่ใช้ทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิ) ค ำนวณจำกก ำไรก่อนหกัค่ำ

เสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย หำรดว้ยเงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิและตน้ทุนทำงกำรเงนิ   
 29 อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล ค ำนวณจำกเงนิปันผลจ่ำย หำรดว้ยก ำไรสุทธ ิ  
 30 N/A หมำยถงึ ไม่สำมำรถค ำนวณไดเ้นื่องจำกกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนตดิลบ 
 31 ปรบัเป็นเตม็ปี (Annualized) 

4.3.1 สภาพคล่อง  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 บริษัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่อง
เท่ำกบั 2.4 เท่ำ 1.5 เท่ำ 0.9 เท่ำ และ 1.2 เท่ำ ตำมล ำดบั และบรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ ประมำณ 1.5 เท่ำ 
0.7 เท่ำ 0.3 เท่ำ และ 0.5 เท่ำ ตำมล ำดบั  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องและอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ลดลงจำก ณ วนัสิน้
งวดของปีก่อนหน้ำ โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้หนี้สนิหมุนเวยีน โดยหนี้สนิหมุนเวยีนซึ่งเพิม่ขึน้ตำมกำรเพิม่ขึน้ของ
เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน เพื่อมำใช้ในกำรด ำเนินงำนจำกกำรลงทุนในลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่ นและสินค้ำ
คงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ กำรลงทุนในบรษิทัร่วมและบรษิทัย่อย และกำรจ่ำยเงนิปันผล และกำร
เพิม่ขึน้ของเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น ซึง่เป็นไปตำมกำรเพิม่ขึน้ของตน้ทุนขำยสนิคำ้ เน่ืองจำกกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำร
สัง่ซื้อและรำคำวตัถุดบิที่เพิม่ขึ้นตำมรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก ซึ่งถูกหกักลบบำงส่วนจำกกำร
เพิม่ขึน้ของสนิทรพัยห์มุนเวยีนตำมกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้และสนิคำ้คงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยซึ่ง
เป็นไปตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยและกำรเพิม่ขึ้นของของรำคำขำยตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน 
(Base Oil) ในตลำดโลกดงักล่ำวขำ้งตน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องและอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ลดลงจำก ณ วนัสิน้
งวดของปีก่อนหน้ำ เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของหนี้สนิหมุนเวยีนโดยหลกัเป็นไปตำมกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำก
สถำบนักำรเงนิเพื่อใชใ้นกำรจ่ำยเงนิปันผลและลงทุนในบรษิทัย่อย ซึง่คอื U.C. Marketing กำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงนิทีจ่ะถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี ส ำหรบัเงนิกู้ยมืทีบ่รษิทัฯ มกีำรกู้ยมืเพื่อมำจ่ำยเงนิปันผล ซึ่งเป็นไป
ตำมรอบก ำหนดช ำระเงนิ และกำรเพิม่ขึ้นของเจ้ำหนี้กำรค้ำเมื่อเทยีบกบั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 เป็นผลมำจำกกำร
เพิม่ขึ้นของมูลค่ำกำรซื้อวตัถุดบิตำมกำรเพิม่ขึ้นของปรมิำณกำรขำยและรำคำวตัถุดบิซึ่งเพิม่ขึ้นตำมรำคำน ้ำมนัหล่อลื่น
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พื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลกดงักล่ำวขำ้งต้น และหกักลบลบกบักำรเพิม่ขึ้นของสนิค้ำคงเหลอืและเงนิสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสดเมื่อเทยีบกบั ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องและอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็เพิม่ขึน้จำก ณ วนั
สิน้งวดของปีก่อนหน้ำ โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของหนี้สนิหมุนเวยีนโดยหลกัเป็นไปตำมกำรจดัประเภทเงนิกูส้ ำหรบั
กำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ล้ำนบำท จำกเงนิกู้ยมืระยะสัน้เป็นเงนิกู้ยมืระยะยำว เนื่องจำกบรษิทัฯ มไิดจ้่ำย
ช ำระคืนภำยใน 30 มิถุนำยน 2566 ซึ่งตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำเงนิกู้ยมื เงื่อนไขในกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้จงึเปลี่ยนเป็น
ก ำหนดใหท้ยอยช ำระคนืทุกวนัสุดทำ้ยของแต่ละเดอืนตำมปีปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด โดยบรษิทัฯ เริม่ตน้กำรช ำระงวด
แรกตัง้แต่วนัที ่31 กรกฎำคม 2566 และกำรลดลงของเงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิจำกกำรจ่ำยคนืโดยใชก้ระแสเงนิ
สดจำกกำรด ำเนินงำน 

ทัง้นี้ ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ย และระยะเวลำช ำระหนี้เฉลี่ย ซึ่งเป็นองค์ประกอบในกำร
ค ำนวณวงจรเงนิสด (Cash Cycle) ของบรษิทัฯ ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และงวดหกเดอืน
สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สำมำรถแสดงไดด้งันี้  

วงจรเงินสด (วนั  
ส าหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30  ิถนุายน 

2563 2564 2565  566 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ 48.1 40.6 37.1 39.5  
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ 46.9 52.4 71.8 84.9  
ระยะเวลำขำยสนิคำ้ส ำเรจ็รปู 6.7 7.6 9.1 11.7  
ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ 30.7 23.2 19.4 24.1  
Cash Cycle 64.3 69.9 89.5    .   

บรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดหมุนเวยีน (Cash Cycle) ในปี 2563 – 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 
อยู่ทีป่ระมำณ 64 - 100 วนั โดยมรีำยละเอยีดวงจรเงนิสดหมุนเวยีน (Cash Cycle) ทีส่ ำคญัดงันี้ 

ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ในช่วงปี 2563 – 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 อยู่ในระดบัใกลเ้คยีง
กนัที่ประมำณ 37 - 48 วนั ซึ่งอยู่ในช่วงไม่เกินจำกก ำหนดระยะเวลำกำรใหส้นิเชื่อกำรคำ้ (Credit Term) ให้แก่ลูกค้ำส่วน
ใหญ่ ซึง่เท่ำกบัไม่เกนิ 60 วนั  

ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลี่ยในช่วงปี 2563 – 2564 อยู่ในระดบัค่อนขำ้งสัน้และใกล้เคยีงกนั ประมำณ 47 - 52 วนั 
ทัง้นี้ ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลี่ยในปี 2565 – งวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 เท่ำกบั 72 - 85 วนั เนื่องจำกกำร
เพิ่มขึ้นของรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพื้นฐำน (Base Oil) ในตลำดโลก และกำรเพิ่มขึ้นของปรมิำณวตัถุดิบและสินค้ำส ำเร็จรูป
คงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำย รวมถึงบรษิทัฯ ยงัมกีำรส ำรองวตัถุดบิไวใ้นปรมิำณสูงในช่วงทีร่ำคำน ้ำมนัมี
แนวโน้มอยู่ในระดบัสูง ทัง้นี้ หำกพจิำรณำระยะเวลำขำยสนิคำ้ส ำเรจ็รปูของบรษิทัฯ พบว่ำ เท่ำกบัประมำณ 7 - 12 วนั โดย
ระยะเวลำขำยสนิคำ้ส ำเรจ็รูปของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัค่อนขำ้งสัน้มำกเป็นผลมำจำกลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งมกีำรวำง
แผนกำรผลิตร่วมกับลูกค้ำล่วงหน้ำ เป็นระยะเวลำประมำณ 2 เดือน ส่งผลให้บริษัทฯ สำมำรถวำงแผนกำรผลิตสินค้ำ
ส ำเรจ็รูปใหเ้หมำะสมกบัประมำณกำรของปรมิำณค ำสัง่ซื้อในแต่ละช่วงเวลำ และไม่มคีวำมจ ำเป็นในกำรเกบ็ส ำรองสนิคำ้ใน
ปรมิำณสงู  

ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลี่ยในช่วงปี 2563 – 2565 และงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2566 อยู่ในระดับ
ใกลเ้คยีงกนัทีป่ระมำณ 19 - 31 วนั ซึง่สอดคลอ้งกบัระยะเวลำกำรใหส้นิเชื่อกำรคำ้ (Credit Term) โดยเฉลีย่ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บั
จำกคู่คำ้ ซึง่เท่ำกบัประมำณ 30 วนั  



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
   

 

  
ส่วนที ่2.2.4 - กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หน้ำ 78 

 

ทัง้นี้ กำรเปลี่ยนแปลงของระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลี่ย ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลี่ย และระยะเวลำช ำระหนี้เฉลี่ย โดยหลกั
เปลีย่นแปลงไปตำมกำรเปลีย่นแปลงของรำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้และรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร และตน้ทุนขำยและตน้ทุนกำร
ใหบ้รกิำรในแต่ละช่วงเวลำ  

4.3.2 ควา สา ารถในการท าก า ร 

อตัรำผลตอบแทนผู้ถือหุน้ เท่ำกบัร้อยละ 8.4 ร้อยละ 11.0 ร้อยละ 26.051 และร้อยละ 54.0 ส ำหรบัปี 2563 2564 
และ 2565 และในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ตำมล ำดบั  

โดยอตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ในปี 2564 เพิม่ขึน้โดยหลกัเป็นไปตำมกำรเตบิโตของก ำไรสุทธ ิ(ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อื
หุน้ใหญ่) ซึ่งเพิม่ขึน้จำก 299.6 ล้ำนบำท ในปี 2563 เป็น 400.0 ล้ำนบำท ในปี 2564 ในขณะทีส่่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
มแีนวโน้มเพิม่ขึน้เลก็น้อย ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสะสมตำมก ำไรเบด็เสรจ็รวมในช่วงเวลำดงักล่ำว ซึ่งถูกหกั
กลบโดยส่วนใหญ่จำกกำรจ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 296.4 ล้ำนบำท (หรอืคดิเป็นอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลต่อหุน้ เท่ำกบั 130.0 
บำทต่อหุ้น52) ในปี 2564 และอตัรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี 2565 เพิม่ขึ้นโดยหลกัเป็นไปตำมกำรเติบโตของก ำไรสุทธิ 
(ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ใหญ่) ซึ่งเพิม่ขึน้จำก 400.0 ล้ำนบำท ในปี 2564 เป็น 546.4 ล้ำนบำท ในปี 2565 ในขณะทีส่่วนของ
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั โดยหลกัเป็นผลมำจำก (1) กำรจ่ำยเงนิปันผล รวมจ ำนวน 3,105.1 ลำ้นบำท และ 
(2) กำรรบัรูส่้วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั จ ำนวน 1,173.8 ลำ้นบำท ตำมแนวปฏบิตัทิำงบญัช ี
เรื่อง กำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั (Under Common Control) ทัง้นี้ กำรลดลงดงักล่ำวถูกหกักลบบำงส่วนจำก
กำรเพิม่ทุนช ำระแลว้ของบรษิทัฯ จ ำนวน 522.0 ลำ้นบำท จำกเดมิ 228.0 ลำ้นบำท เป็น 750.0 ลำ้นบำท และก ำไรเบด็เสรจ็
รวมส ำหรบัปี 2565 ซึ่งเท่ำกบั 533.5 ล้ำนบำท ส ำหรบัอตัรำผลตอบแทนผู้ถอืหุน้ในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน 
2566 เพิม่ขึ้น โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญัของส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 
มถิุนำยน 2566 เมื่อเทยีบกบัส่วนของผูถ้อืหุน้เฉลี่ยของ ณ วนัสิน้งวดของปี 2565 เนื่องจำกมูลค่ำส่วนของผูถ้ือหุน้ต้นงวด
ของปี 2565 อยู่ในระดบัสูงในขณะทีส่่วนของผูถ้อืหุน้ตน้งวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 อยู่ในระดบัต ่ำเนื่องจำก
บรษิทัฯ มกีำรจ่ำยเงนิปันผลในปี 2565 อย่ำงไรกด็ ีหำกพจิำรณำถงึก ำไรสุทธ ิพบว่ำ บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธิ (ส่วนทีเ่ป็นของผู้
ถอืหุน้ใหญ่) ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 เท่ำกบั 185.2 ล้ำนบำท (คดิเป็นก ำไรเตม็ปี (Annualized) 
เท่ำกบั 370.4 ล้ำนบำท (ก ำไรเตม็ปีดงักล่ำวเป็นเพยีงเพื่อประโยชน์ในกำรเปรยีบเทยีบมไิดบ้่งชีถ้งึก ำไรทีจ่ะเกดิขึน้จรงิในปี 
2566)) เมื่อเปรยีบเทยีบกบัก ำไรสุทธ ิ(ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ใหญ่) จ ำนวน 546.4 ลำ้นบำท ส ำหรบัปี 2565   

4.3.3 ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ เท่ำกบัร้อยละ 6.5 ร้อยละ 7.5 ร้อยละ 8.2 และร้อยละ 5.2 ส ำหรบัปี 2563 2564 
และ 2565 และในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ตำมล ำดบั  

โดยอัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ส ำหรับปี 2564 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับกำรเพิ่มขึ้นของอัตรำ
ผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสุทธิ (ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ใหญ่) ในขณะทีส่นิทรพัยร์วม
เฉลี่ย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 เพิม่ขึ้นจำกสนิทรพัย์รวม ณ วนัสิ้นปีก่อนหน้ำ โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของ
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นและสนิคำ้คงเหลอืตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำร รวมถงึกำรเพิม่ขึน้ของ
เงนิลงทุนในบรษิัทร่วม ในปี 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกบรษิทัฯ ได้เขำ้ลงทุนใน P.S.P. Logistics และ WhatsEgg รวม
จ ำนวน 211.0 ลำ้นบำท  

 
51 ปรบัเป็นเตม็ปีเพื่อเปรยีบเทยีบ 
52  ค ำนวณจำกจ ำนวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนช ำระแลว้ จ ำนวน 2,280,000 หุน้ โดยมมีลูค่ำทีต่รำไว ้(Par) เท่ำกบั 100.0 บำทต่อหุน้ 
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อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ส ำหรบัปี 2565 เพิม่ขึ้นจำกในช่วงปีก่อนหน้ำ โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้
ของก ำไรสุทธ ิซึ่งเท่ำกบั 546.4 ล้ำนบำท ส ำหรบัปี 2565 ในขณะทีบ่รษิทัฯ มกี ำไรสุทธ ิเท่ำกบั 400.0 ล้ำนบำท ในปี 2564 
ทัง้นี้ กำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำวถูกหกักลบส่วนหนึ่งจำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์เฉลี่ยเมื่อเปรยีบเทยีบกบัสนิทรพัยเ์ฉลี่ย ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2564 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิคำ้คงเหลอื ตำมกำรเพิม่ขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำย โดย ณ ช่วง
ไตรมำส 3/2565  บรษิทัฯ มปีรมิำณวตัถุดบิอยู่ในปรมิำณสูง เนื่องจำกภำวะขำดแคลนวตัถุดบิในขณะนัน้ บรษิทัฯ จงึมกีำร
ซื้อวตัถุดบิมำเกบ็ส ำรองเพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนวตัถุดบิในช่วงเวลำทีม่แีนวโน้มขำขึน้ ประกอบกบัลูกคำ้
มกีำรสัง่ซื้อในปรมิำณทีต่ ่ำกว่ำประมำณกำรทีใ่หไ้วก้บับรษิทัฯ เนื่องจำกลูกคำ้ชะลอค ำสัง่ซื้อ เนื่องจำกเป็นช่วงเวลำทีร่ำคำ
สนิคำ้อยู่ในระดบัสูง และกำรเพิม่ขึน้ของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดดงัทีอ่ธบิำยในหวัขอ้กำรวเิครำะห์กระแสเงนิสด
ดงักล่ำวขำ้งตน้ 

ส ำหรบัอตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย์ในงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั โดย
หลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญัของก ำไรสุทธ ิ(ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ใหญ่) ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 
มถิุนำยน 2566 ซึ่งเท่ำกบั 185.2 ล้ำนบำท (คดิเป็นก ำไรเตม็ปี (Annualized) เท่ำกบั 370.4 ล้ำนบำท (ก ำไรเตม็ปีดงักล่ำว
เป็นเพยีงเพื่อประโยชน์ในกำรเปรยีบเทยีบมไิดบ้่งชีถ้งึก ำไรทีจ่ะเกดิขึน้จรงิในปี 2566)) เมื่อเปรยีบเทยีบกบัก ำไรสุทธ ิจ ำนวน 
546.4 ล้ำนบำท ส ำหรบัปี 2565 ประกอบกบัมูลค่ำสนิทรพัย์รวมเฉลี่ยอยู่ในระดบัต ่ำกว่ำ ณ สิน้ปี 2565 จำกกำรลดลงของ
สนิคำ้คงเหลอื จำกกำรทีบ่รษิทัฯ มกีำรส ำรองสนิคำ้คงเหลอืในระดบัสงูในช่วงสิน้ปีดงักล่ำว 

4.3.4 ควา สา ารถในการช าระหน้ี  

อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ เท่ำกบั 0.3 เท่ำ 0.6 เท่ำ 15.5 เท่ำ53 และ 6.3 เท่ำ ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 ตำมล ำดบั สอดคล้องกบัอตัรำส่วนหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ย 
(Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่งเท่ำกับ ต ่ำกว่ำ 0.1 เท่ำ 0.2 เท่ำ 11.5 เท่ำ และ 4.6 เท่ำ ณ วันที่ 31 
ธนัวำคม 2563 2564 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ตำมล ำดบั  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอตัรำส่วนหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ย ( Interest 
Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เพิม่ขึน้จำก 0.3 เท่ำ และ ต ่ำกว่ำ 0.1 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ตำมล ำดบั เป็น 
0.6 เท่ำ และ 0.2 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 ตำมล ำดบั โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของหนี้สนิรวมและหนี้สนิทีม่ภีำระ
ดอกเบีย้จำกกำรเบกิเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 801.1 ลำ้นบำท เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนิน
ธุรกจิและกำรจ่ำยเงนิปันผล โดยกำรเพิม่ขึน้ดงักล่ำวถูกหกักลบบำงส่วนจำกกำรเพิม่ขึน้ของส่วนของผูถ้อืหุน้จำกกำรเพิม่ขึน้
ของก ำไรสะสมตำมก ำไรสุทธใินปี 2564 ประกอบกบักำรรวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมของ U.C. Marketing จ ำนวน 
269.1 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรเขำ้ลงทุนใน U.C. Marketing ตำมแนวปฏบิตัทิำงบญัช ีเรื่อง กำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำร
ควบคุมเดยีวกนั (Under Common Control)  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอตัรำส่วนหนี้สนิที่มภีำระดอกเบี้ย ( Interest 
Bearing Debt) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้นจำก 0.6 เท่ำ และ 0.2 เท่ำ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 ตำมล ำดบั เป็น 15.5 

 
53 ตำมเงื่อนไขตำมสญัญำเงนิกูย้มืของสถำบนักำรเงนิ บรษิทัฯ มเีงื่อนไขในกำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 คอื  อตัรำส่วนหนี้สนิต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุ้น (D/E) ไม่เกนิ 5.0 เท่ำ และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบัไม่น้อยกว่ำ 1.5 เท่ำ โดยบรษิทัฯ มกีำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงนิตำมเงื่อนไขดงักลำ่ว โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E) เท่ำกบั 0.6 เท่ำ และควำมสำมำรถในกำร
จ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบั 123.1 เท่ำ ทัง้นี้ ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ได้รบักำรยกเว้นกำรทดสอบเงื่อนไขอตัรำส่วนทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงินที่
เกีย่วขอ้ง  
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เท่ำ54 และ 11.5 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 ตำมล ำดบั โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของหนี้สนิรวมและหนี้สนิที่มภีำระ
ดอกเบี้ย ซึ่งโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ ซึ่งเพิม่ขึน้สุทธ ิ4,264.2 ล้ำนบำท เพื่อใชใ้น
กำรลงทุนในบรษิทัย่อย ซึ่งคอื U.C. Marketing จ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 3,105.1 ลำ้นบำท และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำร
ด ำเนินธุรกจิ ประกอบกบักำรลดลงของส่วนของผูถ้อืหุน้ ซึง่โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรจ่ำยเงนิปันผล และกำรรบัรูส่้วนต ่ำกว่ำ
ทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั จ ำนวน 1,173.8 ล้ำนบำท ตำมแนวปฏบิตัทิำงบญัช ีเรื่อง กำรรวมธุรกจิ
ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั (Under Common Control)  

ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นและอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ย ( Interest 
Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ลดลงจำก 15.5 เท่ำ และ 11.5 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 ตำมล ำดบั เป็น 6.3 เท่ำ 
และ 4.6 เท่ำ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ตำมล ำดบั โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของส่วนของผูถ้อืหุน้ตำมกำรออกหุน้สำมญั
เพิม่ทุนให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดมิตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ (Rights Offering) เพิม่เติมอีก 300.0 ล้ำนบำท ในเดอืนกุมภำพนัธ์ 2566 
ประกอบกบักำรลดลงของหนี้สนิรวมและหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ ซึง่โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของเงนิกูย้มืจำกสถำบนั
กำรเงนิตำมกำรจ่ำยคนืตำมงวดกำรจ่ำยช ำระเงนิ ทัง้นี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ซึ่ง
เท่ำกบั 6.3 เท่ำ สงูกว่ำระดบัเงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิซึง่ระบุใหไ้ม่เกนิ 3.0 เท่ำ ณ วนัที ่30 
มถิุนำยน 2566 ทัง้นี้ เงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิไม่ไดร้ะบุเงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิที่
มภีำระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ นอกจำกนี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วน
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสูตรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงนิ)55 เท่ำกบั 1.3 เท่ำ ซึ่งสูงกว่ำระดบั
เงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิ ซึง่ก ำหนดใหไ้ม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ  

อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 3 แห่งทีม่เีงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ ไดอ้อก
จดหมำยผ่อนผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ดงัรำยละเอยีดที่กล่ำว
ในหวัขอ้กำรเปลี่ยนแปลงทีส่ ำคญัขำ้งต้น นอกจำกนี้ ตำมทีก่ ำหนดในสญัญำเงนิกู้กบัสถำบนักำรเงนิ จ ำนวน 3 แห่งถงึเหตุ
แห่งกำรผดิสญัญำนัดช ำระหนี้ หรอืภำระใดๆ ตำมสญัญำเงนิกู ้และ/หรอื สญัญำอื่นทีม่กีบัสถำบนักำรเงนิ และ/หรอืเจำ้หนี้อื่น
ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ตกลงหรอืผดิสญัญำกู้หรอืสญัญำใดๆ (Cross-Default) นัน้ บรษิัทฯ ได้รบัค ำยนืยนัเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรจำกสถำบนักำรเงนิทัง้ 3 แห่งดงักล่ำวดงัรำยละเอยีดทีก่ล่ำวในหวัขอ้กำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัขำ้งตน้  โ   
                                    2.2.2                            

บรษิัทฯ ไม่มกีำรจ่ำยเงนิปันผลในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลในปี 2565 
บรษิทัฯ มกีำรกูย้มืเงนิระยะยำวเพิม่เตมิจำกสถำบนักำรเงนิจ ำนวน 2,200.0 ลำ้นบำท โดยเงนิกูด้งักล่ำวมกีำรคดิดอกเบี้ยผนั
แปรตำมอตัรำดอกเบี้ยในตลำด (Floating Rate)  ทัง้นี้ บรษิัทฯ มเีงนิกู้ส ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 
ล้ำนบำท ซึ่งตำมสญัญำเงนิกู้ยมืมเีงื่อนไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ว่ำหำกบรษิัทฯ มไิด้จ่ำยช ำระคนืภำยใน 30 มถิุนำยน 
2566 เงือ่นไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูเ้ปลีย่นเป็นก ำหนดใหท้ยอยช ำระคนืทุกวนัสุดทำ้ยของแตล่ะเดอืนตำมปีปฏทินิ ทัง้หมด
จ ำนวน 48 งวด โดยบรษิทัฯ เริม่ต้นกำรช ำระงวดแรกในวนัที ่31 กรกฎำคม 2566 อย่ำงไรกด็ ีภำยหลงัจำกทีไ่ดร้บัจำกกำร
เสนอขำยหลกัทรพัย์ (IPO Proceed) บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะใชเ้งนิเพิม่ทุนทีไ่ดร้บัจำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ (IPO Proceed) 
เพื่อจ่ำยช ำระคนืเงนิกูย้มืดงักล่ำวส่วนทีค่งเหลอื ทัง้นี้ กำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing เป็นกำรซื้อกจิกำรทีม่ผีลประกอบกำรและ

 
54 ตำมเงื่อนไขตำมสญัญำเงนิกูย้มืของสถำบนักำรเงนิ บรษิทัฯ มเีงื่อนไขในกำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 คอื  อตัรำส่วนหนี้สนิต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุน้ (D/E) ไม่เกนิ 5.0 เท่ำ และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบัไม่น้อยกว่ำ 1.5 เท่ำ โดยบรษิทัฯ มกีำรด ำรงอตัรำส่วนทำง
กำรเงนิตำมเงื่อนไขดงักล่ำว โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ มอีตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (D/E) เท่ำกบั 0.6 เท่ำ และควำมสำมำรถใน
กำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) เท่ำกบั 123.1 เท่ำ ทัง้นี้ ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ไดร้บักำรยกเวน้กำรทดสอบเงื่อนไขอตัรำสว่นทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงนิที่
เกีย่วขอ้ง  

55 อตัราส่วนความสามารถในการจ่ายช าระหนี้ (DSCR) ค านวณจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายหารดว้ย
กระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ โดยทางธนาคารไดค้ านวณตามสตูรการค านวณดงักล่าว 
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กระแสเงนิสดอยู่แลว้ (Operating Assets) โดยเมื่อพจิำรณำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน (Operating Cash Flows) ของ 
U.C. Marketing ซึง่เท่ำกบั 192.9 ลำ้นบำท และ 175.5 ลำ้นบำท ในปี 2564 และ 2565 ซึง่สงูกว่ำดอกเบีย้จ่ำยจำกเงนิกูย้มืที่
ใชใ้นกำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing (ประมำณ 48 ล้ำนบำทต่อปี) อย่ำงมนีัยส ำคญัสะทอ้นใหเ้หน็ถงึผลประโยชน์ทำงเศรษฐกจิ
ต่อบรษิัทฯ จำกกำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing โดยใช้เงนิกู้ยมืดงักล่ำว ส ำหรบัมูลค่ำเงนิจ่ำยคนืภำระผูกพนัตำมสญัญำเงนิกู้
ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวขำ้งต้น (รวมเงนิต้นและดอกเบี้ยของเงนิกู้ส ำหรบักำรจ่ำยเงนิปันผลและกำรซื้อหุน้ U.C. 
Marketing)) ในปี 2566 เท่ำกบั 544 ล้ำนบำท และภำระดอกเบี้ยจะทยอยลดลงในแต่ละปีเนื่องจำกมกีำรทยอยคนืเงนิต้น 
ในขณะทีเ่งนิกูย้มือื่นเป็นสนิเชื่อเงนิสดหมุนเวยีน (Revolving Loan) ทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและไม่มรีะบุงวดกำรผ่อนช ำระคนื 
ทัง้นี้ เมื่อพจิำรณำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนในช่วงปี 2563 เท่ำกบั 655 ล้ำนบำท56 นอกจำกนี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 
2566 บรษิทัฯ มเีงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเท่ำกบั 253.1 ล้ำนบำท และมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน เท่ำกบั 51.6 ล้ำนบำท อีกทัง้ยงัมวีงเงนิกู้ยมืคงเหลอืที่ยงัไม่ได้เบกิใช้ (Remaining Credit 
Line) เท่ำกบั 2,859.5  ล้ำนบำท57 ทัง้นี้ ในกำรเขำ้กู้ยมืเงนิดงักล่ำว บรษิทัฯ ไดพ้จิำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคนื
แล้วว่ำ บรษิทัฯ มแีนวโน้มทีจ่ะสำมำรถจ่ำยคนืเงนิกู้ดงักล่ำวได ้ และมสีภำพคล่องอยู่ในระดบัที่เพยีงพอส ำหรบักำรด ำเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่19 มกรำคม 2565 และครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่4 ตุลำคม 2565 

ไดพ้จิำรณำแหล่งเงนิทุนทีใ่ชใ้นกำรจ่ำยเงนิปันผล ภำระดอกเบีย้ ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคนื ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน 

รวมถงึควำมสำมำรถในกำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขของสญัญำเงนิกู้ยมืแล้ว ทัง้นี้ กำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ จะส่งผล

ใหส่้วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ รวมถงึอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั 

โดยบรษิัทฯ จะด ำเนินกำรติดตำมอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้มัน่ใจว่ำอตัรำส่วนทำงกำรเงนิดงักล่ำวสอดคล้องกบัเงื่อนไขข อง

สญัญำกู้ยมืเงนิของบรษิทัฯ  โ                                                                  2.2.1.1              

                                                        ถ                       2.2.1.2                    

     ถ ฏ                     ญญ                    2.2.2                          ) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ  มอีตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระ
ดอกเบี้ย เท่ำกบั 753.3 เท่ำ และ 0.2 เท่ำ และ 7.1 เท่ำ ตำมล ำดบั ทัง้นี้ อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ยของ
บรษิทัฯ อยู่ในระดบัสูงมำกในปี 2563 เนื่องจำกบรษิทัฯ มตี้นทุนทำงกำรเงนิอยู่ในระดบัต ่ำมำก ในขณะทีบ่รษิทัฯ มกีระแส
เงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนเท่ำกบั 655 ลำ้นบำท ในปี 2563  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ยของบริษัทฯ ไม่สำมำรถค ำนวณได้
เนื่องจำกบรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดใชไ้ปในกจิกรรมกำรด ำเนินงำนซึ่งเป็นผลมำจำกกำรลงทุนในเงนิทุนหมุนเวยีน โดยหลกั
เป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้ (ก่อนหกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู) และกำรเพิม่ขึน้ของสนิคำ้คงเหลอื ซึง่เพิม่ขึน้ตำม
กำรเพิม่ขึน้ของปรมิำณกำรขำยและรำคำขำยสนิคำ้และรำคำวตัถุดบิทีเ่พิม่ขึน้ตำมรำคำน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) ใน
ตลำดโลก  

 
56 ในปี 2564 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดตดิลบเนื่องจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำคำน ้ำมนัซึ่งท ำให้มเีงนิสดใช้ไปส ำหรบัเงนิทุนหมุนเวยีน (Working Capital) จำกกำร
เพิม่ขึน้ลูกหนี้และสนิคำ้คงเหลอื อย่ำงไรก็ด ีหำกพจิำรณำกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน (Working Capital) 
พบว่ำ เท่ำกบั 750 ลำ้นบำท ในปี 2564 

57 ซึง่ประกอบดว้ย วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี(OD) จ ำนวน 95.9 ลำ้นบำท และอื่น ๆ รวมจ ำนวน 2,763.6 ลำ้นบำท (ซึง่ไดแ้ก่ เลตเตอรอ์อฟเครดติ (Letter of 
Credit) / ทรสัต์รซีที (Trust Receipt) กูร้ะยะสัน้ (Promissory note) ค ้ำประกนั (Letter of Guarantee) และแสตนดบ์ำยเลตเตอรอ์อฟเครดติ (Standby 
Letter of Credit)) 
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ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ยของบรษิทัฯ ลดลงอย่ำงมนีัยส ำคญั
เมื่อเทียบกับช่วงปี 2563 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของต้นทุนทำงกำรเงินตำมกำรเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่มภีำระ
ดอกเบีย้ ซึง่โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ เพื่อใชใ้นกำรลงทุนในบรษิทัย่อย ซึง่คอื U.C. 
Marketing ในช่วงเดอืนมกรำคมปี 2565 จ่ำยเงนิปันผลจ ำนวน 3,105.1 ล้ำนบำท และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนิน
ธุรกจิ ประกอบกบักำรลดลงของกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน ซึ่งโดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิคำ้คงเหลอื  
เนื่องจำกบรษิทัฯ มปีรมิำณวตัถุดบิอยู่ในปรมิำณสูงเนื่องจำกภำวะขำดแคลนวตัถุดบิในช่วงไตรมำส 3/2565 บรษิทัฯ จงึมี
กำรซื้อวตัถุดบิมำเกบ็ส ำรองเพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบรหิำรจดักำรต้นทุนวตัถุดบิในช่วงเวลำทีม่แีนวโน้มขำขึน้ ประกอบกบั
ลูกคำ้มกีำรสัง่ซื้อในปรมิำณทีต่ ่ำกว่ำประมำณกำรทีใ่หไ้วก้บับรษิทัฯ เนื่องจำกลูกคำ้ชะลอค ำสัง่ซื้อเนื่องจำกเป็นช่วงเวลำที่
รำคำสนิคำ้อยู่ในระดบัสงู 

ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ยของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจำก ณ วนัที่ 31 
ธนัวำคม 2565 โดยหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน เนื่องจำกในปี 2565 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิ
สดจำกกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดบัต ่ำจำกกำรลงทุนในสนิคำ้คงเหลอื โดยสนิคำ้คงเหลอืของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญั
ในปี 2565 ดงักล่ำวขำ้งตน้ 

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 และ 2565 และในงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิัทฯ มี
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis) เท่ำกบั 1.3 เท่ำ ต ่ำกว่ำ 0.1 เท่ำ และ 0.7 เท่ำ ตำมล ำดบั 

ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั (Cash Basis) ของบรษิทัฯ ไม่สำมำรถ
ค ำนวณได้เนื่องจำกบรษิัทฯ มกีระแสเงนิสดใช้ไปในกิจกรรมกำรด ำเนินงำนติดลบ ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรลงทุนในเงินทุน
หมุนเวยีนดงักล่ำวขำ้งตน้  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั (Cash Basis) ของบริษัทฯ ลดลงอย่ำงมี
นัยส ำคญั เมื่อเทยีบกบัปี 2563 โดยหลกัเป็นผลมำจำกกำรลดลงของกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน ซึง่โดยหลกัเป็นผลมำ
จำกกำรเพิม่ขึน้ของสนิคำ้คงเหลอืดว้ยเหตุผลดงักล่ำวขำ้งตน้ ในขณะทีภ่ำระผกูพนั (Cash Basis) เพิม่ขึน้โดยหลกัเป็นผลมำ
จำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิปันผลจ่ำย  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis) ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้โดยหลกั
เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนเมื่อเปรียบเทียบกับในช่วงปี 2565 เนื่องจำกในปี 2565  
บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับต ่ำจำกกำรลงทุนในสินค้ำคง เหลือ โดยสินค้ำคงเหลือของ 
บรษิทัฯ เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัในปี 2565 ดงักล่ำวขำ้งตน้  

ทัง้นี้ ส ำหรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 จ ำนวน 1,270.9 ลำ้นบำท โดยแบ่งเป็นสนิเชื่อกำรน ำเขำ้ 
(Trust Receipt) จ ำนวน 1,000.9 ล้ำนบำท และตัว๋สญัญำใช้เงนิ 270.0 ล้ำนบำท โดยบรษิัทฯ มกีำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ยืม
ระยะสัน้ดงักล่ำวแล้วบำงส่วน จ ำนวน 147.9 ล้ำนบำท โดยส่วนทีเ่หลอืจ ำนวน 1,123.1 ล้ำนบำท โดยแบ่งเป็นสนิเชื่อกำร
น ำเขำ้ (Trust Receipt) จ ำนวน 853.1 ล้ำนบำท และออกตัว๋สญัญำใช้เงนิ 270.0 ล้ำนบำท ซึ่งครบก ำหนดช ำระในเดือน
สงิหำคม - กนัยำยน 2566 โดยแนวทำงบรหิำรจดักำรเงนิดงักล่ำวเป็นแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรเงนิโดยทัว่ไปของบรษิทัฯ 
ส ำหรบัหนี้สนิระยะสัน้ ทีโ่ดยทัว่ไป มอีำยุครบก ำหนดช ำระในช่วง 1 - 6 เดอืน (แลว้แต่ตกลงกบัสถำบนักำรเงนิ)  

อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ คำดว่ำ เงนิทีร่บัไดจ้ำกกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ในครัง้นี้ จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ มแีหล่งเงนิทุนที่
เพยีงพอในกำรด ำเนินงำนและมคีวำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผกูพนัทีด่ขี ึน้ 

4.4 ปัจจยัและอิทธิพลหลกัท่ีอาจ ีผลต่อการด าเนินงานและฐานะทางการเงินในอนาคต 
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 ปัจจยัและอทิธพิลหลกัทีอ่ำจมผีลต่อกำรด ำเนินงำนหรอืฐำนะกำรเงนิในอนำคต นอกเหนือจำกทีไ่ดก้ล่ำวไวแ้ลว้ใน
ส่วนที ่2.2.3 ปัจจยัควำมเสีย่ง มดีงันี้ 

4.4.1 การออกและเสนอขายหุ้นต่อประชาชนส่งผลกระทบเก่ียวกบั Dilution 

ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้แก่ประชำชน (IPO) ครัง้นี้จ ำนวนหุน้ทีอ่อกและช ำระแล้วของบรษิทัฯ จะเพิม่ขึน้ เป็นไม่
เกนิ 1,400 ล้ำนหุน้ มูลค่ำตรำไวหุ้น้ละ 1.0 บำท จำกเดมิ 1,000.0 ล้ำนหุน้ เป็นไม่เกนิ 1,400.0 ล้ำนหุน้ หรอืคดิเป็นไม่เกนิ
รอ้ยละ 25.0 ของทุนจดทะเบยีนช ำระแล้วภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้ในครัง้นี้ ซึ่งจะมผีลท ำใหอ้ตัรำส่วนต่ำงๆ ทีเ่ปรยีบเทยีบ
กบัส่วนของผูถ้อืหุน้หรอืจ ำนวนหุน้ของบรษิทัฯ ลดลง เนื่องจำกส่วนของผูถ้อืหุน้และจ ำนวนหุน้ทีใ่ชเ้ป็นฐำนกำรค ำนวณนัน้
เพิม่ขึน้ (Dilution Effect) เช่น ก ำไรสุทธติ่อหุน้ (Earnings per Share) และอตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Return on 
Equity) เป็นตน้ 

อย่ำงไรกต็ำม คำดว่ำในระยะยำวบรษิทัฯ จะไดร้บัผลดจีำกกำรเสนอขำยหุน้และน ำหุน้เขำ้จดทะเบยีนในครัง้นี้ โดย
เงนิทีไ่ดจ้ำกกำรเสนอขำยหุน้จะน ำไปใชใ้นกำรขยำยธุรกจิของบรษิทัฯ ช ำระคนืเงนิกูย้มืแก่สถำบนักำรเงนิ และใชเ้ป็นเงนิทุน
หมุนเวียนในกำรด ำเนินงำน นอกจำกนี้ บริษัทฯ จะได้รบัผลประโยชน์อื่นๆ จำกกำรเป็นบริษัทจดทะเบียน เช่น ควำม
คล่องตวัในกำรจดัหำเงนิทุน และภำพพจน์ทีด่ใีนกำรเป็นบรษิทัจดทะเบยีนทีส่นับสนุนใหก้ำรด ำเนินธุรกิจมคีวำมคล่องตวั
มำกขึ้น เป็นต้น ซึ่งอำจส่งผลให้บรษิัทฯ มรีำยได้และก ำไรสุทธทิี่เพิม่สูงขึ้น ชดเชยกบัผลกระทบจำกจ ำนวนหุ้นที่เพิม่ขึน้
ดงักล่ำวได ้

4.5 ข้อ  ลเพ่ิ เติ   

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่7/2566 เมื่อวนัที ่21 พฤศจกิำยน 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่
1/2566 เมื่อวนัที ่16 มกรำคม 2566 และทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3 เมื่อวนัที ่12 พฤษภำคม 2566 มมีตอินุมตัิ
กำรเขำ้ลงทุนในบรษิทั รไีซเคลิ เอน็จเินียรงิ จ ำกดั (RE) ซึ่งเป็นบรษิทัทีใ่หบ้รกิำรก ำจดัสำรเคมใีชแ้ลว้ดว้ยวธิีกำรน ำกลบัมำ
ใช้ใหม่เป็นรำยแรกของประเทศไทย โดยเป็นกำรให้บรกิำรก ำจดัสำรเคมดี้วยกระบวนกำรรีไซเคิล และปรบัปรุงคุณภำพ
ผลติภณัฑ์ดว้ยเทคโนโลยจีำกประเทศเยอรมนี และไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ คำดว่ำมกีำรร่วมลง
นำมในสญัญำบนัทกึขอ้ตกลงซื้อขำยหุน้ภำยในไตรมำสที ่3 ปี 2566 และช่วงเวลำทีค่ำดว่ำจะซื้อหุน้ของบรษิทัเป้ำหมำยแล้ว
เสรจ็จะอยู่ในช่วงไตรมำสที ่4 ปี 2566 - ไตรมำสที ่2 ของปี 2567 โดยในงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 
ยงัไม่มกีำรรบัรูผ้ลประกอบกำร ฐำนะทำงกำรเงนิ และ/หรอืกระแสเงนิสดของ RE 

ทัง้นี้ อำ้งองิจำกผลประกอบกำรของ RE ปี 2562 – 2565 (ตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของ RE) พบว่ำ RE มอีตัรำ
ก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรสุทธิร้อยละ 41.9 – ร้อยละ 49.5 อยู่ในระดบัสูงกว่ำอตัรำก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรสุทธขิอง 
บรษิทัฯ ตำมล ำดบั ดงันัน้ บรษิทัฯ เชื่อว่ำกำรรวมผลประกอบกำรของ RE จะเป็นผลดตี่อรำยได ้ก ำไรขัน้ตน้ ก ำไรสุทธ ิอตัรำ
ก ำไรขัน้ต้นและอตัรำก ำไรสุทธขิองบรษิทัฯ ทัง้นี้ ผลกำรด ำเนินงำนในอดตี มไิดเ้ป็นตวับ่งชี้ถงึผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต  
(โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดใน        2.2.1 โ                                   ษ          4.2.12 โ             ) 

ผลกำรด ำเนินงำนของ RE ในปี 2562 - 2565 เป็นดงันี้ 

ข้อ  ลทางการเงิน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 รำยไดร้วม (ลำ้นบำท) 222.4 249.4 351.0 387.8 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร (ลำ้น
บำท) 

198.9 195.2 275.2 352.4 

 ก ำไรขัน้ตน้ (ลำ้นบำท) 85.2 96.6 120.4 147.5 
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ข้อ  ลทางการเงิน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท) 30.1 69.2 134.6 118.3 
ก ำไรสุทธ ิ(ลำ้นบำท) 25.9 54.9 115.7 95.2 
 อตัรำก ำไรขัน้ต้น1 (รอ้ยละ) 42.8 49.5 43.7 41.9 
 อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (รอ้ย
ละ) 

13.5 27.7 38.3 30.5 

อตัรำก ำไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 11.6 22.0 33.0 24.6 
สนิทรพัย์รวม (ลำ้นบำท) 467.9 509.5 451.1 465.8 
หนี้สนิรวม (ลำ้นบำท) 53.2 59.4 86.9 73.9 
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (ลำ้นบำท) 414.7 450.1 364.2 391.9 
หมำยเหตุ: 1 ค ำนวณจำกฐำนรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 

  



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
   

 

  
ส่วนที ่2.2.4 - กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หน้ำ 85 

 

4.6 ข้อ  ลจากงบการเงินท่ีส าคญั  

4.6.1 สรปุรายงานการตรวจสอบบญัชี  

(1) งบการเงินรว  

ประจ างวด ผ ้สอบบญัชี สรปุรายงานการตรวจสอบ 

งบกำรเงนิรวม
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2563 

นำยพสิฐิ ทำงธนกุล 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต

เลขที ่4095 
 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรแสดงฐำนะกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ
ฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 
2563 และผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะ
กิจกำร รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

งบกำรเงนิรวม
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2564 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรแสดงฐำนะกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ
ฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 
2564 และผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะ
กิจกำร รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

งบกำรเงนิรวม
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่
31 ธนัวำคม 2565 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรแสดงฐำนะกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ
ฐำนะกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 
2565 และผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะ
กิจกำร รวมถึงกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

งบกำรเงนิรวม
ส ำหรบังวดหกเดอืน
สิน้สุดวนัที ่30 
มถิุนำยน 2566 

ผูส้อบบญัชไีม่พบสิง่ทีเ่ป็นเหตุใหเ้ชื่อว่ำขอ้มูลทำงกำรเงนิระหว่ำง
กำล ส ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2566 ไม่ได้
จดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่34 เรื่อง กำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงกำล ในสำระส ำคญัจำกกำรสอบทำนของผู้สอบ
บญัช ี
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(2) งบการเงินรว เพือ่วตัถปุระสงคเ์ฉพาะ 

ประจ างวด ผ ้สอบบญัชี สรปุรายงานการตรวจสอบ 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิ
รวมส ำหรบัปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวำคม 
2562 - 2564 

นำยพสิฐิ ทำงธนกุล 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต

เลขที ่4095 

ผู้สอบบัญชีได้สอบทำนข้อมูลทำงกำรเงินรวมของบริษัทฯ และ
บรษิทัย่อย ซึง่ประกอบดว้ย งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 
2562 – 2564 และหมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินรวมแบบ
ย่อ โดยผูส้อบบญัชไีม่พบสิง่ทีเ่ป็นเหตุใหเ้ชื่อว่ำขอ้มูลทำงกำรเงิน
รวมดังกล่ำวไม่ได้จัดท ำขึ้นตำมเกณฑ์ในกำรจัดท ำข้อมูลทำง
กำรเงนิรวมในสำระส ำคญั 

 

4.6.2 ตารางสรปุงบการเงินรว ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาค  2563 ถึงปี 2564 ( ดยฐานะทางการเงิน ผล
ประกอบการกระแสเงินสด และการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ   ่รว ของ U.C. Marketing ในปี 2563 – 
2564)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  
งบแสดงฐานะการเงิน 2563 2564 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรพัย ์

 
 

  

สินทรพัยห์ ุนเวียน 
 

 
  

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 178.0 3.9 108.7 1.8 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม
ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 

171.4 3.7 18.0 0.3 

เงนิลงทุนระยะสัน้ - - - - 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 896.9 19.6 1,482.0 24.5 
สนิคำ้คงเหลอื 754.3 16.5 1,748.5 28.9 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 1.8 0.0 60.7 1.0 
รว สินทรพัยห์ ุนเวียน 2,002.5 43.7 3,417.9 56.4 
สินทรพัย ์ ่ห ุนเวียน     
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั 82.2 1.8 82.4 1.4 
เงนิลงทุนทัว่ไป - - - - 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 81.5 1.8 209.9 3.5 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 2,361.7 51.5 2,283.2 37.7 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 2.8 0.1 8.9 0.1 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 20.9 0.5 15.8 0.3 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 28.6 0.6 27.4 0.5 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 1.3 0.0 9.8 0.2 
รว สินทรพัย ์ ่ห ุนเวียน 2,579.0 56.3 2,637.5 43.6 
รว สินทรพัย ์ 4,581.4 100.0 6,055.4 100.0 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  
งบแสดงฐานะการเงิน 2563 2564 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 

 
 

  

หน้ีสินห ุนเวียน 
 

 
  

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - - 801.1 13.2 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 684.9 14.9 1,164.9 19.2 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำน
ก ำไรหรอืขำดทุน 

0.4 0.0 
0.4 0.0 

ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยใน
หนึ่งปี 

6.1 0.1 
5.6 0.1 

หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตำมสญัญำ 114.2 2.5 201.4 3.3 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย 
เงนิปันผลคำ้งจ่ำย 

29.7 
0.0 

0.6 
0.0 

40.3 0.7 

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 16.1 0.4 14.6 0.2 
รว หน้ีสินห ุนเวียน 851.3 18.6 2,228.3 36.8 
หน้ีสิน  ่ห ุนเวียน 

 
   

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 5.2 0.1 5.0 0.1 
ประมำณกำรหนี้สนิค่ำรือ้ถอน 0.8 0.0 0.8 0.0 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 135.7 3.0 126.4 2.1 
เงนิประกนัผลงำน 4.5 0.1 3.7 0.1 
รว หน้ีสิน  ่ห ุนเวียน 146.3 3.2 135.9 2.2 
รว หน้ีสิน 997.6 21.8 2,364.1 39.0 
ส่วนของเจ้าของ 

 
   

ทุนเรอืนหุน้ 
 

   
ทุนจดทะเบยีน 228.0 5.0 228.0 3.8 
ทุนทีอ่อกและช ำระแลว้ 228.0 5.0 228.0 3.8 
ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุม
เดยีวกนั 

- - - - 

ก ำไรสะสม 
 

   
 จดัสรรแลว้ - ส ำรองตำมกฎหมำย 22.8 0.5 22.8 0.4 
 ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,339.4 72.9 3,458.7 57.1 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ (6.3) (0.1) (18.2) (0.3) 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - - - - 
รว ส่วนของเจ้าของ 3,583.9 78.3 3,691.3 61.0 
รว หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 4,581.4 100.0 6,055.4 100.0 

 

  



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  
งบก า รขาดทุน 2563 2564 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ราย ด้     
รำยไดจ้ำกกำรขำย 6,634.8 94.7 9,660.2 95.7 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 351.5 5.0 416.5 4.1 
ราย ด้รว  6,986.3 99.7 10,076.7 99.8 
ต้นทุนขายและการให้บริการ     
ตน้ทุนขำย 5,857.5 83.6 8,640.4 85.6 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร 207.1 3.0 271.2 2.7 
รว ต้นทุนขายและการให้บริการ 6,064.6 86.5 8,911.6 88.2 
ก ำไรขัน้ตน้ 921.7 13.2 1,165.0 11.5 
รำยไดอ้ื่น 21.1 0.3 22.1 0.2 
ก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธ ิ 11.3 0.2 44.5 0.4 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย (129.8) (1.9) (174.6) (1.7) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (444.8) (6.3) (495.9) (4.9) 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น - - - - 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  
และกำรร่วมคำ้ 

(10.2) (0.1) (49.7) (0.5) 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (1.0) (0.0) (5.7) (0.1) 
ก า รก่อนภา ีเงิน ด้ 368.2 5.3 505.9 5.0 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ (68.7) (1.0) (105.9) (1.0) 
ก า รสุทธิส าหรบัปี/งวด 299.6 4.3 400.0 4.0 
ก า ร(ขาดทุน เบ ดเสร จอ่ืนส าหรบัปี/งวด     
รายการท่ีจะ  ่จดัประเภทรายการให ่ ปยงัก า ร
หรือขาดทุนในภายหลงั 

    

กำรวดัมลูค่ำใหม่ของภำระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออก
จำกงำน - สุทธภิำษเีงนิได ้

17.0 0.2 15.7 0.2 

รายการท่ีจะจดัประเภทรายการให ่ ปยงัก า รหรือ
ขาดทุนในภายหลงั 

    

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 9.6 0.1 (11.9) (0.1) 
ก ำไรเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบัปี/งวด - สุทธจิำกภำษี 26.7 0.4 3.8 0.0 
ก า รเบ ดเสร จรว ส าหรบัปี/งวด 326.2 4.7 403.8 4.0 
ส่วนแบ่งปันก า รส าหรบัปี/งวด     
ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 299.6 4.3 400.0 4.0 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - - - - 
ก า รส าหรบัปี/งวด 299.6 4.3 400.0 4.0 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  
งบก า รขาดทุน 2563 2564 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ส่วนแบ่งปันก า รขาดทุนเบ ดเสร จรว ส าหรบัปี/
งวด 

    

ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 326.2 4.7 403.8 4.0 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - - - - 
ก า รขาดทุนเบ ดเสร จรว ส าหรบัปี/งวด 326.2 4.7 403.8 4.0 
ก า รต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐานส่วนท่ีเป นของบริ ทัใหญ่ 
(บาทต่อหุ้น  

1.358  1.847 
 

 

งบกระแสเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  

2563 2564 
กระแสเงินสดจากกิจกรร ด าเนินงาน 

  

ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้ 368.2 505.9 
รำยกำรปรบัปรุง 

  

ค่ำเสื่อมรำคำ 188.5 180.9 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 7.7 7.7 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกกจิกำรร่วมคำ้และบรษิทัร่วม 10.2 49.7 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำร อุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (1.8) (3.1) 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอำคำร อุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 0.4 0.5 
ขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 0.4 (2.8) 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - 
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - - 
ขำดทุนจำกมลูค่ำลดลงของสนิคำ้คงเหลอื 0.2 0.4 
ขำดทุนจำกสนิคำ้ลำ้สมยั 0.0 0.8 
ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 17.3 13.1 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 7.0 (8.6) 
ขำดทุน(ก ำไร)จำกกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรม ของสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำ
ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 

0.1 (0.0) 

ก ำไรจำกกำรขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (0.3) (0.1) 
ดอกเบีย้รบั (0.9) (0.3) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 1.0 5.7 
กระแสเงินสดจากกิจกรร ด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน
ด าเนินงาน 

597.9 749.7 

 
58  ปรบัปรุงขอ้มลูก ำไรต่อหุน้เป็นจ ำนวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนช ำระแลว้ จ ำนวน 228,000,000 หุน้ โดยมมีลูค่ำทีต่รำไว ้(Par) เท่ำกบั 1.0 บำทต่อหุน้ จำกจ ำนวน

หุน้ทีจ่ดทะเบยีนช ำระแลว้ จ ำนวน 2,280,000 หุน้ โดยมมีลูค่ำทีต่รำไว ้(Par) เท่ำกบั 100.0 บำทต่อหุน้ เพื่อกำรเปรยีบเทยีบ 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
   

 

  
ส่วนที ่2.2.4 - กำรวเิครำะหแ์ละค ำอธบิำยของฝ่ำยจดักำร หน้ำ 90 

 

งบกระแสเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  

2563 2564 
การเปล่ียนแปลงของสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 

  

ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 166.8 (585.0) 
สนิคำ้คงเหลอื 51.5 (995.4) 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น (0.2) (54.1) 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 1.0 (8.5) 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น (98.2) 456.5 
หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตำมสญัญำ 24.0 87.2 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น - (1.5) 
จ่ำยช ำระผลประโยชน์พนักงำน (10.6) (2.8) 
เงนิรบัประกนัผลงำน - - 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น (8.3) (0.8) 
เงินสด ด้ าจากกิจกรร ด าเนินงาน 724.0 (354.6) 
หกั จ่ำยภำษเีงนิได ้ (67.7) (97.9) 
หกั จ่ำยดอกเบีย้ (0.9) (4.9) 
เงินสดสุทธิ (ใช้ ปใน   ด้ าจากกิจกรร การด าเนินงาน 655.4 (457.5) 
กระแสเงินสดจากกิจกรร ลงทุน   
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนัเพิม่ขึน้ (0.4) (0.2) 
เงนิสดจ่ำยช ำระค่ำหุน้ในบรษิทัย่อย - - 
เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - - 
เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - (190.0) 
เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (1,286.8) (1,569.0) 
เงนิสดรบัจำกกำรขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 1,219.8 1,722.5 
เงนิสดรบัคนืเงนิจำกเงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บรษิทัย่อย - - 
เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (188.7) (76.0) 
เงนิสดรบัจำกกำรขำยอำคำรและอุปกรณ์ 7.0 3.4 
เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน (0.0) (7.6) 
เงนิสดรบัจำกกำรขำยสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 0.0 - 
รบัดอกเบี้ย 0.9 0.3 
เงินสดสุทธิใช้ ปในกิจกรร ลงทุน (248.2) (116.4) 
กระแสเงินสดจากกิจกรร จดัหาเงิน   
เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 801.1 
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้ใหม่ - - 
จ่ำยคนืหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (9.1) (7.8) 
เงนิสดจ่ำยเงนิปันผล (296.4) (296.4) 
เงินสดสุทธิใช้ ปในกิจกรร จดัหาเงิน (305.5) 496.9 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิ ขึ้นสุทธิ 101.7 (77.0) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปี 81.9 178.0 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ (5.6) 7.6 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 178.0 108.7 
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งบกระแสเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  

2563 2564 
รายการท่ี  ่ใช่เงินสด 

  

กำรไดม้ำซึง่สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 7.4 7.7 
กำรไดม้ำซึง่ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีย่งัไม่ไดจ้่ำยช ำระ - 30.3 
เงนิปันผลคำ้งจ่ำย - - 
กำรขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุนทีย่งัไม่ไดร้บัช ำระ - - 

 

งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของเจ้าของ 

ทุนเรือนหุ้น 
ส ารองตา  
กฎห าย 

ก า รสะส ท่ี 
ยงั  ่ ด้จดัสรร 

รว ส่วนของ 
ผ ้เป นเจ้าของ 
บริ ทัใหญ่ 

ก า รขาดทุน
เบ ดเสร จอ่ืน 
(การแปลงค่า 
งบการเงิน  

รว  
ส่วนของ
เจ้าของ 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ณ วนัท่ี 1  กราค  2563  228.0 22.8 3,319.2 3,570.0 (15.9) 3,554.0 
เงนิปันผล - - (296.4) (296.4)  (296.4) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม
ส ำหรบัปี 

- - 316.6 316.6 9.6 326.2 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  2563 228.0 22.8 3,339.4 3,590.2 (6.3) 3,583.9 
ณ วนัท่ี 1  กราค  2564 228.0 22.8 3,339.4 3,590.2 (6.3) 3,583.9 
เงนิปันผล - - (296.4) (296.4) - (296.4) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม
ส ำหรบัปี 

- - 415.7 415.7 (11.9) 403.8 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  2564 228.0 22.8 3,458.7 3,709.5 (18.2) 3,691.3 
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4.6.3 ตารางแสดงข้อ  ลทางการเงิน ดยรว ข้อ  ลทางการเงินของ U.C. Marketing  

(1) ผลประกอบการรว ส าหรบัปี 2563 – 2565 และงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30  ิถนุายน 2565 - 2566 
โดยผลประกอบกำรส ำหรบัปี 2563 อำ้งองิตำมงบกำรเงนิรวมเพื่อวตัถุประสงคเ์ฉพำะ ซึง่จดัท ำตำมแนว
ปฏบิตัทิำงบญัช ี เรื่อง กำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคมุเดยีวกนั (Under Common Control) และผล
ประกอบกำรส ำหรบัปี 2564 – 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2565 - 2566 อำ้งองิตำม
งบกำรเงนิรวมส ำหรบัปี 2565 และงบกำรเงนิรวมส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่ 30 มถิุนำยน 2566 
ตำมล ำดบั 

(2) กระแสเงินสดรว ส าหรบัปี 2564 – 2565 และงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30  ิถนุายน 2565 - 2566 
อำ้งองิตำมงบกำรเงนิรวมส ำหรบัปี 2565 และงบกำรเงนิรวมส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 
2565 – 2566 ตำมล ำดบั 

(3) ฐานะทางการเงินรว  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  2563 – 2565 และ ณ วนัท่ี 30  ิถนุายน 2566 อำ้งองิตำม
งบกำรเงนิรวมปี 2565 และงบกำรเงนิรวมส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่ 30 มถิุนำยน 2565 – 2566 
ตำมล ำดบั 

(4) การเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของส าหรบัปี 2563 – 2565 และงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30  ิถนุายน 
2566 อำ้งองิตำมงบกำรเงนิรวมปี 2565 และงบกำรเงนิรวมส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่ 30 มถิุนำยน 
2565 – 2566 ตำมล ำดบั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  ณ วนัท่ี 30  ิถนุายน 
งบแสดงฐานะการเงิน 2563 2564 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรพัย ์         
สินทรพัยห์ ุนเวียน         
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 198.6 4.1 139.3 2.2 239.2 3.3 253.1 3.7 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย
มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 

264.7 5.5 93.8 1.5 70.0 1.0 51.7 0.8 

เงนิลงทุนระยะสัน้ - - - - - - - - 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 964.5 20.2 1,614.0 25.3 1,417.8 19.4 1,438.0 21.1 
สนิคำ้คงเหลอื 770.7 16.1 1,820.6 28.6 2,817.6 38.5 2,284.8 33.5 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 6.7 0.1 62.2 1.0 126.3 1.7 145.4 2.1 
รว สินทรพัยห์ ุนเวียน 2,205.2 46.1 3,729.8 58.6 4,670.9 63.8 4,173.  61.3 
สินทรพัย ์ ่ห ุนเวียน         
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั 89.2 1.9 89.4 0.0 82.6 1.1 82.7 1.2 
เงนิลงทุนทัว่ไป - - - - - - - - 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและ
กำรร่วมคำ้ 

81.5 1.7 209.9 3.3 161.3 2.2 148.2 2.2 

ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 2,354.8 49.2 2,276.2 35.7 2,338.5 31.9 2,330.1 34.2 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 2.9 0.1 9.0 0.1 8.1 0.1 19.3 0.3 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 20.9 0.4 15.8 0.2 30.9 0.4 27.8 0.4 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 30.4 0.6 29.2 0.5 25.6 0.3 22.4 0.3 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 1.3 0.0 9.8 0.2 8.3 0.1 8.5 0.1 
รว สินทรพัย ์ ่ห ุนเวียน 2,581.0 53.9 2,639.3 41.4 2,655.3 36.2 2,639.0 38.7 
รว สินทรพัย ์ 4,786.2 100.0 6,369.1 100.0 7,326.2 100.0 6,81 .  100.0 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  ณ วนัท่ี 30  ิถนุายน 
งบแสดงฐานะการเงิน 2563 2564 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ         
หน้ีสินห ุนเวียน         
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - - 801.1 12.6 2,952.3 40.3 1,270.9 18.7 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิที่
ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

- - - - 441.6 6.0 747.2 11.0 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 730.8 15.3 1,201.0 18.9 1,327.7 18.1 1,210.4 17.8 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 

0.6 0.0 0.5 0.0 1.9 0.0 0.1 0.0 

ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีถ่งึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

6.1 0.1 5.6 0.1 5.2 0.1 3.4 0.0 

หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตำมสญัญำ 114.2 2.4 201.4 3.2 264.3 3.6 212.1 3.1 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย 43.9 0.9 63.7 1.0 47.4 0.6 39.7 0.6 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 54.4 1.1 15.8 0.2 15.5 0.2 10.6 0.2 
รว หน้ีสินห ุนเวียน 950.1 19.9 2,289.0 35.9 5,056.0 69.0 3,494.  51.3 
หน้ีสิน  ่ห ุนเวียน         
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - - - - 1,671.4 22.8 2,245.2 33.0 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 5.2 0.1 5.0 0.1 13.8 0.2 13.1 0.2 
ประมำณกำรหนี้สนิค่ำรือ้ถอน 0.8 0.0 0.8 0.0 2.2 0.0 2.2 0.0 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 135.7 2.8 126.4 2.0 137.0 1.9 126.3 1.9 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 5.1 0.1 3.7 0.1 3.1 0.0 2.6 0.0 
รว หน้ีสิน  ่ห ุนเวียน 146.8 3.1 135.9 2.1 1,827.5 24.9 2,389.5 35.1 
รว หน้ีสิน 1,096.9 22.9 2,424.9 38.1 6,883.5 94.0 5,883.9 86.4 
ส่วนของเจ้าของ         
ทุนเรอืนหุน้         
ทุนจดทะเบยีน 228.0 4.8 228.0 3.6 1,000.0 13.6 1,400.0 20.6 
ทุนทีอ่อกและช ำระแลว้ 228.0 4.8 228.0 3.6 750.0 10.2 1,050.0 15.4 
ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิ
ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั 

- - - - (1,173.8) (16.0) (1,173.8) (17.2) 

ก ำไรสะสม         
 จดัสรรแลว้ - ส ำรองตำมกฎหมำย 22.8 0.5 22.8 0.4 75.0 1.0 75.0 1.1 
 ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,328.8 69.6 3,442.5 54.0 812.0 11.1 997.2 14.6 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ (6.3) (0.1) (18.2) (0.3) (20.5) (0.3) (20.3) (0.3) 
รวมส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของบรษิทัใหญ่ - - - - - - - - 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 115.9 2.4 269.1 4.2 - - - - 
รว ส่วนของเจ้าของ 3,689.3 77.1 3,944.3 61.9 442.7 6.0 928.2 13.6 
รว หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 4,786.2 100.0 6,369.1 100.0 7,326.2 100.0 6,81 .  100.0 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  ณ วนัท่ี 30  ิถนุายน 
งบก า รขาดทุน 2563 2564 2565 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ราย ด้           
รำยไดจ้ำกกำรขำย 7,215.3 95.1 10,367.2 96.0 12,632.9 95.5 6,527.4 96.0 5,738.1 94.9 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 351.5 4.6 416.5 3.9 571.5 4.3 273.4 4.0 308.5 5.1 

ราย ด้รว  7,566.7 99.7 10,783.7 99.8 13,204.4 99.8 6,800.9 100.0 6,046.6 100.0 

ต้นทุนขายและการให้บริการ           
ตน้ทุนขำย 6,335.1 83.5 9,150.8 84.7 11,278.9 85.3 5,740.0 84.4 5,233.0 86.4 
ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร 207.1 2.7 271.2 2.5 390.6 3.0 187.2 2.8 179.8 3.0 
รว ต้นทุนขายและการ
ให้บริการ 

6,542.2 86.2 9,422.0 87.2 11,669.5 88.2 5,927.2 87.2 5,414.1 89.4 

ก ำไรขัน้ตน้ 1,024.5 13.5 1,361.7 12.6 1,534.9 11.6 873.6 12.8 633.9 10.5 
รำยไดอ้ื่น 21.7 0.3 17.4 0.2 20.4 0.2 10.4 0.2 9.5 0.2 
ก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธ ิ 19.4 0.3 41.3 0.4 32.2 0.2 18.9 0.3 24.2 0.4 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย (130.3) (1.7) (175.2) (1.6) (271.1) (2.0) (126.1) (1.9) (91.8) (1.5) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (446.5) (5.9) (498.1) (4.6) (498.4) (3.8) (249.0) (3.7) (227.8) (3.8) 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น - - - - - - - - - - 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วม  
และกำรร่วมคำ้ 

(10.2) (0.1) (49.7) (0.5) (46.3) (0.3) (16.9) (0.2) (13.4) (0.2) 

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (1.0) (0.0) (5.7) (0.1) (71.4) (0.5) (17.3) (0.3) (98.6) (1.6) 
ก า รก่อนภา ีเงิน ด้ 477.7 6.3 691.8 6.4 700.2 5.3 493.6 7.2 236.0 3.9 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ (90.4) (1.2) (144.2) (1.3) (153.9) (1.2) (122.4) (1.8) (50.7) (0.8) 
ก า รสุทธิส าหรบัปี/งวด 387.3 5.1 547.6 5.1 546.4 4.1 371.3 5.5 185.2 3.1 
ก า ร(ขาดทุน เบ ดเสร จอ่ืน
ส าหรบัปี/งวด 

          

รายการท่ีจะ  ่จดัประเภท
รายการให ่ ปยงัก า รหรือ
ขาดทุนในภายหลงั 

          

กำรวดัมลูค่ำใหม่ของภำระผกูพนั
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน - 
สุทธภิำษเีงนิได ้

17.0 0.2 15.7 0.1 (10.5) (0.1) - - - - 

รายการท่ีจะจดัประเภทรายการ
ให ่ ปยงัก า รหรือขาดทุนใน
ภายหลงั 

          

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นจำก
กำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ 

9.6 0.1 (11.9) (0.1) (2.4) (0.0) 0.5 0.0 0.2 0.0 

ก ำไรเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบัปี/งวด - 
สุทธจิำกภำษ ี

26.7 0.4 3.8 0.0 (12.8) (0.1) 0.5 0.0 0.2 0.0 

ก า รเบ ดเสร จรว ส าหรบัปี/งวด 414.0 5.5 551.4 5.1 533.5 4.0 371.8 5.5 185.5 3.1 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  ณ วนัท่ี 30  ิถนุายน 
งบก า รขาดทุน 2563 2564 2565 2565 2566 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ส่วนแบ่งปันก า รส าหรบัปี/งวด           
ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ ่ 294.1 3.9 394.4 3.7 537.3 4.1 362.2 5.3 185.2 3.1 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 93.2 1.2 153.2 1.4 9.1 0.1 9.1 0.1 - - 
ก า รส าหรบัปี/งวด 387.3 5.1 547.6 5.1 546.4 4.1 371.3 5.5 185.2 3.1 
ส่วนแบ่งปันก า รขาดทุน
เบ ดเสร จรว ส าหรบัปี/งวด 

          

ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ ่ 320.8 4.2 398.2 3.7 524.4 4.0 362.7 5.3 185.5 3.1 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 93.2 1.2 153.2 1.4 9.1 0.1 9.1 0.1 - - 
ก า รขาดทุนเบ ดเสร จรว 
ส าหรบัปี/งวด 

414.0 5.5 551.4 5.1 533.5 4.0 371.8 5.5 185.5 3.1 

ก า รต่อหุ้นขัน้พื้นฐานส่วนท่ีเป น
ของบริ ทัใหญ่ (บาทต่อหุ้น  

1.359  1.748  1.1  1.6  0.2  

 
 

งบกระแสเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  ณ วนัท่ี 30  ิถนุายน 
2564 2565  565  566 

กระแสเงินสดจากกิจกรร ด าเนินงาน     
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้ 691.8 700.2 493.6 236.0 
รำยกำรปรบัปรุง       
ค่ำเสื่อมรำคำ 181.1 181.9 89.6 80.2 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 7.7 7.5 3.7 4.3 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกกจิกำรร่วมคำ้และบรษิทัร่วม 49.7 46.3 16.9 13.4 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอำคำร อุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (3.1) (2.0) (0.1) (4.9) 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอำคำร อุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 0.5 0.1 0.0 0.2 
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 0.0 0.0 - - 
(กลบัรำยกำร) ขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของสนิทรพัยท์ำง
กำรเงนิ 

(2.8) 2.0 0.0 (0.8) 

(กลบัรำยกำร) ขำดทุนจำกค่ำเผื่อดอ้ยค่ำสนิคำ้คงเหลอื 1.4 (10.0) (0.3) (1.3) 
ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 13.1 11.4 6.6 6.9 
ขำดทุน (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปลี่ยนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ (0.2) 1.2 (6.8) (0.9) 
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรม ของสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำร
เงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 

(0.2) 1.0 (0.1) (4.7) 

ดอกเบีย้รบั (0.4) (0.5) (0.2) (0.7) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 5.7 71.4 17.3 98.6 
กระแสเงินสดจากกิจกรร ด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของ
สินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 

944.3 1,010.4 620.3 426.3 

การเปล่ียนแปลงของสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน     
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น (644.5) 188.5 (371.1) (11.2) 

 
59 ปรบัปรงุขอ้มลูก ำไรต่อหุน้เป็นจ ำนวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนช ำระแลว้ จ ำนวน 228,000,000 หุน้ โดยมมีลูค่ำทีต่รำไว ้(Par) เท่ำกบั 1.0 บำทต่อหุน้ จำกจ ำนวนหุน้
ทีจ่ดทะเบยีนช ำระแลว้ จ ำนวน 2,280,000 หุน้ โดยมมีลูคำ่ทีต่รำไว ้(Par) เท่ำกบั 100.0 บำทต่อหุน้ เพื่อกำรเปรยีบเทยีบ  
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งบกระแสเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  ณ วนัท่ี 30  ิถนุายน 
2564 2565  565  566 

สนิคำ้คงเหลอื (1,051.4) (986.9) 211.6 534.0 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น (55.5) (63.2) 14.6 (19.9) 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น (8.5) 1.5 (1.4) (0.2) 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 445.7 67.7 191.4 (57.3) 
หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตำมสญัญำ 87.2 62.9 57.4 (52.3) 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (38.6) (0.4) 10.3 (4.8) 
จ่ำยช ำระผลประโยชน์พนักงำน (2.8) (13.9) (12.2) (17.6) 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น (1.4) (0.6) (0.6) (0.5) 
เงนิสดไดม้ำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน (325.4) 266.0 720.5 796.4 
หกั จ่ำยภำษเีงนิได ้ (127.2) (163.9) (81.6) (55.3) 
หกั จ่ำยดอกเบีย้ (4.9) (87.4) (17.1) (91.8) 
เงินสดสุทธิ (ใช้ ปใน   ด้ าจากกิจกรร การด าเนินงาน (457.5) 14.6 621.8 649.5 
กระแสเงินสดจากกิจกรร ลงทุน     
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนัเพิม่ขึน้ (0.2) 6.8 6.9 (0.1) 
เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 0.0 (1,372.0) (1,372.0) - 
เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม (190.0) 0.0 - - 
เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอื
ขำดทุน 

(1,877.0) (4,065.3) (2,177.3) (1,400.5) 

เงนิสดรบัจำกกำรขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไร
หรอืขำดทุน 

2,048.0 4,089.5 2,033.0 1,421.7 

เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (76.0) (182.0) (88.5) (139.8) 
เงนิสดรบัจำกกำรขำยอำคำรและอุปกรณ์ 3.4 3.1 0.2 5.2 
เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน (7.6) (1.7) (0.4) (12.5) 
รบัดอกเบี้ย 0.4 0.5 0.2 0.7 
เงินสดสุทธิใช้ ปในกิจกรร ลงทุน (98.9) (1,521.0) (1,597.9) (125. ) 
กระแสเงินสดจากกิจกรร จดัหาเงิน     
เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 2,821.4 8,276.3 3,301.3 3,815.8 
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ (2,020.3) (6,120.9) (2,031.1) (4,301.4) 
เงนิสดรบัจำกเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 0.0 2,200.0 - - 
เงนิสดจ่ำยคนืเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 0.0 (74.4) - (323.1) 
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้ใหม่ 0.0 522.0 - 300.0 
จ่ำยคนืหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ (7.8) (10.9) (3.9) (2.9) 
เงนิปันผลจ่ำยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 0.0 (80.0) (80.0) - 
เงนิสดจ่ำยเงนิปันผล (296.4) (3,105.1) (0.0) - 
เงินสดสุทธิใช้ ปในกิจกรร จดัหาเงิน 496.9 1,607.1 1,186.3 (511.5) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิ ขึ้นสุทธิ (59.5) 100.8 210.2 12.5 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดตน้ปี 198.6 139.3 139.3 239.2 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลี่ยนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 0.2 (0.9) 4.5 1.5 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 139.3 239.2 354.0 253.1 
รายการท่ี  ่ใช่เงินสด     
กำรไดม้ำซึง่สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 7.7 22.5 1.4 - 
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งบกระแสเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  ณ วนัท่ี 30  ิถนุายน 
2564 2565  565  566 

กำรไดม้ำซึง่ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีย่งัไม่ได้
จ่ำยช ำระ 

30.3 93.5 14.8 25.9 

เงนิปันผลคำ้งจ่ำย - - 600.1 - 
กำรขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุนทีย่งั
ไม่ไดร้บัช ำระ 

- - 27.0 - 

กำรแปลงเงนิกูย้มืระยะสัน้เป็นเงนิกูย้มืระยะยำว - - - 1,200.0 
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งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของ 
ทุนเรือนหุ้น 

ส่วนต า่กว่าทุน 
จากการรว  

ธรุกิจภายใต้การ 
ควบค ุเดียวกนั 

ส ารองตา  
กฎห าย 

ก า รสะส ท่ี 
ยงั  ่ ด้จดัสรร 

องคป์ระกอบอ่ืน 
ของส่วนของเจ้าของ 

ก า รขาดทุนเบ ดเสร จอ่ืน 
การแปลงค่างบการเงิน 

รว ส่วนของ 
ผ ้เป นเจ้าของ 
บริ ทัใหญ่ 

ส่วนของผ ้ถือหุ้น 
ของบริ ทัย่อย 

ก่อนการรว ธรุกิจ 
ภายใต้การควบค ุ

เดียวกนั 

รว  
ส่วนของ
เจ้าของ 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ณ วนัท่ี 1  กราค  2564 - ตา ท่ีรายงาน
 ว้เดิ  

228.0 - 22.8 3,328.8 (6.3) 3,573.4 - 3,573.4 

ผลกระทบจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำร
ควบคุมเดยีวกนั 

- - - - - - 115.9 115.9 

ณ วนัท่ี 1  กราค  2564 - ตา ท่ีปรบัให ่ 228.0 - 22.8 3,328.8 (6.3) 3,573.4 115.9 3,689.3 
เงนิปันผล - - - (296.4) - (296.4) - (296.4) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี - - - 410.0 (11.9) 398.2 153.2 551.4 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  2564 228.0 - 22.8 3,442.5 (18.2) 3,675.1 269.1 3,944.3 
ณ วนัท่ี 1  กราค  2565 - ตา ท่ีรายงาน
 ว้เดิ  

228.0 - 22.8 3,442.5 (18.2) 3,675.1 - 3,675.1 

ผลกระทบจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำร
ควบคุมเดยีวกนั 

- - - - - - 269.1 269.1 

ณ วนัท่ี 1  กราค  2565 - ตา ท่ีปรบัให ่ 228.0 - 22.8 3,442.5 (18.2) 3,675.1 269.1 3,944.3 
ผลกระทบจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำร
ควบคุมเดยีวกนั 

- (1,173.8) - - - (1,173.8) (198.2) (1,372.0) 

เงนิปันผลใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจ
ควบคุม 

- - - - - - (80.0) (80.0) 

กำรเพิม่หุน้สำมญั 522.0 - - - - 522.0 - 522.0 
เงนิปันผล - - - (3,105.1) - (3,105.1) - (3,105.1) 
ส ำรองตำมกฎหมำย - - 52.2 (52.2) - - - - 
ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวด - - - 526.8 (2.4) 524.4 9.1 533.5 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาค  2565 750.0 (1,173.8) 75.0 812.0 (20.5) 442.7 0.0 442.7 
ณ วนัท่ี 1  กราค  2566  750.0 (1,173.8) 75.0 812.0 (20.5) 442.7 0.0 442.7 
ออกหุน้สำมญัเพิม่ทุน 300.0 - - - - 300.0 - 300.0 
ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวด - - - 185.2 0.3 185.5 - 185.5 
ณ วนัท่ี 30  ิถนุายน 2566 1,050.0 (1,173.8) 75.0 997.2 20.2 928.2 - 928.2 
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4.6.4 อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดในขอ้ 4.3 อตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั ขำ้งตน้ 
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5. ข้อมูลทัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอ่ืน 

5.1 ข้อมูลทัว่ไป  

ช่ือบริษทั (ภำษำไทย) : บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 

ช่ือบริษทั (ภำษำองักฤษ) : P.S.P.Specialties Public Company Limited 

ประเภทธรุกิจ : ประกอบธุรกิจด้ำนผลิตภัณฑ์หล่อลื่นแบบครบวงจร โดยเริ่มตัง้แต่กระบวนกำรจดัหำ
วตัถุดบิ กำรออกแบบผลติภณัฑ ์กำรผลติผลติภณัฑ ์กำรบรรจุผลติภณัฑ ์กำรจดัเกบ็และ
ศูนย์กระจำยสนิค้ำ กำรให้บรกิำรจดักำรด้ำนโลจสิติกส์ และธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง  ซึ่ง
ประกอบดว้ย 

(1) พฒันำ และผลติผลติภณัฑห์ล่อลื่น น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) จำระบ ี(Grease) และ
ผลติภณัฑพ์เิศษ (Specialty products) เช่น น ้ำมนัยำง (Rubber Oil) และน ้ำมนัหมอ้
แปลง (Transformer Oil) 

(2) ธุรกจิซื้อมำขำยไป (Trading) วตัถุดบิและสนิคำ้ 

(3) กำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ (Terminalling) 

(4) กำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยสนิคำ้ 

(5) กำรใหบ้รกิำรจดักำรดำ้นโลจสิตกิส ์(ด ำเนินธุรกจิผ่ำนบรษิทัย่อย) 

(6) ธุรกิจตัวแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive distributor) ของ Additive ของ Chevron 
Oronite และธุรกจิตวัแทนจ ำหน่ำยแตเ่พยีงผูเ้ดยีว (Sole and exclusive distributor) 
ส ำหรบัสนิคำ้ของ Authentix ซึง่รวมถงึ Markers และสนิคำ้อื่น ๆ รวมทัง้เป็นตวัแทน
กำรใหบ้รกิำรของ Authentix (ด ำเนินธุรกจิผ่ำนบรษิทัย่อย)  

(7) ธุรกจิบรกิำร E-commerce Platform ส ำหรบัซื้อขำยชิน้ส่วนอะไหล่ยำนยนต(์ด ำเนิน
ธุรกจิผ่ำนบรษิทัร่วม) 

ท่ีตัง้ส ำนักงำนใหญ่ : เลขที ่1 ถนนบรมรำชชนนี แขวงอรุณอมรนิทร ์เขตบำงกอกน้อย จงัหวดักรุงเทพมหำนคร 
10700 
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ท่ีตัง้สำขำ : มทีัง้หมด 7 สำขำ ซึง่ตัง้อยู่ในต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมทุรสำคร จงัหวดัสมทุรสำคร ดงันี ้
(1) เลขที ่76 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
(2) เลขที ่100/149 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 

74000 
(3) เลขที่ 76/1 หมู่ที่ 7 ต ำบลท่ำจีน อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 

74000 
(4) เลขที่ 99/1 หมู่ที่ 2 ต ำบลท่ำจีน อ ำเภอเมืองสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 

74000 
(5) เลขที ่100/155 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 

74000 
(6) เลขที่ 99/18 หมู่ที่ 2 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 

74000 
(7) เลขที่ 34/19 หมู่ที่ 7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 

74000 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107565000417 

โทรศพัท์ : 0-2434-0540 

โทรสำร : 0-2433-6016 

เวบ็ไซต์ : www.psp.co.th 

ทุนจดทะเบียน (ณ วนัท่ี 
14 กมุภำพนัธ ์2566) 

: 1,400,000,000 บำท 

ทุนช ำระแล้ว (ณ วนัท่ี 14 
กมุภำพนัธ ์2566) 

: 1,050,000,000 บำท 

จ ำนวนหุ้นท่ีช ำระแล้ว : 1,050,000,000 หุน้ 

มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ : 1 บำท 
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บุคคลอ้ำงอิง 

นำยทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศูนยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
93 ถนนรชัดำภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท:์ 02-009-9000  
โทรสำร : 02-009-9991 
SET Contact Center: 02-009-9999 

ผู้สอบบญัชี 
 

: บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ำกดั 
179/74-80 อำคำรบำงกอกซติี ้ทำวเวอร ์ชัน้ 15 ถนนสำทรใต ้แขวงทุ่งมหำเมฆ เขต
สำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท:์ 02-844-1000 และ 02-824-5000  
โทรสำร: 02-286-0500 
 

ท่ีปรึกษำกฎหมำย 

 

: บรษิทั ส ำนักงำนกฎหมำย แคปปิตอล จ ำกดั 
44 อำคำรสมทูไลฟ์ ชัน้ 16 ถนนสำทรเหนือ แขวงสลีม เขตบำงรกั กรุงเทพมหำนคร 
10500 
โทรศพัท:์ 02-633-9088 
โทรสำร: 02-633-9089 

ท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน : บรษิทัหลกัทรพัย ์บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
191 อำคำรสลีมคอมเพลก็ซ์ ชัน้ 29 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบำงรกั กรุงเทพมหำนคร 
10500 
โทรศพัท:์ 02-231-3777 และ 02-618-1000 
โทรสำร: 02-618-1469 

5.2 ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

5.2.1  ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธรุกิจ 

กฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องที่เป็นประกำรส ำคัญกับกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศไทย 
สำมำรถสรุปไดด้งันี้  

1.1 กฎหมำยกำรควบคมุน ้ำมนัเชื้อเพลิง 

กำรมนี ้ำมนัเชือ้เพลงิไวใ้นครอบครอง กำรขนส่งน ้ำมนัเชือ้เพลงิ กำรเป็นเจำ้ของคลงัน ้ำมนัเชื้อเพลงิ เป็น
กจิกำรทีอ่ยู่ภำยใต้พระรำชบญัญตัคิวบคุมน ้ำมนัเชื้อเพลงิ พ.ศ. 2542 (รวมทัง้ทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ) (“พ.ร.บ. ควบคมุ
น ้ำมนัเชื้อเพลิง”) ซึ่งก ำหนดควำมหมำยของ “น ้ำมนัเชื้อเพลงิ” ใหห้มำยควำมถงึ ก๊ำซธรรมชำต ิก๊ำซปิโตรเลยีม
เหลว น ้ำมนัดบิ น ้ำมนัเบนซนิ น ้ำมนัเชือ้เพลงิส ำหรบัเครื่องบนิ น ้ำมนัก๊ำด น ้ำมนัเตำ น ้ำมนัหล่อลื่น รวมทัง้สิง่อื่นที่
ใชห้รอือำจใชเ้ป็นวตัถดุบิในกำรกลัน่หรอืผลติเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่ผลติภณัฑท์ีใ่ชห้รอือำจใชเ้ป็นเชือ้เพลงิหรอืเป็นสิง่หล่อ
ลื่น หรอืสิง่อื่นทีใ่ชห้รอือำจใชเ้ป็นเชื้อเพลงิหรอืเป็นสิง่หล่อลื่นตำมทีร่ฐัมนตรปีระกำศก ำหนดในรำชกจิจำนุเบกษำ 
พ.ร.บ. ควบคุมน ้ำมนัเชื้อเพลงิดงักล่ำวเป็นกฎหมำยที่ก ำหนดขึ้นเพื่อป้องกนั หรอืระงบัเหตุเดอืดรอ้น หรอืควำม
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เสียหำยหรืออนัตรำยต่อบุคคล สตัว์ และสิ่งแวดล้อมเพื่อให้มีกำรบงัคบัใช้ที่เคร่งครดัและรดักุม จึงได้ก ำหนด
ประเภทกจิกำรควบคุมใหส้อดคล้องกบัระดบัอนัตรำยทีอ่ำจจะเกดิขึน้โดยแบ่งเป็น 3 ประเภทไดแ้ก่ 1) ประเภทที ่1 
คอืกจิกำรทีส่ำมำรถประกอบกำรไดท้นัท ีภำยใตห้ลกัเกณฑซ์ึง่ก ำหนดไวใ้นกฎกระทรวง 2) ประเภทที ่2 คอืกจิกำร
ทีต่้องแจง้ใหพ้นักงำนเจำ้หน้ำทีท่รำบก่อนกำรประกอบกำร และ 3) ประเภทที ่3 คอืกจิกำรทีต่อ้งไดร้บัอนุญำตจำก
อธบิดกีรมธุรกจิพลงังำนหรอืผูซ้ึง่อธบิดกีรมธุรกจิพลงังำนมอบหมำยก่อนจงึจะประกอบกำรได ้ซึง่ธุรกจิของบรษิทัฯ 
ถอืเป็นธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมประเภทที ่2 และ 3 ทัง้นี้ พ.ร.บ. ควบคุมน ้ำมนัเชื้อเพลงิดงักล่ำวไดม้กีำรก ำหนด
กฎกระทรวงทีร่ะบุหลกัเกณฑ์ วธิกีำร และเงื่อนไขเกี่ยวกบักำรแจง้ กำรอนุญำต และอตัรำค่ำธรรมเนียมเกี่ยวกบั
กำรประกอบกิจกำรน ้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2556 และหลกัเกณฑ์ของประเภทกิจกำรควบคุมส ำหรบัคลังน ้ำมัน 
สถำนที่เก็บน ้ำมนัเชื้อเพลิงและถงัขนส่งน ้ำมนั ซึ่งหลกัเกณฑ์ที่ส ำคญัในกำรก ำหนดประเภทกิจกำรควบคุมคอื
ปรมิำณน ้ำมนัเชือ้เพลงิทีเ่กบ็ไวห้รอืบรรจุไวใ้นสถำนทีห่รอืถงัขนส่งน ้ำมนัดงักล่ำว ซึง่รวมถงึประเภทของน ้ำมนัดว้ย
เช่นกนั 

1.2 กฎหมำยกำรค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลิง 

กำรค้ำและกำรขนส่งน ้ำมนัเชื้อเพลงิเป็นกิจกำรทีอ่ยู่ในควำมควบคุมของกฎหมำย โดยพระรำชบญัญตัิ
กำรคำ้น ้ำมนัเชื้อเพลงิ พ.ศ. 2543 (รวมทัง้ทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ) (“พ.ร.บ. กำรค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลิง”) ก ำหนดนิยำมของ
ค ำว่ำ “ผูค้ำ้น ้ำมนั” ใหห้มำยควำมถงึ ผูก้ระท ำกำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ โดยซื้อน ำเขำ้มำในรำชอำณำจกัร หรอืไดม้ำไม่
ว่ำดว้ยประกำรใดเพื่อจ ำหน่ำย และใหห้มำยควำมรวมถงึผูก้ลัน่หรอืผลติน ้ำมนัเชื้อเพลงิดว้ย แต่ทัง้นี้ ไม่รวมถงึผู้
ได้รบัสมัปทำนตำมกฎหมำยว่ำด้วยปิโตรเลยีม และค ำว่ำ “น ้ำมนัเชื้อเพลงิ” หมำยควำมถงึ ก๊ำซปิโตรเลยีมเหลว 
น ้ำมนัเบนซิน น ้ำมนัเชื้อเพลงิส ำหรบัเครื่องบนิ น ้ำมนัก๊ำด น ้ำมนัดเีซล น ้ำมนัเตำ น ้ำมนัหล่อลื่นและผลติภัณฑ์
ปิโตรเลยีมอื่นทีใ่ชห้รอือำจใชเ้ป็นเชื้อเพลงิหรอืเป็นสิง่หล่อลื่น ก๊ำซธรรมชำต ิน ้ำมนัดบิ หรอืสิง่อื่นทีใ่ชห้รอือำจใช้
เป็นวตัถุดบิในกำรกลัน่หรอืผลติเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่ผลติภณัฑด์งักล่ำวขำ้งตน้ รวมถงึสิง่อื่นทีใ่ชห้รอือำจใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ
หรอืเป็นสิง่หล่อลื่นตำมทีร่ฐัมนตรกี ำหนดใหเ้ป็นน ้ำมนัเชือ้เพลงิโดยประกำศในรำชกจิจำนุเบกษำ โดยผูค้ำ้น ้ำมนัทีม่ี
ปริมำณกำรค้ำแต่ละชนิด หรือรวมกันทุกชนิดปีละตัง้แต่ 100,000 เมตริกตันขึ้นไป รวมทัง้ บริษัทฯ ต้องได้รบั
อนุญำตจำกรฐัมนตรวี่ำกำรกระทรวงพลงังำน ในกรณีทีผู่ใ้ดฝ่ำฝืนจะต้องระวำงโทษจ ำคุกไม่เกนิ 1 ปี หรอืปรบัตัง้
แต่ 300,000 บำท ถงึ 3,000,000 บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั 

นอกจำกนี้ พ.ร.บ. กำรค้ำน ้ำมนัเชื้อเพลงิประกอบกบัประกำศกระทรวงพำณิชย์ เรื่อง ก ำหนดชนิดและ
ปริมำณกำรขนส่งน ้ ำมันเชื้อเพลิงที่ผู้ขนส่งต้องแจ้งเป็นผู้ขนส่งน ้ ำมันเชื้อเพลิง ตำมมำตรำ 12 พ.ศ. 2544  
ได้ก ำหนดให้ผู้ขนส่งน ้ำมนัเชื้อเพลิงชนิดก๊ำซปิโตรเลียวเหลว น ้ำมนัเบนซิน น ้ำมนัเชื้อเพลิงส ำหรบัเครื่องบิน 
น ้ำมนัก๊ำด น ้ำมนัดเีซล น ้ำมนัเตำ และน ้ำมนัหล่อลื่นทีม่ปีรมิำณกำรขนส่งน ้ำมนัแต่ละชนิดหรอืรวมกนัทุกชนิดครำว
ละตัง้แต่ 3,000 ลติรขึน้ไป ตอ้งแจง้เป็นผูข้นส่งน ้ำมนัเชื้อเพลงิต่ออธบิดกีรมธุรกจิพลงังำนหรอืผูซ้ึง่อธบิดกีรมธุรกจิ
พลงังำนมอบหมำย โดย “ผูข้นส่งน ้ำมนัเชือ้เพลงิ” หมำยควำมถงึ ผูท้ีร่บัจำ้งท ำกำรขนส่งน ้ำมนัเชื้อเพลงิซึง่มใิช่เป็น
ของตนเอง โดยใชย้ำนพำหนะส ำหรบักำรขนส่งน ้ำมนัเชื้อเพลงิโดยเฉพำะ ในกรณีทีผู่ใ้ดไม่แจง้เป็นผูข้นส่งน ้ำมนั
เชือ้เพลงิจะตอ้งระวำงโทษจ ำคุกไม่เกนิ 6 เดอืนหรอืปรบัไม่เกนิ 50,000 บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั  

ทัง้นี้ กฎหมำยได้ก ำหนดเพิม่เติมว่ำในกรณีที่ผู้กระท ำควำมผดิเป็นนิติบุคคล หำกกำรกระท ำควำมผดิ
ดงักล่ำวเกดิจำกกำรสัง่กำรหรอืกำรกระท ำของกรรมกำร ผูจ้ดักำร หรอืบุคคลใดซึง่รบัผดิชอบในกำรด ำเนินงำนของ
นิตบิุคคลนัน้ หรอืในกรณีทีบุ่คคลดงักล่ำวมหีน้ำทีต่้องสัง่กำรหรอืกระท ำกำร และละเวน้ไม่สัง่กำรหรอืไม่กระท ำกำร
จนเป็นเหตุใหน้ิตบิุคคลนัน้กระท ำควำมผดิ ผูน้ัน้ตอ้งรบัโทษทีก่ ำหนดส ำหรบัควำมผดินัน้ ๆ ดว้ย 
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1.3 กฎหมำยพลงังำนควบคมุ 

พระรำชบญัญตักิำรประกอบกจิกำรพลงังำน พ.ศ. 2550 (รวมทัง้ทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ) ก ำหนดใหก้ำรประกอบ
กจิกำรพลงังำนไม่ว่ำจะมคี่ำตอบแทนหรอืไม่ ต้องไดร้บัใบอนุญำตจำกคณะกรรมกำรก ำกบักจิกำรพลงังำน ดงันัน้ 
กำรประกอบกจิกำรผลติไฟฟ้ำของผูป้ระกอบกำรจะต้องไดร้บัใบอนุญำตจำกคณะกรรมกำรก ำกบักจิกำรพลงังำน 
มฉิะนัน้ ต้องระวำงโทษจ ำคุกไม่เกิน 2 ปี หรอืปรบัไม่เกิน 10,000,000 บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั ซึ่งค ำว่ำ "กิจกำร
พลงังำน" หมำยควำมว่ำ กิจกำรไฟฟ้ำ กิจกำรก๊ำซธรรมชำติ หรอืกิจกำรระบบโครงข่ำยพลงังำน และ "กิจกำร
ไฟฟ้ำ" หมำยควำมว่ำ กำรผลติ กำรจดัใหไ้ดม้ำ กำรจดัส่ง กำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ หรอืกำรควบคุมระบบไฟฟ้ำ ทัง้นี้ ใน
กรณีทีก่ำรปลูกสรำ้งอำคำร หรอืกำรตัง้โรงงำนเพื่อประกอบกจิกำรพลงังำนตอ้งปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยโรงงำน 
กฎหมำยว่ำดว้ยกำรควบคุมอำคำร กฎหมำยว่ำดว้ยกำรผงัเมอืงหรอืกฎหมำยว่ำดว้ยกำรพฒันำและส่งเสรมิพลงังำน 
ให้กำรอนุญำตตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรนัน้เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรก ำกับกิจกำรพลังงำน โดย
คณะกรรมกำรก ำกบักจิกำรพลงังำนตอ้งขอควำมเหน็จำกหน่วยงำนทีม่อี ำนำจหน้ำทีต่ำมกฎหมำยต่ำง ๆ ดงักล่ำว 
และหน่วยงำนดังกล่ำวต้องแจ้งควำมเห็นพร้อมทัง้จ ำนวนค่ำธรรมเนียมที่เรียกเก็บตำมกฎหมำยนัน้ ๆ ให้
คณะกรรมกำรทรำบดว้ย นอกจำกนี้ ผูป้ระกอบกำรซึ่งเป็นผูผ้ลติ หรอืขยำยกำรผลติพลงังำนควบคุมจะต้องไดร้บั
ใบอนุญำตใหผ้ลติพลงังำนควบคุมจำกกรมพฒันำและส่งเสรมิพลงังำนตำมพระรำชบญัญตักิำรพฒันำและส่งเสรมิ
พลงังำน พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่แก้ไขเพิม่เติม) ในกรณีที่ผู้ประกอบกำรผลติพลงังำนควบคุมโดยไม่ได้รบัอนุญำต
จะตอ้งระวำงโทษจ ำคุกไม่เกนิ 2 ปี หรอืปรบัไม่เกนิ 20,000 บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั 

1.4 กฎหมำยโรงงำน 

พระรำชบญัญตัโิรงงำน พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดแ้ก้ไขเพิม่เตมิ) ได้ก ำหนดประเภทโรงงำนไว ้3 จ ำพวก
เพื่อก ำหนดประเภททีส่ำมำรถประกอบกจิกำรโรงงำนได้ทนัท ีหรอืต้องแจง้ใหพ้นักงำนเจ้ำหน้ำทีท่รำบก่อน หรอื
จะต้องได้รบัใบอนุญำตก่อนจงึจะด ำเนินกำรได้ขึ้นอยู่กบัประเภท ชนิด และขนำดที่ก ำหนดโดยกฎกระทรวง ซึ่ง
โรงงำนจ ำพวกที่ 3 คือโรงงำนที่ต้องได้รับใบอนุญำตประกอบกิจกำรโรงงำน (“ใบอนุญำตประกอบกิจกำร
โรงงำน”) จำกปลดักระทรวงอุตสำหกรรมหรอืผูซ้ึ่งปลดักระทรวงอุตสำหกรรมมอบหมำยก่อนเริม่ประกอบกิจกำร 
รวมทัง้ในกรณีกำรขยำยโรงงำนหรอืเพิม่ก ำลงักำรผลติ ผูร้บัใบอนุญำตต้องไดร้บัอนุญำตก่อนเริม่ด ำเนินกำรขยำย
โรงงำนเช่นกนั ทัง้นี้ กฎกระทรวงก ำหนดประเภท ชนิด และขนำดของโรงงำน พ.ศ. 2563 ไดก้ ำหนดประเภท ชนิด 
และขนำดของโรงงำนซึ่งขึน้อยู่กบัประเภทขนำด รวมถงึจ ำนวนแรงมำ้และจ ำนวนคนงำน โดยค ำนิยำมของค ำว่ำ 
“โรงงำน” ใหห้มำยควำมรวมถงึ อำคำร สถำนที ่หรอืยำนพำหนะทีใ่ชเ้ครื่องจกัรทีม่กี ำลงัตัง้แต่ 50 แรงมำ้ หรอืใช้
คนงำนตัง้แต่ 50 คน ไม่ว่ำจะใชเ้ครื่องจกัรหรอืไม่กต็ำม 

ทัง้นี้  ผู้ประกอบกำรจะต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดภำยใต้กฎกระทรวงและระเบียบอื่น ๆ  
ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่รวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้ (1) สถำนทีต่ัง้ สภำพแวดลอ้ม ลกัษณะอำคำร และลกัษณะภำยในของโรงงำน 
(2) เครื่องจักร เครื่องอุปกรณ์ หรือสิ่งที่น ำมำใช้ในกำรประกอบกิจกำรโรงงำน (3) คนงำนซึ่งมีควำมรู้ควำม
เชี่ยวชำญเฉพำะตำมประเภท ชนิด หรือขนำดของโรงงำน เพื่อปฏิบัติหน้ำที่หนึ่งหน้ำที่ใดประจ ำโรงงำน ( 4) 
หลกัเกณฑท์ีต่อ้งปฏบิตั ิกรรมวธิกีำรผลติและกำรจดัใหม้อีุปกรณ์หรอืเครื่องมอือื่นใด (5) กำรควบคุมกำรปล่อยของ
เสยี มลพษิ หรอืสิง่ใด ๆ ที่มผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อม ซึ่งเกิดขึ้นจำกกำรประกอบกิจกำรโรงงำน (6) กำรจดัใหม้ี
เอกสำรทีจ่ ำเป็นประจ ำโรงงำนเพื่อประโยชน์ในกำรควบคุมหรอืตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย (7) กำรก ำหนด
ขอ้มูลที่จ ำเป็นเกี่ยวกบักำรประกอบกิจกำรโรงงำนทีผู่้ประกอบกิจกำรโรงงำนต้องแจง้ใหท้รำบเป็นครัง้ครำวหรอื
ตำมระยะเวลำทีก่ ำหนด (8) กำรก ำหนดขอ้ก ำหนดอื่นใดเพื่อคุม้ครองควำมปลอดภยัในกำรด ำเนินงำน เพื่อป้องกนั
หรอืระงบัหรอืบรรเทำอนัตรำยหรอืควำมเสยีหำยทีอ่ำจเกดิจำกกำรประกอบกจิกำรโรงงำน เป็นตน้  
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โดยใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำนเมื่อไดร้บัแล้วจะมผีลต่อไปจนกว่ำผูป้ระกอบกำรจะหยุดด ำเนินกำร
โรงงำน ผูป้ระกอบกำรทีป่ระกอบกจิกำรโรงงำนโดยไม่ไดร้บัใบอนุญำตจะตอ้งระวำงโทษจ ำคุกไม่เกนิ 2 ปี หรอืปรบั
ไม่เกนิ 200,000 บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั โดยกรรมกำร ผูจ้ดักำร หรอืบุคคลผูร้บัผดิชอบในกำรด ำเนินงำนของนิติ
บุคคลซึ่งเป็นผูส้ัง่กำร ผูก้ระท ำกำรหรอืมหีน้ำทีต่อ้งสัง่กำรหรอืกระท ำกำรและละเวน้ไม่สัง่กำรหรอืไม่กระท ำกำรจน
เป็นเหตุใหน้ิตบิุคคลนัน้กระท ำควำมผดิตอ้งร่วมรบัผดิดว้ย 

ทัง้นี้ ในกรณีที่ผู้ประกอบกิจกำรโรงงำนไม่ปฏิบตัิตำมค ำสัง่ของพนักงำนเจ้ำหน้ำที่โดยไม่มเีหตุอนัควร 
หรอืด ำเนินกำรซึ่งอำจก่อใหเ้กดิอนัตรำย ควำมเสยีหำยหรอืควำมเดอืดรอ้นอย่ำงรำ้ยแรงแก่บุคคลหรอืทรพัย์สนิที่
อยู่ในโรงงำนหรอืทีอ่ยู่ใกล้เคยีงกบัโรงงำน ปลดักระทรวงอุตสำหกรรมหรอืบุคคลผูซ้ึ่งปลัดกระทรวงอุตสำหกรรม
มอบหมำย มอี ำนำจสัง่ใหห้ยุดประกอบกจิกำรทัง้หมดหรอืบำงส่วนเป็นกำรชัว่ครำวและใหป้รบัปรุงแกไ้ขหรอืปฏบิตัิ
ให้ถูกต้อง หำกไม่สำมำรถปรับปรุงแก้ไขหรือไม่ปฏิบัติให้ถูกต้องภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ปลัดกระทรวง
อุตสำหกรรมหรือบุคคลผู้ซึ่งปลดักระทรวงอุตสำหกรรมมอบหมำยดังกล่ำว มีอ ำนำจออกค ำสัง่ปิดโรงงำนได้  
ซึง่ค ำสัง่ปิดโรงงำนดงักล่ำวมผีลเป็นกำรเพกิถอนใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำนดว้ย 

1.5 กฎหมำยควบคมุอำคำร 

กำรก่อสรำ้งอำคำรประเภทต่ำง ๆ อยู่ภำยใตก้ฎหมำยพระรำชบญัญตัคิวบคุมอำคำร พ.ศ. 2522 (รวมทัง้ที่
ได้แก้ไขเพิม่เติม) (“พ.ร.บ. ควบคุมอำคำร”) พ.ร.บ. ควบคุมอำคำรได้วำงแนวทำงเกี่ยวกบักำรออกแบบ ควำม
มัน่คง ควำมปลอดภยั และขอ้กงัวลเกี่ยวกบัสิง่แวดล้อม รวมถงึเรื่องอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวกบักำรก่อสรำ้ง โดยก ำหนดให้
กำรก่อสรำ้ง ดดัแปลง หรอืเคลื่อนยำ้ยอำคำรตอ้งไดร้บัใบอนุญำตก่อสรำ้งอำคำร ดดัแปลงอำคำร หรอืรือ้ถอนอำคำร
จำกเจำ้พนักงำนทอ้งถิน่ หรอืแจง้ต่อเจำ้พนักงำนทอ้งถิน่ มฉิะนัน้ จะต้องระวำงโทษจ ำคุกไม่เกนิ 3 เดอืน หรอืปรบั
ไม่เกนิ 60,000 บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั นอกจำกนี้ ยงัตอ้งระวำงโทษปรบัอกีวนัละไม่เกนิ 10,000 บำทตลอดเวลำที่
ยงัฝ่ำฝืนหรอืจนกว่ำจะได้ปฏิบตัิใหถู้กต้อง โดยผู้ประกอบกำรจะต้องปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ วธิกีำร และเงื่อนไข
ตำมทีก่ ำหนดภำยใตก้ฎกระทรวง หรอืขอ้บญัญตัทิอ้งถิน่อื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

นอกจำกนี้  (1) อำคำรส ำหรับใช้เป็นคลังสินค้ำ และ (2) อำคำรส ำหรับใช้เพื่อกิจกำรพำณิชยกรรม 
อุตสำหกรรม กำรศึกษำ กำรสำธำรณสุข หรือกิจกำรอื่นตำมที่ก ำหนดในกฎกระทรวง เช่น อำคำรที่ใช้ในกำร
ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นอำคำรส ำนักงำนทีม่พีืน้ทีต่ัง้แต่ 300 ตำรำงเมตรขึน้ไป ซึ่งถอืเป็นอำคำรประเภท
ควบคุมกำรใช้ เมื่อผู้ประกอบกำรก่อสร้ำงอำคำร ดดัแปลง หรอืเคลื่อนย้ำยอำคำรดงักล่ำวเรยีบร้อยแล้ว จะต้อง
ด ำเนินกำรแจง้เป็นหนังสอืใหเ้จำ้พนักงำนทอ้งถิน่ทรำบเพื่อท ำกำรตรวจสอบกำรก่อสรำ้ง ดดัแปลง หรอืเคลื่อนยำ้ย
อำคำรดงักล่ำว และเจำ้พนักงำนทอ้งถิน่จะออกใบรบัรองกำรก่อสรำ้งอำคำร ดดัแปลงอำคำร หรอืเคลื่อนยำ้ยอำคำร
ให้แก่บรษิัทฯ เพื่อให้มกีำรใช้อำคำรนัน้ได้ ดงันัน้ กำรใช้อำคำรดงักล่ำวโดยมไิด้ด ำเนินกำรแจ้งให้เจ้ำพนักงำน
ท้องถิ่นทรำบจะต้องระวำงโทษจ ำคุกไม่เกิน 3 เดอืนหรอืปรบัไม่เกิน 60,000 บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั และยงัต้อง
ระวำงโทษปรบัอกีวนัละไม่เกนิ 10,000 บำทตลอดเวลำทีย่งัฝ่ำฝืนหรอืจนกว่ำจะไดป้ฏบิตัใิหถู้กตอ้ง 

1.6 กฎหมำยท่ำเรือ 

พระรำชบญัญตักิำรเดนิเรอืในน่ำนน ้ำไทย พ.ศ. 2456 (รวมทัง้ทีไ่ดแ้กไ้ขเพิม่เตมิ) (“พ.ร.บ. กำรเดินเรือฯ”) 
ก ำหนดใหก้ำรปลูกสรำ้งอำคำรหรอืสิง่อื่นใดล่วงล ้ำ เขำ้ไปเหนือน ้ำ ในน ้ำ และใตน้ ้ำ ของแม่น ้ำ ล ำคลอง บงึ อ่ำงเกบ็
น ้ำ ทะเลสำบอนัเป็นทำงสญัจรของประชำชนหรอืทีป่ระชำชนใชป้ระโยชน์ร่วมกนั หรอืทะเลภำยในน่ำนน ้ำไทยหรอื
บนชำยหำดของทะเลดงักล่ำวจะต้องได้รบัใบอนุญำตให้ปลูกสร้ำงสิง่ล่วงล ้ำล ำแม่น ้ำจำกเจ้ำท่ำ มฉิะนัน้ จะต้อง
ระวำงโทษจ ำคุกไม่เกนิ 3 ปี หรอืปรบัโดยค ำนวณตำมพืน้ทีข่องอำคำรหรอืสิง่อื่นใดในอตัรำไม่น้อยกว่ำตำรำงเมตร
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ละ 1,000 บำท แต่ไม่เกนิตำรำงเมตรละ 20,000 บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั และตอ้งระวำงโทษปรบัรำยวนัวนัละไม่เกนิ
ตำรำงเมตรละ 20,000 บำทตลอดเวลำทีฝ่่ำฝืนค ำสัง่ของเจำ้ท่ำหรอืจนกว่ำจะไดป้ฏบิตัใิหถู้กต้อง โดยค ำนวณตำม
พื้นที่ของอำคำรหรอืสิง่ปลูกสร้ำงดงักล่ำวทัง้นี้ ผู้ประกอบกำรจะต้องปฏิบตัิตำมเงื่อนไขท้ำยใบอนุญำตในตลอด
ระยะเวลำด ำเนินกำร  

นอกจำกนี้ ตำมประกำศของคณะปฏวิตั ิฉบบัที ่58 และพระรำชกฤษฎกีำก ำหนดใหก้จิกำรท่ำเรอืเดนิทะเล
เป็นกจิกำรคำ้ขำยอนัเป็นสำธำรณูปโภคอนักระทบกระเทอืนถงึควำมปลอดภยัหรอืผำสุกของประชำชน พ.ศ. 2522 
มีวตัถุประสงค์เพื่อควบคุมและก ำกับดูแลกิจกำรท่ำเรือเดินทะเลขนำดใหญ่ให้เป็นไปด้วยควำมเหมำะสม เป็น
ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจควำมมัน่คงปลอดภยัของประเทศ และสอดคล้องกบันโยบำยกำรพฒันำพำณิชยนำวีของ
ประเทศ จงึก ำหนดใหก้ำรประกอบกิจกำรท่ำเรอืเดนิทะเลทีม่ที่ำใหบ้รกิำรในกำรจอด เทยีบ บรรทุก หรอืขนถ่ำย
สนิคำ้แก่เรอืเดนิทะเลทีม่ขีนำดตัง้แต่ 500 ตนักรอสขึน้ไป ไม่ว่ำจะมกีำรเรยีกเกบ็อตัรำค่ำบรกิำรหรอืไม่กต็ำม เป็น
กิจกำรค้ำขำยอันกระทบกระเทือนถึงควำมปลอดภัยและควำมผำสุกของประชำชน จะต้องได้รับอนุญำตจำก
รฐัมนตรวี่ำกำรกระทรวงคมนำคมก่อนประกอบกจิกำรดงักล่ำว มฉิะนัน้ จะตอ้งระวำงโทษจ ำคุกไม่เกนิ 1 ปีหรอืปรบั
ไม่เกนิ 20,000 บำทหรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั 

อย่ำงไรกต็ำม เพื่อใหก้ำรเททิง้หรอืระบำยน ้ำทิง้ลงสู่แม่น ้ำ ล ำคลอง บงึ อ่ำงเกบ็น ้ำ หรอืทะเลสำบ อนัเป็น
ทำงสญัจรของประชำชนหรือที่ประชำชนใช้ประโยชน์ร่วมกัน หรือทะเลภำยในน่ำนน ้ำไทย เป็นไปด้วยควำม
เรยีบรอ้ยและเป็นแนวทำงเดยีวกนั อนัเป็นกำรป้องกนัมลพษิทำงน ้ำและดูแลรกัษำสภำพแวดล้อมทำงน ้ำ พ.ร.บ. 
กำรเดนิเรอืฯ จงึก ำหนดใหก้ำรเท ทิง้ หรอืท ำดว้ยประกำรใด ๆ ใหห้นิ กรวด ทรำย ดนิ โคลน อบัเฉำ สิง่ของหรอืสิง่
ปฏกิูลใด ๆ ยกเวน้น ้ำมนัและเคมภีณัฑ์ลงในแม่น ้ำ ล ำคลอง บงึ อ่ำงเกบ็น ้ำ หรอืทะเลสำบ อนัเป็นทำงสญัจรของ
ประชำชนหรือที่ประชำชนใช้ประโยชน์ร่วมกันหรือทะเลภำยในน่ำนน ้ำไทยอันจะเป็นเหตุให้เกิดกำรตื้นเขนิ 
ตกตะกอนหรอืสกปรกจะตอ้งไดร้บัอนุญำตจำกเจำ้ท่ำ โดยผูป้ระกอบกำรจะตอ้งจดัใหม้รีะบบตรวจสอบคุณภำพน ้ำ
ทิ้งเพื่อสำมำรถแก้ปัญหำเฉพำะหน้ำหรือฉุกเฉินได้ทนัท่วงที และในกรณีผู้ประกอบกำรเป็นผู้ประกอบกิจกำร
โรงงำนอุตสำหกรรมจะตอ้งตรวจสอบคุณภำพน ้ำทิง้ส่งใหส้ ำนักควำมปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มทำงน ้ำหรอืส ำนักงำน
เจำ้ท่ำภูมภิำคสำขำในพืน้ทีร่บัผดิชอบตรวจสอบทุก 3 เดอืน 

1.7 กฎหมำยกำรรบัจดักำรขนส่ง 

พระรำชบญัญตัิกำรขนส่งทำงบก พ.ศ. 2522 (รวมทัง้ทีไ่ด้แก้ไขเพิม่เตมิ) (“พ.ร.บ. กำรขนส่งทำงบก”) 
ก ำหนดใหผู้ป้ระกอบกำรขนส่งประจ ำทำง ขนส่งไม่ประจ ำทำง ขนส่งโดยรถขนำดเลก็ หรอืขนส่งส่วนบุคคลตอ้งขอ
อนุญำตจำกนำยทะเบยีน รวมทัง้ผูท้ีป่ระกอบกำรรบัจดักำรขนส่ง ต้องขออนุญำตจำกนำยทะเบยีนดว้ย โดยกำรขอ
อนุญำต และกำรอนุญำตใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรทีก่ ำหนดในกฎกระทรวง  โดย พ.ร.บ. กำรขนส่งทำง
บกไดน้ิยำมกำรขนส่งไวว้่ำเป็นกำรขนคน สตัว์ หรอืสิง่ของ โดยทำงบกดว้ยรถ และนิยำมกำรขนส่งส่วนบุคคลว่ำ
เป็นกำรขนส่งเพื่อกำรค้ำหรอืธุรกิจของตนเองด้วยรถที่มนี ้ำหนักเกิน 2,200 กิโลกรมั ส่วน “กำรรบัจดักำรขนส่ง” 
นิยำมไวว้่ำเป็นกำรรบัจำ้งรวบรวมคน สตัว์ หรอืสิง่ของ และจดัใหบุ้คคลอื่นซึ่งเป็นผูไ้ด้รบัใบอนุญำตประกอบกำร
ขนส่งท ำกำรขนส่งจำกทีแ่ห่งหนึ่งไปยงัทีอ่กีแห่งหนึ่งในควำมรบัผดิชอบของผูร้บัจดักำรขนส่ง   

อย่ำงไรก็ดี กรณีกำรรบัจดักำรขนส่งนัน้ ในปัจจุบนัยงัไม่มกีำรประกำศบงัคบัใช้กฎกระทรวงดงักล่ำ ว
ขำ้งต้น ผูป้ระกอบกำรจงึยงัไม่สำมำรถขอใบอนุญำตประกอบกจิกำรกำรรบัจดักำรขนส่งได ้โดยหำกมกีำรประกำศ
บงัคบัใชก้ฎกระทรวงนี้ บรษิทัฯ ตอ้งด ำเนินกำรขอใบอนุญำตตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 
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1.8 กฎหมำยพำณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส ์

ผูป้ระกอบพำณิชยกจิจะต้องด ำเนินกำรจดทะเบยีนพำณิชย์ต่อกรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย์
ตำมพระรำชบญัญตัทิะเบยีนพำณิชย์ พ.ศ. 2499 (รวมทัง้ทีไ่ดแ้ก้ไขเพิม่เตมิ) ซึ่งผูป้ระกอบพำณิชยกจิหมำยควำม
ว่ำบุคคลธรรมดำหรอืนิตบิุคคลซึ่งประกอบพำณิชยกจิเป็นอำชพีปกต ิและใหห้มำยควำมรวมทัง้ผูเ้ป็นหุน้ส่วนทีไ่ม่
จ ำกดัควำมรบัผดิกรรมกำร หรอืผูจ้ดักำรดว้ย ประกอบกบัประกำศกระทรวงพำณิชย ์เรื่อง ใหผู้ป้ระกอบพำณิชยกจิ
ต้องจดทะเบียนพำณิชย์ (ฉบบัที่ 11) พ.ศ. 2553 ซึ่งก ำหนดให้กำรซื้อขำยสินค้ำหรือบริกำร โดยวิธีกำรใช้สื่อ
อเิลก็ทรอนิกสผ์่ำนระบบเครอืขำ่ยอนิเทอร์เน็ต และกำรบรกิำรเป็นตลำดกลำงในกำรซื้อขำยสนิคำ้หรอืบรกิำร โดย
วิธีใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ผ่ำนระบบเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต ไม่ว่ำจะเป็นบุคคลธรรมดำหรือห้ำงหุ้นส่วนสำมญั  ห้ำง
หุน้ส่วนจดทะเบยีน หำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั บรษิทัจ ำกดั ตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์หรอืบรษิทัมหำชนจ ำกดั
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด ทุกท้องที่ทัว่รำชอำณำจกัรต้องจดทะเบียนพำณิชย์ ทัง้นี้ กำรไม่จด
ทะเบยีนพำณิชยจ์ะตอ้งระวำงโทษปรบัไมเ่กนิ 2,000 บำท และในกรณีนี้อนัเป็นควำมผดิต่อเนื่องกนัใหป้รบัอกีวนัละ
ไม่เกนิ 100 บำทจนกว่ำจะไดป้ฏบิตัถิูกตอ้ง 

1.9 กฎหมำยกำรประกอบธรุกิจตลำดแบบตรง 

พระรำชบญัญัติขำยตรงและตลำดแบบตรง พ.ศ. 2545 (รวมทัง้ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ก ำหนดให้บุคคล
ธรรมดำหรือนิติบุคคลที่ประสงค์จะประกอบธุรกิจตลำดแบบตรงต้องยื่นค ำขอต่อนำยทะเบียนตำมหลกัเกณฑ์ 
และวธิกีำรทีค่ณะกรรมกำรขำยตรงและตลำดแบบตรงประกำศก ำหนด ซึ่งค ำว่ำ "ตลำดแบบตรง" หมำยควำมว่ำ  
กำรท ำตลำดสนิคำ้หรอืบรกิำรในลกัษณะของกำรสื่อสำรขอ้มลูเพื่อเสนอขำยสนิคำ้หรอืบรกิำรโดยตรงต่อผูบ้รโิภคซึ่ง
อยู่ห่ำงโดยระยะทำงและมุ่งหวงัใหผู้บ้รโิภคแต่ละรำยตอบกลบัเพื่อซื้อสนิคำ้หรอืบรกิำรจำกผูป้ระกอบธุรกจิตลำด
แบบตรง และหำ้มมใิหผู้ใ้ดประกอบธุรกจิตลำดแบบตรง เวน้แต่จะไดจ้ดทะเบยีนกำรประกอบธุรกจิตลำดแบบตรง 
ในกำรนี้ ผู้ประกอบกำรทีม่เีวบ็ไซต์เพื่อคำ้ขำยสนิค้ำผ่ำนอนิเตอร์เน็ตเป็นของตนเอง ไม่ว่ ำจะเป็นผูผ้ลติ ผู้น ำเขำ้ 
หรอืผูแ้ทนจ ำหน่ำยจงึมหีน้ำทีต่้องไปจดทะเบยีนกำรประกอบธุรกจิตลำดแบบตรงดว้ย จงึจะท ำกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้
ผ่ำนสื่อดงักล่ำวได้ มฉิะนัน้จะต้องระวำงโทษจ ำคุกไม่เกิน 1 ปี หรอืปรบัไม่เกิน 100,000 บำท หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั 
และปรบัอีกวนัละไม่เกิน 10,000 บำทตลอดเวลำที่ยงัฝ่ำฝืนอยู่ ในกรณีที่ผู้กระท ำควำมผดิเป็นนิติบุคคล ถ้ำกำร
กระท ำควำมผดิของนิตบิุคคลนัน้เกิดจำกกำรสัง่กำรหรอืกำรกระท ำของกรรมกำร หรอืผู้จดักำร หรอืบุคคลใดซึ่ง
รบัผดิชอบในกำรด ำเนินงำนของนิตบิุคคลนัน้ หรอืในกรณีทีบุ่คคลดงักล่ำวมหีน้ำทีต่อ้งสัง่กำรหรอืกระท ำกำรและละ
เวน้ไม่สัง่กำรหรอืไม่กระท ำกำรจนเป็นเหตุใหน้ิตบิุคคลนัน้กระท ำควำมผดิ ผูน้ัน้ต้องรบัโทษตำมทีบ่ญัญตัไิวส้ ำหรบั
ควำมผดินัน้ ๆ ดว้ย 

 1.10 กฎหมำยกำรน ำเข้ำวตัถอุนัตรำย 

พระรำชบญัญัติวตัถุอนัตรำย พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) ก ำหนดให้กำรผลิต กำรน ำเข้ำ  
กำรส่งออก หรอืกำรมไีว้ในครอบครองซึ่งวตัถุอนัตรำยชนิดที่ 1 ต้องปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์และวธิกีำรที่ก ำหนด 
รวมถงึต้องปฏบิตัติำมประกำศของรฐัมนตรทีีเ่กี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ (1) ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เรื่อง ระบบกำร
จ ำแนกและกำรสื่อสำรควำมเป็นอนัตรำยของวตัถุอนัตรำย พ.ศ. 2555 (2) ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เรื่อง  
กำรก ำหนดให้สถำนประกอบกำรวตัถุอนัตรำยมีบุคลำกรเฉพำะรับผิดชอบควำมปลอดภัยกำรเก็บรกัษำวตัถุ
อนัตรำยทีก่รมโรงงำนอุตสำหกรรมรบัผดิชอบ พ.ศ. 2551 (3) ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เรื่อง กำรเกบ็รกัษำ
วตัถุอนัตรำยทีก่รมโรงงำนอุตสำหกรรมรบัผดิชอบ พ.ศ. 2551 และ (4) ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เรื่อง กำรให้
แจง้ขอ้เทจ็จรงิของผูผ้ลติ ผูน้ ำเขำ้ ผูส่้งออก หรอืผูม้ไีวใ้นครอบครอง ซึ่งวตัถุอนัตรำยทีก่รมโรงงำนอุตสำหกรรมมี
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อ ำนำจหน้ำทีร่บัผดิชอบ พ.ศ. 2547 (แกไ้ขเพิม่เตมิโดย ประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เรื่อง กำรใหแ้จง้ขอ้เทจ็จรงิ
ของผูผ้ลติ ผูน้ ำเขำ้ ผูส่้งออก หรอืผูม้ไีวใ้นครอบครอง ซึ่งวตัถุอนัตรำยทีก่รมโรงงำนอุตสำหกรรมมอี ำนำจหน้ำที่
รบัผดิชอบ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2563) มฉิะนัน้ จะต้องระวำงโทษจ ำคุกไม่เกนิ 6 เดอืน หรอืปรบัไม่เกนิ 50,000 บำท 
หรอืทัง้จ ำทัง้ปรบั ทัง้นี้ คณะกรรมกำรวตัถุอนัตรำยมอี ำนำจเปรยีบเทยีบปรบัได้ 

อย่ำงไรก็ตำม ตำมประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เรื่อง ยกเว้นไม่ต้องปฏิบตัิตำมพระรำชบญัญตัิวตัถุ
อนัตรำย พ.ศ. 2535 ซึง่วตัถุอนัตรำยตำมบญัช ี5.6 ทีก่รมโรงงำนอุตสำหกรรมรบัผดิชอบ พ.ศ. 2558 ไดก้ ำหนดให้
กำรน ำเขำ้วตัถุอนัตรำยตำมบญัช ี5.6 ที่กรมโรงงำนอุตสำหกรรมรบัผดิชอบ ไม่ต้องปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์และ
วธิกีำรทีก่ ำหนด รวมถงึไม่ต้องปฏบิตัติำมประกำศของรฐัมนตรตีำมทีก่ล่ำวมำขำ้งต้นดว้ย แต่หำกเป็นกรณีทีก่ำร
น ำเขำ้วตัถุอนัตรำยตำมบญัช ี5.6 นัน้มปีรมิำณเกนิกว่ำ 1,000 กโิลกรมัต่อปี ผูน้ ำเขำ้วตัถุอนัตรำยดงักล่ำวมหีน้ำที่
ตอ้งแจง้ขอ้เทจ็จรงิตำมแบบ วอ./อก. 20 ภำยในระยะเวลำ 60 วนั นับแต่วนัทีม่กีำรน ำเขำ้วตัถุอนัตรำยในปรมิำณที่
เกินกว่ำก ำหนด ทัง้นี้ ตำมประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม เรื่อง กำรให้แจ้งขอ้เท็จจรงิเกี่ยวกบักำรผลติหรอืกำร
น ำเขำ้ ซึง่วตัถุอนัตรำยตำมบญัช ี5.6 ทีก่รมโรงงำนอุตสำหกรรมรบัผดิชอบ พ.ศ. 2558 

5.2.2  สิทธิประโยชน์ทำงภำษีอำกร  

– ไมม่ ี–  

5.2.3 สรปุสำระส ำคญัของสญัญำท่ีส ำคญั 

1) กำรท ำข้อตกลงทำงกำรค้ำกบัลูกค้ำรำยใหญ่ท่ีส ำคญั 

บรษิัทฯ มกีำรเขำ้ท ำขอ้ตกลงกบัลูกค้ำเพื่อท ำกำรซื้อขำยวตัถุดบิและสนิค้ำส ำเร็จรูป อำท ิน ้ำมนัหล่อลื่น
พืน้ฐำน (Base Oil) น ้ำมนัหล่อลื่น (Lubricant) และจำระบ ี(Grease) ("ผลิตภณัฑ”์) ตำมทีต่กลงกนั เป็นต้น ทัง้ใน
รูปแบบของใบสัง่ซื้อขำย (Purchasing Order) และกำรท ำเป็นข้อตกลงแบบสญัญำ ซึ่งมีกำรก ำหนดระยะเวลำ
โดยทัว่ไป ตัง้แต่ 1 ปี ถงึ 5 ปี โดยอำจมกีำรต่อสญัญำกนัต่อไปไดอ้กีตำมระยะเวลำทีต่กลงกนั ทัง้นี้ สญัญำและหรอื
ขอ้ตกลงต่ำง ๆ เหล่ำนัน้มกีำรก ำหนดเรื่องส ำคญั ๆ ในเชงิกำรคำ้โดยปกตซิึง่รวมถงึ 

คู่สญัญำ ▪ บรษิทัฯ 

▪ ลูกคำ้ 

ค่ำตอบแทน กำรก ำหนดค่ำตอบแทน โดยค ำนวณจำกค่ำใชจ้่ำยวตัถุดบิตำมสูตรกำรค ำนวณหำ
ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยวตัถุดบิที่ระบุในแต่ละสญัญำหรอืข้อตกลงเป็นรำยกรณีและอำจมี
กำรปรบัเปลีย่นไดต้ำมโครงสรำ้งของรำคำตำมสตูรทีก่ ำหนด โดยสตูรวตัถุดบิอำจมี
กำรปรบัไดทุ้กเดอืน 

สิทธิและหน้ำท่ีท่ีส ำคญัของคู่สญัญำ (1) ผลิตภณัฑ์ที่ซื้อขำยจะมกีำรบรรจุในบรรจุภณัฑ์และฉลำกตำมที่ลูกค้ำเป็นผู้
ก ำหนด  

(2) บรษิทัฯ จะท ำหน้ำทีเ่ป็นผูจ้ดัหำและรบัผดิชอบค่ำใชจ้่ำยในกำรจดัหำวตัถุดบิ
ทีใ่ชใ้นกำรผลติ และผลติผลติภณัฑ์นัน้ ๆ ตำมสูตรทีก่ ำหนด และเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดทีร่ะบุในสญัญำ 

(3) บรษิทัฯ ท ำหน้ำทีเ่ป็นผู้จดัหำผูจ้ดัส่งผลติภณัฑ์ทีผ่ลติตำมสญัญำใหแ้ก่ลูกคำ้
ซึง่จะมกีำรตรวจคุณภำพก่อนส่งมอบ 
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ข้อก ำหนดอ่ืนท่ีส ำคญั กำรส่งมอบผลติภณัฑ์ทีไ่ม่ตรงตำมสญัญำหรอืขอ้ตกลงหรอืส่งมอบล่ำชำ้เป็นควำม
รบัผดิชอบของบรษิัทฯ รวมไปถึงกำรรบัผดิชอบชดใช้ค่ำเสยีหำยอนัเนื่องมำจำก
กำรกระท ำอนัผดิสญัญำโดยบรษิทัฯ 

กำรต่อสญัญำ (1) คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งบอกกล่ำว โดยกำรแจง้ล่วงหน้ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร
ตำมระยะเวลำทีต่กลงกนัในสญัญำ 

(2) กำรต่อสญัญำโดยอตัโนมตัติำมระยะเวลำทีก่ ำหนดไว ้เวน้แต่คู่สญัญำบอกเลกิ
สญัญำก่อนครบก ำหนดอำยุสญัญำ 

กำรยกเลิกสญัญำ ลูกค้ำของบริษัทฯ สำมำรถใช้สิทธิบอกเลิกสัญญำก่อนก ำหนดได้โดยกำรแจ้ง
ล่วงหน้ำตำมระยะเวลำทีต่กลงกนัในสญัญำเป็นรำยกรณี 

2) กำรท ำข้อตกลงกบัผู้จดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่ท่ีส ำคญั 

บรษิทัฯ มกีำรเขำ้ท ำขอ้ตกลงกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยเพื่อท ำกำรซื้อขำยวตัถุดบิ เช่น น ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Lube 
Base Oil) (“ผลิตภณัฑ์”) ตำมที่ตกลงกนั ทัง้ในรูปแบบของกำรท ำเป็นขอ้ตกลงแบบสญัญำหรอืเป็นใบสัง่ซื้อขำย 
(Purchasing Order) ซึ่งบริษัทฯ จะเข้ำท ำข้อตกลงหรือใบสัง่ซื้อขำยเป็นรำยปี โดยสญัญำจะมีผลใช้บงัคบัเป็น
ระยะเวลำประมำณ 1 ปี ทัง้นี้ สญัญำและ/หรอืขอ้ตกลงต่ำง ๆ มกีำรก ำหนดเรื่องส ำคญัในเชงิกำรค้ำโดยปกติซึ่ง
รวมถงึ 

คู่สญัญำ ▪ บรษิทัฯ 

▪ ผูจ้ดัจ ำหน่ำย 

ค่ำตอบแทน บรษิัทฯ จะช ำระค่ำผลิตภณัฑ์ให้ผู้จดัจ ำหน่ำยตำมสกุลเงนิ วธิีกำร และระยะเวลำที่
ก ำหนดในสญัญำหรอืตำมอตัรำทีต่กลงกนัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยก ำหนดรำคำของ
ผลติภณัฑต์ำมโครงสรำ้งรำคำตำมทีก่ ำหนดในสญัญำ 

สิทธิและหน้ำท่ีท่ีส ำคญัของคู่สญัญำ (1) ผูจ้ดัจ ำหน่ำยและบรษิทัฯ จะร่วมกนัตัง้ผูต้รวจสอบอสิระเพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบ
คุณภำพและปรมิำณของผลติภณัฑ ์

(2) ผลติภณัฑท์ีส่ ัง่ซื้อภำยใตส้ญัญำหรอืขอ้ตกลงจะท ำกำรโอนกรรมสทิธิแ์ละส่งมอบ
ใหบ้รษิทัฯ ตำมเงื่อนไขขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ระหว่ำงประเทศ (Incoterm) ทีต่กลง
กนั ภำยหลงัจำกทีม่กีำรตรวจสอบคุณภำพและปรมิำณโดยผูต้รวจสอบอสิระแลว้ 

(3) ผู้จัดจ ำหน่ำยจะส่งมอบข้อมูลและเอกสำรใด ๆ เกี่ยวกับควำมปลอดภัยและ
สุขภำพทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลติภณัฑใ์หแ้ก่บรษิทัฯ 

(4) บริษัทฯ จะส่งมอบข้อมูลเกี่ยวกับควำมปลอดภัยแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องตำมที่
ก ำหนดไวใ้นสญัญำ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ละเวน้กำรใหข้อ้มลูดงักล่ำว บรษิทัฯ อำจ
ต้องชดใช้ค่ำเสยีหำยใด ๆ ที่เกิดขึ้นจำกกำรละเว้นกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่ผู้จดั
จ ำหน่ำย 

(5) บรษิทัฯ จะต้องแจง้จ ำนวนผลติภณัฑ์และช่วงเวลำทีป่ระสงค์จะไดร้บัผลติภณัฑ์ 
รวมถงึจ ำนวนผลติภณัฑ์ทีค่ำดคะเนว่ำจะท ำกำรซื้อขำยในอนำคตตำมระยะเวลำ
ทีก่ ำหนด 
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ข้อก ำหนดอ่ืนท่ีส ำคญั (1) ผูจ้ดัจ ำหน่ำยและบรษิทัฯ ไม่สำมำรถใชช้ื่อทำงกำรคำ้หรอืเครื่องหมำยทำงกำรคำ้
ของอกีฝ่ำยได ้เวน้แต่จะไดร้บัควำมยนิยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

(2) นอกเหนือจำกเหตุสุดวสิยัหรอืเป็นกำรละเวน้กำรกระท ำโดยคู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำย
หนึ่ง หำกคู่สญัญำฝ่ำยนัน้ปฏิเสธกำรซื้อหรอืขำยผลิตภณัฑ์ ไม่ว่ำทัง้หมดหรอื
บำงส่วนก่อนครบก ำหนดอำยุของสญัญำ คู่สญัญำฝ่ำยนัน้จะต้องรบัผดิชอบใน
ค่ำใชจ้่ำยใหแ้ก่คู่สญัญำอกีฝ่ำยหนึ่งในจ ำนวนทีเ่หมำะสม 

(3) ผูจ้ดัจ ำหน่ำยอำจแก้ไขเปลี่ยนแปลงคุณภำพหรอืคุณสมบตัขิองผลติภณัฑ์ หรอื
หยุดกำรผลติผลติภณัฑ์ดงักล่ำว ดว้ยวธิกีำรและเหตุผลตำมที่ก ำหนดในสญัญำ 
และหำกบรษิทัฯ พจิำรณำแลว้เหน็ว่ำกำรแกไ้ขเปลีย่นแปลงดงักล่ำวมผีลกระทบ
อย่ำงมนีัยส ำคญั บรษิทัฯ อำจยกเลกิกำรซื้อขำยผลติภณัฑด์งักล่ำวได ้

(4) ผู้จัดจ ำหน่ำยไม่ต้องรับผิดในควำมบกพร่องของผลิตภัณฑ์ หำกบริษัทฯ ไม่
ด ำเนินกำรแจง้ใหแ้ก่ผู้จดัจ ำหน่ำยทรำบถงึควำมบกพร่องในผลติภณัฑ์ดงักล่ำว
ภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนดในสญัญำ 

(5) คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยก ำหนดจ ำนวนขัน้ต ่ำส ำหรบักำรสัง่ซื้อผลติภณัฑใ์นแต่ละครัง้
ใหเ้ป็นไปตำมทีก่ ำหนดในสญัญำ 

(6) ผู้จดัจ ำหน่ำยเป็นผู้รบัผดิชอบจะจดัเรอืขนส่งผลิตภณัฑ์ทีม่กีำรรบัประกนัควำม
รบัผดิต่อควำมสูญเสยี หรอืควำมเสยีหำยในผลติภณัฑ์ รวมถงึมลพษิตำมวงเงนิ
ทีก่ ำหนดในสญัญำ 

กำรยกเลิกสญัญำ ผูจ้ดัจ ำหน่ำยและบรษิทัฯ สำมำรถใชส้ทิธบิอกเลกิสญัญำไดโ้ดยแจง้ใหอ้กีฝ่ำยทรำบ
ล่วงหน้ำตำมวธิกีำรและระยะเวลำทีก่ ำหนดในสญัญำ ทัง้นี้ ในกรณีทีคู่่สญัญำฝ่ำยใด
ฝ่ำยหนึ่งปฏบิตัผิดิสญัญำ คู่สญัญำอกีฝ่ำยอำจใชส้ทิธใินกำรบอกเลกิสญัญำได้ทนัท ี
หรอืเมื่อพ้นระยะเวลำที่ก ำหนดให้มกีำรแก้ไขเหตุแห่งกำรผดิสญัญำและมไิด้แก้ไข
ภำยในเวลำทีก่ ำหนด 

3) สญัญำว่ำจ้ำงขนส่ง 

บรษิทัฯ เขำ้ท ำสญัญำเพื่อรบับรกิำรขนส่งน ้ำมนัเชื้อเพลงิและผลติภณัฑ์น ้ำมนัปิโตรเลยีมเพื่อกำรประกอบ

ธุรกิจของบรษิัทฯ จำกผู้ขนส่งจ ำนวนหลำยรำย ซึ่งในทำงปฏิบตัิบรษิัทฯ จะออกเป็นใบสัง่ซื้อขำย (Purchasing 

Order) เพื่อรบับรกิำรขนส่งน ้ำมนัดงักล่ำวส ำหรบัผูข้นส่งบำงรำย และส ำหรับผูข้นส่งบำงรำยบรษิทัฯ จะเขำ้ท ำเป็น

สญัญำว่ำจำ้งขนส่ง โดยสญัญำจะมผีลใชบ้งัคบัเป็นระยะเวลำ 1 ปี โดยมขีอ้ก ำหนดและเงือ่นไขทีส่ ำคญั สรุปไดด้งันี้ 

คู่สญัญำ ▪ บรษิทัฯ 

▪ ผูข้นส่ง 

วตัถปุระสงคข์องสญัญำ 

 

เพื่อขนส่งน ้ำมนัเชื้อเพลงิและผลติภณัฑ์น ้ำมนัปิโตรเลยีมใหแ้ก่บรษิทัฯ โดยผูข้นส่งจะ
จดัให้มีพนักงำนขบัรถที่ช ำนำญงำน และจดัให้มีรถบรรทุกน ้ำมนัที่มีถังโครงสร้ำง
ส่วนประกอบต่ำง ๆ ทีเ่ชื่อมตดิกบัถงัครบถ้วนเป็นไปตำมมำตรฐำน รวมถงึจดัเตรยีม
ถงัดบัเพลงิและอุปกรณ์อื่น ๆ ทีใ่ชใ้นกำรจดัส่งน ้ำมนัใหพ้รอ้มใชง้ำนตลอดเวลำ 

ระยะเวลำของสญัญำมีผลบงัคบัใช้ สญัญำมอีำยุ 1 ปี (โดยในทำงปฏบิตับิรษิทัฯ จะเขำ้ท ำสญัญำใหม่เป็นรำยปี) 
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ค่ำขนส่ง อัตรำค่ำขนส่งจะค ำนวณตำมระยะทำงจำกจุดจ่ำยที่คลังของบริษัทฯ ไปยังจุดรบั
ปลำยทำง หรอืจำกจุดจ่ำยน ้ำมนัที่อื่น ๆ ที่บรษิัทฯ ก ำหนด (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิม่) 
ตำมที่ก ำหนดในสญัญำทัง้อตัรำค่ำบรกิำรแบบคงที่และ/หรอือตัรำค่ำบรกิำรแบบผนั
แปรเช่น ตำมรำคำน ้ำมนัและ/หรอืระยะทำง เป็นตน้ โดยคู่สญัญำอำจตกลงร่วมกนัใหม้ี
กำรพจิำรณำอตัรำค่ำขนส่งปีละครัง้ โดยทบทวนอตัรำค่ำขนส่งของงำนในปีหน้ำก่อน
สิน้สุดปีประมำณ 1 เดอืน 

ข้อก ำหนดอ่ืนท่ีส ำคญั (1) ผูข้นส่งจะต้องมหีนังสอืรบัรองใบจดทะเบยีนและใบอนุญำตผูป้ระกอบกำรขนส่ง
ใบอนุญำตขบัขี่และ/หรือใบอนุญำตอื่นใดที่ก ำหนดให้มีไว้เกี่ยวกับกำรขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม เตรียมรถบรรทุกตำมที่ก ำหนดในสัญญำให้เพียงพอ 
ตลอดจนหำรถบรรทุกเสรมิกรณีทีร่ถบรรทุกเสยี 

(2) ผู้ขนส่งต้องจดัอบรมพนักงำนขบัรถเรื่องกำรขบัรถอย่ำงปลอดภยั กำรบรกิำร
ลูกคำ้ กฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง เป็นต้น รวมทัง้มหีน้ำทีจ่ดัหำอุปกรณ์ป้องกนัส่วน
บุคคล ตลอดจนผูข้นส่งจะต้องเอำประกนัภยัรถบรรทุกทีร่บัจำ้งทุกคนัตลอดอำยุ
สญัญำต่อบรษิัทประกนัภยัทีบ่รษิัทฯ เห็นชอบในวงเงนิทีไ่ม่น้อยกว่ำจ ำนวนขัน้
ต ่ำตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด โดยผูข้นส่งตกลงเป็นผูเ้สยีค่ำใชจ้่ำยเอง และกรมธรรม์
ประกันภัยดงักล่ำวจะต้องครอบคลุมถึงควำมเสียหำย ตลอดจนทรพัย์สนิของ
บุคคลภำยนอกด้วย และในกรณีที่ผู้ขนส่งว่ำจ้ำงช่วง ผู้ขนส่งจะต้องจัดให้
ผูร้บัเหมำช่วงมปีระกนัภยัเช่นเดยีวกนักบัผูข้นส่ง 

(3) ผูข้นส่งตกลงจะไม่ว่ำจำ้งช่วงผูอ้ื่นท ำกำรขนส่งส่วนหนึ่งส่วนใด หรอืทัง้หมดของ
น ้ำมนัที่จะขนส่งตำมสญัญำ โดยไม่ได้รบัควำมยนิยอมเป็นหนังสอืจำกบรษิทัฯ 
ก่อน  

หน้ำท่ีและควำมรบัผิดของผู้ขนส่ง กรณีน ้ำมนัสูญหำยระหว่ำงกำรขนส่ง 

ผูข้นส่งจะต้องรบัผดิชอบทัง้ปรมิำณและคุณภำพของน ้ำมนัทีร่บัขนส่งจำกบรษิทัฯ ใน
ส่วนขำดทีจ่ำกปรมิำณทีก่ ำหนดในสญัญำ โดยผูข้นส่งหรอืพนักงำนขบัรถบรรทุกของผู้
ขนส่งจะต้องตรวจสอบผนึก หรอืตรำประทบัต่ำง ๆ ตลอดจนระดบัน ้ำมนัที่บรรจุให้
ถูกต้องตำมใบขนส่งน ้ ำมัน และจะต้องรักษำผนึก หรือตรำประทับตำมจุดต่ำง ๆ 
จนกว่ำจะส่งน ้ำมนัถงึผูร้บั ซึ่งผูข้นส่งจะพน้ควำมรบัผดิชอบต่อเมื่อไดส้่งมอบน ้ำมนัให้
ผูร้บัไวเ้ป็นกำรถูกตอ้งเรยีบรอ้ยแลว้ 

กรณีน ้ำมนัเส่ือมคณุภำพและ/หรือถกูปลอมปนระหว่ำงกำรขนส่ง 

ผู้ขนส่งจะต้องรับผิดชอบในควำมเสียหำยที่เกิดจำกกำรปลอมปนหรือกำรเสื่อม
คุณภำพของน ้ำมนัในระหว่ำงกำรขนส่ง เวน้แต่พสิูจน์ไดว่้ำไม่ใช่ควำมผดิของผูข้นส่ง
และ/หรอืพนักงำนของผูข้นส่ง 

กรณีจดัส่งล่ำช้ำและ/หรือจดัส่งผิดสถำนท่ี 

กรณีทีผู่ข้นส่งจดัส่งสนิคำ้ล่ำชำ้หรอืไม่ไดข้นส่งไปยงัจุดรบัปลำยทำงทีบ่รษิทัฯ ก ำหนด 
และก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่บรษิทัฯ ผูข้นส่งจะต้องชดใชค้่ำควำมสูญเสยีและ/หรอื
เสียหำยให้แก่บริษัทฯ ตำมควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นจริงและจำกกำรประมำณกำร
ค่ำเสยีหำยของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะเป็นผูว้นิิจฉัยชี้ขำดและแจง้กำรรอ้งเรยีนเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษรใหแ้ก่ผูข้นส่ง และใหถ้อืว่ำค ำวนิิจฉัยของบรษิทัฯ ดงักล่ำวเป็นที่สุด 
ทัง้นี้ ควำมเสยีหำยและ/หรอืเสยีหำย รวมถงึแต่ไม่จ ำกดัเพยีงเฉพำะกำรเสยีโอกำสใน
กำรขำยสนิค้ำแต่รวมถึงค่ำเสยีหำยจำกกำรถูกฟ้องร้องจำกลูกค้ำของบรษิัทฯ ที่เสยี
โอกำสในกำรผลติสนิคำ้ดว้ย 
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กรณีน ้ำมนัหกรัว่ไหล ณ จดุรบัปลำยทำง 

ผูข้นส่งจะตอ้งรบีแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทรำบ พรอ้มทัง้จดัหำใหค้นมำเกบ็ลำ้งท ำควำมสะอำด
ในทันที และในกรณีที่บริษัทฯ เป็นผู้เก็บล้ำงท ำควำมสะอำด ให้ผู้ขนส่งเป็น
ผูร้บัผดิชอบค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้ทัง้หมด 

กำรจดัพนักงำนขบัรถส ำรอง 

ผูข้นส่งจะต้องจดัเตรยีมพนักงำนขบัรถไวใ้หเ้พยีงพอต่อกำรใชข้นส่งสนิคำ้ตลอดเวลำ
ตำมจ ำนวนรถทีร่ะบุในสญัญำ (Fleet) รวมถงึรถ Spare และ Spot เพื่อเตรยีมพรอ้มใน
กรณีที่เกิดปัญหำกำรหยุดงำนหรอืขำดงำนของพนักงำนขบัรถประจ ำโดยกระทนัหนั 
ในกรณีที่ผู้ขนส่งไม่สำมำรถจดัหำทดแทนได้ทนัจนก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรจดัส่ง  
ผูข้นส่งจะตอ้งจ่ำยค่ำปรบัใหแ้ก่บรษิทัฯ เป็นเงนิตำมจ ำนวนทีก่ ำหนดในสญัญำ 

อย่ำงไรกต็ำม หำกบรษิทัฯ เสยีหำยเป็นจ ำนวนมำกกว่ำค่ำปรบัดงักล่ำว ผูข้นส่งจะตอ้ง
รบัผดิชอบในค่ำเสยีหำยทีเ่พิม่ขึน้นัน้ดว้ย 

ค่ำปรบัจำกกำรร้องเรียนของลูกค้ำ 

กรณีทีม่ขีอ้รอ้งเรยีนจำกลูกคำ้ ผูข้นส่งตกลงยนิยอมใหบ้รษิทัฯ ปรบัเงนิ โดยหกัจำกค่ำ
ขนส่งเป็นเงนิจ ำนวนทีก่ ำหนดในสญัญำต่อ 1 ข้อร้องเรยีน ซึ่งข้อร้องเรยีน หมำยถงึ 
ข้อร้องเรียนของลูกค้ำที่ร้องเรียนผ่ำนใบประเมนิของแผนกประกันคุณภำพที่ทำงผู้
ขนส่งก่อให้เกิดผลกระทบกับลูกค้ำ หรือกระทบต่อกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ ซึ่ง
พสิูจน์ได้ว่ำเกิดจำกควำมผดิของผู้ขนส่ง ทัง้นี้ ไม่รวมถึงค่ำเสยีหำยที่เกิดขึ้นจรงิซึ่ง
บรษิทัฯ จะเรยีกเกบ็จำกผูข้นส่งตำมจรงิโดยหกัจำกค่ำขนส่งในแต่ละเดอืน 

 

กำรทุจริตยกัยอกน ้ำมนั 

กรณีทีพ่บว่ำมกีำรทุจรติ ยกัยอก ขโมยน ้ำมนัหรอืมกีำรผสมปลอมปนน ้ำมนัในระหว่ำง
กำรขนส่ง หรือมีกำรดดัแปลงสภำพรถขนส่งเพื่อกำรทุจริต ยกัยอก ขโมยน ้ำมนั ผู้
ขนส่งจะต้องจ่ำยค่ำปรบัให้แก่บริษัทฯ ตำมที่ก ำหนดในสญัญำ นอกจำกนี้ ผู้ขนส่ง
จะต้องชดใช้และสัง่หยุดงำนพนักงำนขบัรถของผู้ขนส่ง และในกรณีที่มีเหตุทุจริต
เกดิขึน้บ่อยครัง้ บรษิทัฯ มสีทิธิบ์อกเลกิสญัญำไดท้นัท ีและผูข้นส่งจะตอ้งชดใชค้่ำเสยี
ตำมที่ก ำหนดในสญัญำ และหำกเกิดควำมเสยีหำยที่เกิดขึ้นมมีูลค่ำมำกกว่ำกำรสูญ
หำยของน ้ำมนัผูข้นส่งจะเป็นผูร้บัผดิชอบต่อค่ำเสยีหำยทัง้หมด 

กำรยกเลิกสญัญำ (1) ผู้ขนส่ งผิด เ งื่ อนไขของสัญญำในข้อ ใดข้อหนึ่ ง  หรือหลำยข้อรวมกัน  
บรษิทัฯ มสีทิธบิอกเลกิสญัญำไดท้นัทโีดยไม่ต้องบอกกล่ำวล่วงหน้ำ และมสีทิธิ
เรยีกค่ำเสยีหำยจำกผูข้นส่งไดท้นัท ี

(2) คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งแจ้งเป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้คู่สญัญำอีกฝ่ำยหนึ่งทรำบ
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สุดสญัญำ 
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4) สญัญำกำรเช่ำท่ีดิน  

ในปี 2546 บรษิทัฯ ไดก้่อสรำ้งท่ำเรอืล ำดบัที ่5 บรเิวณทีด่นิของบรษิทัฯ ส ำหรบัรองรบัเรอืทีม่ขีนำดมำกกว่ำ 
500 ตนักรอส โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อรองรบัปรมิำณกำรเตบิโตของกำรใชผ้ลติภณัฑ์หล่อลื่นเพิม่เตมิ ทัง้นี้ ในกำร
ขนถ่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นพืน้ฐำน (Base Oil) จำกท่ำเรอืของบรษิทัฯ จะเป็นกำรขนถ่ำยผ่ำนท่อขนส่งน ้ำมนัเพื่อเขำ้สู่
คลงัน ้ำมนัของบรษิทัฯ อย่ำงไรกต็ำม พืน้ทีส่่วนทีต่่อจำกพืน้ทีท่่ำเทยีบเรอืดงักล่ำวเป็นทิด่นิของวดัหลงัศำลประสทิธิ ์ 
บรษิทัฯ จงึไดท้ ำสญัญำเช่ำพืน้ทีเ่พื่อใชใ้นกำรวำงท่อส่งน ้ำมนัเพื่อขนส่งน ้ำมนัระหว่ำงท่ำเทยีบเรอืของบรษิทัฯ และ
คลงัน ้ำมนัของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มกีำรท ำสญัญำเช่ำทีด่นิจำกวดัหลงัศำลประสทิธิเ์พื่อใชส้ ำหรบักำรวำงท่อส่ง
น ้ำมนั ซึง่มขีอ้ก ำหนดและเงือ่นไขทีส่ ำคญั ดงันี้ 

คู่สญัญำ - บรษิทัฯ (“ผู้เช่ำ”) กบั 
- วดัหลงัศำลประสทิธิ ์(“ผู้ให้เช่ำ”) 

ลกัษณะของสญัญำ เช่ำพืน้ทีเ่พื่อใชท้ ำประโยชน์ในทีด่นิ เช่น กำรท ำท่ำเทยีบเรอืรบัส่งสนิคำ้ กำรวำงท่อ หรอื
กำรเดนิท่อน ้ำมนัผ่ำนทีด่นิของผูใ้หเ้ช่ำไปยงัที่ดนิของผูเ้ช่ำ และ/หรอื ท ำประโยชน์อื่นใด
ในกำรบ ำรุงศำสนสถำนเพื่อสำธำรณประโยชน์ 

ระยะเวลำตำมสญัญำ และ
กำรต่อสญัญำ 

ก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำจ ำนวน 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 สงิหำคม 2565 ถงึวนัที ่31 กรกฎำคม 
2568 และผู้เช่ำ สำมำรถแสดงควำมประสงค์ในกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำพื้นที่จำกผู้ให้เช่ำ
ต่อไปได ้และอำจต่อสญัญำเช่ำภำยใตค้ ำมัน่ในกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำออกไปไดอ้กี 2 ครำว 
ครำวละจ ำนวน 3 ปี ในอตัรำค่ำเช่ำเดมิ  โดยกำรน ำค่ำเช่ำจ ำนวน 3 ปีล่วงหน้ำไปช ำระ
ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่ำเมื่อสิน้สุดระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปีแรก 

อตัรำค่ำเช่ำ ตำมอตัรำทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำเช่ำ 

กำรยกเลิกสญัญำ คู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งอำจบอกเลิกสัญญำก่อนครบก ำหนดได้โดยกำรต้องแจ้งให้
คู่สญัญำอกีฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 90 วนั 

ทัง้นี้ กำรด ำเนินกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมกฎหมำย โดยบริษัทฯ ได้ท ำสญัญำเช่ำพื้นที่บริเวณวัดหลังศำล
ประสทิธิซ์ึ่งมรีะยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี จงึไม่ต้องด ำเนินกำรขอควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำนพระพุทธศำสนำแห่งชำต ิ
และขออนุมตัจิำกมหำเถรสมำคม ตำมกฎกระทรวงกำรดูแลรกัษำและจดักำรศำสนสมบตัขิองวดั พ.ศ. 2564 ขอ้ 5 
วรรคสอง ซึ่งออกโดยอำศยัอ ำนำจตำมพระรำชบญัญตัคิณะสงฆ ์พ .ศ. 2505 (รวมทัง้ทีไ่ดแ้ก้ไขเพิม่เตมิ) มำตรำ 6 
วรรคหนึ่งประกอบมำตรำ 40 วรรคสำม อย่ำงไรกต็ำม ในกรณีทีส่ญัญำเช่ำมกี ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำเกนิกว่ำ 3 ปี 
ผูใ้หเ้ช่ำจะมหีน้ำทีใ่นกำรขอควำมเหน็ชอบและขออนุมตัติ่อหน่วยงำนตำมทีก่ ำหนดขำ้งต้นเท่ำนัน้ มไิดม้หีน้ำทีใ่น
กำรน ำสญัญำเช่ำไปจดทะเบยีนต่อหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งแต่อย่ำงใด รวมทัง้ ภำยใต้สญัญำเช่ำพื้นที่ดงักล่ำว มี
ขอ้ตกลงให้บรษิัทฯ สำมำรถแสดงควำมประสงค์ในกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำพื้นที่จำกผู้ให้เช่ ำต่อไปได้ ทัง้นี้ ตลอด
ระยะเวลำทีผ่่ำนมำ บรษิทัฯ มคีวำมสมัพนัธอ์นัดกีบัผูใ้หเ้ช่ำในกำรพจิำรณำขอต่ออำยุสญัญำเช่ำมำโดยตลอด โดย
ส ำหรบักำรต่ออำยุสญัญำเช่ำ บรษิทัฯ สำมำรถแสดงควำมประสงค์ในกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำภำยใต้ค ำมัน่จะใหเ้ช่ำ
ของผูใ้หเ้ช่ำตำมทีก่ ำหนดในสญัญำเช่ำได ้โดยกำรน ำค่ำเช่ำจ ำนวน 3 ปีล่วงหน้ำไปช ำระใหแ้ก่ผูใ้ห้เช่ำเมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปีแรก เพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถเช่ำพืน้ทีต่ำมสญัญำเช่ำต่อไปไดอ้กีจ ำนวน 3 ปี โดยผูใ้หเ้ช่ำไมม่ี
สทิธปิฏเิสธไม่ใหต้่อสญัญำเช่ำตำมควำมประสงคข์องผูเ้ช่ำ
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5) สญัญำทำงกำรเงินท่ีส ำคญั  

ล ำดบัท่ี คู่สญัญำ ผู้กู้ ประเภทวงเงินสินเช่ือ 
วงเงินสินเช่ือ ณ วนัท่ี 

30 มิถนุำยน 2566 
อตัรำดอกเบีย้ 

จ ำนวนวงเงินสินเช่ือใช้ไป 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2566 

1. สถำบนักำรเงนิแห่งที ่1 บรษิทัฯ (1) เบกิเงนิเกนิบญัช ี(Overdraft)  

(2) เลตเตอรอ์อฟเครดติ (Letter of Credit) / ทรสัตร์ซีที 
(Trust Receipt) 

(3) ค ้ำประกนั (Letter of Guarantee) 

(4) กูร้ะยะสัน้ (Promissory note) 

(5) แสตนดบ์ำยเลตเตอรอ์อฟเครดติ (Standby Letter of 
Credit) 

 1,900 ลำ้นบำท และ 
3.0 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั 

อตัรำดอกเบีย้ 
ลอยตวั 

687.2 ลำ้นบำท 

U.C. Marketing (1) เบกิเงนิเกนิบญัช ี(Overdraft) 

(2) ค ้ำประกนั (Letter of Guarantee) 

105.0 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบีย้ 
ลอยตวั 

 59.1 ลำ้นบำท 

บรษิทัฯ และ U.C. 
Marketing 

สญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำและอนุพนัธ ์(FX) 1,400.0 ลำ้นบำท -  199.5 ลำ้นบำท 
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ล ำดบัท่ี คู่สญัญำ ผู้กู้ ประเภทวงเงินสินเช่ือ 
วงเงินสินเช่ือ ณ วนัท่ี 

30 มิถนุำยน 2566 
อตัรำดอกเบีย้ 

จ ำนวนวงเงินสินเช่ือใช้ไป 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2566 

2. สถำบนักำรเงนิแห่งที ่2 บรษิทัฯ 

 

(1) เบกิเงนิเกนิบญัช ี(Overdraft) 

 

10.0 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบีย้ 
ลอยตวั 

- 

บรษิทัฯ และ U.C. 
Marketing 

(1) เลตเตอรอ์อฟเครดติ (Letter of Credit) / ทรสัตร์ซีที 
(Trust Receipt) 

(2) ค ้ำประกนัเพื่อออกสนิคำ้จำกท่ำเรอื (Shipping 
Guarantee) 

(3) ค ้ำประกนั (Letter of Guarantee) 

(4) ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ (Promissory Note) 

(5) สญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำและอนุพนัธ ์(FX) 

540.0 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบีย้ 
ลอยตวั 

 9.6 ลำ้นบำท 

U.C. Marketing  (1) เบกิเงนิเกนิบญัช ี(Overdraft) 5.0 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบีย้ 
ลอยตวั 

- 

3. สถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 บรษิทัฯ (1) เบกิเงนิเกนิบญัช ี(Overdraft) 

(2) เลตเตอรอ์อฟเครดติ (Letter of Credit) / ทรสัตร์ซีที (Trust 
Receipt) 

(3) ค ้ำประกนั (Letter of Guarantee) 

(4) สแตนด์บำยเลตเตอร์ออฟเครดิต (Standby Letter of 
Credit) 

(5) ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ (Promissory Note) 

(6) ตัว๋แลกเงนิ (BE) 

(7) สญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำและอนุพนัธ ์(FX) 

792.0 ลำ้นบำท และ 
28.0 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั 

อตัรำดอกเบีย้ 
ลอยตวั 

 490.9 ลำ้นบำท และ 5.5 ลำ้น
ดอลลำรส์หรฐั  



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

ส่วนที ่2.2.5 ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอื่น หน้ำ 17 

 

ล ำดบัท่ี คู่สญัญำ ผู้กู้ ประเภทวงเงินสินเช่ือ 
วงเงินสินเช่ือ ณ วนัท่ี 

30 มิถนุำยน 2566 
อตัรำดอกเบีย้ 

จ ำนวนวงเงินสินเช่ือใช้ไป 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2566 

4. สถำบนักำรเงนิแห่งที ่4 บรษิทัฯ (1) เบกิเงนิเกนิบญัช ี(Overdraft) 

(2) เลตเตอรอ์อฟเครดติ (Letter of Credit) / ทรสัตร์ซีที 
(Trust Receipt) 

(3) ค ้ำประกนั (Letter of Guarantee) 

(4) ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ (Promissory Note) 

(5) สญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำและอนุพนัธ ์(FX) 

(6) Check Clearing 

 180.0 ลำ้นบำท  อตัรำดอกเบีย้
ลอยตวั 

58.0 ลำ้นบำท 

5. สถำบนักำรเงนิแห่งที ่5 บรษิทัฯ (1) เบกิเงนิเกนิบญัช ี(Overdraft) 

(2) เลตเตอรอ์อฟเครดติ (Letter of Credit) / ทรสัตร์ซีที (Trust 
Receipt) / สนิเชื่อเพื่อกำรช ำระสนิคำ้ (Import Financing) 

(3) ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ (Promissory Note) 

(4) ค ้ำประกนั (Letter of Guarantee) 

(5) แสตนดบ์ำยเลตเตอรอ์อฟเครดติ (Standby Letter of 
Credit) 

(6) สญัญำซือ้ขำยล่วงหน้ำและอนุพนัธ ์(FX) 

 1,020.0 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบีย้
ลอยตวั 

180.0 ลำ้นบำท 
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ล ำดบัท่ี คู่สญัญำ ผู้กู้ ประเภทวงเงินสินเช่ือ 
วงเงินสินเช่ือ ณ วนัท่ี 

30 มิถนุำยน 2566 
อตัรำดอกเบีย้ 

จ ำนวนวงเงินสินเช่ือใช้ไป 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2566 

6. สถำบนักำรเงนิแห่งที ่6 บรษิทัฯ (1) เบกิเงนิเกนิบญัช ี(Overdraft) 

(2) เลตเตอรอ์อฟเครดติ (Letter of Credit) / ทรสัตร์ซีที (Trust 
Receipt) 

(3) ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ (Promissory Note) 

(4) ค ้ำประกนั (Letter of Guarantee) 

(5) แสตนด์บำยเลตเตอร์ออฟเครดิต  (Standby Letter of 
Credit) 

(6) สญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำและอนุพนัธ ์(FX) 

600.0 ลำ้นบำท และ 
50.0 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั 

อตัรำดอกเบีย้
ลอยตวั 

238.8 ลำ้นบำท 

P.S.P. Logistics (1) เบกิเงนิเกนิบญัช ี(Overdraft) 

(2) ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ (Promissory Note) 

(3) ค ้ำประกนั (Letter of Guarantee) 

30.0 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบีย้
ลอยตวั 

21.0 ลำ้นบำท 
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นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มกีำรเขำ้ท ำสญัญำเงนิกูร้่วม (Syndicate Loan) กบัสถำบนักำรเงนิในประเทศไทยจ ำนวน 2 แห่ง โดยสำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 

คู่สญัญำ ▪ สถำบนักำรเงนิในประเทศไทยสองแหง่ (“ผู้ให้กู้") 
▪ บรษิทัฯ (“ผู้กู้") 

ประเภทวงเงินกู้  วงเงนิกูร้่วม (Syndicated Loan) 
วนัท่ีเข้ำท ำสญัญำ  26 สงิหำคม 2565 
วงเงินกู้   (1) ไม่เกนิจ ำนวน 1,200 ลำ้นบำท  

และ (2) ไม่เกนิจ ำนวน 2,200 ลำ้นบำท 
รวมเป็นวงเงนิทัง้สิน้ไม่เกนิจ ำนวน 3,400 ลำ้นบำท 

วตัถปุระสงคก์ำรกู้  เพื่อกำรซื้อหุน้ใน U.C. Marketing ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ และกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ 
ยอดเงินกู้คงค้ำง ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน
2566 

1) จ ำนวน 1,200 ลำ้นบำท  
และ (2) จ ำนวน 1,802.6 ลำ้นบำท 

อตัรำดอกเบีย้  ตำมอตัรำทีส่ถำบนักำรเงนิก ำหนด 
วิธีกำรช ำระคืนเงินกู้ ▪ วงเงนิจ ำนวน 1,200 ลำ้นบำท  

ช ำระเมื่อไดร้บัเงนิเพิม่ทุนจำกกำรขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) โดยหำกไม่ช ำระคนืภำยใน 30 มถิุนำยน 2566 ผูใ้ห้
กู้ก ำหนดให้ทยอยช ำระคืนทุกวนัสุดท้ำยของแต่ละเดือนตำมปีปฏิทิน ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด โดยเริ่มต้นกำรช ำระงวดแรกคือ 31 
กรกฎำคม 2566 

▪ วงเงนิจ ำนวน 2,200 ลำ้นบำท  
ช ำระเงนิทุกวนัสุดทำ้ยของแต่ละเดอืนตำมปีปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 60 งวด 
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เง่ือนไขท่ีส ำคญั ▪ ด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน (D/E) ไม่เกนิ 3.0 เท่ำ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ไม่เกนิ 2.5 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และไม่เกนิ 2.0 
เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ของทุกปี เริม่ตัง้แต่ 31 ธนัวำคม 2567 จนครบอำยุสญัญำ  

▪ ด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ (DSCR) ไม่ต ่ำกว่ำ 1.2 เท่ำ 
▪ ผูถ้อืหุน้กลุ่มหนึ่ง (ครอบครวัครองพำณิชย์) จะต้องด ำรงสดัส่วนกำรถือหุน้ ในบรษิทัฯ รวมเป็นสดัส่วนไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 45 โดยผูถ้อืหุ้น

กลุ่มนี้เป็นเจำ้ของ และเป็นผูร้บัผลประโยชน์ทีแ่ทจ้รงิในหุน้ดงักล่ำว โดยทำงตรงและทำงออ้ม เวน้แต่ในกรณีทีบ่รษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีน
จำกกำรน ำหุน้เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ จะตอ้งด ำรงสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้มไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 30 

▪ ผูถ้อืหุน้กลุ่มหนึ่ง (นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์และนำยปวเรศ บุญตำนนท)์ จะตอ้งด ำรงสดัส่วนกำรถอืหุน้โดยตรงในบรษิทัยอ่ยจ ำนวนคนละ 1 
หุน้ 

▪ ผูบ้รหิำรบำงรำย (นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์และนำยเสกสรร ครองพำณิชย)์ จะต้องด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ตลอดระยะเวลำของ
สญัญำ 

หลกัประกนั ▪ จ ำน ำหุน้ของบรษิทัย่อย ซึง่ถอืโดยบรษิทัฯ 
▪ จ ำนองทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรำ้งบำงส่วน ซึง่เป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ 

นอกจำกนี้ สญัญำเงนิกู้ร่วม (Syndicate Loan) กบัสถำบนักำรเงนิ 2 แห่ง และสญัญำทำงกำรเงนิกบัสถำบนักำรเงนิแห่งที่ 1-6ดงักล่ำว มรีำยละเอียดหลกัประกนัดงันี้ (1) ค ้ำ

ประกนัโดย นำยปวเรศ บุญตำนนท์ นำยสนิธุ์ ครองพำณิชย ์และ/หรอื นำยสมภพ ตงิธนำธกิุล มูลค่ำรวมทัง้หมด 964.0 ล้ำนบำท และ 6.0 ล้ำนดอลลำร์สหรฐั1 (2) ทรพัย์สนิต่ำง ๆ ของ

บรษิทัฯ เช่น บญัชเีงนิฝำก จ ำนองทีด่นิ รวมทัง้สิง่ปลูกสรำ้ง (3) จ ำน ำหุน้สำมญัของ U.C. Marketing มูลค่ำ 99,999,800 บำท และ (4) บรษิทัฯ มกีำรค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อของ U.C. 

Marketing มลูค่ำรวม 215.0 ลำ้นบำท และของ P.S.P. Logistics มลูค่ำรวม 30.0 ลำ้นบำท อกีทัง้ตำมขอ้ก ำหนดในสญัญำเงนิกูร้่วม (Syndicate Loan) กบัสถำบนักำรเงนิ 2 แห่ง เงือ่นไข

ในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกู้ก ำหนดว่ำหำกบรษิทัฯ มไิดจ้่ำยช ำระคนืภำยใน 30 มถิุนำยน 2566 เงื่อนไขในกำรจ่ำยช ำระคนืเงนิกูเ้ปลี่ยนเป็นก ำหนดใหท้ยอยช ำระคนืทุกวนัสุดทำ้ยของแต่ละ

เดอืนตำมปีปฏทินิ ทัง้หมดจ ำนวน 48 งวด โดยบรษิทัฯ จะเริม่ตน้กำรช ำระงวดแรกในวนัที ่31 กรกฎำคม 2566 ทัง้นี้ บรษิทัฯ มไิดจ้่ำยช ำระคนืภำยใน 30 มถิุนำยน 2566 จงึไดม้กีำรจดั

ประเภทเงนิกู้ส ำหรบักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing จ ำนวน 1,200 ล้ำนบำท จำกเงนิกู้ยมืระยะสัน้เป็นเงนิกู้ยมืระยะยำว ส่งผลให ้ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มเีงนิกู้ยมืระยะยำว 

จ ำนวน 2,245.2 ลำ้นบำท และเป็นหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้และหนี้สนิรวม เท่ำกบั 4,279.9 ลำ้นบำท และ 5,883.9 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 
 

1 ทัง้นี้ สถำบนักำรเงนิไดม้กีำรออกหนงัสอืยนืยนักำรถอนกำรเขำ้ค ำ้ประกนัโดยบคุคลดงักล่ำวภำยหลงัจำกบรษิทัฯ เขำ้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
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อนึ่ง หำกพจิำรณำอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 พบว่ำ อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ำกบั 6.3 เท่ำ2 และอตัรำส่วนหนี้สนิที่มภีำระ

ดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 4.6 เท่ำ ทัง้นี้ ตำมขอ้ก ำหนดของสญัญำเงนิกู้ยมืของบรษิทัฯ สองฉบบัไดแ้ก่ (1) สญัญำเงนิกู้ร่วม (Syndicate Loan) กบัสถำบนักำรเงนิ 2 แห่ง และ 

(2) สญัญำเงนิกูย้มืกบัสถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 (รวมกนัเรยีกว่ำ “สถำบนักำรเงนิ 3 แห่ง”) ระบุใหบ้รษิทัฯ ตอ้งด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio: D/E Ratio) 

ไวใ้นอตัรำไม่เกนิ 3.0 เท่ำ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ไม่เกนิ 2.5 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และไม่เกนิ 2.0 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ของทุกปี เริม่ตัง้แต่ 31 ธนัวำคม 2567 จน

ครบอำยุสญัญำ โดยค ำนวณตำมงบกำรเงนิรวม อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 3 แห่งที่มเีงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิไดอ้อกจดหมำยผ่อนผนักำร

ทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยสถำบนักำรเงนิ 2 แห่งภำยใตส้ญัญำเงนิกูร้่วม (Syndicate Loan) จะเริม่ทดสอบกำรด ำรงอตัรำส่วน

ดงักล่ำวไม่เกนิ 3.0 เท่ำ โดยใชข้อ้มลูตำมงบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2566 และไม่เกนิ 2.5 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และไม่เกนิ 2.0 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เป็น

ต้นไป และสถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 ภำยใต้สญัญำเงนิกู้ยมืกบัสถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 จะเริม่ทดสอบกำรด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio: D/E Ratio)ไม่

เกนิ 2.5 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และไม่เกนิ 2.0 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2567 เป็นตน้ไป (ตลอดอำยุสญัญำ) อย่ำงไรกต็ำม เงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนั

กำรเงนิไม่ไดร้ะบุเงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ (Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  

รวมทัง้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) (ตำมสตูรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงนิ)3 เท่ำกบั 1.3 เท่ำ ทัง้นี้ ภำยใตส้ญัญำเงนิกูร้่วม 

(Syndicate Loan) สถำบนักำรเงนิ 2 แห่ง ระบุใหบ้รษิทัฯ ตอ้งด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ใหไ้ม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ ตำมงบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 

2566 (โดยจะมกีำรค ำนวณครัง้ต่อๆ ไปตำมงบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ของทุกปี) อย่ำงไรกด็ ีเมื่อวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สถำบนักำรเงนิ 2 แห่ง ดงักล่ำวไดอ้อกจดหมำยผ่อน

ผนักำรทดสอบอตัรำส่วนทำงกำรเงนิส ำหรบังบกำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 โดยจะเริม่ทดสอบอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้  (DSCR) ไม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ ณ 

วนัที ่30 กนัยำยน 2566 เป็นต้นไป (ตลอดอำยุสญัญำ) รวมทัง้ ภำยใต้สญัญำเงนิกู้ยมืกบัสถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 สถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 จะเริม่ทดสอบอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร

จ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) ไม่น้อยกว่ำ 1.2 เท่ำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 เป็นตน้ไป (ตลอดอำยุสญัญำ) ซึง่ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ (DSCR) 

(ตำมสตูรกำรค ำนวณของสถำบนักำรเงนิ)4 ทีเ่ท่ำกบั 1.3 เท่ำ ดงักล่ำวสงูกว่ำระดบัเงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิของสถำบนักำรเงนิแห่งที ่3 ก ำหนด 

 
 

2ส ำหรบัปี 2565 บรษิทัฯ ไดร้บักำรยกเวน้กำรทดสอบเงื่อนไขอตัรำสว่นทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง  

3 อตัราสว่นความสามารถในการจ่ายช าระหนี้ (DSCR) ค านวณจากก าไรจากการด าเนินงานก่อนหกัค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายหารดว้ยกระแสเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืและดอกเบีย้ โดยทางธนาคารได้ค านวณตามสตูรการ
ค านวณดงักล่าว 
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นอกจำกนี้ สญัญำเงนิกูก้บัสถำบนักำรเงนิทีเ่หลอือื่นๆ อกี 3 แห่ง มกีำรระบุใหก้ำรผดิสญัญำนัดช ำระหนี้ หรอืภำระใดๆ ตำมสญัญำเงนิกู ้และ/หรอื สญัญำอื่นทีม่กีบัสถำบนักำรเงนิ 

และ/หรอืเจำ้หนี้อื่นในกรณีทีไ่ม่สำมำรถปฏบิตัติำมขอ้ตกลงหรอืผดิสญัญำกูห้รอืสญัญำใดๆ เป็นเงื่อนไขกำรผดินัดไขว ้(Cross-Default) นัน้ บรษิทัฯ ไดร้บัค ำยนืยนัจำกสถำบนักำรเงนิที่

เหลอือื่นๆ 3 แห่ง ตำมทีบ่รษิทัฯ ไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงือ่นไขทำงกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ จ ำเป็นตอ้งด ำรงอตัรำส่วน Debt to Equity Ratio (D/E Ratio) ไวใ้นอตัรำไม่เกนิ 3.0 เท่ำ ส ำหรบังบ

กำรเงนิรวม ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 แต่บรษิทัฯ ไดร้บัหนังสอืผ่อนผนัยกเวน้เงื่อนไขทำงกำรเงนิจำกสถำบนัทำงกำรเงนิทีเ่กี่ยวขอ้ง ไม่ถอืเป็นเหตุกำรผดินัดไขว ้((Cross-Default) 

ตำมสญัญำกบัสถำบนักำรเงนิทีเ่หลอือื่นๆ อกี 3 แห่งดงักล่ำว 

ทัง้นี้ ส ำหรบักรณีเงื่อนไขของธนำคำรฯ ซึ่งก ำหนดให้ผูถ้อืหุน้กลุ่มหนึ่ง (ครอบครวัครองพำณิชย์) จะต้องด ำรงสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ไม่ต ่ำกว่ำอตัรำรอ้ยละ 45 เวน้แต่ใน

กรณีทีบ่รษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจำกกำรน ำหุน้เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ จะต้องด ำรงสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ไม่ต ่ำกว่ำอตั รำรอ้ยละ 30 รวมถงึผูบ้รหิำรบำงรำย (นำย

สนิธุ์ ครองพำณิชย์ และนำยเสกสรร ครองพำณิชย์) จะต้องด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ตลอดระยะเวลำของสญัญำนัน้  บรษิทัฯ ไดค้ ำนึงถงึกำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขของธนำคำร

ดงักล่ำวอย่ำงเคร่งครดั โดยในเดอืนมนีำคม 2566 บรษิทัฯ และครอบครวัครองพำณิชย ์ได้เขำ้ท ำบนัทกึขอ้ตกลงเพื่อระงบักำรท ำธุรกรรมใดๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรขำย โอนออก ถอน หรอื

จ ำหน่ำยหุน้ของบรษิทัฯ ในบญัชซีื้อขำยหลกัทรพัยข์องตน อนัมผีลจะท ำใหส้ดัส่วนกำรถอืหุน้ของครอบครวัครองพำณิชย ์ก่อนและภำยหลงักำรออกและเสนอขำยหุน้แก่ประชำชนทัว่ไป

เป็นครัง้แรก (IPO) เป็นไปตำมทีส่ถำบนักำรเงนิก ำหนด รวมถงึมใิหม้กีำรเปลีย่นแปลงกำรด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ตำมทีส่ถำบนักำรเงนิก ำหนด  
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6) กำรท ำข้อตกลงเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยกบัคู่ค้ำรำยใหญ่ท่ีส ำคญั 

U.C. Marketing มกีำรเขำ้ท ำขอ้ตกลงกบัเจำ้ของผลติภณัฑเ์พือ่เป็นตวัแทนจ ำหน่ำยในกำรหำลูกคำ้ในนำมเจำ้ของ
ผลติภณัฑเ์พื่อส่งเสรมิกำรขำยผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำรของเจำ้ของผลติภณัฑใ์นประเทศไทย โดยในกำรเขำ้ท ำขอ้ตกลง
ท ำในรปูแบบของสญัญำระยะสัน้และระยะยำว ทัง้นี้ สญัญำและ/หรอืขอ้ตกลงต่ำง ๆ มกีำรก ำหนดเรื่องส ำคญัในเชงิกำรคำ้โดย
ปกตซิึง่รวมถงึ 

คู่สญัญำ ▪ U.C. Marketing ในฐำนะตวัแทนจ ำหน่ำย 

▪ เจำ้ของผลติภณัฑ ์

อำยุของสญัญำ สญัญำมผีลใชบ้งัคบัเป็นระยะเวลำประมำณ 1 – 10 ปี 

ค่ำตอบแทน U.C. Marketing จะช ำระค่ำผลิตภัณฑ์ และบริกำรภำยใต้สญัญำฉบับนี้ให้แก่เจ้ำของ
ผลิตภณัฑ์ตำมสกุลเงนิ วธิีกำร และระยะเวลำที่ก ำหนดในสญัญำหรอืตำมอตัรำทีต่กลง
กนัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ทัง้นี้ U.C. Marketing ไดร้บั Commission Rebate ในอตัรำรอ้ย
ละ 8.0 ของรำคำซื้อผลิตภณัฑ์จำกเจ้ำของผลิตภณัฑ์ (ยกเวน้ส ำหรบัวตัถุดบิสำรเตมิแต่ง 
(Additive) 1 ผลิตภัณฑ์ ซึ่งบริษัทฯ จะได้รบั Commission Rebate ในอัตรำร้อยละ 6.0 ของ
รำคำซื้อผลติภณัฑจ์ำกเจำ้ของผลติภณัฑ์ ตำมทีร่ะบุในสญัญำ)  

สิทธิและหน้ำท่ีท่ีส ำคญัของคู่สญัญำ (1) U.C. Marketing ต้องจดัท ำรำยงำนเกี่ยวกบัแผนงำนและสถำนะโอกำสทำงธุรกิจ
ของใหเ้จำ้ของผลติภณัฑท์รำบเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นระยะ ๆ 

(2) เจำ้ของผลติภณัฑ์มหีน้ำทีเ่ป็นผูจ้ดัหำผลติภณัฑ์ ชิ้นส่วน รวมถงึกำรบรกิำรต่ำง ๆ 
ใหแ้ก่ U.C. Marketing ตำมรำยละเอยีดทีก่ ำหนดภำยใต้สญัญำ ซึ่งอำจมกีำรแกไ้ข
หรอืเปลีย่นแปลงไดต้ำมทีต่กลงกนัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

(3) เจำ้ของผลติภณัฑ์จะเป็นผูร้บัผดิชอบค่ำใชจ้่ำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรขนส่งทัง้หมดใน
กำรขนส่งผลิตภณัฑ์ไปยงัท่ำเรือปลำยทำงที่ก ำหนดไว้ และ  U.C. Marketing จะ
เป็นผู้ร ับผิดชอบค่ำใช้จ่ำย รวมถึงค่ำขนส่งทัง้หมดที่เกี่ยวข้องภำยหลังจำกที่
ผลติภณัฑถ์งึท่ำเรอืปลำยทำงทีก่ ำหนดแลว้ 

(4) เจำ้ของผลติภณัฑ์มสีทิธใินกำรแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยรำยอื่น ๆ แต่จะต้องแจง้ให ้
U.C. Marketing ทรำบก่อนทีจ่ะมกีำรเขำ้ท ำสญัญำแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำย 

(5) U.C. Marketing และบรษิัทในเครอืจะไม่เข้ำท ำสญัญำหรอืข้อตกลงใด ๆ ในกำร
เป็นตวัแทนของบุคคลหรอืนิตบิุคคลใดทีเ่ป็นคู่แขง่ของเจำ้ของผลติภณัฑ์ 

ข้อก ำหนดอ่ืนท่ีส ำคญั U.C. Marketing ตกลงชดใช้ค่ำเสยีหำยแทนเจ้ำของผลิตภณัฑ์และบริษัทในเครือจำก
ควำมเสยีหำย หรอืควำมรบัผดิใด ๆ ทีเ่กดิขึน้ภำยใต้สญัญำ เวน้แต่เป็นควำมเสยีหำยที่
เกดิจำกกำรกระท ำโดยเจตนำของเจำ้ของผลติภณัฑ ์

กำรยกเลิกสญัญำ U.C. Marketing และเจ้ำของผลติภณัฑ์สำมำรถใชส้ทิธิบอกเลกิสญัญำได้โดยแจ้งใหอ้กี
ฝ่ำยทรำบล่วงหน้ำตำมวธิกีำรและระยะเวลำทีก่ ำหนดในสญัญำ ทัง้นี้ ในกรณีทีคู่่สญัญำ
ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งปฏบิตัผิดิสญัญำ คู่สญัญำอกีฝ่ำยอำจใชส้ทิธใินกำรบอกเลกิสญัญำไดเ้มื่อ
พน้ระยะเวลำทีก่ ำหนดใหม้กีำรแก้ไขเหตุแห่งกำรผดิสญัญำและมไิดแ้ก้ไขภำยในเวลำที่
ก ำหนด 
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7) สญัญำผู้ถือหุ้นในบริษทั วอทสเ์อก็ (ประเทศไทย) จ ำกดั 

WhatsEGG ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำกบัผูถ้อืหุน้รำยอื่นของ WhatsEGG อนัไดแ้ก่ WhatsEGG PTE. LTD. (“WhatsEGG 
PTE”) และ P.S.P. Ventures เมื่อวนัที ่17 มนีำคม 2564 ซึง่สรุปสำระส ำคญัของสญัญำดงักล่ำวไดด้งันี้ 

ช่ือบริษทัร่วมทุน WhatsEGG 

ประเทศท่ีจดัตัง้ ประเทศไทย 

คู่สญัญำ ▪ WhatsEGG PTE 

▪ P.S.P. Ventures 

วนัท่ีท ำสญัญำ 17 มนีำคม 2564 

สดัส่วนกำรถือหุ้น (1) WhatsEGG PTE ถอืหุน้คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 69.9999 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดใน 
WhatsEGG 

(2) P.S.P. Ventures ถอืหุน้คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 30.0000 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดใน 
WhatsEGG 

(3) ผู้ถือหุ้นรำยอื่นซึ่งได้รบักำรแต่งตัง้โดย WhatsEGG PTE ถือหุ้นคิดเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 0.0001 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดใน WhatsEGG 

สิทธิและหน้ำท่ีของคู่สญัญำ (1)  P.S.P. Ventures และบรษิัทที่เกี่ยวข้องมหีน้ำที่ในกำรใช้ควำมพยำยำมอย่ำงดี
ทีสุ่ดในกำรสนับสนุนกำรเตบิโตธุรกจิของ WhatsEGG เช่น กำรแนะน ำลูกคำ้ใหแ้ก่ 
WhatsEGG 

(2) WhatsEGG PTE ตกลงเป็นผู้จดัหำด้ำนเทคโนโลยี โดยจะให้กำรสนับสนุนกำร
ประกอบธุรกจิของ WhatsEGG ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ำกดัเพยีงหน้ำทีด่งัต่อไปนี้ 

(ก) ก ำหนดทศิทำงเชงิกลยุทธใ์นกำรเตบิโตธุรกจิของ WhatsEGG 

(ข) บรหิำรธุรกจิของ WhatsEGG 

(ค) เป็นผู้ควบคุมกำรด ำเนินงำนเพื่อใช้ประโยชน์จำกจุดแขง็ของ  WhatsEGG 
PTE 

(ง) คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยตกลงจะท ำงำนร่วมกันเพื่อวตัถุประสงค์ในกำรพฒันำ
ธุรกจิของ WhatsEGG 

อ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบรษิัทมหีน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกบักำรบรหิำร ก ำกบั
ดูแล ก ำหนดทศิทำง และควบคุมกำรด ำเนินงำนและกจิกำรของ WhatsEGG 

คณะกรรมกำรบริษทั จ ำนวนคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบไปดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 4 ท่ำน ซึง่เป็นผูท้ีไ่ดร้บักำรเสนอ
ชื่อโดย WhatsEGG PTE จ ำนวน 2 ท่ำน และก ำหนดใหบุ้คคลผูด้ ำรงต ำแหน่งประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรโดยต ำแหน่ง และกรรมกำรอกีจ ำนวน 1 
ท่ำนเป็นผู้ที่ได้รบักำรเสนอชื่อโดย P.S.P. Ventures ในกำรนี้ P.S.P. Ventures มสีทิธิ
ในกำรเสนอชื่อกรรมกำรบริษัทตลอดระยะเวลำที่ P.S.P. Ventures ยังถือหุ้นอยู่ใน 
WhatsEGG อย่ำงน้อยจ ำนวนรอ้ยละ 20 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูก้ ำหนดกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมของ WhatsEGG 

องคป์ระชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
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ต้องประกอบไปดว้ยจ ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง และประกอบไปดว้ยกรรมกำร
อย่ำงน้อย 1 ท่ำนจำก WhatsEGG PTE และอกี 1 ท่ำนจำก P.S.P. Ventures 

เรื่องท่ีสงวนไว้ (Reserved Matters)  
สญัญำระหว่ำงผู้ถือหุ้นของ WhatsEGG ได้มีกำรก ำหนดเรื่องที่สงวนไว้ (Reserved 
Matters) ซึง่เรื่องดงักล่ำวจะกระท ำไดต้่อเมื่อไดร้บัมตจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 
โดยต้องไดร้บัคะแนนเสยีงขำ้งมำกของทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และจะต้องไดร้บั
คะแนนเสียงจำกกรรมกำร 1 ท่ำนจำก WhatsEGG PTE และอีก 1 ท่ำนจำก P.S.P. 
Ventures โดยมเีรื่องทีส่ ำคญัดงัต่อไปนี้ 

(ก) กำรแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธแิละ/หรอืขอ้บงัคบัของ WhatsEGG 
(ข) กำรเพิม่ทุนหรอืลดทุนจดทะเบียนของ WhatsEGG หรอืกำรกู้ยมืใด ๆ จำกผู้

ถอืหุน้ หรอืกำรจดัสรรหุน้และกำรออกหุน้ใหม่ของ WhatsEGG หรอืสทิธใิด ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินกำรดงักล่ำว 

(ค) กำรเลกิกจิกำร เลกิบรษิทั หรอืช ำระบญัชขีอง WhatsEGG 
(ง) กำรควบรวมกจิกำร หรอืกำรรวมกจิกำรของ WhatsEGG 
(จ) กำรแปรสภำพ WhatsEGG จำกบรษิทัจ ำกดัเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และ 
(ฉ) กำรเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ หรือขอบเขตกำรด ำเนินงำนใด ๆ ของ 

WhatsEGG ตำมทีร่ะบุในหนังสอืบรคิณหส์นธ ิ
มติพิเศษของคณะกรรมกำรบริษทั (Special Matters) 
เรื่องดงักล่ำวต่อไปนี้ จะกระท ำได้ต่อเมื่อได้รบัมติพิเศษจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทั โดยต้องไดร้บัคะแนนเสยีงเป็นจ ำนวนรอ้ยละ 75 ของกรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมประชุม
และออกเสยีงลงคะแนน 

(ก) กำรเข้ำท ำสญัญำทำงกำรเงิน สญัญำหลักประกัน หรือกำรก่อให้เกิดภำระ
ผูกพันใด ๆ บนทรัพย์สินของ WhatsEGG หรือกิจกำรของ WhatsEGG 
นอกเหนือจำกทีร่ะบุไวใ้นแผนกำรด ำเนินงำนของ WhatsEGG หรอืทีม่มีูลค่ำ
เกนิกว่ำ 20 ลำ้นบำท 

(ข) กำรก่อให้ภำระผูกพันใด ๆ บนทรัพย์สิน สินทรัพย์ หรือกิจกำรของ 
WhatsEGG นอกเหนือจำกทีร่ะบุไวใ้นแผนกำรด ำเนินงำนของ WhatsEGG 

(ค) กำรแก้ไข หรอืยกเลิกสญัญำ หรอืข้อตกลงใด ๆ ระหว่ำง WhatsEGG PTE 
และ WhatsEGG 

กำรประชุมผู้ถือหุ้น กำรประชุมผู้ถือหุ้น 

บรษิัทฯ จะต้องจดักำรประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยคณะกรรมกำรบรษิทั 
หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมำย หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ถอืหุน้รวมกนัไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 
20 อำจเรยีกใหม้กีำรประชุมผูถ้อืหุน้ได ้

องคป์ระชุมผู้ถือหุ้น 

ตอ้งประกอบไปดว้ยผูถ้อืหุน้เขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองหรอืโดยผูร้บัมอบฉนัทะ ซึง่ถอืหุน้
รวมกนัไม่น้อยกว่ำจ ำนวนรอ้ยละ 51 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของ WhatsEGG 

เรื่องท่ีสงวนไว้ (Reserved Matters)  
เรื่องดงักล่ำวต่อไปนี้ จะกระท ำไดต้่อเมื่อได้รบัมตจิำกที่ประชุมผู้ถอืหุ้น โดยต้องได้รบั
มติพเิศษด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของผู้ถือหุ้นซึ่งเข้ำร่วมประชุมด้วย
ตนเองหรอืโดยผูร้บัมอบฉนัทะและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

(ก) กำรแกไ้ขหนังสอืบรคิณหน์ธแิละ/หรอืขอ้บงัคบัของ WhatsEGG 
(ข) กำรเพิม่ทุนหรอืลดทุนจดทะเบยีนของ WhatsEGG 
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(ค) กำรควบรวมกจิกำร หรอืกำรรวมกจิกำรของ WhatsEGG 
(ง) กำรเลกิกจิกำร เลกิบรษิทั หรอืช ำระบญัชขีอง WhatsEGG 
(จ) กำรแปรสภำพ WhatsEGG จำกบรษิทัจ ำกดัเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และ 
(ฉ) เรื่องอื่น ๆ ทีก่ฎหมำยระบุว่ำจะตอ้งไดร้บัอนุมตัดิว้ยมตพิเิศษ 

กำรจ่ำยเงินปันผล กำรจ่ำยเงนิปันผลใหเ้ป็นไปตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้แต่ละรำยตำมทีก่ ำหนดใน
ขอ้บงัคบัของ WhatsEGG และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

กำรจดัหำเงินทุนเพ่ิมเติม WhatsEGG สำมำรถจดัหำเงนิทุนเพิม่เตมิไดโ้ดยกำรกู้ยมืเงนิจำกผูถ้อืหุน้โดยใหเ้ป็นไป
ตำมมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งผู้ถือหุ้นแต่ละรำยจะสำมำรถให้  
WhatsEGG กู้ยมืเงนิไดต้ำมสดัส่วนกำรถอืหุ้น และในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้รำยใดปฏเิสธกำร
ให้กู้ยืม ผู้ถือหุ้นรำยอื่น ๆ อำจให้ WhatsEGG กู้ยืมเงินได้ตำมสดัส่วนของผู้ถือหุ้นที่
ปฏเิสธนัน้ตำมขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขทีไ่ม่ดอ้ยไปกว่ำสถำบนักำรเงนิ 

ข้อจ ำกดักำรโอน หำกกำรขำย โอน จ ำหน่ำย ก่อให้เกิดภำระ จ ำน ำ จ ำนอง หรอืกำรใด ๆ ซึ่งเป็นกำร
จ ำหน่ำยหรอืก่อใหเ้กดิภำระผกูพนัของหุน้ของ WhatsEGG ไม่เป็นไปตำมสญัญำฉบบันี้ 
และขอ้บงัคบัของ WhatsEGG ใหถ้อืว่ำเป็นโมฆะ 

ทัง้นี้ สญัญำระหว่ำงผู้ถือหุ้นของ WhatsEGG ได้ก ำหนดเรื่องสทิธิในกำรปฏิเสธก่อน 
(Right of First Refusal) สทิธใินกำรขำยร่วม (Tag-Along Right) และสทิธทิีจ่ะบงัคบัให้
เขำ้ร่วมขำยหุน้ (Drag-Along Right) ระหว่ำงคู่สญัญำไวใ้นลกัษณะโดยทัว่ไป ดงัสรุปได้
ดงันี้ 

สิทธิในกำรปฏิเสธก่อน (Right of First Refusal) 

ในกรณีที่คู่ส ัญญำฝ่ำยที่ประสงค์จะขำยหุ้นของ  WhatsEGG ให้แก่บุคคลภำยนอก 
คู่สญัญำฝ่ำยนัน้จะต้องเสนอขำยหุ้นให้แก่คู่สญัญำอีกฝ่ำยก่อนภำยใต้หลกัเกณฑ์และ
เงื่อนไขเดยีวกบัที่เสนอขำยให้แก่บุคคลภำยนอกนัน้ หำกคู่สญัญำอีกฝ่ำยไม่ประสงค์
หรอืไม่สำมำรถด ำเนินกำรซื้อขำยหุ้นได้แล้วเสร็จภำยในเวลำตำมที่ก ำหนดในสญัญำ
ระหว่ำงผูถ้อืหุน้ของ WhatsEGG คู่สญัญำฝ่ำยทีป่ระสงค์จะขำยหุน้ดงักล่ำวจงึสำมำรถ
ขำยหุน้ใหแ้ก่บุคคลภำยนอกได ้ทัง้นี้ สทิธใินกำรปฏเิสธก่อนขำ้งตน้ไม่น ำมำบงัคบัใชก้บั
กำรขำยหุน้ของ Whatsegg ใหแ้ก่บุคคลภำยนอกในสดัส่วนทีไ่ม่เกนิกว่ำรอ้ยละ 25 ของ
จ ำนวนหุน้ทัง้หมดของ Whatsegg 

สิทธิในกำรขำยร่วม (Tag-Along Right) 

ในกรณีที่คู่สญัญำฝ่ำยทีป่ระสงค์จะขำยหุ้นของ WhatsEGG ให้แก่บุคคลภำยนอกและ
คู่สญัญำอีกฝ่ำยไม่ได้ใช้สทิธิในกำรปฏิเสธก่อน คู่สญัญำฝ่ำยที่ประสงค์จะขำยหุ้นต้อง
แจ้งถึงสิทธิในกำรขอให้คู่สญัญำอีกฝ่ำยเรียกให้ขำยหุ้นของคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยนัน้
ร่วมกันให้แก่บุคคลภำยนอกดงักล่ำวไปด้วย ภำยใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเดยีวกนั 
ทัง้นี้ สทิธใินกำรขำยร่วมขำ้งต้นไม่น ำมำบงัคบัใชก้บักำรขำยหุน้ของ Whatsegg ใหแ้ก่
บุคคลภำยนอกในสดัส่วนทีไ่ม่เกนิกว่ำรอ้ยละ 25 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของ Whatsegg 
และจะใช้บังคับเฉพำะหุ้นของ Whatsegg ส่วนที่เกินกว่ำร้อยละ 25 ของจ ำนวนหุ้น
ทัง้หมดเท่ำนัน้ 

สิทธิท่ีจะบงัคบัให้เข้ำร่วมขำยหุ้น (Drag-Along Right) 

ในกรณีที่คู่ส ัญญำฝ่ำยที่ประสงค์จะขำยหุ้นของ WhatsEGG ประสงค์จะขำยหุ้นใน
จ ำนวนร้อยละ 60 หรือมำกกว่ำของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของ Whatsegg ให้แก่
บุคคลภำยนอก และคู่สญัญำอีกฝ่ำยไม่ได้ใช้สิทธิในกำรปฏิเสธก่อน คู่สญัญำฝ่ำยที่
ประสงค์จะขำยหุ้นอำจเรียกให้คู่ส ัญญำอีกฝ่ำยขำยหุ้นของคู่ส ัญญำฝ่ำยนัน้ให้แก่
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บุคคลภำยนอกดว้ย ภำยใตห้ลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขเดยีวกนั 

กำรเกิดข้อขดัแย้งท่ีไม่สำมำรถยุติได้ (Deadlock) 

หำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและ/หรอืกำรประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อลงมตเิกีย่วกบัเรื่อง
ที่สงวนไว้ (Reserved Matters) ไม่ครบเป็นองค์ประชุม หรือมติที่ประชุมส ำหรบัเรื่อง
ดงักล่ำวไม่ได้รบักำรอนุมตัเิป็นจ ำนวน 3 ครัง้ติดต่อกนั ให้คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งส่ง
หนังสือบอกกล่ำวให้แก่คู่ส ัญญำอีกฝ่ำยเพื่อพิจำรณำแก้ไขปัญหำดังกล่ำวร่วมกัน  
ในกรณีที่คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยไม่สำมำรถแก้ไขปัญหำได้ภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด ให้ 
WhatsEGG PTE ซื้อหุ้นทัง้หมดของ P.S.P. Ventures และบริษัทร่วมของ P.S.P. 
Ventures ที่ถืออยู่ ใน WhatsEGG ในรำคำที่เหมำะสม (Fair Value) และในกรณีที่ 
WhatsEGG PTE ไม่ใชส้ทิธใินกำรซื้อหุน้ดงักล่ำวภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด ใหคู้่สญัญำ
อกีฝ่ำยหนึ่งสำมำรถขำยหุน้ของตนใหแ้ก่บุคคลภำยนอกได ้

กำรไม่ก่อภำระผกูพนัในหุ้น 

ผูถ้อืหุน้จะไม่สำมำรถด ำเนินกำรใด ๆ ดงัต่อไปนี้ เวน้แต่จะไดร้บัควำมยนิยอมจำกผูถ้อื
หุน้รำยอื่น ไม่ว่ำจะเป็นกำรจ ำน ำ จ ำนองหรอืก่อภำระผกูพนัใด ๆ ในหุน้หรอืยนิยอมใหม้ี
ขอ้ตกลงในหุน้หรอืสทิธปิระโยชน์อื่นใด หรอืเขำ้ท ำสญัญำใด ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรออก
เสียงลงคะแนนของบริษัทฯ เว้นแต่ได้รบัมอบฉันทะให้เข้ำร่วมประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนนในกำรประชุมผูถ้อืหุน้  

กำรเลิกสญัญำ (1) ในกรณีทีก่ฎหมำย หรอืหลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมนีัยส ำคญัจน
ท ำให้กำรประกอบกิจกำรของ WhatsEGG เป็นกำรละเมิดต่อกฎหมำย และ
คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยไม่สำมำรถแก้ไขปัญหำดงักล่ำวไดภ้ำยใน 1 ปีนับแต่วนัทีก่ำร
เปลี่ยนแปลงดงักล่ำวเกดิขึน้ คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งอำจส่งหนังสอืบอกกล่ำวเพื่อ
บอกเลกิสญัญำแก่คู่สญัญำอกีฝ่ำยเพื่อเลกิบรษิทั และช ำระบญัชขีอง WhatsEGG 
ได ้

(2) ลม้ละลำย หรอืเลกิบรษิทัของ WhatsEGG 

(3) ผู้ถือหุ้นปฏิบตัิผดิสญัญำในข้อที่เป็นสำระส ำคญั และไม่สำมำรถแก้ไขได้ภำยใน
ระยะเวลำทีก่ ำหนดหลงัจำกไดร้บัหนังสอืบอกกล่ำวเลกิสญัญำจำกอกีฝ่ำย 

(4) บรษิทัฯ ปฏบิตัผิดิสญัญำภำยใตส้ญัญำหลกัประกนั และไม่สำมำรถแกไ้ขไดภ้ำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนดหลงัจำกได้รบัหนังสอืบอกกล่ำวเลิกสญัญำจำก WhatsEGG 
PTE 

กำรไม่แข่งขนักนั คู่สญัญำทัง้สองฝ่ำย และบรษิทัร่วมของคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำย ตกลงจะไม่ด ำเนินกำรเข้ำ
ร่วม หรือเข้ำท ำกำรใด ๆ ดังต่อไปนี้ ในนำมของคู่สัญญำเอง หรือเข้ำเป็นตัวแทน 
พนักงำน ที่ปรึกษำ ผู้ถือหุ้น หรือหุ้นส่วนใด ๆ ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม
ภำยในประเทศไทย เวน้แต่จะไดร้บัควำมยนิยอมเป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำกคู่สญัญำอีก
ฝ่ำยหนึ่ง 

(ก) ประกอบธุรกจิทีเ่ป็นกำรแขง่ขนักนักบั WhatsEGG ในประเทศไทย 

(ข) ช่วยเหลอืบุคคลใด ๆ ในประเทศไทย เกีย่วกบักำรจดักำร กำรด ำเนินงำน หรอื
กำรให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรประกอบธุรกิจที่คล้ำยคลึงกับธุรกิจของ  
WhatsEGG ทัง้นี้ ไม่รวมถึงกำรประกอบธุรกิจใด ๆ ของคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำย 
และบรษิทัร่วมของคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยที่มอียู่ก่อนหน้ำนี้ และไดม้กีำรแจ้งต่อ
คู่สญัญำอกีฝ่ำยหนึ่งแลว้ในวนัเขำ้ท ำสญัญำ 

อย่ำงไรก็ตำม ข้อตกลงไม่แข่งขนักันข้ำงต้นจะไม่น ำมำบังคับใช้กับ Robert Bosch 
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GmbH หรอืบรษิทัร่วมใด ๆ ของ Robert Bosch GmbH ซึง่ถูกแต่งตัง้ใหเ้ป็นตวัแทนของ 
WhatsEGG PTE เ ว้ น แต่  Robert Bosch GmbH จ ะกล ำยม ำ เ ป็นผู้ ถื อ หุ้นของ 
WhatsEGG และก ำหนดให้ข้อตกลงกำรไม่แข่งขนักนันี้บงัคบัใช้กบัผู้ถือหุ้นในอนำคต
ดว้ย 

กฎหมำยท่ีใช้บงัคบั กฎหมำยไทย 

8) สญัญำไม่ด ำเนินกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงครอบครวัติงธนำธิกลุ 

และบริษทัฯ 

คู่สญัญำ ▪ นำยสมภพ ตงิธนำธกุิล นำยพรีชัต์ ตงิธนำธกุิล นำยพริยิะ ตงิธนำธกุิล และนำย
สมัพนัธ ์ตงิธนำธกุิล ("ผู้ให้สญัญำ”) 

▪ บรษิทัฯ 
วนัท่ีเข้ำท ำสญัญำ มนีำคม 2566 
สิทธิและหน้ำท่ีของคู่สญัญำ (1) ผู้ให้สญัญำตกลงว่ำผู้ให้สญัญำ และบุคคลของผู้ให้สญัญำตำมนิยำมที่ก ำหนดใน

มำตรำ 258 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่มกีำรแก้ไขเพิม่เติม) ("กลุ่มครอบครวัติงธนำธิกลุ”) จะด ำรงสดัส่วน
กำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ (ไม่ว่ำรำยบุคคลหรอืรวมกนั และไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม) 
รวมกนัไม่เกนิกว่ำรอ้ยละ 9.9 ของหุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำยแล้วของบรษิทัฯ และจะ
ไม่เขำ้ท ำนิตกิรรมใด ๆ ไม่ว่ำกบับุคคลใด ๆ ทีจ่ะส่งผลใหก้ลุ่มครอบครวัตงิธนำธิ
กุลมีสดัส่วนกำรถือหุ้นเกินกว่ำร้อยละ 9.9 ของหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยแล้วของ
บรษิทัฯ ทัง้นี้ นับตัง้แต่วนัเปิดกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์วนัแรกของบรษิทัฯ ในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ มไิดม้สีถำนะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 
ในกรณีที่ผู้ให้สญัญำ และ/หรอืกลุ่มครอบครวัติงธนำธิกุลมีสดัส่วนกำรถือหุ้นใน
บรษิัทฯ เพิม่ขึ้นเกินกว่ำร้อยละ 9.9 ของหุ้นที่ออกและจ ำหน่ำยแล้วของบริษัทฯ 
ผูใ้หส้ญัญำจะด ำเนินกำรใด ๆ และ/หรอืจะด ำเนินกำรใหก้ลุ่มครอบครวัตงิธนำธิกุล
ด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อลดสดัส่วนกำรถอืหุน้ทีเ่พิม่ขึน้ใหเ้หลอืไม่เกนิรอ้ยละ 9.9 ของ
หุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำยแล้วของบรษิทัฯ ภำยในระยะเวลำ 1 เดอืนนับจำกวนัทีผู่ใ้ห้
สญัญำ และ/หรอืกลุ่มครอบครวัตงิธนำธกุิลมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ เกนิกว่ำ
รอ้ยละ 9.9 ของหุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำยแลว้ของบรษิทัฯ 

(2) ผูใ้หส้ญัญำตกลงว่ำ ผูใ้หส้ญัญำและตวัแทนของผูใ้หส้ญัญำจะไม่เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง
เป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรและ/หรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ 

(3) ผู้ให้สัญญำจะไม่และจะด ำเนินกำรไม่ให้กลุ่มครอบครัวติงธนำธิกุลใช้สิทธิ 
ใด ๆ ในฐำนะผูถ้อืหุน้กระท ำกำรเพื่อเอือ้ผลประโยชน์ใหแ้ก่บุคคลใด ๆ  

(4) ผู้ให้สัญญำและ/หรือกลุ่มครอบครัวติงธนำธิกุลจะต้องงดออกเสียงลงคะแนน 
หรอืไม่เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นในวำระกำรประชุมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบให้
ควำมเหน็ว่ำเป็นเรื่องทีต่นมสี่วนไดเ้สยี หรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

กำรระงบัขอ้พิพำท ในกรณีที่มขี้อพพิำท ข้อขดัแย้ง หรอืข้อเรยีกร้องอนัเกิดจำกกำรไม่ปฏิบตัิตำมสญัญำ
ฉบับนี้ คู่ส ัญญำทัง้สองฝ่ำยจะเจรจำเพื่อยุติข้อพิพำท ข้อขดัแย้ง หรือข้อเรียกร้อง
ดงักล่ำวร่วมกนัภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด และหำกไม่สำมำรถหำขอ้ยุตริ่วมกนัภำยใน
ระยะเวลำดงักล่ำวได ้คู่สญัญำจงึจะสำมำรถฟ้องคดตี่อศำลทีม่เีขตอ ำนำจ 
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ควำมมีผลบงัคบัใช้สญัญำ (1) สญัญำฉบบันี้มผีลบงัคบัใชเ้มื่อคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยลงนำมในสญัญำฉบบันี้ 
(2) สญัญำฉบบันี้จะสิน้สุดลงเมื่อบรษิทัฯ ไม่ไดม้สีถำนะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำด

หลกัทรพัยฯ์ อกีต่อไป 

9) สญัญำซื้อขำยหุ้นบริษทัฯ ของกลุ่มครอบครวัติงธนำธิกลุ 

คู่สญัญำ ▪ ผู้ซ้ือ: (1) กองทุนส่วนบุคคล โดยบรษิทั หลกัทรพัย ์อนิโนเวสท ์เอกซ์ จ ำกดั ซึง่
เป็นกองทุนส่วนบุคคลของกลุ่มลูกคำ้ทีม่คีวำมมัง่คัง่ระดบัสงู (High Net Worth) ที่
บรษิทั หลกัทรพัย ์อนิโนเวสท ์เอกซ์ จ ำกดั เป็นผูบ้รหิำรจดักำร (2) บรษิทั เอน็
เตอรไ์พรส ์ทรำนสปอรต์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั โดยมผีูถ้อืหุน้ คอื  
(ก) นำยอภชิติ พรวรนันท ์(ข) นำยธรีพนัธุ ์ตัง้พนิิจจติ (ค) นำยทตัพงศ ์
พรวรนันท ์(ง) นำยทศัไนย ์พรวรนันท ์(จ) นำงภทัรยีำ ตัง้พนิิจจติ และ  
(ฉ) เดก็ชำยภูร ิตัง้พนิิจจติ (3) นำยไพฑรูย ์โกสยีรกัษ์วงศ ์(4) นำงพรพมิล ศรี
สุภรวำณิชย ์(5) นำยเพิม่ศกัดิ ์โกศลพนัธุ ์(6) นำยดศิพงศ ์เตชวชัรำ (7) นำย
เสกสรร ครองพำณิชย ์(8) นำยภทัวฒัน์ เสมอวงษ์ และ (9) นำยสุเมธำ ประสำน
เหลอืงวไิล (รวมเรยีกว่ำ "ผู้ซ้ือ”) 

▪ ผู้ขำย: นำยสมัพนัธ ์ตงิธนำธกุิล นำยพริยิะ ตงิธนำธกุิล นำยพรีชัต ์ตงิธนำธกุิล 
และนำยสมภพ ตงิธนำธกุิล ("ผู้ขำย”) 

▪ บริษทัหลกัทรพัย:์ บรษิทัหลกัทรพัย ์บวัหลวง จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั
หลกัทรพัยฯ์”) 

วนัท่ีเข้ำท ำสญัญำ มนีำคม 2566 

รำยละเอียดทรพัยสิ์นท่ีขำย หุน้สำมญัของบรษิทัฯ จ ำนวน 102,900,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.35 (เจด็จุดสำม
หำ้) ของหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเพิม่ทุนช ำระแล้วของบรษิทัฯ ส ำหรบักำร
เสนอขำยหุน้สำมญัใหแ้ก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (“IPO”)  

รำคำซื้อขำย รำคำเสนอขำยหุน้สำมญัของบรษิทัฯ ส ำหรบักำรเสนอขำยหุน้ IPO 
สิทธิและภำระผกูพนัท่ีส ำคญัของ
คู่สญัญำ 

▪ ภำยในวนัเปิดกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์วนัแรกของบรษิทัฯ ในตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ("ตลำดหลกัทรพัย์ฯ”) ผู้ขำยตกลงจะขำยหุ้นโดยปรำศจำกภำระ
ผูกพนัใด ๆ ให้แก่ผู้ซื้อและ/หรือบุคคลที่ผู้ซื้อก ำหนด โดยให้ถือว่ำกำรเข้ำท ำ
สญัญำนี้ของผูซ้ื้อและผูข้ำยเป็นกำรส่งค ำสัง่ซื้อขำยล่วงหน้ำไวแ้ก่บรษิทัหลกัทรพัย์
ฯ 

▪ ผู้ซื้อและผู้ขำยตกลงให้กำรซื้อขำยหุ้นด ำเนินกำรผ่ำนตลำดหลกัทรพัย์ฯ โดยจะ
ด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
(1) ก่อนวนัที่บรษิัทฯ ได้รบักำรอนุมตัแิบบแสดงรำยกำรข้อมูลในกำรเสนอขำย

หุ้น IPO ผู้ซื้อตกลงจะน ำส่งเอกสำรของแหล่งเงินทุนในกำรซื้อหุ้นให้แก่
บรษิทัหลกัทรพัยฯ์ ตำมแบบและวธิกีำรทีก่ ำหนด 

(2) ก่อนวนัเปิดกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์วนัแรกของบรษิทัฯ ในตลำดหลกัทรพัยฯ์  
ผูข้ำยแต่ละรำยตกลงจะด ำเนินกำรฝำกหุน้ทีจ่ะท ำกำรซื้อขำยตำมสญัญำกบั
บรษิทัหลกัทรพัย์ฯ เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรโอนหุน้ใหแ้ก่ผูซ้ื้อ ณ วนัเปิดกำร
ซื้อขำยหลกัทรพัย์วนัแรกของบรษิทัฯ ในตลำดหลกัทรพัย์ฯ และผูข้ำยตกลง
จะไม่เพกิถอนกำรฝำกหุ้นดงักล่ำวจำกบรษิัทหลกัทรพัย์ฯ เว้นแต่กำรเสนอ
ขำยหุน้ IPO ของบรษิทัฯ จะถูกยกเลกิไป 
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(3) ผู้ซื้อตกลงจะวำงเงินส ำหรบักำรช ำระรำคำซื้อขำยทัง้จ ำนวนไว้กับบริษัท
หลกัทรพัยฯ์ 

เงื่อนไขบงัคบัก่อน ▪ บรษิทัฯ ไดร้บักำรอนุมตัแิบบแสดงรำยกำรขอ้มลูในกำรเสนอขำยหุน้ IPO และน ำ
หุ้นสำมญัของบรษิัทฯ เข้ำจดทะเบียนเป็นหลักทรพัย์ในตลำดหลักทรพัย์ฯ จำก
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 

▪ ไม่มกีฎหมำย กฎ ระเบียบและ/หรอืข้อบงัคบัใดซึ่งได้ประกำศหรอืมผีลใช้บงัคบั
ภำยหลงัจำกวนัที่ท ำสญัญำฉบบันี้ ก ำหนดห้ำมมใิห้เข้ำท ำหรอืท ำให้กำรซื้อขำย
หุน้ถอืเป็นกำรผดิกฎหมำย กฎระเบยีบและ/หรอืขอ้บงัคบัดงักล่ำว 

กำรส้ินสุดของสญัญำ ▪ เงื่อนไขบงัคบัก่อน ขอ้ใดขอ้หนึ่งหรอืหลำยขอ้ไม่เป็นผลส ำเรจ็ภำยใน 30 มถิุนำยน 
2567 

▪ บรษิทัฯ ยุตกิำรเสนอขำยหุน้ IPO ของบรษิทัฯ ภำยหลงัไดร้บักำรอนุมตัแิบบแสดง
รำยกำรขอ้มลูในกำรเสนอขำยหุน้ IPO ของบรษิทัฯ (Filing) จำกส ำนักงำน ก.ล.ต. 

ค ำรบัรองของคู่สญัญำ ▪ คู่สญัญำทุกฝ่ำยตกลงว่ำกำรซื้อขำยหุ้นตำมสญัญำฉบับนี้ เป็นกำรด ำเนินกำร
เพื่อให้บริษัทฯ มคีุณสมบตัิเป็นไปตำมประกำศ ทจ. 39/2559 เพื่อท ำกำรเสนอ
ขำยหุน้ IPO ผูซ้ื้อ คู่สญัญำทุกฝ่ำยตกลงด ำเนินกำรใด ๆ ทีจ่ ำเป็นในกำรที่จะท ำ
ใหก้ำรซื้อขำยหุน้ตำมสญัญำส ำเรจ็ ณ วนัท ำกำรซื้อขำยเสรจ็สมบูรณ์ และตกลงที่
จะละเวน้กำรด ำเนินกำรใด ๆ อนัจะมผีลท ำใหก้ำรซื้อขำยหุน้ตำมสญัญำฉบบันี้ไม่
ส ำเรจ็หรอืถูกเพกิถอนไป 

กำรชดใช้ค่ำเสียหำย ▪ ผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงชดใชค้่ำเสยีหำยหรอืค่ำใชจ้่ำยใด ๆ ทีเ่กดิขึน้และเป็นผลจำก
กำรปฏิบัติผิดค ำรับรองตำมที่ก ำหนดในสัญญำ รวมถึงกำรกระท ำกำรหรือ  
กำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ใด ๆ อันเป็นเหตุให้คู่ส ัญญำอีกฝ่ำยนัน้ปฏิบัติผิด
ขอ้ก ำหนดหรอืเงื่อนไขต่ำง ๆ ภำยใตส้ญัญำ 

ข้อก ำหนดอ่ืน ๆ ▪ ผูซ้ื้อตกลงจะไม่โอน ขำย หรอืจ ำหน่ำยไปดว้ยประกำรใดซึง่หุน้ตำมสญัญำทีต่นถอื
อยู่ให้แก่บุคคลใด ๆ ในระยะเวลำ 1 (หนึ่ง) เดอืนนับจำกวนัท ำกำรซื้อขำยเสร็จ
สมบูรณ์ 

▪ ผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงว่ำค ำสัง่ในกำรโอนและกำรรบัโอนหุน้ตำมสญัญำฉบบันี้จะเป็น
ค ำสัง่ทีไ่ม่มเีงื่อนไขและไม่สำมำรถเพกิถอนได ้

กฎหมำยท่ีใช้บงัคบั ▪ กฎหมำยไทย 

อีกทัง้ ผู้ซื้อได้เซ็นหนังสือยืนยันและรับรองข้อมูล โดยมีสำระส ำคัญดังนี้ (1) ผู้ซื้อและผู้ขำยแต่ละรำยมิได้มี

ควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงกนัในกำรถือหุ้นของบรษิัทฯ หรอืเป็นของบุคคลเดยีวกนัตำมนิยำมที่ก ำหนดตำมมำตรำ 258 ของ

พระรำชบญัญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) (“มำตรำ 258”) รวมถึงมิได้มี

ควำมสมัพนัธ์หรอืพฤติกรรมร่วมกนัทีม่เีจตนำร่วมกนั ใช้สทิธอิอกเสยีงในทำงเดยีวกนัเพื่อกำรควบคุมกิจกำรของบรษิทัฯ 

ร่วมกนั (2) ผูซ้ื้อไม่ไดเ้ป็นตวัแทน หรอืตวัแทนทีม่ไิดเ้ปิดเผยชื่อ (Nominee) ของผูข้ำย และ/หรอืบุคคลเดยีวกนัตำมนิยำมที่

ก ำหนดตำมมำตรำ 258 กำรเขำ้ซื้อหุ้นของผู้ซื้อเป็นไปเพื่อกำรถือหุ้นในบรษิัทฯ เพื่อตนเองและโดยตนเอง  (3) ผู้ซื้อและ

ผูข้ำยขอยนืยนัว่ำ รำยกำรซื้อขำยหุน้ครัง้นี้เป็นกำรซื้อขำยจรงิ (True Sale) โดยผูซ้ื้อมคีวำมสำมำรถในกำรเขำ้ซื้อหุน้ที่ซื้อ

ขำยรวมถงึควำมสำมำรถในกำรจดัหำแหล่งเงนิทุนทีจ่ะเขำ้ซื้อหุน้ของบรษิทัฯ จำกผูข้ำย หรอืไม่ไดใ้ชแ้หล่งเงนิทุนทัง้จำกและ

โดยกำรสนับสนุนของผูข้ำย และ/หรอืบุคคลเดยีวกนัตำมนิยำมทีก่ ำหนดตำมมำตรำ 258 และ (4) นอกเหนือจำกกำรซื้อขำย

หุน้ในครัง้นี้ ผูซ้ื้อและผูข้ำยมไิดม้กีำรท ำขอ้ตกลงในกำรใหผู้ซ้ื้อโอน เปลี่ยนมอื และ/หรอืขำยหุน้ของบรษิทัฯ ใหแ้ก่ผูข้ำยใน
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อนำคต และใหค้ ำรบัรองว่ำจะไม่เขำ้ท ำขอ้ตกลงใด ๆ อนัจะส่งผลใหม้กีำรโอนเปลี่ยนมอืและ/หรอืขำยหุน้ของบรษิทัฯ ใหแ้ก่

ผูข้ำย และ/หรอืบุคคลเดยีวกนัตำมนิยำมทีก่ ำหนดตำมมำตรำ 258 

10) บนัทึกข้อตกลงระหว่ำงครอบครวัครองพำณิชย ์และบริษทัฯ 

คู่สญัญำ ▪ นำยสินธุ์ ครองพำณิชย์ นำยเสกสรร ครองพำณิชย์ นำยณัฐพล ครองพำณิชย์ 
นำงสำวอลิษำ ครองพำณิชย์ และนำงอุไรลักษณ์ ครองพำณิชย์  (รวมเรียกว่ำ 
"ผู้ให้สญัญำ”) 

▪ บรษิทัฯ (“บริษทัฯ” หรอื “ผู้รบัสญัญำ”) 
วนัท่ีเข้ำท ำสญัญำ มนีำคม 2566 
ข้อตกลงของผู้ให้สญัญำ ▪ นำยสนิธุ์ ครองพำณิชย์ ตกลงว่ำ ตลอดระยะเวลำที่สญัญำเงนิกู้ร่วม (Syndicate 

Loan) กบัสถำบนักำรเงนิในประเทศไทยจ ำนวน 2 แห่ง (“ผู้ให้กู้”) (“สญัญำเงินกู้
ร่วม (Syndicate Loan)”) มผีลใชบ้งัคบั 
o นำยสินธุ์ ครองพำณิชย์จะเป็นหนึ่งในกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพนั

บรษิทัฯ  
o นำยสินธุ์ ครองพำณิชย์จะด ำรงกำรถือหุ้นโดยตรงใน U.C. Marketing 

จ ำนวน 1 หุน้ 
o นำยสินธุ์ ครองพำณิชย์จะด ำเนินกำรให้นำยปวเรศ บุญตำนนท์ ด ำรง

สดัส่วนกำรถอืหุน้โดยตรงใน U.C. Marketing จ ำนวน 1 หุน้ 
▪ ผูใ้หส้ญัญำตกลงว่ำนับตัง้แต่วนัเปิดกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์วนัแรกของบรษิทัฯ ใน

ตลำดหลักทรพัย์ฯ จนถึงวนัที่ข้อตกลงฉบับนี้มีผลสิ้นสุดลง ผู้ให้สญัญำจะด ำรง
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม รวมกนัไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 
30 ของหุน้ทีอ่อกและจ ำหน่ำยแลว้ของบรษิทัฯ  

▪ นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์และนำยเสกสรร ครองพำณิชย ์ตกลงว่ำตลอดระยะเวลำที่
สญัญำเงินกู้ร่วม (Syndicate Loan) มีผลใช้บังคบั นำยสินธุ์ ครองพำณิชย์ และ
นำยเสกสรร ครองพำณิชยจ์ะด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 

เวน้แต่ในกรณีทีบ่รษิทัฯ จะไดร้บัควำมยนิยอมและ/หรอืกำรสละสทิธเิรยีกรอ้งเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรจำกผูใ้ห้กู้ ตำมวธิกีำรทีก่ ำหนดในสญัญำเงนิกู้ร่วม (Syndicate Loan) ให้
บรษิทัฯ สำมำรถยกเวน้กำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมสญัญำเงนิกูร้่วม (Syndicate Loan)  

ควำมมีผลบงัคบัใช้ของข้อตกลง ▪ ขอ้ตกลงฉบบันี้มผีลบงัคบัใชเ้มื่อคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยลงนำมในขอ้ตกลงฉบบันี้ 
▪ ขอ้ตกลงฉบบันี้จะสิ้นสุดลงเมื่อเงื่อนไขตำมสญัญำเงนิกู้ร่วม (Syndicate Loan) ไม่

มผีลบงัคบัใชอ้กีต่อไป 
กำรแก้ไขข้อตกลง ขอ้ตกลงฉบบันี้ไม่อำจแก้ไขเพิม่เตมิหรอืเปลี่ยนแปลงในสำระส ำคญัได ้เวน้แต่จะมกีำร

ตกลงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรระหว่ำงคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำย โดยทีก่ำรแก้ไข เพิม่เตมิ หรอื
เปลี่ยนแปลงดงักล่ำว ต้องได้รบักำรอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของผู้รบัสญัญำด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสีข่องจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นับเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีม่สี่วนไดเ้สยี 

ข้อตกลงรบัผิดอย่ำงลูกหน้ีร่วม ผูใ้หส้ญัญำแต่ละรำยตกลงรบัผดิต่อผูร้บัสญัญำภำยใต้ขอ้ตกลงฉบบันี้อย่ำงลูกหนี้ร่วม  
กำรชดใช้ค่ำเสียหำยในกรณีผิด
สญัญำ 

ผูใ้หส้ญัญำตกลงว่ำหำกผูใ้ห้สญัญำไดป้ฏิบตัิผดิขอ้ก ำหนดของขอ้ตกลงฉบบันี้ และไม่
สำมำรถแก้ไขเหตุผดิขอ้ตกลงไดภ้ำยในระยะเวลำไม่เกนิ 30 วนั นับแต่วนัทีผู่ใ้ห้สญัญำ
ไดร้บัแจง้จำกผูร้บัสญัญำ ผูใ้หส้ญัญำตกลงช ำระค่ำเสยีหำย และ/หรอืค่ำขำดประโยชน์
ใหแ้ก่ผูร้บัสญัญำเน่ืองจำกกำรปฏบิตัผิดิขอ้ก ำหนดของขอ้ตกลงฉบบันี้ของผูใ้หส้ญัญำ 
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5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย  

 ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ ไมม่คีดคีวำม คดอีนุญำโตตุลำกำร หรอืกระบวนพจิำรณำคดอีื่นใดทีม่นีัยส ำคญั
และเกีย่วขอ้งโดยตรงกบับรษิทัฯ ซึง่เชื่อว่ำจะส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงรำ้ยแรงต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีม่จี ำนวนสงูกว่ำ
รอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ หรอืส่งผลกระทบต่อสถำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินกำร กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่ำง
มนีัยส ำคญั และแนวโน้มกำรด ำเนินกำรในอนำคตของบรษิทัฯ  

5.4 ตลำดรอง 

 - ไม่ม ี- 
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บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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กำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
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6. นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

6.1 ภำพรวมของนโยบำยและแนวปฏิบติักำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

ในกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ คณะกรรมกำรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 
ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของกลุ่มบรษิัทฯ รวมทัง้ได้ยดึถือและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรบั
บรษิัทจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตำมแนวทำงที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. 
ก ำหนด เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธภิำพในกำรด ำเนินงำน และก่อให้เกิดควำม
โปร่งใสต่อนักลงทุนอนัจะท ำใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ต่อบุคคลภำยนอก โดยนโยบำยเกีย่วกบั
กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองกลุ่มบรษิทัฯ ครอบคลุมหลกักำร 5 หมวด ดงันี้  

• หมวดที ่1  สทิธขิองผูถ้อืหุน้ (The Rights of Shareholders) 

• หมวดที ่2  กำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders)  

• หมวดที ่3  บทบำทของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี (The Role of Interested Persons)  

• หมวดที ่4  กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

• หมวดที ่5  ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั (Responsibilities of the Board of Directors) 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีโดยครอบคลุมหลกัปฏบิตัิ
ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำร (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี้ 

• หลกัปฏิบตัิ 1 ตระหนักถึงบทบำทและควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำองค์กรทีส่ร้ำงคุณค่ำ
ใหแ้ก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 

• หลกัปฏบิตั ิ2 ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรทีเ่ป็นไปเพื่อควำมยัง่ยนื 

• หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรทีม่ปีระสทิธผิล 

• หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหำและพฒันำผูบ้รหิำรและกำรบรหิำรบุคลำกร 

• หลกัปฏบิตั ิ5 ส่งเสรมินวตักรรมและกำรประกอบธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ 

• หลกัปฏบิตั ิ6 ดแูลใหม้รีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 

• หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษำควำมน่ำเชื่อถอืทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลู 

• หลกัปฏบิตั ิ8 สนับสนุนกำรมส่ีวนร่วมและกำรสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ 

(โปรดพจิารณานโยบายการก ากบัดแูลกจิการ ตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการและ
จรรยาบรรณธุรกจิ” – “นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่”ี) 
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6.1.1 นโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมกำรบริษทั 

บรษิทัฯ มนีโยบำยและแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัคณะกรรมกำรบรษิทั ซึ่งครอบคลุมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำรและผูบ้รหิำร ควำมเป็นอสิระของคณะกรรมกำรจำกฝ่ำยจดักำร กำรพฒันำกรรมกำร และกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิ
หน้ำที่ของกรรมกำร รวมถึงกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (โปรดพิจารณานโยบายและแนวปฏิบตัิเกีย่วกับ
คณะกรรมการบรษิทั ตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิ” – “นโยบาย
การก ากบัดแูลกจิการทีด่”ี) 

6.1.1.1 กำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบรษิัทมหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลให้กำรสรรหำและคดัเลอืกกรรมกำรมกีระบวนกำรทีโ่ปร่งใสและ
ชดัเจน เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมกำรทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ ำหนด ตำมแนวทำงดงัต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน เพื่อท ำหน้ำทีส่รรหำบุคคลที่
มคีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย รวมทัง้กำรพจิำรณำนโยบำยกำร
ก ำหนดกรอบนโยบำย และรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย  เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป 

(2) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วยสมำชิกจ ำนวนอย่ำงน้อยสำมคน ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระเป็นส่วนใหญ่ ทัง้นี้ ให้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเลือก
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เป็นกรรมกำรอิสระให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำน
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิ
ครบถ้วนตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั โดยจะน ำเสนอ
ชื่อบุคคลดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตัง้ต่อไป และ
ก ำหนดให้กรรมกำรบรษิัทด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ทัง้นี้ กรรมกำรอิสระจะมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมกำรบรษิทัจะเห็นว่ำบุคคลนัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
อสิระของบรษิทัฯ ต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 

(4) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลอืกตัง้กรรมกำรบรษิัท แต่ในกรณีที่เป็นกำรเลอืกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่ง
กรรมกำรทีว่่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถเลอืกบุคคล
ซึง่มคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทัขำ้งตน้ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรได ้
เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำ 2 เดอืน ทัง้นี้ บุคคลซึ่งเขำ้รบัต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในกรณี
ดังกล่ำวให้อยู่ในต ำแหน่งเพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่ง โดยมติของ
คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ตำมขำ้งต้น จะต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวน
กรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่ 
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(5) คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผู้พจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรชุดย่อยต่ำง 
ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนน ำเสนอ เพื่อน ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพจิำรณำ
อนุมตั ิ

กระบวนกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย จะต้องมีควำมเป็นธรรม  
เท่ำเทียม และโปร่งใส โดยจะต้องระบุประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมเชี่ยวชำญ และ
คุณสมบตัอิื่น ๆ ทีต่อ้งกำรส ำหรบัต ำแหน่งทีป่ระกำศสรรหำอย่ำงชดัเจน เพื่อใหไ้ดบุ้คคลทีม่ทีกัษะ ควำมรู ้
ประสบกำรณ์และเหมำะสมกบัต ำแหน่งงำนทีส่รรหำทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

6.1.1.2 กำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนผู้บริหำรของบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบรษิัทจะด ำเนินกำรใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร ให้มคีวำมรู้ ทกัษะ 
ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย รวมถงึประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรจะ
ด ำเนินกำรสรรหำผูด้ ำรงต ำแหน่งต ่ำกว่ำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ตำมแนวทำงดงัต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน เพื่อท ำหน้ำทีส่รรหำบุคคลที่
มคีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทั รวมทัง้กำรพจิำรณำนโยบำย
กำรก ำหนดกรอบนโยบำย และรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำสรรหำและคัดเลือกผู้ด ำรง
ต ำแหน่งต ่ำกว่ำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รวมถึงเป็นผู้พิจำรณำอนุมตัิหลกัเกณฑ์ส ำหรบักำรก ำหนด
เงนิเดอืน กำรก ำหนดโบนัส และประโยชน์ตอบแทนอื่นใด ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ ส ำหรบัผูด้ ำรง
ต ำแหน่งต ่ำกว่ำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร โดยด ำเนินกำรภำยใตก้รอบทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรไดก้ ำหนดไว้ 

(3) กระบวนกำรสรรหำผู้บริหำร จะต้องมีควำมเป็นธรรม เท่ำเทียม และโปร่งใส โดยจะต้องระบุประวตัิ
กำรศกึษำ ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมเชีย่วชำญ และคุณสมบตัอิื่น ๆ ทีต่อ้งกำรส ำหรบัต ำแหน่งทีป่ระกำศ
สรรหำอย่ำงชดัเจน เพื่อใหไ้ดบุ้คคลทีม่ทีกัษะ ควำมรู ้ประสบกำรณ์และเหมำะสมกบัต ำแหน่งงำนทีส่รรหำ
ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำกบัดแูลกจิกำร  

(4) เมื่อต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบรหิำร ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืผูบ้รหิำรว่ำงลงหรอืผูด้ ำรงต ำแหน่งไม่
สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้ใหผู้ด้ ำรงต ำแหน่งเทยีบเคยีงหรอืต ำแหน่งรองลงมำตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัหรอื
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไดเ้คยมอบหมำยเป็นผูร้กัษำกำรชัว่ครำว จนกว่ำจะมกีำรสรรหำและคดัเลอืกบุคคล
ทีม่คีุณสมบตัเิป็นไปตำมกรอบและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดไว้ 

(5) คณะกรรมกำรบรษิัทได้ก ำหนดให้กลุ่มบรษิทัฯ มแีผนกำรสบืทอดต ำแหน่งงำน (Succession Plan) โดย
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพฒันำและสบืทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรและผูบ้รหิำร ต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเพื่อรบัทรำบ และใหค้ณะกรรมกำร
สรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนน ำเสนอรำยงำนดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อรบัทรำบอย่ำงน้อย  
ปีละ 1 ครัง้ 
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6.1.1.3 กำรพฒันำกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 

คณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อย มนีโยบำยส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้กีำร
ฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของกลุ่มบริษัทฯ เช่น กรรมกำร กรรมกำร
ตรวจสอบ ผูบ้รหิำร เลขำนุกำรบรษิทั และพนักงำน เป็นตน้ เพื่อใหม้กีำรปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเน่ือง กำร
ฝึกอบรมและใหค้วำมรูอ้ำจกระท ำเป็นกำรภำยในกลุ่มบรษิทัฯ หรอืใชบ้รกิำรของสถำบนัภำยนอกกไ็ด้ 

ในกรณีทีบ่รษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยมกีำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรหรอืมกีรรมกำรเขำ้ใหม่ ฝ่ำยจดักำรของ
บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยจะจดัใหม้เีอกสำรและขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรเขำ้ใหม่ 
รวมถึงจัดให้มีกำรแนะน ำลักษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ฯ ให้แก่กรรมกำรใหม่ 
(Orientation) 

คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัให้มกีำรหมุนเปลี่ยนงำนที่ได้รับมอบหมำยตำมควำมถนัดของผู้บรหิำรและ
พนักงำน โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลกั โดยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะก ำหนด
ช่วงเวลำและพจิำรณำผลกำรปฏบิตังิำนดงักล่ำว เพื่อเป็นแผนพฒันำและสบืทอดงำนของบรษิทัฯ ทัง้นี้ เพื่อพฒันำ
ผูบ้รหิำรและพนักงำนใหม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกขึน้และใหส้ำมำรถท ำงำนแทนกนัได ้

6.1.1.4 กำรประเมินผลกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรจดักำรงำนของบริษัทฯ รวมถึงกำร
ตดิตำมกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ ตำมแนวทำงดงัต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมกำรบรษิทัควรจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำร
ชุดย่อย และกรรมกำรรำยบุคคลอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยผลกำรประเมินจะถูกน ำไปใช้ส ำหรบักำร
พฒันำกำรปฏบิตัหิน้ำที ่

(2) ในกำรประเมนิผลกำรปฏิบตังิำน ควรประเมนิทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคล โดยอย่ำงน้อยต้องเป็นวธิี
ประเมนิดว้ยตนเอง (Self-evaluation)  

(3) ผลกำรประเมนิของคณะกรรมกำรบรษิทัควรถูกน ำไปใชป้ระกอบพจิำรณำควำมเหมำะสมขององคป์ระกอบ
คณะกรรมกำรบรษิทั 

6.1.1.5 กำรก ำกบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทุนและบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในกิจกำรที่มี
ศกัยภำพในกำรเติบโต สอดคล้องกบัเป้ำหมำย และแผนกลยุทธ์ในกำรขยำยธุรกิจ หรอืในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ 
(Synergy) ให้กับบริษัทฯ รวมทัง้สร้ำงผลตอบแทนที่ดีจำกกำรลงทุน เพื่อเสริมสร้ำงควำมมัน่คงและผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะพจิำรณำสดัส่วนกำรลงทุน ก ำไรที่คำดว่ำจะได้รบั ควำมเสี่ยงที่อำจจะ
เกดิขึน้ และสถำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ก่อนกำรตดัสนิใจลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อกลัน่กรองกำรลงทุนใหม้ี
ควำมสอดคล้องกบัเป้ำหมำย แผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ และกฎ ระเบยีบ ขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทีท่ ำหน้ำทีก่ ำกบั
ดแูล โดยกำรอนุมตักิำรลงทุนดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัจำกกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ตำม
ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) ทีก่ ำหนด  
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ทัง้นี้ บริษัทฯ อำจพิจำรณำลงทุนในธุรกิจอื่นที่มิใช่ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ในปัจจุบนั ทัง้นี้ กำรลงทุน
จะตอ้งมคีวำมสอดคลอ้งเหมำะสมกบัสภำวะของธุรกจิ นโยบำย เป้ำหมำย ทศิทำงกำรเตบิโตของธุรกจิ และแผนกล
ยุทธ์ของบรษิทัฯ รวมถงึ ต้องเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำรงสถำนะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

เพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึไดก้ ำหนดกลไกในกำรก ำกบัดูแลบรษิัท
ย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม โดยมีรำยละเอียดดังนี้  ในกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วมเพื่อดูแลรกัษำ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  บรษิทัฯ จะก ำกบัดแูลในเรื่องต่ำง ๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิัทฯ จะส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วมดงักล่ำวอย่ำงน้อยตำม
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ  เว้นแต่ กรณีที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ  ได้พิจำรณำและ
เหน็สมควรเป็นอย่ำงอื่น ซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะส่งตวัแทนของ
บริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้ำลงทุนและเข้ำเป็น
กรรมกำรในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมของบรษิทัดงักล่ำว โดยตวัแทนดงักล่ำวตอ้งเป็นบุคคลที่
ปรำศจำกผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วมเหล่ำนัน้ที่ได้รบัอนุมตัิ
จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั  

(2) บรษิัทฯ จะด ำเนินกำรที่จ ำเป็น และติดตำมเพื่อท ำให้มัน่ใจได้ว่ำบรษิัทย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วม 
รวมถึงบุคคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้จำกบรษิัทฯ นัน้ต้องดูแลให้บรษิัทย่อยมกีำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัผล
กำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิ เพื่อให้บรษิัทฯ น ำไปใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมได้อย่ำง
ถูกตอ้งและทนัเวลำ ก ำกบัใหม้กีำรจดัเกบ็ขอ้มลูและบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม
ใหบ้รษิทัฯ ตรวจสอบ รวมถงึใหม้รีะบบในกำรเปิดเผยขอ้มลูและระบบควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและ
เหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกจิ 

(3) บริษัทฯ จะติดตำม ดูแลระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบบรหิำรควำมเสี่ยง และระบบป้องกนักำร
ทุจรติ รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยจำกกำรรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนของตวัแทนบรษิัทฯ ซึ่งเป็นกรรมกำร ในบรษิัทย่อย เพื่อให้มัน่ใจว่ำระบบดงักล่ำว
ขำ้งตน้มปีระสทิธภิำพ  

(4) บรษิทัฯ จะก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีใ่หบุ้คคลที่ได้รบัแต่งตัง้จำกบรษิทัฯ นัน้ต้องดูแลใหบ้รษิัท
ย่อยมกีำรก ำกบัดแูลในเรื่องกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย์ หรอืกำร
ท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบรษิทัดงักล่ำวใหค้รบถ้วนถูกต้อง และใชห้ลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำร
เปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรขำ้งต้นในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ  บรษิทัฯ จะก ำกบั
ดูแลใหก้ำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ หรอืกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่น
ใดของบริษัทย่อยเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเพียงประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์ฯ และมกีำรใหข้อ้มูลกบั
บรษิทัฯ เพื่อใชใ้นอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำร หรอืกำรด ำเนินกำรใด ๆ ของบรษิทัย่อย ทีเ่ขำ้ข่ำยหรอื
เป็นกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั1 ตำมประกำศ ขอ้ก ำหนด หรอื

 
 

1  ใหห้มำยควำมรวมถงึรำยกำรระหวำ่งกนั 
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หลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งขำ้งต้นส่งผลใหบ้รษิทัฯ มหีน้ำทีต่้องขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ  
และ/หรือ ขออนุมตัิจำกผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  และ/หรือ ขออนุมตัิจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องตำม
กฎหมำยก่อนกำรเข้ำท ำรำยกำร บริษัทย่อยจะเขำ้ท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำรนัน้ ได้ต่อเมื่อได้รบั
อนุมตัิจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ  และ/หรือ  ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (แล้วแต่กรณี) และ/หรือ 
หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

(5) บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลตำมควำมเหมำะสม หำกบรษิทัฯ มกีำรจดัท ำขอ้ตกลงระหว่ำง
บรษิัทฯ กบัผู้ถือหุ้นอื่นในกำรบรหิำรจดักำรบรษิัทย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วมที่มนีัยส ำคญัต่อกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัทฯ และเป็นข้อตกลงที่มผีลอย่ำงมีสำระส ำคญัต่อกำรบริหำรงำน หรอืมี
อ ำนำจควบคุม หรอืกำรแบ่งผลตอบแทนนอกเหนือจำกผลตอบแทนตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ปกตขิอง
บรษิทัฯ  

(6) บรษิทัฯ จะตดิตำมดแูลใหก้รรมกำร ของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ 
ปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมขอบเขต หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของตวัแทนบรษิทัฯ  ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย ขอ้บงัคบั นโยบำย และระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษิทัฯ  (Delegation of Authority 
Guideline) รวมถึงกำรมอบอ ำนำจ รวมถึงป้องกันมิให้น ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน หรอืเพื่อกำรซื้อขำยหลกัทรพัย ์เป็นตน้ 

(7) กำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรใด ๆ อนัมีนัยส ำคญัหรือมผีลต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ซึ่งเป็นเรื่ องที่หำกเป็นกำรท ำรำยกำรหรือกำร
ด ำเนินกำรโดยบรษิทัฯ แล้ว เช่น กำรใหส้นิเชื่อ กำรค ้ำประกนั กำรเขำ้ท ำนิตกิรรมใด ๆ อนัเป็นกำร
ก่อภำระผูกพนัทำงกำรเงนิ กำรมอบอ ำนำจ (Delegation of Authority) กำรลงทุนในธุรกจิทีม่ใิช่กำร
ด ำเนินงำนปกตหิรอืกำรลงทุนในธุรกจิใหม่ทีไ่ม่เคยด ำเนินกำรมำก่อน กำรจดัตัง้บรษิทัหรอืนิตบิุคคล 
กำรเขำ้ร่วมทุน (Joint Venture) กำรควบรวมกจิกำร (Merger and Acquisition) กำรเลกิกจิกำร เป็น
ตน้ รวมถงึกำรเพิม่ทุน และกำรจดัสรรหุน้ รวมทัง้กำรลดทุนจดทะเบยีน และทุนช ำระแลว้ของบรษิทั
ย่อย ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ นโยบำย และระเบียบอ ำนำจด ำเนินกำรของบริษัทฯ  
(Delegation of Authority Guideline) ซึ่งรวมถึงกำรจดัให้คณะกรรมกำรของบริษัทฯ จดัให้มีกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื กำรประชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตัเิรื่อง
ดงักล่ำวก่อนทีบ่รษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมจะจดักำรประชุมคณะกรรมกำร และ/หรอื กำรประชุม
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม (แล้วแต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรหรอื
ด ำเนินกำรในเรื่องนัน้นอกจำกนี้ หำกในกำรเขำ้ท ำรำยกำรหรอืเกิดเหตุกำรณ์บำงกรณีของบรษิทั
ย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วม อนัท ำให้บรษิัทฯ มหีน้ำที่ต้องเปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
ตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดในประกำศทีเ่กี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์ฯ กรรมกำรซึ่ง
เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมดงักล่ำวมหีน้ำทีต่อ้งแจง้มำยงัฝ่ำยจดักำร
ของบริษัทฯ ในทนัทีที่ทรำบว่ำบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีแผนจะเข้ำท ำรำยกำรหรือเกิด
เหตุกำรณ์ดงักล่ำว เพื่อใหผู้บ้รหิำรพจิำรณำใหค้วำมเหน็และเสนอไปยงัคณะกรรมกำรบรหิำร หรอื
คณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ
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6.1.2 นโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสีย  

บรษิัทฯ มนีโยบำยและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกบัผูถ้ือหุน้และผู้มส่ีวนไดเ้สยี ซึ่งครอบคลุมกำรดูแลผูถ้อืหุน้ กำรส่งเสรมิ
กำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ กำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้โดยเท่ำเทยีมกนั กำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยใน กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ ควำมรบัผิดชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสีย กำรชดเชยกรณีที่เกิดกำรละเมดิสิทธ ิกำรต่อต้ำนทุจรติคอร์รปัชนั และ
มำตรกำรด ำเนินกำรกบัผูท้ีก่ระท ำไม่เป็นไปตำมนโยบำยและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 

6.1.2.1 กำรส่งเสริมกำรใช้สิทธิของผูถื้อหุ้น 

กลุ่มบรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วำมส ำคญัถงึสทิธขิ ัน้พืน้ฐำนต่ำง ๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐำนะของนักลงทุน
ในหลกัทรพัย์และเจำ้ของบรษิทัฯ เช่น สทิธใินกำรซื้อ ขำย โอน หลกัทรพัย์ทีต่นถอือยู่ สทิธใินกำรทีจ่ะไดร้บัส่วน
แบ่งผลก ำไรจำกบรษิทัฯ สทิธใินกำรไดร้บัขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ สทิธใินกำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีกำรอนุมตัธิุรกรรมทีส่ ำคญัและมผีลต่อทศิทำง
ในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ และเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อกลุ่มบรษิทัฯ เช่น กำรจดัสรรเงนิปันผล กำรก ำหนด
หรอืกำรแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กำรลดทุนหรอืเพิม่ทุน และกำรอนุมตัิรำยกำรพเิศษ 
เป็นตน้ 

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ มพีนัธกจิในกำรส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

(1) สนับสนุนและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยไดร้บัสทิธพิืน้ฐำนซึง่รวมถงึ 

- สทิธซิื้อขำยและโอนหุน้ และสทิธใินส่วนแบ่งก ำไร 

- สิทธิได้รบัสำรสนเทศที่เพียงพอทนัเวลำในรูปแบบที่เหมำะสมกับกำรตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อ  
บรษิทัฯ และตนเอง 

- สิทธิเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับกำร
เปลี่ยนแปลงทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ ตำมทีก่ฎหมำยหรอืนโยบำยก ำหนด โดยอ ำนวยควำมสะดวกและ
ส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ รวมถงึนักลงทุนเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 

- สทิธปิระกำรอื่น ๆ ทีผู่ถ้อืหุน้พงึไดร้บัตำมกฎหมำย 

(2) ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ใชเ้กณฑ์วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date) เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลำ
พจิำรณำเอกสำรเชญิประชุมและขอ้มลูต่ำง ๆ ก่อนกำรประชุมมำกขึน้ 

(3) ให้ข้อมูลวนั เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม และมีค ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวำระหรอื
ประกอบมตทิีข่อตำมทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ หรอืในเอกสำรแนบวำระกำรประชุม รวมถงึ
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบรษิทัในแต่ละวำระกำรประชุมผู้ถอืหุ้น พร้อมแนบรำยงำนประจ ำปีรวมถงึ
ข้อมูลทัง้หมดที่เกี่ยวขอ้ง และละเว้นกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสของผู้ถือหุ้นในกำรศกึษำ
สำรสนเทศของบรษิทัฯ โดยจดัส่งใหผู้ถ้อืหุน้และนำยทะเบยีนทรำบไม่น้อยกว่ำ 14 วนัก่อนกำรประชุมและ
โฆษณำค ำบอกกล่ำวนัดประชุมในหนังสอืพมิพ ์3 วนั ตดิต่อกนั รวมถงึเผยแพร่ขอ้มลูดงักล่ำวล่วงหน้ำไว้
ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ไม่น้อยกว่ำ 30 วนั ก่อนกำรประชุม เวน้แต่มเีหตุจ ำเป็นหรอืสมควรประกำรอื่นใด 
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ซึ่งในกรณีนี้บรษิทัฯ จะยงัคงปฏบิตัติำมหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขของกฎหมำยหรอืประกำศทีเ่กี่ยวขอ้งและ
ด ำเนินกำรอย่ำงเตม็ทีเ่พื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทรำบขอ้มลูล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมโดยเรว็ทีสุ่ด 

(4) อ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้ือหุ้นทุกกลุ่มได้ใชส้ทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่ำงเหมำะสมและ
เตม็ที ่และละเวน้กำรกระท ำใด ๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสในกำรเขำ้ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น ใชส้ถำนทีซ่ึง่
สะดวกแก่กำรเดนิทำง โดยจะแนบแผนทีซ่ึ่งแสดงสถำนทีจ่ดักำรประชุมผูถ้อืหุน้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม 
รวมถึงเลอืกวนัเวลำทีเ่หมำะสม และจดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพยีงพอ รวมทัง้กำรเขำ้ประชุมเพื่อ
ออกเสยีงลงมตไิม่ควรมวีธิทีียุ่่งยำกหรอืมคี่ำใชจ้่ำยมำกเกนิไป 

(5) ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งควำมเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อ
ซกัถำมได้ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำให้ชดัเจน และแจ้งให้ 
ผูถ้อืหุน้ทรำบพรอ้มกบักำรน ำส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และบรษิทัฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่ำว
ผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

(6) สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะรูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สำมำรถก ำหนดทศิทำงกำรลงคะแนนเสยีงได้ 
ทัง้นี้ ในกำรมอบฉันทะของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จะเสนอชื่อกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 คน เป็นทำงเลอืกใน
กำรมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดให้มีหนังสือมอบฉันทะ ซึ่งมีค ำชี้แจงรำยละเอียดของเอกสำร
หลกัฐำนทีต่อ้งใชใ้นกำรมอบฉนัทะ โดยบรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้พรอ้มกบัหนังสอื
เชญิประชุมผูถ้อืหุน้ 

(7) ก่อนกำรประชุม บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีำรชีแ้จงวธิกีำรออกเสยีงลงคะแนน และกำรนับคะแนนเสยีงเพื่อลงมติ
ในแต่ละระเบยีบวำระ รวมถงึขอตวัแทนผูถ้อืหุน้ร่วมเป็นสกัขพียำนในกำรนับคะแนนเสยีง 

(8) ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ ประธำนในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมและจะเปิดโอกำสให้
ผูถ้อืหุน้มโีอกำสในกำรแสดงควำมคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้ค ำถำมในวำระต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดอ้ย่ำงอสิระ
ก่อนกำรลงมตใินวำระใด ๆ  

(9) ส่งเสรมิใหก้รรมกำร และผูบ้รหิำร เขำ้ร่วมในกำรประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้  

(10) จดัให้มกีำรลงมตทิีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ส ำหรบัแต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระนัน้มหีลำยรำยกำร เช่น วำระกำร
แต่งตัง้กรรมกำร เป็นตน้ 

(11) บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มกีำรใช้บตัรลงคะแนนเสียงในกำรลงมติในวำระต่ำง ๆ เพื่อควำมโปร่งใสและ
ตรวจสอบไดใ้นกำรนับผลกำรลงคะแนน 

(12) บรษิทัฯ จะจดัใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระท ำหน้ำทีช่ว่ยในกำรตรวจนับคะแนนเสยีงในแตล่ะวำระ และเปิดเผยให้
ทีป่ระชุมทรำบพรอ้มบนัทกึในรำยงำนกำรประชุมเพื่อควำมโปร่งใส 

(13) กลุ่มบรษิัทฯ ส่งเสรมิให้มกีำรน ำเทคโนโลยมีำใช้กบักำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมสมควร ทัง้กำรลงทะเบยีน  
ผูถ้อืหุน้ กำรนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถท ำไดอ้ย่ำงรวดเรว็ ถูกตอ้ง และ
แม่นย ำ 
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(14) ภำยหลงักำรประชุมผูถ้อืหุน้แลว้เสรจ็ บรษิทัฯ จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมทีบ่นัทกึขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้งและ
ครบถ้วนในสำระส ำคญั รวมทัง้จะมกีำรบนัทกึประเดน็ขอ้ซกัถำม ควำมคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะทีส่ ำคญั
ไวใ้นรำยงำนกำรประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้นอกจำกนี้ บรษิทัฯ จะน ำผลกำรลงคะแนน
ในแต่ละวำระ รวมทัง้รำยงำนกำรประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ฯ และช่องทำงของ 
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิำรณำ 

(15) บรษิทัฯ จะจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุม 
ผูถ้อืหุน้ 

6.1.2.2 กำรปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหม้กีำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั ไม่ว่ำจะเป็นผูถ้ือหุน้รำยใหญ่
หรอืผูถ้อืหุน้รำยย่อย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้ทีม่ไิดเ้ป็นผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้สญัชำตไิทยหรอืต่ำงดำ้ว โดยมี
แนวปฏบิตัดิงันี้ 

(1) ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตำมจ ำนวนหุน้ทีต่นม ีและมคีวำมเท่ำเทยีมกนัในกำรเขำ้ถงึสำรสนเทศ
เกีย่วกบับรษิทัฯ  

(2) ส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ โดยมรีะเบยีบวำระและควำมเหน็ของคณะกรรมกำรต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
และเผยแพร่ผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ล่วงหน้ำในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำทีก่ฎหมำยก ำหนด ทัง้นี้ ณ วนั
ปิดสมุดทะเบียน บริษัทฯ จะจดัท ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นดงักล่ำวเป็นภำษำองักฤษหำกพบว่ำมี 
ผูถ้อืหุน้ต่ำงชำต ิ 

(3) ก ำหนดหลกัเกณฑ์วธิกีำรใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดย
สำมำรถเสนอชื่อผ่ำนประธำนกรรมกำรบรษิทัล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผู้ถอืหุน้ พร้อมขอ้มูลประกอบกำร
พจิำรณำดำ้นคุณสมบตัแิละกำรใหค้วำมยนิยอมของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อ  

(4) ก ำหนดหลกัเกณฑ์ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยเสนอเพิม่วำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ใหช้ดัเจน
เป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อแสดงถงึควำมเป็นธรรมและโปร่งใสในกำรพจิำรณำว่ำจะเพิม่วำระทีผู่ถ้อืหุ้นทุกรำย
เสนอหรอืไม่ 

(5) ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำรไม่ควรเพิ่มวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น 
โดยเฉพำะวำระส ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

(6) ในกำรด ำเนินกำรประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ บรษิทัฯ จะใหโ้อกำสแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดย
ก่อนเริม่กำรประชุม ประธำนในทีป่ระชุมจะชี้แจงใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบกฎเกณฑ์ทีใ่ชใ้นกำรประชุม วิธกีำรใช้
สทิธอิอกเสยีง สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุน้ และวธินีับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ที่
ตอ้งลงมตใินแต่ละวำระ  

(7) ในวำระเลอืกตัง้กรรมกำร กลุ่มบรษิทัฯ จะสนับสนุนใหม้กีำรเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน  
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(8) กลุ่มบรษิัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสยีในวำระกำรประชุมใด ๆ อย่ำงน้อยก่อนกำร
พจิำรณำในวำระทีเ่กี่ยวขอ้งในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและบนัทกึส่วนได้เสยีดงักล่ำวในรำยงำน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั รวมทัง้หำ้มมใิหก้รรมกำรทีม่ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงมนีัยส ำคญัในลกัษณะทีจ่ะ
ไม่สำมำรถใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระในวำระทีเ่กีย่วขอ้งมส่ีวนร่วมในกำรประชุมในวำระนัน้ ๆ  

(9) กลุ่มบรษิทัฯ ก ำหนดแนวทำงในกำรเกบ็รกัษำและป้องกนักำรน ำขอ้มลูภำยในของบรษิทัฯ ไปใชเ้ป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร และแจง้แนวทำงดงักล่ำวใหทุ้กคนในบรษิทัฯ ถอืปฏบิตั ิ 

(10) กลุ่มบริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ตำม
กฎหมำยมหีน้ำทีจ่ดัส่งรำยงำนดงักล่ำวใหแ้ก่เลขำนุกำรบรษิทัเป็นประจ ำและเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี
ของบรษิทัฯ  

6.1.2.3 ควำมรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนได้เสีย 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภำยใน ไดแ้ก่ 
ผูถ้อืหุน้และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภำยนอก เช่น คู่คำ้ และลูกคำ้ เป็นต้น โดยกลุ่มบรษิทัฯ 
ตระหนักดีว่ำกำรสนับสนุนและข้อคิดเห็นจำกผู้มส่ีวนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรและกำร
พฒันำธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จะปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ก ำหนด
นโยบำยใหม้กีำรปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มโดยค ำนึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีดงักล่ำวตำมกฎหมำยหรอื
ตำมขอ้ตกลงทีม่กีบักลุ่มบรษิทัฯ และไม่กระท ำกำรใด ๆ ทีเ่ป็นกำรละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีเหล่ำนัน้  

ในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ กลุ่มบรษิัทฯ ได้ค ำนึงถึงสทิธขิองผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ำย รวมถึงได้
ก ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำยไวใ้นหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ  

นอกจำกนี้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสำมำรถสอบถำมรำยละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืเบำะแสกำรกระท ำผดิทำง
กฎหมำย ควำมไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยในทีบ่กพร่อง หรอืกำรผดิจรรยำบรรณธุรกจิ
ของบรษิัทฯ ผ่ำนกรรมกำรอิสระหรอืกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัทฯ ได้ ทัง้นี้ ขอ้มูลร้องเรยีนและเบำะแสทีแ่จง้
มำยงับรษิทัฯ จะถูกเกบ็ไวเ้ป็นควำมลับ โดยกรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสัง่กำรตรวจสอบ
ขอ้มลูและหำแนวทำงแกไ้ข (หำกม)ี และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัต่อไป 

6.1.2.4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

กลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิทัฯ ทัง้ขอ้มูลทำงกำรเงนิ
และขอ้มลูทีม่ใิช่ขอ้มลูทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ และโปร่งใส ตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. 
และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนข้อมูลอื่น ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ซึ่งล้วนมีผลต่อ
กระบวนกำรตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ดงันี้ 

(1) มกีลไกทีจ่ะดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่ำขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท ำใหส้ ำคญัผดิ และเพยีงพอต่อกำร
ตดัสนิใจของนักลงทุน 

(2) จดัให้มหีน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์เพื่อท ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกบันักลงทุนหรอืผู้ถือหุ้น โดยบรษิัทฯ จะ
เผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทำงกำรเงินและขอ้มูลทัว่ไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห์
หลกัทรพัย์ บริษัทฯ จดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องรบัทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
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กล่ำวคือ กำรรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  นอกจำกนี้  
บรษิทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญัในกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นภำษำไทย แต่หำกมผีูถ้อืหุน้ต่ำงชำตจิะ
เปิดเผยขอ้มลูเป็นภำษำองักฤษดว้ย เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัข่ำวสำรเป็นประจ ำผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ จะมีกำรปรบัปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ซึ่งข้อมูลดงักล่ำวรวมถึง
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ งบกำรเงิน ข่ำวประชำสมัพนัธ์ รำยงำนประจ ำปี โครงสร้ำงบริษัทฯ  คณะกรรมกำร
บรษิัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บรหิำร ตลอดจนโครงสร้ำงกำรถือหุน้และผู้ถอืหุน้รำยใหญ่ หนังสอื
เชญิประชุม เป็นตน้ 

(3) บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีนัยส ำคัญที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนให้แก่พนักงำนที่ไม่ได้รบั
อนุญำต กลุ่มบุคคล หรอืบุคคลอื่นใด (รวมถงึนักลงทุน สื่อมวลชน และนักวเิครำะห์) จนกว่ำขอ้มูลนัน้จะ
ได้รบักำรเปิดเผยให้แก่สำธำรณชนแล้ว ทัง้นี้ ในกรณีที่มคีวำมจ ำเป็นทำงธุรกิจ หรอืเพื่อให้เป็นไปตำม
กฎหมำย ระเบยีบ กฎเกณฑ์ หรอืขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งบรษิัทฯ จะต้องเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูท้ี่
เกี่ยวขอ้ง ผูต้รวจสอบบญัช ีหน่วยงำนรำขกำร ที่ปรกึษำทำงกำรเงนิ ธนำคำร ทีป่รกึษำกฎหมำย หรอืที่
ปรกึษำอื่น ๆ บรษิัทฯ จะด ำเนินกำรเพื่อใหแ้น่ใจว่ำบุคคลดงักล่ำวได้ใชค้วำมระมดัระวงัเพื่อรกัษำไวซ้ึ่ง
ควำมลบั หำกมขีอ้มูลใดทีไ่ม่ควรถูกเปิดเผยไดถู้กเผยแพร่ออกไป บรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวต่อ
สำธำรณชนโดยทนัที โดยบรษิัทฯ จะปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ เกี่ยวกบักำรเปิดเผย
ขอ้มลู และขอ้ก ำหนดอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืหำกจ ำเป็น บรษิทัฯ จะแจง้ต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อขอระงบั
กำรซื้อขำยหลกัทรพัยเ์ป็นกำรชัว่ครำว 

(4) เปิดเผยงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งไดร้บักำรตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชทีีม่คีวำมเป็นอสิระ มคีวำมรู ้ควำม
ช ำนำญ และมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด โดยบรษิทัฯ จะเผยแพร่งบกำรเงนิตำมเกณฑท์ี่
ก ำหนดและผ่ำนข่องทำงของตลำดหลักทรพัย์ฯ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน นอกจำกนี้ 
คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีส่อบทำนควำมน่ำเชื่อถอืและควำมถูก
ตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงนิเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำงบกำรเงนิของบรษิทัฯ มคีวำมน่ำเชื่อถอื 

(5) สนับสนุนให้มีกำรจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion and 
Analysis) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ทัง้นี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รบัทรำบขอ้มูลและ
เขำ้ใจกำรเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมำสไดด้ี
ยิง่ขึน้ นอกเหนือจำกขอ้มลูตวัเลขในงบกำรเงนิเพยีงอย่ำงเดยีว 

(6) เปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบับทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทัฯ 
จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและกำรเขำ้ประชุมในปีทีผ่่ำนมำ และควำมเหน็จำกกำรท ำหน้ำที ่รวมทัง้กำร
ฝึกอบรมและพฒันำควำมรูด้ำ้นวชิำชพีอย่ำงต่อเนื่องในรำยงำนประจ ำปี  

(7) เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำร รวมทัง้รูปแบบหรือลักษณะของ
ค่ำตอบแทนซึ่งจ ำนวนเงนิค่ำตอบแทนทีเ่ปิดเผยควรรวมถงึค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละท่ำนไดร้บัจำก
กำรเป็นกรรมกำรของบรษิทัย่อยดว้ย ทัง้นี้ กำรเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีป่ระกำศ
ทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

(8) เปิดเผยค่ำสอบบญัชแีละค่ำบรกิำรอื่นที่ผู้สอบบญัชใีห้บรกิำร นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มูลในแบบแสดง
รำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ตำมเกณฑ์ทีก่ ำหนดและผ่ำนช่องทำง
ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ คณะกรรมกำรบรษิัทจะพจิำรณำใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลเป็นภำษำไทย แต่หำกมี 
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ผู้ถือหุ้นต่ำงชำติจะเปิดเผยขอ้มูลเป็นภำษำองักฤษ ผ่ำนทำงช่องทำงอื่นด้วย เช่น เว็บไซต์ของบรษิทัฯ 
พรอ้มทัง้น ำเสนอขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั 

(9) กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ จะต้องรำยงำนใหบ้รษิัทฯ ทรำบถึงกำรมส่ีวนได้เสยีของตนหรอืของ
บุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้งซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อยตำมหลกัเกณฑ์และวธิกีำรทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด โดยผูซ้ึ่งไดร้บักำรแต่งตัง้
ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ จะต้องรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนและบุคคลทีม่ี
ควำมเกีย่วขอ้งภำยใน 30 วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ และในกรณีทีส่่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลที่
มคีวำมเกี่ยวขอ้งดงักล่ำวมกีำรเปลี่ยนแปลง กรรมกำรและผู้บรหิำรจะต้องรำยงำนใหบ้รษิทัฯ ทรำบโดย
ทันทีหรือโดยเร็วที่สุด ทัง้นี้  บริษัทฯ จะรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียดังกล่ำวข้ำงต้นในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อใหไ้ดร้บัทรำบเป็นรำยไตรมำส 

6.1.2.5 กำรป้องกนักำรใช้ขอ้มูลภำยใน 

กลุ่มบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในของกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ มี
นโยบำยห้ำมมใิหก้รรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบรษิัทฯ น ำขอ้มูลที่ยงัไม่ได้มกีำรเปิดเผยต่อ
สำธำรณชนซึ่งอำจมผีลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหรอืมูลค่ำหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ (“ข้อมูลภำยใน”) ไป
เปิดเผยแก่บุคคลใด ๆ หรอืแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผู้อื่น ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รบั
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม รวมทัง้ต้องไม่ท ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์หรอืเข้ำผูกพนัตำมสญัญำซื้อขำยล่ว งหน้ำที่
เกี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ โดยใช้ขอ้มูลภำยใน ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ก ำหนดแนวทำงป้องกนักำรใช้ข้อมูล
ภำยใน และก ำหนดบทลงโทษทำงวนิัยส ำหรบัผูท้ีฝ่่ำฝืนไวด้ว้ย ดงันี้ 

1. กลุ่มบรษิทัฯ จะจดัใหม้รีะบบควบคุมภำยในเพื่อป้องกนักำรรัว่ไหลของขอ้มลูภำยใน โดยก ำหนดมำตรกำร
และกระบวนกำรในกำรจดักำรขอ้มูลดงักล่ำวเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อให้กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน 
และลูกจำ้งทุกคนปฏบิตั ิรวมทัง้มกีำรทบทวนมำตรกำรและกระบวนกำรดงักล่ำวใหเ้หมำะสมอยู่เสมอ  

2. กลุ่มบรษิทัฯ จะจ ำกดัจ ำนวนบุคคลทีส่ำมำรถเขำ้ถงึขอ้มูลภำยในใหน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีจ่ ำเป็น (need to know 
basis) และกลุ่มบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรใหม้ัน่ใจว่ำกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้งของกลุ่มบรษิทั
ฯ ทีม่ตี ำแหน่งหรอืสำยงำนทีร่บัผดิชอบเกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภำยในตระหนักถงึหน้ำที่ของตนในกำรรกัษำ
ควำมลบั  

3. บริษัทฯ จะก ำหนดผู้รบัผิดชอบที่จะท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงในกำรเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษัทฯ ต่อ
สำธำรณชน 

4. กลุ่มบริษัทฯ จะมอบหมำยให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ติดตำมดูแลกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรและ
กระบวนกำรทีก่ ำหนดตำมขอ้ 1. เพื่อรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเป็นรำยไตรมำส 

5. กลุ่มบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรจดัใหม้ขีอ้ตกลงในกำรรกัษำควำมลบักบัทีป่รกึษำหรอืผูใ้หบ้รกิำรอื่นก่อนทีจ่ะ
ใหบุ้คคลดงักล่ำวเขำ้ถงึธุรกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภำยใน ทัง้นี้ ในกำรคดัเลอืกทีป่รกึษำหรอืผูใ้หบ้รกิำร
อื่น กลุ่มบรษิทัฯ จะพจิำรณำว่ำทีป่รกึษำหรอืผูใ้หบ้รกิำรอื่นนัน้มรีะบบกำรควบคุมภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพ
เพยีงพอในกำรป้องกนักำรรัว่ไหลของขอ้มลูภำยในดว้ย 
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6. กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ หำ้มเปิดเผยขอ้มลูภำยใน หรอืควำมลบัตลอดจนขอ้มูล
ควำมลบัของคู่คำ้ทีต่นไดร้บัทรำบจำกกำรปฏบิตัหิน้ำที ่แมว้่ำกำรเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวจะไม่ท ำใหเ้กดิผล
เสยีหำยแก่กลุ่มบรษิัทฯ และ/หรอืคู่ค้ำของกลุ่มบรษิัทฯ และต้องใช้ขอ้มูลดงักล่ำว เพื่อประโยชน์ในกำร
ด ำเนินธุรกจิเท่ำนัน้ โดยหำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ น ำควำมลบั และ/หรอื
ขอ้มูลภำยในไปแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผู้อื่น ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม และไม่ว่ำจะไดร้บั
ผลตอบแทนหรอืไม่กต็ำม 

7. บรษิทัฯ จะใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ เกี่ยวกบัหน้ำทีใ่นกำรจดัท ำและน ำส่งรำยงำน

กำรถอืและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำของตนเอง คู่สมรสหรอืผูท้ี่

อยู่กินด้วยกนัฉันสำมภีรยิำ และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิำวะ รวมถึงนิตบิุคคลทีก่รรมกำร หรอืผู้บรหิำร  คู่

สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร หรือผู้บริหำร

ดงักล่ำว เป็นผู้ถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคลดงักล่ำว ต่อ

ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ

ตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) (“พระรำชบญัญติัหลกัทรพัยฯ์”) รวมทัง้กำร

จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรถอืและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัย์และสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำตำม

มำตรำ 59 ใหแ้ก่เลขำนุกำรบรษิทัในวนัเดยีวกนักบัทีส่่งรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลอดจนกำรรำยงำน

กำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งหลกัทรพัย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำน 

ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์  

8. บรษิทัฯ ก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ รวมทัง้คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสำมภีรยิำ 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะจัดท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง

หลกัทรพัยแ์ละสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์

ฯ และประกำศทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้จดัส่งส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวใหแ้ก่เลขำนุกำรบรษิทัในวนัเดยีวกนักบัที่

ส่งรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต.  

9. ทัง้นี้ ค ำว่ำ “ผูบ้รหิำร” ตำมขอ้ 7 และขอ้ 8 ขำ้งตน้ ใหม้คีวำมหมำย ตำมค ำนิยำมทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศที่
ออกตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์ฯ กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่ม
บรษิัทฯ รวมถึงอดตีกรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบรษิัทฯ มหีน้ำที่เก็บรกัษำขอ้มูล
ภำยใน และใชข้อ้มลูภำยในเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกจิเท่ำนัน้ โดยหำ้มมใิหน้ ำขอ้มลูภำยในไปใชใ้น
กำรซื้อหรือขำยหลักทรัพย์ หรือเข้ำผูกพนัตำมสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำที่เกี่ยวข้องกับหลักทรพัย์ของ 
บรษิทัฯ ไม่ว่ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมทัง้หำ้มมใิหน้ ำขอ้มลูภำยในไปเปิดเผยใหแ้ก่บคุคลอืน่ 
ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม และไม่ว่ำดว้ยวธิกีำรใด ๆ โดยรูห้รอืควรรูว้่ำผูร้บัขอ้มลูอำจน ำขอ้มลูนัน้ไป
ใช้ประโยชน์ในกำรซื้อหรือขำยหลักทรัพย์หรือเข้ำผูกพันตำมสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำที่เกี่ยวข้องกับ
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ไม่ว่ำเพื่อประโยชน์ของผู้รบัขอ้มูลหรอืบุคคลอื่น และไม่ว่ำจะได้รบัผลตอบแทน
หรอืไม่กต็ำม 

10. กลุ่มบรษิัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบรษิัทฯ ที่ได้รบัทรำบขอ้มูล 

งบกำรเงิน และ/หรือขอ้มูลภำยในอื่นใดของกลุ่มบรษิัทฯ จะต้องงดกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ 

ในช่วง 30 วนัก่อนทีข่อ้มลูงบกำรเงนิ และ/หรอืขอ้มลูภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และในช่วงเวลำ 
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24 ชัว่โมงภำยหลงัจำกทีข่อ้มลูดงักล่ำว ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูดงักล่ำว

จะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้อ้ื่นทรำบจนกว่ำจะไดม้กีำรแจง้ขอ้มลูนัน้ต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ  

11. ทัง้นี้ หำกมกีำรกระท ำอนัฝ่ำฝืนระเบยีบปฏบิตัิดงักล่ำวขำ้งต้น กลุ่มบรษิทัฯ จะถอืเป็นควำมผดิทำงวนิัย

ตำมขอ้บงัคบักำรท ำงำน และระเบยีบขอ้บงัคบับรหิำรทรพัยำกรบุคคลของกลุ่มบรษิทัฯ โดยจะพจิำรณำ

ลงโทษตำมควรแก่กรณีซึ่งจะพิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมร้ำยแรงของควำมผดินัน้ ๆ 

ตัง้แต่กำรตกัเตอืนดว้ยวำจำ กำรตกัเตอืนเป็นหนังสอื กำรภำคทณัฑ ์ตลอดจนกำรเลกิจำ้งใหพ้น้สภำพกำร

เป็นพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ ทัง้นี้ อำ้งองิบทลงโทษตำมมำตรฐำนกำรลงโทษทำงวนิัยของบรษิทัฯ 

6.1.2.6 กำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

กลุ่มบรษิัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์บนหลกักำรทีว่่ำกำร
ตดัสนิใจใด ๆ ในกำรด ำเนินกจิกรรมทำงธุรกจิจะตอ้งเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัฯ และควรหลกีเลีย่งกำรกระท ำทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กล่ำวคอื กำรกระท ำใด ๆ ทีผู่ม้ ี
ส่วนเกีย่วขอ้งหรอืมส่ีวนไดเ้สยีกบัรำยกำรไดร้บัประโยชน์หรอืเสยีประโยชน์ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้มจำกกำร
ตกลงเขำ้ท ำรำยกำรของกลุ่มบรษิทัฯ โดยก ำหนดใหผู้ท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืมส่ีวนไดเ้สยีกบัรำยกำรทีพ่จิำรณำตอ้ง
แจง้ใหก้ลุ่มบรษิทัฯ (แล้วแต่กรณี) ทรำบถงึควำมสมัพนัธ์หรอืกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนในรำยกำรดงักล่ำว และต้อง
ไม่เขำ้ร่วมในกำรพจิำรณำ รวมถงึไม่มอี ำนำจในกำรอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรนัน้ ๆ โดยมหีลกักำรทีส่ ำคญั ดงันี้ 

1. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ พงึละเวน้จำกกำร
ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และ/หรอืเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของกลุ่มบรษิทัฯ ไม่ว่ำจะท ำ
เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืเพื่อผูอ้ื่น ซึ่งอำจเป็นผลเสยีหำยต่อกลุ่มบรษิทัฯ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม 
และพึงละเว้นจำกกำรเข้ำเป็นหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้น หรือเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนในกจิกำรทีป่ระกอบธุรกจิอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และ/หรอื
เป็นกำรแข่งขนักบักจิกำรของกลุ่มบรษิทัฯ (“กิจกำรคู่แข่ง”) เวน้แต่จะสำมำรถแสดงไดว้่ำมกีลไกทีจ่ะท ำ
ให้เชื่อมัน่ไดว้่ำกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งต้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบรษิัทฯ รวมทัง้จะมมีำตรกำรที่
เป็นไปเพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของกลุ่มบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยรวม  

 ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยหรอืผู้บรหิำรของกลุ่มบรษิัทฯ ได้หุ้นหรอื มี
อ ำนำจควบคุม หรอืด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำน
ของกจิกำรคู่แขง่ (1) ก่อนทีต่นจะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอื
ผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัฯ หรอื (2) ก่อนทีก่ลุ่มบรษิทัฯ จะประกอบธุรกจิอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนักบักจิกำร
คู่แข่งนัน้ หรอื (3) เป็นกำรไดหุ้น้ของกจิกำรคู่แขง่มำโดยทำงมรดก กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำร
ชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัฯ ต้องรำยงำนใหก้ลุ่มบรษิทัฯ (แล้วแต่กรณี) ทรำบทนัท ีทัง้นี้ ตำม
วธิกีำรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด  

2. ในกรณีทีก่รรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ เขำ้ถอืหุน้
หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วนในกิจกำรอื่นในจ ำนวนตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ ำนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
กจิกำรนัน้ หรอืเขำ้เป็นผูม้อี ำนำจควบคุมในกจิกำรอื่น หรอืเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรอืทีป่รกึษำ
ในกจิกำรอื่น กำรถอืหุน้ กำรเขำ้เป็นหุน้ส่วนหรอืผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืกำรเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
หรือที่ปรกึษำในกิจกำรอื่นจะต้องไม่ท ำให้กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร หรอื
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พนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ กระท ำกำรหรอืละเวน้กำรกระท ำที่ควรกระท ำตำมหน้ำที ่หรอืส่งผลกระทบต่อ
งำนในหน้ำทีข่องตนในกลุ่มบรษิทัฯ (แลว้แต่กรณี)  

  ทัง้นี้ ในกรณีทีก่รรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัฯ ไดหุ้น้ หรอืมี
อ ำนำจควบคุม หรอืด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำน
ของกิจกำรอื่นนัน้ (1) ก่อนที่จะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอื
ผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัฯ หรอื (2) เป็นกำรไดหุ้น้ของกจิกำรอื่นนัน้มำโดยทำงมรดก กรรมกำร กรรมกำร
ในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัฯ ต้องรำยงำนให้กลุ่มบรษิทัฯ (แล้วแต่กรณี) ทรำบ
โดยทนัทหีรอืโดยเรว็ทีสุ่ด โดยในกรณีของกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของ
บรษิัทฯ ให้รำยงำนให้เลขำนุกำรบรษิัททรำบ เพื่อให้เลขำนุกำรบรษิัทรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 
และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ทรำบต่อไป (ตำมแต่กรณี) ในกรณีของกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำร
ชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยใหร้ำยงำนใหบ้รษิทัย่อยทรำบ  

3. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัฯ ควรเปิดเผยใหบ้รษิทัฯ ทรำบ
ถึงรำยกำรทำงธุรกิจหรอืกำรประกอบกิจกำรที่เป็นของส่วนตวั หรอืของครอบครวั หรอืของญำติพี่น้อง 
หรอืของผูท้ีอ่ยู่ในอุปกำระของตน ซึ่งเป็นธุรกจิหรอืกจิกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ผลประโยชน์ทำง
ธุรกจิกบักลุ่มบรษิทัฯ ได ้เช่น 

• กำรร่วมลงทุนหรอืกำรมผีลประโยชน์ใด ๆ กบัคู่คำ้ทีป่ระกอบธุรกจิกบักลุ่มบรษิทัฯ หรอืลูกคำ้ของ
กลุ่มบรษิทัฯ 

• กำรด ำรงต ำแหน่งใด ๆ หรอืกำรเป็นทีป่รกึษำของคู่คำ้ทีป่ระกอบธุรกจิกบักลุ่มบรษิทัฯ หรอืลูกคำ้
ของกลุ่มบรษิทัฯ 

• กำรคำ้สนิคำ้หรอืกำรใหบ้รกิำรแก่กลุ่มบรษิทัฯ โดยตรง หรอืกำรท ำกำรคำ้ผ่ำนบุคคลอื่น 

4. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ ทุกคนจะไม่แสวงหำ
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น โดยอำศยัขอ้มูลอนัเป็นควำมลบั และ/หรอืขอ้มูลทีย่งัไม่เปิดเผยของ
กลุ่มบรษิทัฯ เช่น แผนงำน รำยได ้มตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร และ/หรอืคณะกรรมกำรชุดย่อย และ/หรอื
กำรประชุมภำยในของกลุ่มบรษิทัฯ กำรคำดคะเนทำงธุรกจิ (อำท ิforecasts และ budget) ผลงำนจำกกำร
ทดลองคน้ควำ้กำรประมลูรำคำ ไม่ว่ำจะท ำใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัควำมเสยีหำยหรอืไม่กต็ำม รวมถงึจะตอ้ง
ปฏบิตัติำมนโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทัฯ โดยเคร่งครดั 

5. กรรมกำร และกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของกลุ่มบรษิทัฯ ทีม่ส่ีวนไดเ้สยีหรอืมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ในเรื่องใด จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนและไม่มส่ีวนร่วมในกำรประชุมคณะกรรมกำรและ/
หรอืกำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย (ตำมแต่กรณี) ในวำระทีพ่จิำรณำเรื่องทีต่นมส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมถงึไม่มอี ำนำจในกำรอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรนัน้  

 นอกจำกนี้  ในกรณีที่ผู้บริหำรหรือพนักงำนของกลุ่มบริษัทฯ มีส่วนได้เสียหรือมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ในเรื่องใด จะต้องไม่เขำ้ไปมส่ีวนเกี่ยวขอ้งในกำรด ำเนินกำรใดๆ หรอืมส่ีวนร่วมในกำรอนุมตัิ
หรอืตดัสนิใจในเรื่องนัน้ ในกำรนี้ ผูบ้รหิำรหรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ ดงักล่ำวขำ้งต้น จะต้องรำยงำน
ส่วนไดเ้สยีหรอืควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในเรื่องดงักล่ำวใหผู้บ้งัคบับญัชำของตนรบัทรำบ 
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6. คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กลุ่มบริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมขัน้ตอนที่ก ำหนดไว้ข้ำงต้นด้วยควำม
รอบคอบภำยใตห้ลกักำรของเหตุผลและควำมเป็นอสิระต่อกนั มกีระบวนกำรทีโ่ปร่งใสในกำรอนุมตัเิขำ้ท ำ
รำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ และค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ อย่ำง
ครบถ้วน ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนักงำนก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัย์ฯ โดย
ในกรณีที่กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวำม
จ ำเป็นต้องเขำ้ท ำรำยกำรหรอืมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัรำยกำรทีต่นมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์บุคคลนัน้
จะตอ้งไม่มส่ีวนในกำรพจิำรณำ และ/หรอือนุมตัริำยกำรดงักล่ำว 

7. คณะกรรมกำรบรษิทัจะก ำกบัดูแลใหก้รรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผูบ้รหิำร ของบรษิทัฯ 
เปิดเผยขอ้มูลรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำงถูกต้องครบถ้วนในแบบแสดงรำยกำร
ขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

8. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ จะต้องไม่เขำ้ไปมี
บทบำทในกำรตดัสนิใจรบับุคลำกรใหม่ทีเ่ป็นผูเ้กี่ยวขอ้งกบัตน ทัง้นี้ เพื่อใหก้ำรพจิำรณำรบับุคลำกรใหม่
เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูท้ีม่คีุณสมบตัอิย่ำงเดยีวกนั 

9. คณะกรรมกำรตรวจสอบจะก ำกบัดูแลใหม้กีำรตดิตำม สอบทำนกำรปฏบิตัติำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะใหค้วำมเหน็ต่อผลกำรสอบทำนก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำรบัทรำบ หรอื
ด ำเนินกำรอื่นใด (แลว้แต่กรณี) อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6.1.2.7 กำรต่อต้ำนทุจริตคอรร์ปัชนั 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั เพื่อป้องกนักำรทุจรติคอร์รปัชนัในทุกกจิกรรม
ทำงธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ และเพื่อใหก้ำรตดัสนิใจและกำรด ำเนินกำรทำงธรุกจิทีอ่ำจมคีวำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติคอร์
รปัชนัไดร้บักำรพจิำรณำและปฏบิตัิอย่ำงรอบคอบ โดยกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ รวมทัง้
กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทัฯ ตอ้งไม่เรยีกรอ้ง ด ำเนินกำรหรอืยอมรบักำรคอรร์ปัชนั ในทุกรปูแบบ
ทัง้ทำงตรงหรอืทำงออ้ม เพื่อประโยชน์ต่อองคก์ร ตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กั หรอืเพื่อประโยชน์ทำงธุรกจิ 
โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ รวมทัง้ทุกหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งของกลุ่มบรษิัทฯ อกีทัง้ 
ต้องมกีำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนันี้อย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำง
ปฏิบตัิและขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้สอดคล้องกบักำรเปลี่ ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และ
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ทัง้นี้ กำรฝ่ำฝืนกระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรสนับสนุนช่วยเหลอื หรอืใหค้วำมร่วมมอืกบั
กำรคอร์รปัชนัจะไดร้บักำรพจิำรณำโทษตำมทีก่ ำหนดในระเบยีบขอ้บงัคบักำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ระบุว่ำ ไม่
เรยีก รบั ยอมรบั หรอืยอมจะรบัเงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดจำกบุคคลอื่น เพื่อตนเอง หรอืผูอ้ื่น อนัท ำใหเ้สยี
ควำมเทีย่งธรรมในหน้ำทีท่ีร่บัผดิชอบหรอืปฏบิตัอิยู่ โดยบทลงโทษตำมมำตรฐำนกำรลงโทษทำงวนิัยของบรษิทัฯ 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดขอบเขตและแนวทำงปฏบิตั ิโดยมรีำยละเอยีดสรุปไดด้งันี้ 
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(1) บรษิทัฯ ก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ รวมทัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุด
ย่อยของบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตังิำนดว้ยควำมระมดัระวงัเพื่อป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชนัในทุกรปูแบบ ดงันี้ 

• กำรให้และรบัสินบน 

ห้ำมให้หรอืรบัสนิบนในรูปแบบใด ๆ ทัง้สิ้น เพื่อตอบแทนกำรใหผ้ลประโยชน์ทำงธุรกิจ และห้ำม
มอบหมำยใหผู้อ้ื่นใหห้รอืรบัสนิบนแทนตนเอง  

• ของขวญั กำรเลี้ยงรบัรอง และผลประโยชน์อ่ืนๆ 

กำรใหห้รอืรบัของขวญั ทรพัย์สนิ กำรเลี้ยงรบัรอง หรอืผลประโยชน์ใด ๆ จำกลูกคำ้ คู่คำ้ หรอืผูม้ี
ส่วนเกีย่วขอ้งกบักลุ่มบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติำมหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

• กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเมือง  

กลุ่มบรษิัทฯ มนีโยบำยไม่ช่วยเหลอืหรอืสนับสนุนพรรคกำรเมอืง กลุ่มกำรเมอืง หรอืนักกำรเมอืง 
ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

• กำรร่วมกิจกรรมทำงกำรเมือง 

กลุ่มบรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมเป็นกลำงทำงกำรเมอืง ไม่เขำ้ไปมส่ีวนร่วม และไม่ฝักใฝ่ พรรค
กำรเมืองหนึ่งพรรคกำรเมืองใด หรือผู้มีอ ำนำจทำงกำรเมืองคนหนึ่งคนใด ไม่น ำเงินทุนหรือ
ทรัพยำกรของบริษัทฯ ไปใช้สนับสนุน ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมแก่พรรคกำรเมืองหรือ
นักกำรเมอืงใด ๆ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มขีอ้หำ้มส ำหรบัพนักงำนในกำรใชส้ทิธทิำงกำรเมอืง เช่น กำร
ไปลงคะแนนเสยีง หรอืกำรลงรบัสมคัรเลือกตัง้ เป็นต้น อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ หำ้มมใิหพ้นักงำน
น ำชื่อของบรษิทัฯ ทรพัยำกรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยไปใชป้ระโยชน์ในกจิกรรมทำงกำรเมอืง 
หรอืกำรหำเสยีงเลอืกตัง้ และ/หรอืน ำไปใชใ้นทำงทีอ่ำจท ำใหบ้รษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยเสื่อมเสยี
ชื่อเสยีง  

• กำรรบับริจำค กำรบริจำคเพื่อกำรกศุล กำรสำธำรณประโยชน์ และกำรให้หรือกำรรบัเงิน
สนับสนุน 

กลุ่มบรษิทัฯ ก ำหนดว่ำกำรรบับรจิำค กำรบรจิำคเพื่อกำรกุศล กำรสำธำรณประโยชน์ และกำรให้
หรอืกำรรบัเงนิสนับสนุน ตอ้งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด ดงันี้ 

1. ต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกต้องตำมกฎหมำย และไม่ขดัต่อศีลธรรม รวมทัง้ไม่เป็นกำร
กระท ำกำรใด ๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหำยต่อสงัคมส่วนรวม 

2. ตอ้งไม่เกีย่วขอ้งหรอืไม่ไดถู้กน ำไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อำ้งในกำรตดิสนิบน 

3. ต้องปฏิบัติตำมขัน้ตอนกำรสอบทำนและอนุมัติกำรบริจำคเพื่อกำรกุศล  เพื่อกำร
สำธำรณประโยชน์ หรอืเงนิสนับสนุนตำมระเบยีบของกลุ่มบรษิทัฯ  
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4. ในกรณีที่มีข้อสงสยั ที่อำจส่งผลกระทบทำงกฎหมำย ให้ขอค ำปรึกษำจำกหน่วยงำน
กฎหมำยอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร หรือในเรื่องที่มีควำมส ำคัญประกำรอื่นให้เป็น
ดุลพนิิจของคณะกรรมกำรบรหิำร 

• กำรด ำเนินกิจกำร กำรติดต่อ กำรเจรจำ กำรประมูล และกำรด ำเนินกำรอ่ืน ๆ กับ
หน่วยงำนภำครฐัหรือเอกชน 

ต้องด ำเนินกำรอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย นอกจำกนี้ กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน 
และลูกจำ้งของกลุ่มบรษิทัฯ จะตอ้งไม่ใหห้รอืรบัสนิบนในทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินงำน  

(2) กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งและรกัษำวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ว่ำกำรคอร์รปัชนัเป็นสิง่ทีย่อมรบัไม่ได้ทัง้
กำรกระท ำธุรกรรมกบัภำครฐัและภำคเอกชน 

(3) กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ รวมทัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทัฯ ไม่
พงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็กำรกระท ำทีเ่ขำ้ข่ำยกำรคอร์รปัชนัที่เกี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิทัฯ  ต้องแจง้
ผูบ้งัคบับญัชำหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทรำบและใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่ำง ๆ รวมทัง้จดั
ใหม้ชี่องทำงในกำรแจง้เบำะแส หรอืรบัขอ้รอ้งเรยีนจำกผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(4) กำรด ำเนินกำรใด ๆ เกี่ยวกบักำรแจง้เบำะแสหรอืกำรรอ้งเรยีนกำรทุจรติคอรปัชนัใหป้ฏบิตัติำมหลกัเกณฑ์
ทีก่ ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ 

(5) กลุ่มบรษิทัฯ จะใหค้วำมเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงำนทีป่ฏเิสธกำรคอรร์ปัชนัหรอืแจง้เรื่องกำรคอรร์ปัชนัที่
เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยจะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบต่อพนักงำนที่ปฏิเสธ  
กำรคอรร์ปัชนั แมว้่ำกำรกระท ำนัน้จะท ำใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สญูเสยีโอกำสทำงธุรกจิกต็ำม 

(6) กรรมกำรและผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัฯ รวมถงึกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทัฯ จะต้องแสดง
ควำมซื่อสตัย์ และเป็นแบบอย่ำงทีด่ใีนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั โดยก ำหนดให้
หน่วยงำนก ำกบัดูแลและหน่วยงำนทรพัยำกรบุคคลรบัผดิชอบในกำรเผยแพร่ควำมรู ้สรำ้งควำมเข้ำใจ ซึ่ง
ครอบคลุมไปถงึกระบวนกำรบรหิำรงำนบุคคล ตัง้แต่กำรสรรหำหรอืกำรคดัเลอืกบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง 
กำรฝึกอบรม กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของพนักงำน และส่งเสรมิใหพ้นักงำนทุกระดบัยดึถือนโยบำย
ต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัอย่ำงจรงิจงัและต่อเน่ือง รวมทัง้เสรมิสรำ้งใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร  

(7) กำรด ำเนินกำรใด ๆ ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนัใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติำมทีก่ ำหนดไวใ้นนโยบำย
เกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี หลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้ระเบียบและคู่มือกำร
ปฏบิตังิำนของกลุ่มบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนแนวทำงปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทัฯ จะก ำหนดขึน้ 

(8) กำรทุจรติคอร์รปัชนั ถอืว่ำเป็นกำรกระท ำผดิต่อนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนัและหลกัจรรยำบรรณ
ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ผูถู้กกล่ำวหำจะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำโทษทำงวนิัยตำมระเบยีบทีก่ ำหนดไว้
และหำกกำรกระท ำทุจรติคอรร์ปัชนันัน้ผดิกฎหมำย ผูก้ระท ำผดิอำจจะตอ้งไดร้บัโทษทำงกฎหมำยดว้ย ทัง้นี้ 
โทษทำงวนิัยตำมระเบยีบของกลุ่มบรษิทัฯ โดยค ำตดัสนิของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรถอืเป็นอนัสิน้สุด 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มเีจตนำรมณ์เขำ้ร่วมกบัโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำร
ทุจรติ (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) ภำยในปี 2567 
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6.2 จรรยำบรรณทำงธรุกิจ 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมหีลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิซึง่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ 
จะต้องยดึถอืเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนในฐำนะตวัแทนของกลุ่มบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดหลกัจรรยำบรรณในกำร
ด ำเนินธุรกจิเพื่อเป็นแนวทำงปฏบิตัทิีด่ ีอนัจะช่วยส่งเสรมิใหก้ำรด ำเนินธุรกจิเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส สรำ้งควำมเชื่อมัน่ตอ่ผู้
ลงทุน ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ผู้ถือหุ้น  ด ำเนินธุรกจิอย่ำงมบีรรษทัภบิำล ดว้ยควำมโปร่งใสและมปีระสทิธภิำพเพื่อกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่
กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนทีด่แีละกำรเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงเพื่อให้
กลุ่มบรษิทัฯ มฐีำนะทำงกำรเงนิทีม่ ัน่คงอย่ำงยัง่ยนื เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะ
ยำว รวมทัง้ด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูดว้ยควำมโปร่งใสและเชื่อถอืไดต้่อผูถ้อืหุน้ 

2. พนักงำน  ปฏิบตัิต่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทยีม เป็นธรรม เคำรพสทิธมินุษยชน และให้ผลตอบแทน 
สวสัดกิำรและผลประโยชน์ทีเ่หมำะสม เป็นธรรม และไม่น้อยกว่ำทีก่ฎหมำยก ำหนด และสำมำรถ
เทยีบเคยีงกบัตลำดและอุตสำหกรรมเดยีวกนัได้ นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิัทฯ ค ำนึงถึงสุขภำพและ
ควำมปลอดภัยของพนักงำนเป็นส ำคัญ และยังให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและศกัยภำพของพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรจดัฝึกอบรม กำรสมัมนำ โดย
ให้โอกำสอย่ำงทัว่ถึงกับพนักงำนทุกคน และพยำยำมสร้ำงแรงจูงใจให้พนักงำนที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถสงูใหค้งอยู่กบักลุ่มบรษิทัฯ เพื่อพฒันำองคก์รต่อไป อกีทัง้ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงใน
กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชนั รวมทัง้ปลูกฝังให้พนักงำนทุกคนปฏิบตัิตำมกฎหมำยและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น กำรหำ้มใชข้อ้มลูภำยในอย่ำงเคร่งครดั เป็นตน้ 

3. คู่ค้ำ  มกีระบวนกำรในกำรคดัเลอืกคู่คำ้โดยกำรใหคู้่คำ้แข่งขนับนขอ้มูลทีเ่ท่ำเทยีมกนั และคดัเลอืกคู่
ค้ำด้วยควำมยุติธรรมภำยใต้หลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำของกลุ่มบริษัทฯ 
นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำรปูแบบสญัญำทีเ่หมำะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญำทุกฝ่ำย และ
จดัให้มรีะบบติดตำมเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำได้มกีำรปฏิบตัติำมเงื่อนไขของสญัญำอย่ำงครบถ้วน และ
ป้องกนักำรทุจรติและประพฤตมิชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ โดยกลุ่มบรษิทัฯ ซื้อ
สนิคำ้จำกคู่คำ้ตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้ ตลอดจนปฏบิตัติำมสญัญำต่อคู่คำ้อย่ำงเคร่งครดั พรอ้มทัง้
เกบ็รกัษำขอ้มลูของคู่คำ้ และไม่น ำขอ้มลูของคู่คำ้ไปใชเ้พื่อประโยชน์ในทำงมชิอบ 

4. ลูกค้ำ  รับผิดชอบต่อลูกค้ำโดยกำรรักษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและบริกำร รวมถึงกำร
ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ำกทีสุ่ด เพื่อมุ่งเน้นกำรสรำ้ง
ควำมพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้ในระยะยำว นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ค ำนึงถงึสุขภำพ ควำมปลอดภยั 
ควำมเป็นธรรม กำรเก็บรกัษำขอ้มูลของลูกค้ำ กำรบรกิำรหลงักำรขำย กำรให้ขอ้มูลเกี่ยวกับ
สินค้ำและบริกำรที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้ำ รวมถึงกำรติดตำมวดัผลควำมพงึพอใจของ
ลูกค้ำเพื่อพฒันำปรบัปรุงสินค้ำและบริกำร นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทฯ จดัให้มีช่องทำงให้ลูกค้ำ
สำมำรถแจ้งปัญหำสินค้ำและบริกำรที่ไม่เหมำะสมเพื่อที่กลุ่มบรษิัทฯ จะได้ป้องกันและแก้ไข
ปัญหำเกีย่วกบัสนิคำ้และบรกิำรไดอ้ย่ำงรวดเรว็  
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5. เจ้ำหน้ี  ปฏบิตัติำมเงือ่นไขและขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ตำมสญัญำและภำระผกูพนัทีม่ตี่อเจำ้หนี้อย่ำงเคร่งครดั 
รวมทัง้กำรช ำระคนืเงนิต้น ดอกเบี้ยและกำรดูแลหลกัประกนัต่ำง ๆ ภำยใต้สญัญำที่เกี่ยวขอ้ง 
ตลอดจนไม่ใชว้ธิกีำรทีไ่ม่สุจรติ ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิ อนัจะท ำใหเ้จำ้หนี้เกดิควำมเสยีหำย 
ทัง้นี้ ในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขหรือข้อก ำหนดใด ๆ ตำมสญัญำ 
จะแจง้ใหเ้จำ้หนี้ทรำบล่วงหน้ำโดยไม่ชกัชำ้ เพื่อร่วมกนัพจิำรณำหำแนวทำงแกไ้ขต่อไป 

6. คู่แข่ง  ประพฤตติำมกรอบกำรแขง่ขนัทีด่ ีมจีรรยำบรรณ โปร่งใส และอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทัง้
สนับสนุนและส่งเสรมินโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรแีละเป็นธรรม รวมทัง้ไม่แสวงหำขอ้มูลทีเ่ป็น
ควำมลบัของคู่แขง่ดว้ยวธิกีำรทีม่ชิอบ 

7. ภำครฐั  ด ำเนินธุรกิจโดยให้ควำมส ำคัญกับภำครัฐ ยึดถือกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่
เกี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั รวมถึงสนองตอบนโยบำยของภำครฐัตำมควำมจ ำเป็นเหมำะสมโดย
สอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ  

8. สงัคมและ 
       ส่วนรวม 

ใส่ใจและใหค้วำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้มและคุณภำพชวีติของผูค้น
ทีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ และส่งเสรมิใหพ้นักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ มี
จติส ำนึกและควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้กีำรปฏิบตัติำมกฎหมำย
และระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัฯ พยำยำมเขำ้ไปมี
ส่วนร่วมในกจิกรรมต่ำง ๆ ทีเ่ป็นกำรสรำ้งและรกัษำไว้ซึง่สิง่แวดล้อมและสงัคม ตลอดจนส่งเสรมิ
วฒันธรรมในทอ้งถิน่ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ด ำเนินกจิกำรอยู่ 

หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 

1. ปฏบิตัติำมนโยบำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ประกำศ และค ำสัง่ต่ำงๆ ของกลุ่มบรษิทัฯ และของผูบ้งัคบับญัชำในระดบัสงู
กว่ำขึน้ไป และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ 

2. ปฏบิตังิำนในหน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยสุ์จรติ และมคีุณธรรม ตลอดจนรำยงำนเหตุกำรณ์ทีอ่ำจ
ก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่ชื่อเสยีงและทรพัยส์นิของกลุ่มบรษิทัฯ โดยไม่ชกัชำ้ 

3. ต้องสุภำพ ใหเ้กยีรต ิและใหค้วำมนับถอืต่อผูร้่วมงำน ตลอดจนพรอ้มทีจ่ะท ำงำนเป็นทมี ปรบัตวัใหส้ำมำรถท ำงำน
ร่วมกบับุคคลอื่นได ้และสำมำรถรบัฟังควำมคดิเหน็ของผูอ้ื่น 

4. ตอ้งปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมตัง้ใจ วริยิะอุตสำหะ รกัษำระเบยีบแบบแผนและธรรมำภบิำลของกลุ่มบรษิทัฯ  

5. ต้องรกัษำไวซ้ึ่งผลประโยชน์และควำมลบัของกลุ่มบรษิัทฯ ของลูกค้ำ หรอืที่เกี่ยวกบักจิกำรใด ๆ ที่ไม่พงึเปิดเผย
โดยเคร่งครดั กำรเผยแพร่ขำ่วสำรต่ำง ๆ อนัเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิกำรเงนิและตวับุคคลของกลุ่มบรษิทัฯ จะตอ้งกระท ำ
ตำมแนวทำงทีถู่กตอ้งเหมำะสมทีไ่ดร้บัอนุญำตเท่ำนัน้ และต้องกระท ำดว้ยควำมรอบคอบและมปีระสทิธภิำพ ทัง้นี้ 
ตลอดระยะเวลำที่เป็นพนักงำนและภำยหลงัจำกพ้นสภำพ พนักงำนทุกคนตกลงจะรกัษำขอ้มูลอนัเป็นควำมลบั
ดงักล่ำวขำ้งตน้ไวเ้ป็นควำมลบั หำกมกีำรเปิดเผยหรอืส่งใหแ้ก่ผูอ้ื่นหรอืใชข้อ้มลูดงักล่ำวในเรื่องอื่นใดนอกเหนือจำก
กำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้กับกลุ่มบริษัทฯ พนักงำนตกลงยินยอมรบัผิดชอบชดใช้ควำมเสียหำยตำมที่เกิดขึ้นจริงทุก
ประกำร 
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6. ไม่ใชข้อ้มลูภำยในเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืบุคคลอื่นในกำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอืเขำ้ผูกพนั
ตำมสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอืเปิดเผยขอ้มลูภำยในแก่บุคคลอื่น โดยรูห้รอื
ควรรู้ว่ำผู้รบัขอ้มูลอำจน ำขอ้มูลนัน้ไปใชป้ระโยชน์ในกำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ หรอืเขำ้ผูกพนัตำม
สญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไม่ว่ำเพื่อประโยชน์ของผูร้บัขอ้มลูหรอืบุคคลอื่น 

7. ต้องช่วยกนัระมดัระวงัและป้องกนัทรพัยส์นิของกลุ่มบรษิทัฯ โดยมใิหเ้สยีหำยหรอืสูญหำยไม่ว่ำจำกบุคคลหรอืจำก
ภัยพิบตัิใด ๆ เท่ำที่สำมำรถจะท ำได้อย่ำงเต็มที่ รวมทัง้ไม่น ำสิง่ของใด ๆ ไม่ว่ำอุปกรณ์หรอืทรพัย์สินของกลุ่ม
บรษิทัฯ ไปใชป้ระโยชน์ส่วนตวัหรอืเพื่อประโยชน์ของผูอ้ื่นทีไ่ม่ไดเ้กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ  

8. บริหำรงำนโดยยึดมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทัง้ส่งเสรมิให้มคีุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดบัของกลุ่ม
บรษิทัฯ ตลอดจนสอดส่องดแูลและจดักำรแกปั้ญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึน้ในกลุ่มบรษิทัฯ  

9. ตอ้งปกครองดแูลผูใ้ตบ้งัคบับญัชำอย่ำงใกลช้ดิ มคีวำมยุตธิรรม และไม่มอีคติ 

10. ต้องปฏิบตัิตำม ตลอดจนสนับสนุน และช่วยควบคุมดูแลพนักงำนในบงัคบับญัชำใหป้ฏบิตัติำมนโยบำย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั ประกำศ และค ำสัง่ต่ำง ๆ ของกลุ่มบรษิทัฯ ในกำรใชร้ะบบคอมพวิเตอร์ ข้อมูลคอมพวิเตอร์ หรอืขอ้มูล
จรำจรทำงคอมพวิเตอร์ของกลุ่มบรษิทัฯ อย่ำงเคร่งครดั เพื่อใหก้ำรใชเ้ครื่องคอมพวิเตอร์ของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นไป
ตำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัคอมพวิเตอร์ กฎหมำยลขิสทิธิ ์หรอืกฎหมำยอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง และป้องกนัมใิห้เกดิ
ควำมเสยีหำยต่อชื่อเสยีงและภำพลกัษณ์ของกลุ่มบรษิทัฯ  

11. ไม่ใชเ้วลำท ำงำนของกลุ่มบรษิทัฯ ไปท ำอย่ำงอื่น หรอืเพื่อประโยชน์ส่วนตวั 

12. ไม่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพเดยีวกนั และ/หรอืเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของกลุ่มบรษิทัฯ ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์
ส่วนตัวหรือผู้อื่น หรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอ ำนำจครอบง ำกำรจดักำร ซึ่งอำจเป็นผลเสียหำยต่อกลุ่มบริษัทฯ ไม่ว่ำ
โดยตรงหรอืโดยออ้ม 

13. ไม่ประพฤตตินไปในทำงทีอ่ำจท ำใหเ้สื่อมเสยีต่อต ำแหน่งหน้ำทีแ่ละชื่อเสยีงของกลุ่มบรษิทัฯ  

14. ไม่แจง้หรอืใชข้อ้ควำมทีเ่ป็นเทจ็ หรอืปกปิดขอ้ควำมจรงิทีค่วรแจง้ต่อกลุ่มบรษิทัฯ  

15. ไม่ประมำทเลินเล่อในกำรปฏิบตัิงำน และ/หรือกระท ำกำรใด ๆ อนัไม่เหมำะสมแก่กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของตนเอง
เพื่อใหง้ำนลุล่วงไปโดยถูกตอ้งและสุจรติ 

16. ไม่ปกปิด หรอืบดิเบอืนควำมจรงิเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือผูอ้ื่น ซึ่งอำจจะเป็นผลเสยีหำยต่อกลุ่ม
บรษิทัฯ ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้ม 

17. ไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรขดัขวำงกำรปฏิบตัิงำนโดยชอบของผู้มอี ำนำจหน้ำทีใ่นกลุ่มบรษิทัฯ หรอืไม่ออก
ค ำสัง่ใด ๆ ใหพ้นักงำนปฏบิตัใินทำงมชิอบหรอืผดิจรยิธรรม 

18. ไม่ท ำผดิกฎหมำยแพ่ง กฎหมำยอำญำและกฎหมำยอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง อนัส่งผลเสยีหำยใหแ้ก่ตนเองหรอืผู้อื่น ไม่ว่ำ
โดยเจตนำหรอืไม่กต็ำม 

19. ไม่เปิดเผยค่ำจำ้งหรอืเงนิเดอืน อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนของตนเองหรอืของผูอ้ื่น ไม่ว่ำโดยเจตนำหรอืไม่กต็ำม 
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20. ไม่เรยีกรบั หรอืยนิยอมจะรบัทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อื่นใดจำกลูกคำ้ ผู้คำ้ คู่คำ้ คู่แข่ง หรอืบุคคลอื่นใด ทีท่ ำธุรกจิ
กบักลุ่มบรษิัทฯ หรอืกำรเลี้ยงรบัรอง ยกเว้นของขวญัตำมประเพณีนิยม หรอืกำรเลี้ยงรบัรองทำงธุรกิจตำมปกต ิ
หรอืค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งเสรมิธุรกจิอนัน ำมำซึง่ชื่อเสยีงทำงกำรคำ้ เพื่อเป็นกำรแลกเปลีย่นตำมธรรมเนียมนิยม : 

• กำรเลี้ยงรบัรองทำงธุรกิจตำมปกติ หรือค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมธุรกิจต่อครัง้ ก ำหนดวงเงนิอ้ำงอิงตำม
ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) 

• ของขวญัตำมประเพณีนิยมต่อครัง้ ก ำหนดวงเงนิไม่เกนิ 3,000 บำท (สำมพนับำทถว้น) 

21. ไม่ให้สนิบน และ/หรอืกำรกระท ำใด ๆ ที่ก่อให้เกิดควำมเสยีหำยต่อกลุ่มบรษิัทฯ และ/หรอืกำรคอร์รปัชนั ไม่ว่ำ
โดยตรงหรอืผ่ำนบุคคลทีส่ำม และ/หรอืใชอ้ทิธพิลอย่ำงไม่ถูกตอ้งต่อตวัแทนของรฐั ลูกคำ้หรอืคู่คำ้ ซึง่นับว่ำเป็นกำร
ขดัแยง้ต่อนโยบำยของกลุ่มบรษิทัฯ  

22. ไม่กระท ำกำรเพิ่มเติม ตัดทอน หรือแก้ไขในบันทึกหรือข้อมูลใด ๆ เพื่อเปลี่ยนแปลง หรือบิดเบือนผลกำร
ด ำเนินงำน และกำรบนัทกึบญัชใีหผ้ดิไปจำกควำมเป็นจรงิโดยเจตนำ ไม่ว่ำเพื่อจุดประสงคอ์ื่นใดกต็ำม 

23. ไม่ช ำระเงนิ และ/หรอื จดักำรทำงธุรกจิโดยมเีจตนำไม่สุจรติทีท่ ำใหเ้ขำ้ใจไดว้่ำเป็นส่วนหนึ่งของกำรช ำระเงนิ หรอื
กำรจดักำรทำงธุรกจิโดยปกต ิ

24. รักษำข้อมูลทรัพย์สินทำงปัญญำของกลุ่มบริษัทฯ หรือที่ได้จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ของพนักงำน รวมทัง้ไม่
ลอกเลยีนแบบผลงำนและทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่น 

25. ไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

26. ไม่ให้หน่วยงำนทีไ่ม่ใช่หน่วยงำนจดัซื้อฯ ขอกำรสนับสนุนจำกผู้ค้ำหรอืคู่ค้ำ (หำกมคีวำมจ ำเป็นที่จะต้องขอกำร
สนับสนุนดังกล่ำวเพื่อประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ให้หน่วยงำนต่ำง ๆ หำรือกับหน่วยงำนจัดซื้อ ฯ เพื่อเป็น
ผู้ร ับผิดชอบด ำเนินกำร ยกเว้น กำรจัดกิจกรรมร่วมทำงกำรตลำด ให้หน่วยงำนขำยและพัฒนำธุรกิจเป็น
ผูร้บัผดิชอบด ำเนินกำร) 

27. ไม่กระท ำกำรอนัเป็นกำรละเลย หรอืเอื้ออ ำนวยแก่บุคคลใด ๆ ที่จะเขำ้มำแสวงหำประโยชน์ โดยเขำ้ถึง รบกวน
ระบบคอมพวิเตอร์ ขอ้มูลคอมพวิเตอร์ ขอ้มูลจรำจรคอมพวิเตอร์ โดยมชิอบ หรอืไม่ไดร้บัอนุญำตจำกกลุ่มบรษิทัฯ 
หรือจงใจ สนับสนุน ยินยอมให้เกิดกำรกระท ำผิดต่อผู้ให้บริกำรตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกับคอมพวิเตอร์หรอื
กฎหมำยลขิสทิธิ ์หรอืกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

28. กลุ่มบรษิัทฯ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นกลำงทำงกำรเมอืง ไม่เขำ้ไปมส่ีวนร่วม และไม่ฝักใฝ่พรรคกำรเมอืงหนึ่ง
พรรคกำรเมอืงใด หรอืผูม้อี ำนำจทำงกำรเมอืงคนหนึ่งคนใด ไม่น ำเงนิทุนหรอืทรพัยำกรของบรษิทัฯ ไปใชส้นับสนุน 
ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อมแก่พรรคกำรเมอืงหรอืนักกำรเมอืงใด ๆ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มขีอ้หำ้มส ำหรบัพนักงำน
ในกำรใชส้ทิธทิำงกำรเมอืง เช่น กำรไปลงคะแนนเสยีง หรอืกำรลงรบัสมคัรเลอืกตัง้ เป็นตน้ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ 
หำ้มมใิหพ้นักงำนน ำชื่อของบรษิทัฯ ทรพัยำกรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยไปใชป้ระโยชน์ในกจิกรรมทำงกำรเมอืง 
หรอืกำรหำเสยีงเลอืกตัง้ และ/หรอืน ำไปใชใ้นทำงทีอ่ำจท ำให้บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยเสื่อมเสยีชื่อเสยีง  
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ขัน้ตอนกำรลงโทษทำงวินัย  

(1) กำรฝ่ำฝืนท่ีไม่ร้ำยแรง: บุคคลดงักล่ำวจะได้รบักำรเตือนทำงวำจำ หรืออำจได้รบัหนังสอืเตือนเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรซึ่งจะระบุลกัษณะของกำรฝ่ำฝืน รวมทัง้มลูเหตุทีอ่ำศยัเป็นหลกัของกำรฝ่ำฝืนนัน้ โดยใหโ้อกำส
บุคคลดงักล่ำวโตแ้ยง้ขอ้กล่ำวหำต่อผูบ้งัคบับญัชำ หำกมกีำรฝ่ำฝืนเป็นครัง้ทีส่อง หรอืบุคคลดงักล่ำวไม่แกไ้ข
ควำมผดิจำกกำรฝ่ำฝืนในครัง้แรกตำมทีไ่ดร้บักำรเตอืนทำงวำจำ หรอืหนังสอืเตอืนนัน้ บุคคลดงักล่ำวจะถูก
ลงโทษทำงวนิัย ทัง้นี้ อำ้งองิตำมมำตรฐำนกำรลงโทษทำงวนิัยของบรษิทัฯ  

(2) กำรฝ่ำฝืนร้ำยแรง: กำรฝ่ำฝืนระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับกำรท ำงำนที่ก ำหนดไว้ตำมมำตร ฐำน 
กำรลงโทษทำงวนิัยของบรษิทัฯ เป็นกำรท ำผดิวนิัยรำ้ยแรงและใหร้วมถงึกำรฝ่ำฝืนดงัต่อไปนี้ เช่น กำรให้
หรอืกำรรบัสนิบน กำรละเมดิทรพัย์สนิทำงปัญญำของบรษิทัฯ กำรฉ้อโกง กำรเปิดเผยขอ้มูลควำมลบัต่อ
บุคคลทีส่ำม และกำรกระท ำใด ๆ ที่เสื่อมเสยีชื่อเสยีงของกลุ่มบรษิทัฯ กำรปกปิดหรอืไม่หำรอื ไม่รำยงำน
ขอ้มูลหรอืเอกสำรส ำคญัใด ๆ ต่อผู้บงัคบับญัชำ เป็นต้น กลุ่มบรษิัทฯ อำจพจิำรณำเลกิจ้ำงโดยไม่จ่ำย
ค่ำชดเชย และโดยไม่จ ำเป็นตอ้งออกหนังสอืเตอืนเป็นลำยลกัษณ์อกัษรก่อน 

(โปรดพิจารณาจรรยาบรรณทางธุรกิจ ตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณทางธุรกจิ”) 

6.3 กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญัของนโยบำย แนวปฏิบติั และระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรในรอบปี
ท่ีผ่ำนมำ 

กลุ่มบริษัทฯ มีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ตำมแนวทำงที่
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีกระบวนกำรในกำรทบทวนกำรน ำหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
ดงักล่ำว ไปปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกบับรบิททำงธุรกจิอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  

แนวปฏิบตัิด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบรษิัทฯ ในภำพรวมมคีวำมสอดคล้องกบัแนวทำงของตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
และส ำนักงำน ก.ล.ต. ส ำหรบัข้อปฏิบตัิที่แตกต่ำงจำกแนวทำงดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรจะน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อ
พจิำรณำทบทวนและหำแนวทำงปรบัปรุงเป็นประจ ำทุกปี 

ในรอบปี 2564 จนถึงเดอืนมถิุนำยน ปี 2566 บรษิัทฯ มขีอ้ปฏิบตัิที่แตกต่ำงจำกแนวปฏิบตัิที่ก ำหนดโดยตลำด
หลกัทรพัยฯ์ และส ำนักงำน ก.ล.ต. ดงันี้  

แนวปฏิบติัท่ีก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. 

ข้อปฏิบติัของบริษทัฯ 

1. มกีำรเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภำษำไทยและ
ภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำงอื่นดว้ย เช่น 
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูผ่ำนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้  

2. จดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนืตำมควำมเหมำะสม บรษิทัฯ มกีำรรำยงำนกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในร่ำงหนังสอื
ชี้ชวนแล้ว ซึ่งบรษิทัฯ คำดว่ำ ภำยหลงัจำกทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ขำ้จดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัย์ฯ แล้ว บรษิทัฯ จะขยำยขอบเขตกำรรำยงำนจำกควำมรบัผดิชอบต่อ
สงัคมเป็นรำยงำนควำมยัง่ยนื โดยรวมเป็นส่วนหนึ่งในรำยงำนประจ ำปี 
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7. โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ และข้อมูลส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงาน และอ่ืน ๆ 

7.1. โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 

ณ วนัที่ 15 สงิหำคม 2566 โครงสร้ำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบรษิัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบรษิัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 3 ชุด ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำรบรหิำร และ (3) คณะกรรมกำรสรร
หำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ดงันี้  

 

7.2. ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย ทัง้ในด้ำนควำมรู้  ควำมสำมำรถ และ
ประสบกำรณ์ทีส่ำมำรถเอือ้ประโยชน์ใหก้บับรษิทัฯ โดยเป็นผูม้บีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององคก์ร 
ตลอดจนมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนทีว่ำงไว ้ 

คณะกรรมกำรบรษิทัมจี ำนวนอย่ำงน้อย 5 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 
ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบรษิทัทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่ำ 3 คน อนัจะท ำใหเ้กดิกำรถ่วงดุลในกำรพจิำรณำและออกเสยีง
ในเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี้ กรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ ทุกท่ำนมคีุณสมบตัติำมทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน ขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยฯ์ รวมถงึหลกัเกณฑ ์ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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คณะกรรมกำรบรษิทัมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกนิ 3 ปี ตำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งก ำหนด โดยกรรมกำร
อิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและควำมจ ำเป็นตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร 
นอกจำกนี้ กรรมกำรของบรษิัทฯ สำมำรถเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
รวมถงึหลกัเกณฑ์ ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยจะต้องแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัใหร้บัทรำบ 
ทัง้นี้ กรรมกำรแต่ละคนไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนเกนิ 5 บรษิทั 

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ซึ่งเป็นไปตำมกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องและข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมี (1) กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร (ตำมนิยำมของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศที่เกี่ยวกบักำรออกและเสนอขำย
หลกัทรพัย ์(รวมทัง้ไดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ)) จ ำนวน 2 ท่ำน (2) กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรและไม่ใช่กรรมกำรอสิระจ ำนวน 4 
ท่ำน และ (3) กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน โดยมีกรรมกำรอิสระเป็นจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้หมด และกรรมกำรอสิระทัง้ 3 ท่ำนมคีุณสมบตัเิป็นไปตำมกฎหมำยและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(โปรดพจิารณาขอ้มูลและรายละเอียดกรรมการของบรษิัทฯ ตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงิน ผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้
รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัช ีเลขานุการบรษิทั”) 

7.2.2 ข้อมูลกรรมการรายบุคคล 

ณ วนัที ่15 สงิหำคม 2566 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ดงันี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยยงยศ ครองพำณชิย(์1) 
ประธำนกรรมกำรบรษิทั กรรมกำร และกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

2. นำยปวเรศ บญุตำนนท ์ กรรมกำร และกรรมกำรบรหิำร 

3. นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์ กรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และประธำนกรรมกำรบรหิำร 

4. นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์ กรรมกำร รองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และกรรมกำรบรหิำร 

5. นำยเพิม่ศกัดิ ์โกศลพนัธุ ์ กรรมกำร 

6. นำยปรชีำ อสิสระพำนิชกจิ กรรมกำร และกรรมกำรบรหิำร 

7. นำงสำวจรญัญำ แสงสุขด ี
กรรมกำรอสิระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน 

8. นำยชชูยั เอีย่มรุ่งโรจน์ 
กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน 

9. นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนธิพินัธ(์1) กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
หมำยเหตุ: (1) นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนิธพินัธ ์ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ และนำยยงยศ  

ครองพำณิชย ์ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่16 
มกรำคม 2566 
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7.2.3 ข้อมูลเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

7.2.3.1 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรจดักำรงำนของบริษัทฯ รวมถึงกำร
ก ำหนดทิศทำง นโยบำย และกลยุทธ์ทำงธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบตำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎหมำย ขอ้บงัคบั วตัถุประสงค ์และ
มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมถึงกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ของ  
บรษิทัฯ 

นอกจำกนี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 (ภำยหลงัแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่
2 สงิหำคม 2565 ไดอ้นุมตัขิอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ ของคณะกรรมกำรบรษิทั ดงันี้ 

(1) พจิำรณำก ำหนด วสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบำย ทศิทำง กลยุทธ ์แผนธุรกจิ งบประมำณ แผนกำรขยำยธรุกจิ 
แผนกำรลงทุนและโครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำร และระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรหรอืผูบ้รหิำรน ำเสนอ รวมถงึก ำกบัดแูลกำรบรหิำรงำน และผลกำรปฏบิตังิำน
ของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร หรอืบุคคลใด ๆ ซึง่ไดร้บัมอบหมำยใหท้ ำหน้ำทีด่งักล่ำว เพื่อใหเ้ป็นไปตำม
นโยบำยทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่ำสงูสุดใหแ้ก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

(2) พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดยอ่ย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำร
สรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน และ/หรอืคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัตำมควำมเหมำะสม โดยจะมกีำรก ำหนดนโยบำย บทบำท หน้ำที ่
ควำมรบัผดิชอบ และกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงชดัเจน และพจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรบักรรมกำร
บริษัท และกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเสนอ เพื่อ
น ำเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

(3) พจิำรณำแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรรวมทัง้ประเมนิผลกำรท ำงำนและพจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน
ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเสนอ  ตลอดจน
พจิำรณำก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

(4) พจิำรณำแต่งตัง้บุคคลใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อย กจิกำรร่วมคำ้ (ในกรณี
ทีส่ำมำรถด ำเนินกำรไดภ้ำยใต้สญัญำร่วมทุน) หรอืบรษิทัร่วมในจ ำนวนอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้
ในบรษิทัย่อย กจิกำรร่วมคำ้ (ในกรณีทีส่ำมำรถด ำเนินกำรไดภ้ำยใตส้ญัญำร่วมทุน) หรอืบรษิทัร่วม และมี
กำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรและผู้บรหิำรทีไ่ด้รบักำรแต่งตัง้ไว้
อย่ำงชดัเจน ซึ่งรวมถงึกำรก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรใชดุ้ลพนิิจทีช่ดัเจนในกำรออกเสยีงในกำรประชุม
คณะกรรมกำรของบรษิทัย่อย กจิกำรร่วมคำ้ (ในกรณีทีส่ำมำรถด ำเนินกำรไดภ้ำยใตส้ญัญำร่วมทุน) หรอื
บรษิทัร่วมในเรื่องส ำคญัซึ่งจะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัก่อน เพื่อใหม้กีำรควบคุม
กำรบริหำรให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทฯ และกำรท ำรำยกำรต่ำง ๆ ให้ถูกต้องตำมกฎหมำย ซึ่ง
รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และกำรไดม้ำ
หรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นีัยส ำคญัใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 
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(5) ก ำกบัดูแลและตดิตำมกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตำมแผนงำนทำงธุรกจิ
และงบประมำณของบรษิทัฯ ตลอดจนรบัทรำบรำยงำนและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร
บริหำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้เป็นไปตำมแผนงำน และบรรลุ
วตัถุประสงค ์

(6) พจิำรณำอนุมตักิรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทัฯ (Risk 
Appetite) และแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management)  ตำมที่
คณะกรรมกำรบรหิำรเสนอ 

(7) รับทรำบถึงปัจจัยเสี่ยงส ำคัญที่อำจเกิดขึ้น ให้ค ำแนะน ำ และให้ควำมเห็นต่อกำรบริหำรจัดกำร  
ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุมและครบถ้วนแก่คณะกรรมกำรบริหำร รวมถึงก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำร
บรหิำรจดัใหม้รีะบบและกระบวนกำรทีม่ปีระสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง รวมถงึปัจจยัควำม
เสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้จำกกำรแสวงหำโอกำสทำงธุรกจิ 

(8) ก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มรีะบบควบคุมภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน พจิำรณำอนุมตัแิบบประเมนิควำม
เพียงพอของระบบควบคุมภำยในที่ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และก ำกับดูแลให้ 
บรษิทัฯ มรีะบบบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมำะสมเพื่อครอบคลุมทัง้องคก์ร รวมทัง้มกีลไกในกำร
รบัเรื่องรอ้งเรยีนและกำรด ำเนินกำรกรณีมกีำรชีเ้บำะแส  

(9) ก ำกบัดูแลใหก้ำรด ำเนินธุรกจิมคีวำมต่อเนื่องในระยะยำว จดัท ำแผนกำรพฒันำบุคลำกร และแผนกำรสบื
ทอดต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของบรษิทัฯ 

(10) พจิำรณำอนุมตักิำรใชจ้่ำยเงนิเพื่อกำรลงทุน กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ กำรกู้ยมืหรอืกำรขอสนิเชื่อใด ๆ จำก
สถำบนักำรเงนิ ตลอดจนกำรเขำ้เป็นผูค้ ้ำประกนั เพื่อกำรประกอบธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทัฯ และ/หรอื
บริษัทย่อย ภำยใต้ข้อบังคับและระเบียบของบริษัทฯ รวมทัง้กฎระเบียบอื่นใดที่เกี่ยวข้องของ 
ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

(11) พิจำรณำอนุมตัิกำรเขำ้ท ำรำยกำรตำมที่เสนอโดยคณะกรรมกำรชุดย่อย และ/หรอืฝ่ำยจดักำร  รวมถึง
ก ำกบัและดูแลกำรเขำ้ท ำรำยกำรของบรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยต์ลอดจนประกำศขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่ำง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งของส ำนักงำน 
ก.ล.ต และตลำดหลกัทรพัยฯ์ อำท ิกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ
ทีส่ ำคญั เท่ำทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น 

(12) พจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำสญัญำใด ๆ หรอืกำรด ำเนินงำนปกต ิหรอืกำรท ำรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกติ
ของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยซึ่งมเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป กำรเปิดและปิดบญัชทีำงกำรเงนิ กำรเขำ้ท ำ
ธุรกรรมทำงกำรเงนิและกำรใชบ้รกิำรทำงกำรเงนิกบัธนำคำรพำณิชยห์รอืสถำบนักำรเงนิ 
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(13) ก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัฯ และบรษิัทย่อยมรีะบบงำนบญัชทีีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ และมกีำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิและกำรตรวจสอบบญัชทีี่เชื่อถือได้รวมถึงมกีำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผย
ขอ้มูลในงบกำรเงนิ ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำย รวมถงึใหม้ี
กำรจดัส่งงบกำรเงนิต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด 

(14) พจิำรณำอนุมตัิงบกำรเงนิรำยไตรมำสที่ผ่ำนกำรสอบทำนจำกผู้สอบบญัช ีรวมถึงพจิำรณำเห็นชอบงบ
กำรเงนิประจ ำปีทีผ่่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัช ีเพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในกำรประชุมสำมญั
ประจ ำปีเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ 

(15) พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบกำรคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิำรณำค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสม 
ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจำรณำอนุมตัิในกำร
ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

(16) พจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และพจิำรณำเหน็ชอบกำรจ่ำยเงนิ
ปันผลประจ ำปีเพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัใินกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

(17) พจิำรณำอนุมตันิโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ ตำมหลกัธรรมำภบิำล ควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม กำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ เป็นต้น และจดัใหม้ี
กำรบงัคบัใชน้โยบำยต่ำง ๆ และหลกัจรรยำบรรณดงักล่ำวอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

(18) ดแูลไม่ใหเ้กดิปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย 
ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำรรำยใดมส่ีวนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ำกบับริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย หรือมี
สดัส่วนในกำรถือหุ้นในบรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อยเพิม่ขึ้นหรอืลดลง ให้กรรมกำรรำยดงักล่ำวแจ้งให้
บรษิทัฯ ทรำบโดยไม่ชกัชำ้ 

(19) พจิำรณำรบัทรำบผลกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ ตำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้วำมเหน็ 

(20) ด ำเนินกำรแจง้คู่สญัญำตำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรที่อำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  ถึงวำระ
กำรประชุมทีม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีก่ ำหนดในสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ ซึง่ผ่ำนกำรพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 

(21) พจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั1 ของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย (ในกรณีทีข่นำดของ
รำยกำรไม่จ ำเป็นตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัโิดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้) เพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ 
และระเบียบข้อบงัคบัที่เกี่ยวขอ้งและพิจำรณำอนุมตัิหลกักำรเกี่ยวกับขอ้ตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไข
กำรคำ้โดยทัว่ไปในกำรเขำ้ท ำธุรกรรมระหว่ำงบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย กบักรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอื

 
 

 

1  ใหห้มำยควำมรวมถงึรำยกำรระหวำ่งกนั 
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บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั เพื่อก ำหนดกรอบกำรด ำเนินกำรใหฝ่้ำยจดักำรมอี ำนำจด ำเนินกำรธุรกรรมดงักล่ำว
ภำยใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมำยและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(22) พจิำรณำอนุมตักิำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ (ในกรณีทีข่นำดของรำยกำรไม่จ ำเป็นตอ้งไดร้บักำร
พจิำรณำโดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้) กำรลงทุนในธุรกจิใหม่ และกำรด ำเนินงำนใด ๆ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(23) จดัใหม้กีำรประชุมผูถ้อืหุน้เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชี
ของบรษิทัฯ 

(24) จดัให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม และก ำกับดูแลกำรเปิดเผยข้อมูล 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมคีวำมถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส มคีวำมน่ำเชื่อถอืและมมีำตรฐำนสงูสุด 

(25) จดัใหม้กีำรท ำรำยงำนประจ ำปี และรบัผดิชอบต่อกำรจดัท ำและเปิดเผยงบกำรเงนิเพื่อแสดงถงึฐำนะทำง
กำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในรอบปีทีผ่่ำนมำเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(26) พจิำรณำอนุมตักิำรแกไ้ขเปลีย่นแปลงรำยชื่อกรรมกำรซึง่มอี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ 

(27) พจิำรณำขอควำมเหน็ทำงวชิำชพีจำกผูเ้ชีย่วชำญหำกมคีวำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจทีเ่หมำะสม 

(28) พจิำรณำแต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทัเพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่พื่อใหก้ำรด ำเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(29) มอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรบรษิทั 

(30) พจิำรณำผลกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำที ่รวมถงึแนวทำงปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชดุ
ย่อยเพื่อใหค้วำมเหน็ รวมทัง้แนะน ำแนวทำงปรบัปรุงเพิม่เตมิเพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนมปีระสทิธภิำพ  

(โปรดพจิารณาขอ้มลูและรายละเอยีดขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
ตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ” – “กฎบัตร
คณะกรรมการบรษิทั”) 

7.2.3.2 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษทั 

 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 (ภำยหลงัแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่2 สงิหำคม 
2565 ไดอ้นุมตัขิอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ ของประธำนกรรมกำรบรษิทั ดงันี้ 

(1) เรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท โดยประธำนกรรมกำรบรษิัทหรอืผู้ซึ่งได้รบัมอบหมำยส่งหนังสือนัด
ประชุมไปยงักรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นรบีด่วนเพื่อรกัษำสทิธหิรือ
ประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจ้งกำรนัดประชุมโดยอำจส่งผ่ำนทำงสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือวธิกีำรอื่นใดและ
ก ำหนดวนัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด ้

(2) เป็นประธำนในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้ำดในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ำกนั
ในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 
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(3) เป็นประธำนในที่ประชุมผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ และมหีน้ำที่ควบคุมดูแลใหก้ำรประชุมผู้ถือหุน้เป็นไปตำม
กฎหมำยกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง ขอ้บงัคบับรษิทั และระเบยีบวำระทีก่ ำหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม และ
เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชี้ขำดในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ำกนั ในกรณีทีม่ตขิองที่ประชุมผูถ้อืหุน้นัน้ใชค้ะแนน
เสยีงขำ้งมำก  

(4) จดัสรรเวลำส ำหรบักำรประชุมผูถ้อืหุน้ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นหนังสอืนัดประชุมอย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำส
ใหผู้ถ้อืหุน้แสดงควำมเหน็และตัง้ค ำถำมต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ อย่ำงเท่ำเทยีมกนั และ
ดูแลใหม้กีำรตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้อย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส นอกจำกนี้ ในกรณีทีว่ำระใดมหีลำย
รำยกำร ควรจดัให้มีกำรลงมติแยกในแต่ละรำยกำร เช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็น
รำยบุคคลในวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำร เป็นตน้  

(5) เป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำรบรษิทัในเรื่องดงัต่อไปนี้  

ก) ก ำกบั ตดิตำม และดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่ำ กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ บรรลุตำมวตัถุประสงค์และเป้ำหมำย
หลกัขององคก์ร 

ข) ดูแลให้มัน่ใจได้ว่ำ กรรมกำรบรษิัททุกคนมส่ีวนร่วมในกำรส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองค์กรที่มี
จรยิธรรม และกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 

ค) ดูแลให้เรื่องส ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุม รวมทัง้ก ำหนดระเบียบวำระกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัท ทัง้นี้ ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรบรษิัทไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ก ำหนดให้
ประธำนกรรมกำรร่วมกบักรรมกำรอิสระคนหนึ่งทีไ่ด้รบัแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัให้ร่วม
พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อสร้ำงควำมถ่วงดุลระหว่ำง
คณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรบรหิำร 

ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรบริษัทไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ก ำหนดให้ประธำนกรรมกำรร่วมกับ
กรรมกำรอสิระคนหนึ่งทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัใหร้่วมพจิำรณำก ำหนดวำระกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั
และผูบ้รหิำร 

ง) จดัสรรเวลำไวอ้ย่ำงเพยีงพอในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ทีผู่บ้รหิำรจะเสนอเรื่องและมำก
พอที่กรรมกำรบรษิัทจะอภิปรำยประเด็นส ำคญักนัอย่ำงรอบคอบโดยทัว่กนั รวมทัง้ส่งเสรมิให้
กรรมกำรบรษิัทมกีำรใช้ดุลยพนิิจที่รอบคอบ และให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ ตลอดจนควบคุม
ประเดน็ในกำรอภปิรำย และสรุปมตทิีป่ระชุม 

จ) เสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดรีะหว่ำงกรรมกำรบรษิทัทีเ่ป็นผูบ้รหิำรและกรรมกำรบรษิทัทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิำร และระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูบ้รหิำร 

(6) ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีก่ฎหมำย และ/หรอืกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งก ำหนดไวโ้ดยเฉพำะว่ำเป็นหน้ำที่ของ
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 

(7) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดจำกที่ได้รบัมอบหมำยตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือมติที่ประชุม  
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
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7.2.3.3 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่2 สงิหำคม 2565 (ภำยหลงัแปรสภำพเป็นบรษิัท
มหำชน) ไดอ้นุมตัขิอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ ของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ดงันี้ 

(1) ดูแล บรหิำร ด ำเนินงำน และปฏิบตัิงำนประจ ำตำมธุรกิจปกติของบรษิัทฯ เพื่อให้เป็นไปตำมวสิยัทศัน์ 
พันธกิจ นโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมำณ แผนกำรขยำยธุรกิจ แผนกำรลงทุน 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ขอ้ก ำหนด ค ำสัง่ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ รวมถึงโครงสร้ำงและอ ำนำจกำรบรหิำรงำนที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำร
บรษิทั และ/หรอืตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั รวมทัง้
ตดิตำม และประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ  

(2) พจิำรณำกำรจดัสรรงบประมำณประจ ำปี และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรเพื่อใหค้วำมเหน็ และเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป รวมถงึกำรควบคุมดูแลกำรใชจ้่ำยงบประมำณประจ ำปี
ของแต่ละหน่วยงำน 

(3) ด ำเนินกำรให้บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมรีะบบกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มูลทำงกำรเงนิ
อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลำ  รวมถึงมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมกำรชุดย่อย ซึง่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั  อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ 

(4) ด ำเนินกำรให้บรษิัทฯ มกีำรปฏิบตัิตำมระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบจดักำร และควบคุมควำมเสีย่งที่
เหมำะสมตำมแนวทำงทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมกำรบรษิทั 

(5) จัดท ำแผนงำนกำรด ำเนินกิจกำรประจ ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและรำยงำนควำมคืบหน้ำต่อ 
คณะกรรมกำรบรหิำรเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทุกไตรมำส  

(6) ก ำกบัดูแล และพจิำรณำอนุมตักิำรออกค ำสัง่ และ/หรอืกำรแก้ไขระเบยีบ ประกำศ หรอืบนัทกึเพื่อใหก้ำร
ปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำย แนวทำง และนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรอืคณะกรรมกำร
บรษิทัก ำหนด 

(7) พจิำรณำอนุมตักิำรจดัซื้อและกำรใชจ้่ำยเงนิในเรื่องทีเ่กี่ยวกบักำรด ำเนินงำนตำมธุรกจิปกตขิองบรษิัท ฯ 
ซึ่งรวมถงึ กำรบรกิำรอื่นใดทีเ่กี่ยวขอ้ง ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ค่ำใชจ้่ำยในดำ้นกำรขำย 
และเงินลงทุนต่ำง ๆ ภำยใต้วงเงนิที่ก ำหนดไว้ในระเบียบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority 
Guideline) 

(8) พจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำสญัญำหรอืธุรกรรมใด ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ เพื่อ
กำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบรษิัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำมวตัถุประสงค์ของ
บรษิทัฯ ภำยใตว้งเงนิทีก่ ำหนดไวใ้นระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) 
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(9) พิจำรณำอนุมตัิกำรกู้ยืมและกำรขอสินเชื่อใด ๆ จำกสถำบนักำรเงิน กำรให้กู้ยืม ตลอดจนกำรจ ำน ำ 
จ ำนอง หรอืเขำ้เป็นผู้ค ้ำประกนัของบรษิัทฯ และ/หรอืบรษิัทย่อย ภำยใต้วงเงนิที่ก ำหนดไว้ในระเบียบ
อ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) รวมถงึพจิำรณำอนุมตักิำรน ำสทิธแิละทรพัย์สนิ
ของบรษิัทฯ ไปก่อภำระผูกพนัอื่นกบับุคคล นิติบุคคล หรอืสถำบนักำรเงนิ ภำยใต้วงเงนิที่ก ำหนดไวใ้น
ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) 

(10) พจิำรณำอนุมตักิำรจำ้งงำน แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ย เลื่อน ลงโทษทำงวนิัย หรอืเลกิจำ้งผูด้ ำรงต ำแหน่ง
ทีต่ ่ำกว่ำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ตำมระเบยีบทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด  

(11) พจิำรณำอนุมตัหิลกัเกณฑ์ส ำหรบักำรก ำหนดเงนิเดอืน กำรก ำหนดโบนัส และประโยชน์ตอบแทนอื่นใด 
ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ ส ำหรบัผูด้ ำรงต ำแหน่งต ่ำกว่ำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  ภำยใต้กรอบและ
นโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรก ำหนด 

(12) พจิำรณำอนุมตักิำรแต่งตัง้ทีป่รกึษำดำ้นต่ำงๆ ทีจ่ ำเป็นต่อกำรด ำเนินกจิกำร และ/หรอืกำรบรหิำรงำนของ
บรษิทัฯ ภำยใต้อ ำนำจและวงเงนิตำมทีก่ ำหนดไว้ในระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority 
Guideline) 

(13) ปฏิบตัิหน้ำที่ในฐำนะผู้แทนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในกำรสื่อสำรและรกัษำควำมสมัพนัธ์อนัดกีบั
สำธำรณชน ผูถ้อืหุน้ ลูกคำ้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อภำพพจน์ทีด่ขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

(14) ปฏิบตัิหน้ำทีอ่ื่นใดทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิัท รวมทัง้มี
อ ำนำจด ำเนินกำรใด ๆ ทีจ่ ำเป็นในกำรปฏบิตัหิน้ำทีด่งักล่ำว 

(15) มอบอ ำนำจช่วง และ/หรอื มอบหมำยใหบ้คุคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลำยคนปฏบิตังิำนอยำ่งหนึ่งอย่ำงใดแทน
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ตำมทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเหน็สมควรและภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด โดย
กำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ กำรมอบหมำยดงักล่ำวให้อยู่ภำยใต้ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำม
หนังสือมอบอ ำนำจ และ/หรือ เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรของบรษิัทฯ 
ก ำหนด ซึ่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร อำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รบัมอบ
อ ำนำจหรอืกำรมอบอ ำนำจนัน้ ๆ ไดต้ำมสมควร 
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7.2.4 อ านาจอนุมติั  

คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 4 สิงหำคม 2566 ได้มีกำรอนมุติตำรำงอ ำนำจด ำเนินกำร โดย
ขอบเขตอ ำนำจกำรอนุมตั ิวงเงนิในกำรลงทุน กำรเงนิ และวงเงนิค่ำใชจ้่ำยหลกัๆ ของบรษิทัฯ ตำมตำรำงอ ำนำจด ำเนินกำร 
สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ประเภทธรุกรรม 
อ านาจอนุมติั 

BOD Excom CEO Dep. CEO Dept. Div. Sec. 
1.  การก ากบัดแูลกิจการและการบริหาร  
1 กำรก ำหนด และ/หรือเปลี่ยนแปลงนโยบำย
บรษิทั 

A       

1.1 วสิยัทศัน์ เป้ำหมำยธุรกจิ กลยุทธ ์แผนธุรกจิ A       
1.2 กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั และกรรมกำรชุด
ย่อย 

A       

1.3 หลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ และ
นโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของ
บรษิทั 

A       

1.4 กรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง A       
2 กำรลงทุนในบรษิทัใหม่/บรษิทัอื่น A       
3 กำรเพิม่/ลดทุนของบรษิทัทีบ่รษิทัฯ ลงทุน A       
4 กำรเลกิกจิกำรของบรษิทัในกลุ่มบรษิทัฯ A       
5 กำรก ำหนด/เปลี่ยนแปลงอ ำนำจด ำเนินกำรของ
บรษิทัฯ 

A       

2. การเงิน  
2.1 กำรอนุมตังิบประมำณประจ ำปีของบรษิทัฯ A       
2.2 กำรเปิด และปิดบัญชีธนำคำร สญัญำวงเงนิ
สินเชื่อธนำคำร กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรวำง
หลกัประกนัเพื่อค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อธนำคำร 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมตำมหนังสอืรบัรอง 
 

2.3 กำรอนุมัติเบิกเงินทดรองจ่ำย (Advance 
Payment) 

  ≤300,000 
บำท 

≤150,000 
บำท 

≤80,000 
บำท 

≤20,000 
บำท 

≤3,000 
บำท 

3. งานจดัซื้อจดัจ้าง  
3.1 กำรคดัเลอืกและประเมนิผูจ้ดัหำวตัถุดบิ       A 

3.1.1 กำรอนุมตัสิญัญำ (Contract) >2,500 ลำ้น
บำท 

≤ 2,500 ลำ้น
บำท 

≤ 1,500 
ลำ้นบำท 

≤ 750  
ลำ้นบำท 

≤ 20  
ลำ้นบำท 

  

3.1.2 กำรอนุมตัใิบสัง่ซื้อ (PO) >500 ล้ำน
บำท 

≤500 ลำ้น
บำท 

≤200 ลำ้น
บำท 

≤100 ลำ้น
บำท 

≤20 ลำ้น
บำท 

≤10 ลำ้น
บำท 

≤5 ลำ้น
บำท 

3.2 กำรคัดเลือกและประเมินผู้จัดหำงำนจัดซื้อ
ทัว่ไป 

      A 

3.2.1 กำรอนุมตัใิบสัง่ซื้อ  (PO)   > 250,000 
บำท1 

 ≤250,000 
บำท 

≤50,000 
บำท 

≤10,000 
บำท 

4. งานขายและการตลาด  

4.1 กำรลงนำมในสญัญำลูกคำ้ 
> 500 ลำ้น

บำท 
≤500 ลำ้น

บำท 
≤100 ลำ้น

บำท 
≤20 ลำ้น
บำท 

≤10 ลำ้น
บำท 

  

หมำยเหตุ: BOD : คณะกรรมกำรบรษิทั, Excom : คณะกรรมกำรบรหิำร, CEO : ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร, Dep. CEO : รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร 
Dept. : ผูอ้ ำนำยกำรฝ่ำย, Div. : ผูจ้ดักำรส่วน และ Sec. : ผูจ้ดักำรแผนก 

 A : อ ำนำจอนุมตั ิ(Approve) 
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 1 ภำยใตว้งเงนิทีไ่ดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั เช่น วงเงนิงบประมำณประจ ำปี และ/หรอืโครงกำรลงทุน เป็นตน้ 
ว่ำง : ว่ำงในระดบัต ำแหน่งทีส่งูกว่ำผูไ้ดร้บัมอบอ ำนำจ = มอี ำนำจอนุมตัหิรอืลงนำมไดเ้ช่นเดยีวกนั หรอืว่ำงในระดบัต ำแหน่งทีต่ ่ำกว่ำผูไ้ด้รบั
มอบอ ำนำจ = ไม่มอี ำนำจอนุมตั ิและลงนำม 

ขอบเขตอ ำนำจกำรอนุมตั ิวงเงนิในกำรลงทุน กำรเงนิ และวงเงนิค่ำใชจ้่ำยหลกัๆ ของ U.C. Marketing สรุปไดด้งันี้ 

ประเภทธรุกรรม 
อ านาจอนุมติั 

BOD MD DMD Manager 
1. งานบริหารทัว่ไป 
1.1 กำรก ำหนดกลยุทธ ์และแผนธุรกจิของบรษิทั A    
1.2 กำรเพิม่/ลดทุนของบรษิทั A    
1.3 กำรลงทุนในบรษิทัใหม่/บรษิทัอื่น A    
1.4 กำรเลกิกจิกำรของบรษิทั A    
1.5 กำรก ำหนด/เปลีย่นแปลงอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษิทั A    
1.6 กำรอนุมตังิบประมำณประจ ำปี A    
2. งานบญัชีและการเงิน 
2.1 กำรเปิด และปิดบัญชีธนำคำร สัญญำวงเงินสินเชื่อธนำคำร กำรด ำเนินกำร
เกีย่วกบักำรวำงหลกัประกนัเพื่อค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อธนำคำร 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมตำมหนังสอืรบัรองบรษิทั /  
ตำมหนังสอืมอบอ ำนำจ 

2.2 กำรอนุมตัเิบกิเงนิทดรองจ่ำย (Advance Payment)  ≤300,000 
บำท 

≤80,000 
บำท 

≤3,000 
บำท 

3. งานจดัซื้อจดัจ้าง 
3.1 กำรคดัเลอืกและประเมนิผูจ้ดัหำ    A 

3.2 กำรจดัซื้อสนิคำ้/วตัถุดบิ     

3.2.1 กำรอนุมตัใิบสัง่ซื้อล่วงหน้ำ  (Blanket Purchase Order)   >20 ลำ้น
บำท1 

≤ 20 ลำ้น
บำท 

 

3.2.2 กำรอนุมตัเิอกสำรใบสัง่ซื้อ (PO)  >20 ลำ้น
บำท1 

≤ 20 ลำ้น
บำท 

≤5 ลำ้น
บำท 

3.3 กำรจดัซื้อ/จดัจำ้งทัว่ไป     

3.2.1 กำรอนุมตัใิบสัง่ซื้อ  (PO)  >250,000 
บำท1 

≤250,000 
บำท 

≤10,000 
บำท 

4. งานขายและการตลาด  

4.1 กำรลงนำมสญัญำซื้อขำย (Contract) 
กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมตำมหนังสอืรบัรองบรษิทั /  

ตำมหนังสอืมอบอ ำนำจ 
หมำยเหตุ: BOD : คณะกรรมกำรบรษิทั, MD : กรรมกำรผูจ้ดักำร, DMD : รองกรรมกำรผูจ้ดักำร  และ Manager : ผูจ้ดักำรแผนก 
 A : อ ำนำจอนุมตั ิ(Approve) 

ว่ำง : ว่ำงในระดบัต ำแหน่งทีส่งูกว่ำผูไ้ดร้บัมอบอ ำนำจ = มอี ำนำจอนุมตัหิรอืลงนำมไดเ้ช่นเดยีวกนั หรอืว่ำงในระดบัต ำแหน่งทีต่ ่ำกว่ำผูไ้ด้รบั
มอบอ ำนำจ = ไม่มอี ำนำจอนุมตั ิและลงนำม 

1 ภำยใตว้งเงนิทีไ่ดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั เช่น วงเงนิงบประมำณประจ ำปี และ/หรอืโครงกำรลงทุน เป็นตน้ 
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7.3. ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1 ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วนัที ่15 สงิหำคม 2566 บรษิทัฯ มคีณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 3 ชุด ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) 
คณะกรรมกำรบรหิำร และ (3) คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ 
องคป์ระกอบ คุณสมบตั ิวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ กำรประชุม องคป์ระชุมและกำรลงคะแนน
เสยีง กำรประเมนิผล โดยมกีำรก ำหนดใหท้บทวนกฎบตัรดงักล่ำวตำมควำมเหมำะสม ทัง้นี้ คณะกรรมกำรชุดย่อยจะต้อง
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบ 

7.3.1.1 ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน และกรรมกำรตรวจสอบอยำ่ง
น้อย 1 คน ต้องเป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัชหีรอืกำรเงนิอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีส่อบ
ทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิได ้

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 (ภำยหลงัแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่2 สงิหำคม 
2565 ไดอ้นุมตัขิอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงันี้ 

(1) สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถอืได ้และเปิดเผยขอ้มูลอย่ำง
ถูกต้องและเพียงพอตำมกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึงพิจำรณำเห็นชอบ 
งบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีที่ผ่ำนกำรสอบทำนหรือตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชี  
เพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

(2) พจิำรณำคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ 
พร้อมทัง้เสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัช ีโดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพยีงพอของทรพัยำกร 
ปรมิำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชนีัน้ และประสบกำรณ์ของบุคลำกรทีไ่ดร้บัมอบหมำย
ใหท้ ำกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ  

(3) สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ที่มีควำมเพียงพอ เหมำะสม และมี
ประสทิธภิำพ  

(4) พจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในโดยพจิำรณำจำกกำรปฏบิตัิหน้ำที่และรำยงำน
ต่ำง ๆ รวมทัง้สำยกำรบงัคบับญัชำ ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้ง
หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 
รวมทัง้ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
รวบรวม งบประมำณ และอตัรำก ำลงัของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัในกำร
พจิำรณำงบประมำณประจ ำปี 
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(5) สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องกับกำรควบคุมภำยใน กำรรำยงำนทำง
กำรเงนิ กำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของขอ้มลูและระบบเครอืขำ่ย รวมถงึจดัให้
มกีำรปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ 

(6) สอบทำนและเห็นชอบ “แบบประเมินผลควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน” ซึ่งหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบและประเมนิผลแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่ำบรษิัทฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในที่
เพยีงพอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

(7) สอบทำนควำมถูกต้องของเอกสำรอ้ำงองิและแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนั
ของบรษิทัฯ ตำมโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ 

(8) สอบทำนใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกำศของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ และ/หรอืธุรกจิ
ของบรษิทัฯ  

(9) พิจำรณำให้ควำมเห็นรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน2 หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ขอ้บงัคบัและประกำศของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งซึง่มผีลใชบ้งัคบักบับรษิทัฯ และ/หรอืธุรกจิของบรษิทัฯ 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

(10) ก ำกบัดูแลใหม้กีำรตดิตำม สอบทำนกำรปฏบิตัติำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ และใหค้วำมเหน็ผลกำรสอบทำน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท
เพื่อพจิำรณำรบัทรำบ หรอืด ำเนินกำรอื่นใด (แลว้แต่กรณี) รวมถงึพจิำรณำใหค้วำมเหน็ต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อด ำเนินกำร หำกมวีำระกำรประชุมทีอ่ำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ตำมที่ระบุใน
สญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(11) พิจำรณำให้ควำมเห็นในรำยงำนผลกำรประเมินเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ ควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคม และกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัประจ ำปีของบรษิทัฯ  

(12) ด ำเนินกำรใหบ้รษิทัฯ มกีระบวนกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและรบัแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ กำรทุจรติ 
หรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และหลักจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จำก
พนักงำนที่มขีอ้สงสยัหรอืมเีหตุอนัควรเชื่อโดยสุจรติว่ำมกีำรกระท ำดงักล่ำวเกิดขึน้ และก ำกบัดูแลใหม้ี
กำรด ำเนินกระบวนกำรตรวจสอบอย่ำงเป็นอิสระ และติดตำมควำมคบืหน้ำในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบ
เรื่องรอ้งเรยีนดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสม 

 
 

 

2  ใหห้มำยควำมรวมถงึรำยกำรระหวำ่งกนั 
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(13) หำกพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท ำดงัต่อไปนี้ ซึง่อำจมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อฐำนะ
ทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั
เพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(ข) กำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 

(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกำศของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใช้บงัคบักบับริษัทฯ และ/หรอื
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

หำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูบ้รหิำรไม่ด ำเนินกำรใหม้กีำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำขำ้งตน้ กรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท ำตำมขำ้งต้นต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. หรอื
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

(14) มอี ำนำจในกำรเชญิฝ่ำยจดักำร พนักงำน หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงขอ้มลู รวมทัง้จดัส่ง
และให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ภำยใต้กำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิทั ตลอดจนสำมำรถตดิต่อสื่อสำรโดยตรงกบัผูส้อบบญัชภีำยนอก ผูต้รวจสอบภำยใน และ
ฝ่ำยจดักำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

(15) ด ำเนินกำรตรวจสอบผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งภำยใต้อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมอี ำนำจในกำร
ว่ำจ้ำงหรอืน ำผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะด้ำนมำช่วยในกำรตรวจสอบ เพื่อใหค้วำมเหน็หรอืค ำแนะน ำตำมควำม
จ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทัฯ 

(16) เขำ้ร่วมประชุมกบัหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพื่อหำรอืประเด็นที่มคีวำมส ำคญั อย่ำงน้อยปีละ
หนึ่ง (1) ครัง้ โดยไม่มผีูบ้รหิำรเขำ้ร่วมกำรประชุมดว้ย 

(17) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยข้อมูล และควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบในดำ้นต่ำง ๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 
ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยขอ้มูลอย่ำงน้อย
ดงัต่อไปนี้  

(ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 

(ข) ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของ
บรษิทัฯ 

(ค) ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและ
ประกำศของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งซึง่มผีลใชบ้งัคบั
กบับรษิทัฯ และ/หรอืธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
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(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ
ท่ำน 

(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำม  
กฎบตัร (Charter) 

(ซ) รำยกำรอื่นใดทีเ่หน็ว่ำผู้ถอืหุน้ของบรษิัทฯ และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจ 
หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

(18) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทุกรอบระยะเวลำ 3 เดอืน  

(19) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบใหส้อดคล้องกบั
สภำวกำรณ์ 

(20) พจิำรณำแต่งตัง้หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เพื่อดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทัง้ก ำหนดคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ของ
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบที่จ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(21) ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(โปรดพิจารณาข้อมูลและรายละเอียดขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณทางธุรกจิ” – “กฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ”) 

7.3.1.2 ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยสมำชิกอย่ำงน้อย 3 คน แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัท โดย
กรรมกำรบรหิำรไม่จ ำเป็นตอ้งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่2 สงิหำคม 2565 (ภำยหลงัแปรสภำพเป็นบรษิัท
มหำชน) ไดอ้นุมตัขิอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ ของคณะกรรมกำรบรหิำร ดงันี้ 

(1) จดัท ำวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบำย ทศิทำง กลยุทธ์ แผนธุรกจิ งบประมำณ แผนกำรขยำยธุรกจิ แผนกำร
ลงทุน โครงสร้ำงและอ ำนำจกำรบริหำรงำนเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ และ
ด ำเนินกำรตำมที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท รวมถึงตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ดังกล่ำวให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และในกรณีที่สถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลง 
คณะกรรมกำรบรหิำรอำจพจิำรณำทบทวนกำรใชง้บประมำณทีไ่ด้รบัอนุมตัใิหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 
นัน้ ๆ รวมถงึเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ(แลว้แต่กรณี) 

(2) บรหิำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินกจิกำรทัว่ไปตำมปกตธิุระของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ นโยบำย ทศิทำง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมำณ แผนกำรขยำยธุรกิจ แผนกำรลงทุน รวมถงึ
วตัถุประสงคก์ำรประกอบกจิกำรของบรษิทัฯ ตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด รวมทัง้พจิำรณำ
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จดัสรรและจดักำรกำรใชท้รพัยำกรใหม้ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล เพื่อให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำงยัง่ยนื และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้  

(3) อนุมตัริะเบยีบงำน ค ำสัง่ ขอ้ก ำหนด ขอ้บงัคบั แนวนโยบำยกำรบรหิำรงำน หลกัเกณฑ์ต่ำง ๆ เกี่ยวกบั
กำรปฏบิตังิำน กำรควบคุม และกำรบรหิำรงำนในทุกสำยงำนตำมอ ำนำจทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำร
บรษิทั 

(4) พจิำรณำอนุมตักิำรศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนโครงกำรใหม่ และมอี ำนำจในกำรพจิำรณำอนุมตัใิห้
บริษัทฯ ลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทำงธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบที่คณะ
กรรมกำรบรหิำรเหน็สมควรเพื่อด ำเนินกจิกำรตำมวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ตลอดจนกำรพจิำรณำอนุมตัิ
กำรใชจ้่ำยเงนิเพื่อกำรลงทุนดงักล่ำว กำรเขำ้ท ำนิตกิรรมสญัญำ และ/หรอื กำรด ำเนินกำรใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
กับเรื่องดังกล่ำวจนเสร็จกำรตำมอ ำนำจที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัใินหลกักำรไว ้ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of 
Authority Guideline) 

(5) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรลงทุนแต่ละโครงกำร และรำยงำนผลรวมทัง้
ปัญหำหรอือุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทำงในกำรปรบัปรุงแก้ไขให้คณะกรรมกำรบรษิัททรำบอย่ำงน้อย  
ไตรมำสละ 1 ครัง้ 

(6) พจิำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบรษิัทฯ และให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกบักำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ และ
น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำสญัญำ และ/หรอืธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกบักำร
ด ำเนินธุรกจิปกต ิและรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ (เช่น กำรซื้อขำย กำรลงทุนหรอืร่วมทุนกบั
บุคคลอื่นเพื่อกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำม
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป และอยู่ภำยในวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจ
ด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด  

(7) พจิำรณำอนุมตัิกำรกู้ยมืเงนิ และกำรขอสนิเชื่อใด ๆ จำกสถำบนักำรเงนิ กำรให้กู้ยมืเงนิ ตลอดจนกำร
จ ำน ำ จ ำนอง หรือเข้ำเป็นผู้ค ้ำประกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภำยในวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ใน
ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด 

(8) ก ำหนดและทบทวน กรอบและนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำถงึ วตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
นโยบำย เป้ำหมำยหลกั และกลยุทธท์ำงธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

(9) พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบแผนบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งระดบัองคก์ร และระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้ให้
สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทศิทำงของธรุกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ กำรประเมนิควำมเสีย่ง
ตอ้งครอบคลุมหวัขอ้ทีก่ ำหนดไวใ้นกรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

(10) พจิำรณำอนุมตัคิู่มอืกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ตำมที่หน่วยงำนบรหิำรควำมเสี่ยงเสนอโดยใหม้กีำรทบทวน
อย่ำงน้อยปีละครัง้  

(11) ก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิตำมกรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มี
ประสทิธภิำพและมปีระสทิธผิล 
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(12) พจิำรณำก ำกบัดูแลใหห้น่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งตดิตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจดักำร
ควำมเสีย่ง เพื่อปรบัปรุง หรอืแกไ้ขไดท้นัสถำนกำรณ์ หำกควำมเสีย่งมกีำรเปลี่ยนแปลง หรอืมแีนวโน้มที่
รุนแรง 

(13) พิจำรณำก ำกับดูแลให้หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยงรวบรวมผลกำรติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
รำยงำนผลกำรตดิตำมดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรหิำร เพื่อพจิำรณำเหน็ชอบ และเสนอแนะ ปรบัปรุง 
เปลี่ยนแปลงแนวทำงปฏิบัติในกำรบริหำรควำมเสี่ยง หรือแผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำต่อไป 

(14) จดักำรใหบ้รษิทัฯ มรีะบบบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมำะสมตำมนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งทีไ่ด้รบั
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

(15) อนุมตักิำรแต่งตัง้ทีป่รกึษำดำ้นต่ำง ๆ ทีจ่ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ภำยใต้กรอบงบประมำณที่
ผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัในแต่ละปี 

(16) มอบอ ำนำจใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ ตำมขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที ่และควำม
รบัผดิชอบ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรก ำหนด ภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรบรหิำร 

(17) ควบคุมดูแลกำรบรหิำรงำนและก ำหนดโครงสร้ำงกำรบรหิำรจดักำรของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย เพื่อให้
สำมำรถจดักำรและรบัผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ตลอดจน
ตดิตำมกำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเพื่อรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

(18) พจิำรณำอนุมตักิรอบและหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำบุคลำกรทีจ่ะเขำ้มำรบัผดิชอบในต ำแหน่งทีต่ ่ำกว่ำประธำน
เจ้ำหน้ำที่บรหิำร และก ำกับดูแลให้มรีะบบกำรคดัสรรบุคลำกรที่จะเขำ้มำรบัผิดชอบในต ำแหน่งที่ต ่ำกว่ำ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรอย่ำงเหมำะสมและมกีระบวนกำรสรรหำทีโ่ปร่งใส และเป็นธรรม 

(19) พจิำรณำอนุมตัิกรอบและนโยบำยส ำหรบักำรก ำหนดเงนิเดอืน กำรปรบัขึ้นเงนิเดอืน กำรก ำหนดโบนัส 
ค่ำตอบแทน และบ ำเหน็จรำงวลัของผูด้ ำรงต ำแหน่งต ่ำกว่ำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

(20) จดัให้มชี่องทำงในกำรสื่อสำรกบัคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม และ
ก ำกับดูแลกำรเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มัน่ใจว่ำมีควำมถูกต้อง ชดัเจน โปร่งใส มีควำมน่ำเชื่อถือและมี
มำตรฐำนสงูสุด 

(21) พิจำรณำให้ควำมเห็นต่อเรื่องที่ต้องขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ยกเว้นในกิจกำรใด ๆ ซึ่ง
คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นเป็นผูด้ ำเนินกำรไวแ้ลว้ 

(22) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
ก ำหนด 

(23) ด ำเนินกำรขอควำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระจำกทีป่รกึษำวชิำชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่ำจ ำเป็นและสมควร ดว้ยค่ำใชจ้่ำย
ของบรษิทัฯ 

(24) ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำแก้ไขขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของ
คณะกรรมกำรบรหิำรใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ 
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(25) แต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรเพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมกำรบรหิำรในกำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่พื่อใหก้ำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(26) มอบอ ำนำจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลำยคนปฏบิตักิำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบรหิำร 

(โปรดพจิารณาขอ้มลูและรายละเอยีดขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
ตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ” – “กฎบตัรคณะ
กรรมการบรหิาร”) 

7.3.1.3 ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วยสมำชิกจ ำนวนอย่ำงน้อย  3 คน ซึ่ง
ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระเป็นส่วนใหญ่  

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 (ภำยหลงัแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่2 สงิหำคม 
2565 ได้อนุมตัิขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบ ของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
ดงันี้ 

(1) พจิำรณำโครงสรำ้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั ในเรื่องของจ ำนวนคณะกรรมกำร เพื่อให้
เหมำะสมกบัขนำด ประเภท และควำมซบัซ้อนของธุรกิจของบรษิทัฯ รวมถึงใหส้อดคล้องกบักลยุทธ์ใน
กำรด ำเนินธุรกจิและสภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

(2) ก ำหนดคุณสมบตัแิละหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำน
เจ้ำหน้ำที่บรหิำรของบรษิัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบรษิัทพจิำรณำอนุมตัิ พจิำรณำคดัเลอืกผู้ที่มี
ควำมรู ้ประสบกำรณ์ และควำมเชีย่วชำญทีเ่หมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทฯ เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตัง้ และ/หรอื 
น ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี)  

(3) พจิำรณำและทบทวนคุณสมบตัิควำมเป็นอิสระของกรรมกำรอิสระแต่ละท่ำน  เพื่อให้แน่ใจว่ำกรรมกำร
อสิระของบรษิทัฯ มคีวำมเป็นอสิระและมคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

(4)  พจิำรณำรูปแบบ และกระบวนกำรในกำรพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องของกรรมกำรเพื่อสรำ้งเสรมิ พฒันำ
ควำมรู้ ทกัษะ ให้สอดคล้องกบัธุรกจิของบรษิัทฯ สภำพเศรษฐกจิ เทคโนโลย ีกฎหมำยหรอืกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

(5) ก ำหนดใหม้กีำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำร
เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มใหบ้รษิทัฯ มผีูส้บืทอดงำน รวมทัง้จดัท ำ และทบทวนแผนกำรพฒันำควำมรูอ้ย่ำง
ต่อเนื่องของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูบ้รหิำร เพื่อสรำ้งเสรมิ พฒันำควำมรู ้ทกัษะ ใหส้อดคล้องกบั
ธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อใหก้ำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ สำมำรถด ำเนินไปไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

(6) เสนอกรอบนโยบำย และรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรท ำงำน (ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ) ของ
กรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทฯ ทัง้ค่ำตอบแทนในอตัรำคงที่  
(เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบี้ยประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบริษัทฯ (เช่น โบนัส 
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บ ำเหน็จ รำงวัล) โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสม เป็นธรรม และเป็นไปตำมกฎหมำย เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ

(7) พจิำรณำและทบทวนเกณฑ์ในกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำร 
ชุดย่อย (แบบองค์คณะและรำยบุคคล) และประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบรษิทั
พจิำรณำอนุมตั ิ 

(8) รวบรวมกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิหน้ำทีป่ระจ ำปี รวมทัง้แนวทำงกำรด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพของ
คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

(9) พิจำรณำทบทวน ศึกษำ ติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของกรรมกำร 
กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัฯ อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อกำรเสนอกรอบนโยบำย
และรปูแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ 

(10) พจิำรณำค่ำตอบแทนกำรท ำงำนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัฯ 
ภำยใต้กรอบนโยบำยและรูปแบบกำรจ่ำยค่ ำตอบแทน เพื่ อ เสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท  
และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตัติ่อไป (แลว้แต่กรณี) 

(11) ขอควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรกึษำวชิำชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่ำจ ำเป็น ด้วยค่ำใช้จ่ำยของบรษิัทฯ ตำม
สมควร โดยใหเ้ปิดเผยขอ้มลูและควำมเป็นอสิระของทีป่รกึษำนัน้ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีดว้ย (ถำ้ม)ี  

(12) เรยีกขอขอ้มลูจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ เพื่อประกอบกำรพจิำรณำเพิม่เตมิในเรื่องต่ำง ๆ ได ้

(13) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
ก ำหนด 

(โปรดพิจารณาข้อมูลและรายละเอียดขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ตามเอกสารแนบ 5 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณ
ทางธุรกจิ” – “กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน”) 

7.3.2 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย  

7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่15 สงิหำคม 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งในคณะกรรมการบริษทั 

1. นำงสำวจรญัญำ แสงสุขด(ี1) ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอสิระ 

2. นำยชชูยั เอีย่มรุ่งโรจน์ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอสิระ 

3. นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนธิิ
พนัธ ์

กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอสิระ 

หมำยเหตุ:  (1) นำงสำวจรญัญำ แสงสุขด ีเป็นกรรมกำรผูท้ี่มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของ
งบกำรเงนิของบรษิทัฯ 
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โดยมนีำยกนัตพฒัน์ จำรุภทัรยศพทัธ์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตำมทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้โดย
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2565 (ภำยหลงัแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่2 สงิหำคม 2565 

  



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 

2 

 

ส่วนที ่2.3.7 โครงสรำ้งกำรก ำกบัดูแลกจิกำร และขอ้มลูส ำคญัเกีย่วกบัคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร พนกังำน และอื่น ๆ หน้ำ 21 

 

7.3.2.2 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที ่15 สงิหำคม 2566 คณะกรรมกำรบรหิำรประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 5 ท่ำน ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งในคณะกรรมการบริษทั 

1. นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์ ประธำนกรรมกำรบรหิำร และ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

กรรมกำร 

2. นำยปวเรศ บญุตำนนท ์ กรรมกำรบรหิำร กรรมกำร 

3. นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์ กรรมกำรบริหำร  และรอง
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

กรรมกำร 

4. นำยปรชีำ อสิสระพำนิชกจิ กรรมกำรบรหิำร กรรมกำร 

5. นำยปิยะ เตชะพเิชฐวนิช                       กรรมกำรบรหิำร - 

โดยมี นำงสำวปวีณำ ครองรกัษำ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร ตำมที่ได้รบักำรแต่งตัง้โดยที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่18 มกรำคม 2565 

7.3.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที ่15 สงิหำคม 2566 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 
ท่ำน ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง ต าแหน่งใน
คณะกรรมการบริษทั 

1. นำยชชูยั เอีย่มรุ่งโรจน์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำรอสิระ 

2. นำยยงยศ ครองพำณิชย ์ กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำร 

3. นำงสำวจรญัญำ แสงสุขด ี กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำรอสิระ 

โดยม ีนำงสำวปวณีำ ครองรกัษำ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ตำมที่
ไดร้บักำรแต่งตัง้โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่17 มกรำคม 
2565  
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7.4. กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ ไดแ้ก่ นำยปวเรศ บุญตำนนท์ นำยสนิธุ์ ครองพำณิชย์ นำยยงยศ ครอง
พำณิชย ์และนำยเสกสรร ครองพำณิชย ์โดยกรรมกำรสองในสีค่นน้ีลงลำยมอืชื่อร่วมกนั 

7.5. ผู้บริหาร 

7.5.1 ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 

ณ วนัที ่15 สงิหำคม 2566 ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ตำมค ำนิยำมทีก่ ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัยท์ี ่กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกีย่วกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย ์(ตำมที่
ไดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) (รวมผูจ้ดักำรส่วนกำรเงนิ และผูจ้ดักำรส่วนบญัช)ี ประกอบดว้ยผูบ้รหิำรจ ำนวน 8 ท่ำน ดงันี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2. นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์ รองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

3. นำยปิยะ เตชะพเิชฐวนิช ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงนิ บญัช ีและบรหิำรควำมเสีย่ง 

4. นำยชำญชยั จนัทรพมิล ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรขำย และพฒันำธุรกจิ 

5. นำยกติตศิกัดิ ์สุทธธินำคม ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยปฏบิตักิำร และซพัพลำยเชน 

6. นำยณรงคศ์กัดิ ์เยน็สกุล ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยปฏบิตักิำรคลงั วศิวกรรม และควำมปลอดภยั 

7. นำงสุจริำ รกัขนำม ผูจ้ดักำรส่วนกำรเงนิ 

8. นำยกมัลำศ สำครวำส ี ผูจ้ดักำรส่วนบญัช ี

(โปรดพจิารณาขอ้มูลและรายละเอยีดของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงิน ผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้
รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั”) 

7.5.2 นโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบรษิัทจะเป็นผู้ประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนและพจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร ซึ่งผ่ำนกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนแล้ว และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรจะเป็นผู้
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนและค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรในต ำแหน่งต ่ำกว่ำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ภำยใตก้รอบและนโยบำย
ที่คณะกรรมกำรบรหิำรก ำหนด โดยหลกักำรจะพจิำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่
ได้รบัจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ควำมสำมำรถในกำรพฒันำธุรกิจและกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรด ำเนินงำนขององค์กร 
สภำวะเศรษฐกจิและสงัคม โดยเปรยีบเทยีบโครงสรำ้งค่ำตอบแทนกบัอุตสำหกรรมเดยีวกนัทัง้ในประเทศและในระดบัสำกล 
โดยกำรประเมนิผลงำนตำมตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินกำร (Key Performance Indicators) ของผูบ้รหิำรรำยบุคคล 
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7.5.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มี
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหก้บัผูบ้รหิำร (โดยไม่รวมถึงผูจ้ดักำรส่วนกำรเงนิและผูจ้ดักำรส่วนบญัชทีีไ่ม่ได้อยู่ในระดบั
เดยีวกนักบัผูบ้รหิำรรำยทีส่ีทุ่กรำย และไม่รวมค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร) โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

รายการ 
ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565(1) 
ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุด 
วนัท่ี 30 มิถนุายน2566 

จ ำนวนผูบ้รหิำร (รำย) 7 7 

ค่ำตอบแทน (บำท) 45,915,698 29,868,637 

หมำยเหตุ: (1) ค่ำตอบแทนส ำหรบังวดหกดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 รวมค่ำตอบแทนของนำยบวร วีนะสกุลชยั ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย
สนับสนุนองคก์ร และบรหิำรงำนคุณภำพ ซึง่ไดเ้กษยีณอำยุกำรท ำงำนจำกบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 มกรำคม 2566 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน  

ส ำหรบัปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และส ำหรบังวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 
บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนอื่นให้กบัผู้บริหำร ซึ่งประกอบด้วยรถยนต์ประจ ำต ำแหน่ง คิดเป็นจ ำนวนทัง้สิ้น  
3,037,361 บำท และ 2,005,625 บำท ตำมล ำดบั  

ในกำรนี้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 4/2566 เมื่อวนัที่ 20 มีนำคม 2566 ได้อนุมตัิกำรก ำหนด
รำยชื่อบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์ และจ ำนวนหุน้สำมญัเพิม่ทุนทีจ่ะจดัสรรใหแ้ก่บุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธ์แต่ละรำย โดย
มรีำยละเอยีดดงันี้ 

ล าดบั รายชื่อผู้ท่ีได้รบัการจดัสรร
หุ้นสามญัเพ่ิมทุน 

ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นท่ีได้รบัการจดัสรร

สูงสุดไม่เกิน (หุ้น) 
คิดเป็นร้อยละ
ของหุ้น IPO 

1 นำยยงยศ  ครองพำณชิย ์ ประธำนกรรมกำร                     500,000                 0.14  

2 นำยปรชีำ อสิสระพำนิชกจิ 
กรรมกำร/
กรรมกำรบรหิำร 

300,000               0.09  

3 นำยชำญชยั จนัทรพมิล 
ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยขำยและ
พฒันำธุรกจิ 

2,000,000        0.57  

4 นำยกติตศิกัดิ ์สุทธธินำคม 
ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย
ปฏบิตักิำรและ 
ซพัพลำยเชน 

                 2,000,000                0.57  

5 นำยปิยะ เตชะพเิชฐวนิช 
ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงนิ, 
บญัช ี และบรหิำรควำม
เสีย่ง 

                 2,000,000                 0.57  

6 นำยณรงศกัดิ ์เยน็สกุล 
ผูอ้ ำนำยกำรฝ่ำย
ปฏบิตักิำรคลงั, 

                    500,000                0.14  
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ล าดบั รายชื่อผู้ท่ีได้รบัการจดัสรร
หุ้นสามญัเพ่ิมทุน 

ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้นท่ีได้รบัการจดัสรร

สูงสุดไม่เกิน (หุ้น) 
คิดเป็นร้อยละ
ของหุ้น IPO 

วศิวกรรม และควำม
ปลอดภยั 

7 นำงสุจริำ  รกัขนำม ผูจ้ดักำรส่วนกำรเงนิ                     500,000                0.14  

8 นำยกมัลำศ  สำครวำศ ี ผูจ้ดักำรส่วนบญัช ี                 500,000                 0.14  

รวม                    8,300,000                    2.37  

ทัง้นี้ จ ำนวนกำรจองซื้อของผูบ้รหิำรแต่ละรำยอำจแตกต่ำงจำกจ ำนวนทีไ่ดร้บัจดัสรรดงักล่ำวขำ้งตน้ 
(3) ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย 

- ไม่ม ี- 

7.6. ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 

7.6.1 จ านวนบุคลากร  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มจี ำนวนพนักงำนทัง้สิน้ 586 คน (ไม่รวมผูบ้รหิำรสีอ่นัดบัแรกตำมค ำนิยำม
ทีก่ ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี ่ กจ. 17/2551 ผูจ้ดักำรส่วนกำรเงนิ และผูจ้ดักำร
ส่วนบญัช)ี โดยประกอบดว้ยพนกังำนประจ ำทัง้หมด ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้  

ฝ่าย 
จ านวนพนักงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
จ านวนพนักงาน 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2566 

1. หน่วยงำนทีส่ำยบงัคบับญัชำขึน้ตรงกบั
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและรองประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

55 119 

2. ฝ่ำยกำรเงนิ บญัช ีและบรหิำรควำมเสีย่ง 66 65 

3. ฝ่ำยกำรขำยและพฒันำธุรกจิ 49 46 

4. ฝ่ำยปฏบิตักิำรและซพัพลำยเชน 212 214 

5. ฝ่ำยปฏบิตักิำรคลงั วศิวกรรม และควำม
ปลอดภยั 

128 142 

6. ฝ่ำยสนับสนุนองคก์รและบรหิำรงำน
คุณภำพ 

82 -1 

รวมจ านวนพนักงาน (คน) 592 586 
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หมำยเหตุ: 1  บรษิัทฯ มกีำรปรบัโครงสร้ำงองค์กรโดยบุคลำกรในฝ่ำยสนับสนุนองค์กรและบรหิำรงำนคุณภำพ ถูกย้ำยไป
เป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงำนทีส่ำยบงัคบับญัชำขึน้ตรงกบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและรองประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำร ฝ่ำยกำรเงนิ บญัช ีและบรหิำรควำมเสีย่ง และฝ่ำยปฏบิตักิำรคลงั วศิวกรรม และควำมปลอดภยั 

7.6.2 การเปล่ียนแปลงจ านวนบุคลากรอย่างมีนัยส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา (ปี 2562 ถึง 30 มิถนุายน 2566) 

ในปี 2564 มจี ำนวนพนักงำนเพิม่ขึ้นจำกปี 2563 จ ำนวน 50 คน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 มจี ำนวนพนักงำน
เพิม่ขึน้จำกปี 2564 จ ำนวน 5 คน เน่ืองจำกเพื่อรบัรองกำรขยำยธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมถงึเตรยีมควำมพรอ้ม
ในกำรน ำบรษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  และ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 มจี ำนวนพนักงำน
ลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 6 คน เน่ืองจำกมพีนักงำนเกษยีณอำยุ และ/หรอืลำออก 

7.6.3 ค่าตอบแทนพนักงาน  

ค่ำตอบแทนพนักงำน (ไม่รวมผูบ้รหิำร) ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 
และส ำหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 เท่ำกบั 400.34 ล้ำนบำท และ 209.72 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี้ 
ค่ำตอบแทนพนักงำนดงักล่ำวประกอบดว้ย เงนิเดอืน โบนัส ค่ำล่วงเวลำ กองทุนส ำรองเลีย้งชพี และค่ำตอบแทนอื่น ๆ ไดแ้ก่ 
ค่ำนำยเวร ค่ำเขำ้กะ ค่ำเบีย้กนัดำร และทุนกำรศกึษำของพนักงำนและบุตรพนักงำน เป็นตน้ 

7.6.4 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  

ปัจจุบนั บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ภำยใต้ชื่อ “กองทุนส ำรองเลี้ยงชพี ทสิโก้มำสเตอร์ร่วมทุน” ซึ่งจด
ทะเบยีนกบัส ำนักงำน ก.ล.ต. แลว้ ทัง้นี้ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มพีนักงำนทีม่คี่ำตอบแทนรำยเดอืนจ ำนวน 542 
คน (รวมผูบ้รหิำรสีอ่นักบัแรกตำมค ำนิยำมทีก่ ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ที ่กจ. 
17/2551 ผูจ้ดักำรส่วนกำรเงนิ และผูจ้ดักำรส่วนบญัช)ี ทีเ่ขำ้ร่วมโครงกำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี คดิเป็นรอ้ยละ 91.25ของ
พนักงำนทีม่คี่ำตอบแทนรำยเดอืนทัง้หมดของบรษิทัฯ  

นโยบำยในกำรเลอืกผูจ้ดักำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีของบรษิทัฯ จะใชม้ตใินทีป่ระชุมคณะกรรมกำรกองทุนส ำรอง
เลีย้งชพี โดยคณะกรรมกำรกองทุนส ำรองเลีย้งชพีจะเป็นผูพ้จิำรณำและลงมตใินทีป่ระชุมเพื่อคดัเลอืกผูจ้ดักำรกองทุนส ำรอง
เลี้ยงชพี โดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัทิีจ่ะสำมำรถบรหิำรกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและเกดิ
ประโยชน์สงูสุด 

7.6.5 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีมีนัยส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

- ไม่ม ี- 

7.6.6 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 (ภำยหลงัแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่2 สงิหำคม 2565 ได้
อนุมตันิโยบำยเกีย่วกบักำรพฒันำบุคลำกร โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

(1) ส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคลำกรในทุกระดบัชัน้ของกลุ่มจดักิจกรรมต่ำง  ๆ ตำมควำมเหมำะสม เพื่อสร้ำง
ควำมใกล้ชดิสนิทสนม ควำมคุน้เคย ควำมสมัพนัธ์อนัดรีะหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย 
ผูบ้รหิำร และพนักงำนในทุกต ำแหน่ง เพื่อเพิม่คุณภำพของกำรท ำงำนและสะทอ้นกำรท ำงำนอย่ำงมอือำชพี 
อนัจะส่งผลใหลู้กคำ้เกดิควำมพงึพอใจอย่ำงสงูสุด  
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(2) จดัใหม้กีำรฝึกอบรมหลกัสตูรทีจ่ะช่วยเพิม่พูนควำมรูใ้นดำ้นต่ำง ๆ และศกัยภำพในกำรท ำงำนใหแ้ก่บุคลำกร
ในทุกระดบัชัน้ ทัง้กำรจดัอบรมหลกัสูตรภำยในและกำรส่งพนักงำนเขำ้รบักำรอบรมหลกัสูตรภำยนอกทีเ่หน็
ว่ำเกีย่วขอ้งและเหมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของบุคลำกรในแต่ละส่วนงำน  

(3) หน่วยงำนทรพัยำกรบุคคลมหีน้ำทีร่บัผดิชอบประเมนิควำมตอ้งกำรและควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำบุคลำกรใน
ทุกระดบัชัน้ และจดัท ำแผนพฒันำบุคลำกรที่สอดคล้องกบัแผนกำรพฒันำธุรกิจ เพื่อเป็นกำรเตรยีมควำม
พรอ้มบุคลำกรของกลุ่มบรษิทัใหพ้รอ้มรบักบัควำมรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรหิำรและ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิตำมล ำดบั รวมทัง้ติดตำมกำรปฏิบตัิตำมแผนพฒันำบุคลำกรและ
ประเมนิผลอย่ำงต่อเนื่อง 

(4) จดักิจกรรมต่ำง ๆ ตำมควำมเหมำะสม เพื่อสร้ำงควำมใกล้ชดิสนิทสนม ควำมคุ้นเคย ควำมสมัพนัธ์อนัดี
ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนในทุกต ำแหน่ง เพื่อเพิม่คุณภำพ
ของกำรท ำงำนและสะทอ้นกำรท ำงำนอย่ำงมอือำชพี อนัจะส่งผลใหลู้กคำ้เกดิควำมพงึพอใจอย่ำงสงูสุด 

7.7. ข้อมูลส าคญัอ่ืน ๆ 

7.7.1 ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี เลขานุการบริษัท หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทัฯ (Compliance) 

(1) ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี 

นำยกมัลำศ สำครวำส ี(“นายกมัลาศ”) เป็นผูจ้ดักำรส่วนบญัชขีองบรษิทัฯ ซึง่เป็นผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยให้
รบัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดแูลกำรท ำบญัชขีองบรษิทัฯ โดยท ำหน้ำทีก่ ำกบัดแูลกำรด ำเนินธุรกรรมทำงบญัชี
ของบรษิทัฯ ให้มปีระสทิธภิำพและเป็นไปตำมระเบยีบ ขอ้ก ำหนด หลกัเกณฑ์ต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ และมำตรฐำน
ทำงบญัช ีโดยนำยกมัลำศ มปีระสบกำรณ์ในกำรท ำงำนดำ้นบญัชมีำไม่น้อยกว่ำ 3 ปีในช่วง 5 ปีทีผ่่ำนมำ 

(โปรดพจิารณาขอ้มลูและรายละเอยีดของผูด้ ารงต าแหน่งผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดแูลการท าบญัชขีองบรษิทัฯ ตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคมุ 
ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัช ีผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูล
การท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั”) 

(2) เลขานุการบริษทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 (ภำยหลงัแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่2 สงิหำคม 
2565 ได้แต่งตัง้ นำงสำวปวีณำ ครองรักษำ (“นางสาวปวีณา”) เป็นเลขำนุกำรบริษัท โดยมีหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบตำมทีก่ ำหนดในมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยสุ์จรติ รวมทัง้ตอ้ง
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมกำรบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(โปรดพิจารณาข้อมูลและรายละเอียดของผู้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท รวมถึงหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั ตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ี ่
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ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัช ีผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั”) 

(3) หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ นำยกนัตพฒัน์ จำรุภทัรยศพทัธ์ (“นายกนัตพฒัน์”) เป็นหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตัง้แต่ปี 2562 ทัง้นี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2565 (ภำยหลงัแปรสภำพจำกบรษิทัจ ำกดั
เป็นบรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่2 สงิหำคม 2565 ไดแ้ต่งตัง้ นำยกนัตพฒัน์ เป็นหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
โดยนำยกนัตพฒัน์เป็นผูม้คีวำมรูใ้นกำรปฏบิตังิำนในบรษิทัฯ หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีกำรประเมนิควำมเสีย่ง
และกำรควบคุมภำยใน ทัง้ในระดบัธุรกิจและภำพรวม (โปรดพจิารณาคุณสมบตัขิองผู้ด ารงต าแหน่งเป็นหวัหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตามเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกีย่วกับหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ
หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน (Compliance)”) 

(4) หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทัฯ (Compliance) 

บรษิทัฯ ไดม้อบหมำยให ้นำงสำวทรงนภสั ตรภีทัรพร (“นางสาวทรงนภสั”) ด ำรงต ำแหน่งเป็นหวัหน้ำ
งำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิงำน (Compliance) ของบรษิัทฯ เพื่อท ำหน้ำที่ก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ของ
หน่วยงำนทำงกำรที่ก ำกบัดูแลกำรประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ (โปรดพจิารณาคุณสมบตัขิองผู้ด ารงต าแหน่งเป็น
หวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน (Compliance) ตามเอกสารแนบ 3 “รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบ
ภายใน และหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน (Compliance)”) 

7.7.2 หวัหน้างานนักลงทุนสมัพนัธ ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 

เพื่อใหก้ำรเปิดเผยขอ้มูลทีส่ ำคญัเป็นไปอย่ำงถูกต้อง รวดเรว็ และโปร่งใส บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้ฝ่ำยนักลงทุนสมัพนัธ์ 
และมอบหมำยให้ นำยกีรติ เต็มศิริพงศ์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นหวัหน้ำงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ ท ำหน้ำที่เป็นศูนย์กลำงในกำร
เปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน รวมทัง้ขอ้มูลทำงกำรเงนิ เช่น ผลกำรด ำเนินงำนและงบกำรเงนิรำยไตรมำส 
รำยงำนและกำรวเิครำะหข์องฝ่ำยบรหิำรรำยไตรมำส เป็นต้น ใหผู้ถ้อืหุน้และผูล้งทุนไดท้รำบอย่ำงสม ่ำเสมอ เท่ำเทยีม และ
ครบถว้นตำมควำมเป็นจรงิ  
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ทัง้นี้ สำมำรถตดิต่อฝ่ำยนักลงทนุสมัพนัธไ์ดท้ี ่ 

โทรศพัท:์  +66 (0)63-569-5926  
Email: psp-ir@psp.co.th 

7.7.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี  

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ประจ ำปี 2565 เมื่อวนัที่ 22 เมษำยน 2565 ได้มมีติแต่งตัง้ บรษิัท 
ไพรซ้วอเตอร์เฮำสค์ูเปอร์ส เอบเีอส จ ำกดั (“PwC”) ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัอนุญำตจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส ำหรับปี 2565 และอนุมัติให้จ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีของบริษัทฯ จ ำนวน 
3,150,000 บำท ซึง่ประกอบดว้ย ค่ำสอบทำนงบกำรเงนิรำยไตรมำส และค่ำสอบบญัชรีำยปี นอกจำกนี้ บรษิทัย่อย
ของบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีำก PwC และบรษิัทสอบบญัชอีื่น เป็นผู้สอบบญัชปีระจ ำปี 2565 และอนุมตัิ
ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชคีดิเป็นจ ำนวนรวม 1,545,000 บำท และ 6,300 ดอลลำรส์หรฐั 

ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ประจ ำปี 2566 เมื่อวนัที ่28 เมษำยน 2566 ไดม้มีตแิต่งตัง้ PwC ซึ่ง
เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัอนุญำตจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ส ำหรบัปี 2566 และอนุมตัใิหจ้่ำย
ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชขีองบรษิทัฯ จ ำนวน 3,300,000 บำท ซึง่ประกอบดว้ย ค่ำสอบทำนงบกำรเงนิรำยไตร
มำส และค่ำสอบบญัชรีำยปี นอกจำกนี้ บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีำก PwC และบรษิทัสอบบญัชี
อื่น เป็นผูส้อบบญัชปีระจ ำปี 2566 และอนุมตัคิ่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชคีดิเป็นจ ำนวนรวม 1,945,000บำท และ 
8,100 ดอลลำรส์หรฐั 

(2) ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

ส ำหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดม้กีำรจ่ำยค่ำบรกิำรอื่น (Non-
Audit Fee) ใหแ้ก่ PwC ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เป็นจ ำนวน 130,000 บำท ซึง่เป็นค่ำทีป่รกึษำทำงดำ้นภำษ ี 

นอกจำกนี้ ส ำหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคี่ำใชจ้่ำยอื่น (Out 
of Pocket Expenses) ไดแ้ก่ ค่ำใชจ้่ำยสนับสนุนส ำหรบักำรสอบบญัชี และค่ำอำกรทีเ่บกิตำมจรงิ จ ำนวน 41,060 
บำท และ 100,580 บำท ตำมล ำดบั  ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่
มกีำรจ่ำยค่ำบรกิำรอื่น (Non-Audit Fee) และค่ำใชจ้่ำยอื่น (Out of Pocket Expenses) 

 

 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

ส่วนที ่2.3.8 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคญัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำร หน้ำ 1 

 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 

8.1. สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรของบรษิทัไดป้ฏบิตัติำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ  
รวมทัง้ได้ยดึถือและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรบับริษัทจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ตำมแนวทำงที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของ 
บรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน และก่อใหเ้กดิควำมโปร่งใสต่อนักลงทุน อนัจะท ำใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่ใน
กำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต่อบุคคลภำยนอก โดยผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิัท สำมำรถสรุปได้
ดงัต่อไปนี้  

1. กรรมการอิสระ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลที่จะมำด ำรง
ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระโดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหำ้มตำม พ.ร.บ. บรษิทัมหำชนจ ำกดั 
พ.ศ. 2535 (และทีไ่ดแ้ก้ไขเพิม่เตมิ) พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (และทีไ่ดแ้ก้ไขเพิม่เติม) 
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน รวมถึงประกำศข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจำกนี้
คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรอิสระจำกผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบกำรณ์กำรท ำงำนและควำม
เหมำะสมดำ้นอื่น ๆ ประกอบกนั โดยจะน ำเสนอชื่อบุคคลดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้พจิำรณำเลอืกตัง้ต่อไป  

บรษิัทฯ มนีโยบำยกำรแต่งตัง้กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดและต้องมี
จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน โดย ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 คณะกรรมกำรบรษิัท ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ
จ ำนวน 3 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 9 ท่ำน ซึ่งไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ทัง้นี้ 
คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระมดีงันี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมกำร
ถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำนที่ปรกึษำที่ได้เงนิเดือน
ประจ ำ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบั
เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะ
ดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบัต ำแหน่ง ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึง
กรณีที่ก รรมกำรอิสระ เคย เ ป็นข้ำ รำชกำรหรือที่ ป รึกษำของ ส่วนรำชกำรซึ่ ง เ ป็ น  
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่
เป็นบดิำ มำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร 
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอื 
ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
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(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำย
ใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ  ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณ
อย่ำงอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มี
ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อน
เขำ้รบัต ำแหน่ง 

ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิดงักล่ำว รวมถงึกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ทีก่ระท ำเป็นปกตเิพื่อประกอบ
กจิกำร กำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์รำยกำรเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิำร หรอืกำรใหห้รอื
รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค ้ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิำรณ์อื่นใดในท ำนองเดยีวกนัซึ่งเป็นผลให้บรษิทัฯ หรอืคู่สญัญำ
มภีำระหนี้ที่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ที่มตีวัตนสุทธขิองบรษิัทฯ 
หรอืตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดงักล่ำวให้
เป็นไปตำมวิธกีำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุนว่ำดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนุโลม ส ำหรบักำรพจิำรณำภำระ
หนี้ดงักล่ำว ให้นับรวมภำระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบั
บุคคลเดยีวกนั 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ
ส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบัต ำแหน่ง  

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำย
หรอืทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ซึ่งไดร้บัค่ำบรกิำรเกนิกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปี จำกบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่
มนีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำร
มลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบัต ำแหน่ง  

(7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น 
รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอื
บรษิัทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนทีม่นีัยในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน 
ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่ี
นัยกบักจิกำรของบรษิทัฯ  หรอืบรษิทัย่อย 

(9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ  
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2. การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง  

• การสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษทัฯ   

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 (ภำยหลงัแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่2 
สิงหำคม 2565 ได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน โดยมรีำยละเอยีดส ำคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) พิจำรณำโครงสร้ำง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท  ในเรื่องของจ ำนวน
คณะกรรมกำร เพื่อให้เหมำะสมกับขนำด ประเภท และควำมซบัซ้อนของธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมถึงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจและสภำพแวดล้อมที่
เปลีย่นแปลงไป 

(2) ก ำหนดคุณสมบตัแิละหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุด
ย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนุมตัิ พิจำรณำคดัเลือกผู้ที่มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญที่
เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรของบรษิัทฯ  เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพจิำรณำแต่งตัง้ และ/หรอื 
น ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี)  

(3) พจิำรณำและทบทวนคุณสมบตัิควำมเป็นอิสระของกรรมกำรอิสระแต่ละท่ำน  เพื่อให้
แน่ใจว่ำกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ มีควำมเป็นอิสระและมีคุณสมบตัิครบถ้วนตำม
หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

(4) พจิำรณำรูปแบบ และกระบวนกำรในกำรพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องของกรรมกำรเพื่อ
สร้ำงเสริม พฒันำควำมรู้ ทกัษะ ให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ สภำพเศรษฐกิจ 
เทคโนโลย ีกฎหมำยหรอืกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ   

(5) ก ำหนดใหม้กีำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ของประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรและผูบ้รหิำรเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มใหบ้รษิทัฯ มผีูส้บืทอดงำน รวมทัง้จดัท ำ และ
ทบทวนแผนกำรพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเน่ืองของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูบ้รหิำร 
เพื่อสร้ำงเสรมิ พฒันำควำมรู้ ทกัษะ ให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  เพื่อให้กำร
บรหิำรงำนของบรษิทัฯ สำมำรถด ำเนินไปไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

(6) เสนอกรอบนโยบำย และรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรท ำงำน (ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและ
ไม่ใช่ตวัเงนิ) ของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัฯ  
ทัง้ค่ำตอบแทนในอตัรำคงที ่(เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบีย้ประชุม) และค่ำตอบแทนตำม
ผลด ำเนินงำนของบรษิทัฯ (เช่น โบนัส บ ำเหน็จ รำงวลั) โดยพจิำรณำถงึควำมเหมำะสม 
เป็นธรรม และเป็นไปตำมกฎหมำย เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัิ 

(7) พิจำรณำและทบทวนเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฎิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
บริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย (แบบองค์คณะและรำยบุคคล) และประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ 
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(8) รวบรวมกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัหิน้ำที่ประจ ำปี รวมทัง้แนวทำงกำรด ำเนินงำนใหม้ี
ประสิทธิภำพของคณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั 

(9) พจิำรณำทบทวน ศกึษำ ติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทน
ของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทฯ อย่ำง
สม ่ำเสมอเพื่อกำรเสนอกรอบนโยบำยและรปูแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหค้ณะกรรมกำร
บรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ 

(10) พจิำรณำค่ำตอบแทนกำรท ำงำนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรของบรษิทัฯ ภำยใตก้รอบนโยบำยและรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทน เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตัติ่อไป (แลว้แต่กรณี) 

(11) ขอควำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระจำกทีป่รกึษำวชิำชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่ำจ ำเป็น ดว้ยค่ำใชจ้่ำยของ
บริษัทฯ ตำมสมควร โดยให้เปิดเผยขอ้มูลและควำมเป็นอิสระของที่ปรกึษำนัน้ไว้ใน
รำยงำนประจ ำปีดว้ย (ถำ้ม)ี  

(12) เรยีกขอขอ้มูลจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ เพื่อประกอบกำรพจิำรณำเพิม่เตมิใน
เรื่องต่ำง ๆ ได ้

(13) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทหรือตำมนโยบำยที่
คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด 

• การแต่งตัง้และพ้นต าแหน่งของกรรมการ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 (ภำยหลงัแปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่2 
สงิหำคม 2565 ได้ก ำหนดกำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบรษิทั โดยมรีำยละเอยีด
ส ำคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อ
บุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั โดยจะน ำเสนอชื่อบุคคลดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อ
เสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้พจิำรณำเลอืกตัง้ต่อไป และก ำหนดใหก้รรมกำรบรษิทัด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ทัง้นี้ กรรมกำรอสิระจะมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 
ปี เว้นแต่คณะกรรมกำรบรษิทัจะเหน็ว่ำบุคคลนัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร
อสิระของบรษิทัฯ ต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 
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(2) ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตัง้กรรมกำรบริษัท แต่ในกรณีที่เป็นกำรเลือกตัง้
กรรมกำรแทนต ำแหน่งกรรมกำรทีว่่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ 
ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎ
บตัรคณะกรรมกำรบรษิทั เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรได ้เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะ
เหลอืน้อยกว่ำ 2 เดอืนทัง้นี้ บุคคลซึ่งเขำ้รบัต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในกรณีดงักล่ำวให้
อยู่ในต ำแหน่งเพยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรซึง่พน้จำกต ำแหน่ง โดยมตขิอง
คณะกรรมกำรของบรษิทัตำมขำ้งตน้ จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 
4 ของจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่ 

(3) ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้สำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 
3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด หำกไม่สำมำรถแบ่งจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดออกเป็น 3 
ส่วนเท่ำกนัไดใ้หก้รรมกำรทีอ่อกมจี ำนวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมกำรซึง่พน้
จำกต ำแหน่งอำจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขำ้มำรบัต ำแหน่งได ้ทัง้นี้ กรรมกำรทีจ่ะต้องออก
จำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 ภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิัทนัน้ ให้จบัสลำกกนั ส่วนปี 
ต่อ ๆ ไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

นอกจำกกรณีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระดังกล่ำวแล้ว กรรมกำรบริษัทจะพ้นจำก
ต ำแหน่งเมื่อ 

1) ตำย 

2) ลำออก 

3) ขำดคุณสมบตักิำรเป็นกรรมกำรบรษิทั หรอืมลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยบรษิัทมหำชนจ ำกดั หรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะ
ได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำม
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง 

5) ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 

ทัง้นี้ กรรมกำรบรษิทัคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทัฯ 

(4) กำรลำออกของกรรมกำรก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ให้กรรมกำรยื่นใบลำออก 
พรอ้มชีแ้จงเหตุผลกำรลำออกต่อประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 
วนั เวน้แต่ในกรณีทีจ่ ำเป็นและสมควร 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชมุและการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการ  

กำรเขำ้ประชมุของคณะกรรมกำรบรษิทั ส ำหรบัปี 2565 (ตัง้แตว่นัที ่1 มกรำคม 2565 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2565) 
และส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่ 30 มถิุนำยน 2566 (ตัง้แต่วนัที ่ 1 มกรำคม 2566 ถงึวนัที ่ 30 มถิุนำยน 2566) มี
รำยละเอยีดดงันี้  

รายช่ือ  

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

ประชุมคณะกรรมการ ประชุมผู้ถือหุ้น 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 65(3) 1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 66 1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 65 1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 66 

1. นำยยงยศ ครองพำณิชย(์1), (2) 18/18 6/6 2/3 2/2 

2. นำยปวเรศ บุญตำนนท ์ 13/18 0/6 2/3 0/2 

3. นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์ 18/18 6/6 3/3 2/2 

4. นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์ 18/18 6/6 3/3 2/2 

5. นำยเพิม่ศกัดิ ์โกศลพนัธุ(์1) 18/18 6/6 3/3 2/2 

6. นำยปรชีำ อสิสระพำนิชกจิ  18/18 6/6 2/3 2/2 

7. นำงสำวจรญัญำ แสงสุขด(ี1) 17/18 6/6 2/3 2/2 

8. นำยชชูยั เอีย่มรุ่งโรจน์ 18/18 6/6 2/3 2/2 

9. นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนิธพินัธ(์2) - 4/6 - 2/2 
หมำยเหตุ:  (1)  นำยยงยศ ครองพำณิชย ์นำยเพิม่ศกัดิ ์ โกศลพนัธุ ์ และนำงสำวจรญัญำ แสงสุขด ี ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร โดยทีป่ระชุม

สำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2564 เมื่อวนัที ่28 เมษำยน 2564 โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่15 พฤษภำคม 2564 เป็นตน้ไป 
 (2) นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนิธพินัธ ์ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ และนำยยงยศ ครองพำณิชย ์ไดร้บั

กำรแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่16 มกรำคม 2566 
 (3)  ประกอบดว้ย กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัของบรษิทัฯ กำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทัและทีป่รกึษำ และกำรประชุม

ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั และส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
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• ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ประจ ำปี 2566 เมื่อวนัที ่28 เมษำยน 2566 ไดม้มีตอินุมตัคิ่ำตอบแทน
ของคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อย ประจ ำปี 2566 โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

คณะกรรมการ 
ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ 

(บาท/ครัง้ท่ีเข้าประชุม) 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 
คณะกรรมกำรบรษิทั   
- ประธำนกรรมกำร 25,000 50,000 
- กรรมกำร 18,000 30,000 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ   
- ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 20,000 - 
- กรรมกำร 15,000 - 
คณะกรรมกำรบรหิำร   
- ประธำนกรรมกำรบรหิำร 20,000 - 
- กรรมกำร 15,000 - 
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน   
- ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 20,000 - 
- กรรมกำร 15,000 - 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคลทีเ่ป็นตวัเงนิ ส ำหรบัปี 2565 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 
2565 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2565) 

รายช่ือ 

ค่าตอบแทนรวม (บาท)  

กรรมการ
บริษทั(2) 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

1. นำยยงยศ ครองพำณิชย(์1) 684,000 - - 45,000 

2. นำยปวเรศ บุญตำนนท ์ 594,000 - 90,000 - 

3. นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์ 684,000 - 220,000 - 

4. นำยเสกสรร ครองพำณิชย์ 684,000 - 165,000 - 

5. นำยเพิม่ศกัดิ ์โกศลพนัธุ ์ 684,000 - - - 

6. นำยปรชีำ อสิสระพำนิชกจิ 684,000 - 165,000 - 

7. นำงสำวจรญัญำ แสงสุขด ี 666,000 160,000 - 45,000 

8. นำยชชูยั เอีย่มรุ่งโรจน์ 684,000 120,000 - 60,000 

9. นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนิธิพนัธ์
(1) 

- 
- - 

- 

10. นำยปิยะ เตชะพเิชฐวนิช - - 165,000 - 

หมำยเหตุ: (1) นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนิธพินัธ ์ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ และนำยยงยศ ครอง
พำณิชย ์ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่16 มกรำคม 2566 
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(2) ประกอบดว้ย ค่ำตอบแทนส ำหรบักำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัของบรษิทัฯ กำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทัและที่
ปรกึษำ และกำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั และส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

(3) ค่ำตอบแทน ประกอบดว้ย ค่ำเบีย้ประชุมตอ่ครัง้ ค่ำตอบแทนรำยเดอืน และโบนัส 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคลที่เป็นตัวเงิน ส ำหรบังวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 
มถิุนำยน 2566 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2566 ถงึวนัที ่30 มถิุนำยน 2566)  

รายช่ือ 

ค่าตอบแทนรวม (บาท)  

กรรมการ
บริษทั(2)(3) 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

1. นำยยงยศ ครองพำณิชย(์1) 600,000   30,000 

2. นำยปวเรศ บุญตำนนท ์ 270,000    

3. นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์ 378,000  80,000  

4. นำยเสกสรร ครองพำณิชย์ 378,000  60,000  

5. นำยเพิม่ศกัดิ ์โกศลพนัธุ ์ 378,000    

6. นำยปรชีำ อสิสระพำนิชกจิ 378,000  60,000  

7. นำงสำวจรญัญำ แสงสุขด ี 378,000 60,000  30,000 

8. นำยชชูยั เอีย่มรุ่งโรจน์ 378,000 45,000  40,000 

9. นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนิธิพนัธ์
(1) 

252,000 45,000   

10. นำยปิยะ เตชะพเิชฐวนิช -  60,000  

หมำยเหตุ:  ในปี 2566 บรษิทัฯ มกีำรจ่ำยโบนัสใหแ้กก่รรมกำรเท่ำกบัคำ่ตอบแทนรำยเดอืนจ ำนวน 3 เดอืน (ยกเวน้นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนิธิ
พนัธ ์ซึง่ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ โดยทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่
16 มกรำคม 2566 จงึไม่ไดร้บัโบนัสดงักล่ำว) 

 (1)  นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนิธพินัธ ์ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ และนำยยงยศ ครองพำณิชย ์ไดร้บั
กำรแตง่ตัง้เป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่16 มกรำคม 2566 

• ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  

- ไม่ม ี- 

8.1.3 การก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

เพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึไดก้ ำหนดกลไกในกำรก ำกบัดูแลบรษิทัย่อย และ/
หรอื บรษิทัร่วม โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ ในกำรก ำกบัดูแลบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมเพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  
บรษิทัฯ จะก ำกบัดแูลในเรื่องต่ำง ๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ จะส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมดงักล่ำวอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำร
ถือหุ้นของบรษิัทฯ  เว้นแต่ กรณีที่คณะกรรมกำรของบรษิัทฯ  ได้พจิำรณำและเห็นสมควรเป็นอย่ำงอื่น ซึ่ง
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เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและ
ประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมกบัธุรกจิทีบ่รษิทัฯ เขำ้ลงทุนและเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม
ของบรษิทัดงักล่ำว โดยตวัแทนดงักล่ำวตอ้งเป็นบุคคลทีป่รำศจำกผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิทัย่อย 
และ/หรอื บรษิทัร่วมเหล่ำนัน้ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั  

(2) บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรทีจ่ ำเป็น และตดิตำมเพื่อท ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม รวมถงึบุคคล
ทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จำกบรษิทัฯ นัน้ต้องดูแลใหบ้รษิทัย่อยมกีำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะ
ทำงกำรเงนิ เพื่อให้บรษิัทฯ น ำไปใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมได้อย่ำงถูกต้องและทนัเวลำ ก ำกบัให้มกีำร
จดัเก็บขอ้มูลและบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วมใหบ้รษิทัฯ ตรวจสอบ รวมถึงใหม้รีะบบใน
กำรเปิดเผยขอ้มลูและระบบควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกจิ 

(3) บรษิทัฯ จะตดิตำม ดูแลระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบบรหิำรควำมเสีย่ง และระบบป้องกนักำรทุจรติ รวมทัง้
ก ำหนดมำตรกำรในกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยจำกกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของตวัแทน
บรษิทัฯ ซึง่เป็นกรรมกำร ในบรษิทัย่อย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำระบบดงักล่ำวขำ้งตน้มปีระสทิธภิำพ  

(4) บรษิทัฯ จะก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีใ่หบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จำกบรษิทัฯ นัน้ต้องดูแลใหบ้รษิทัย่อยมกีำร
ก ำกบัดแูลในเรื่องกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย ์หรอืกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่น
ใดของบรษิัทดงักล่ำวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำร
ขำ้งตน้ในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ  บรษิทัฯ จะก ำกบัดแูลใหก้ำรท ำรำยกำรเกีย่วโยง กำรไดม้ำ
หรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ หรอืกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบรษิทัย่อยเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ทีเ่กีย่วขอ้ง 
ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเพียงประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลกัทรพัย์ฯ และมกีำรใหข้อ้มูลกบับรษิทัฯ เพื่อใชใ้นอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำร หรอืกำรด ำเนินกำรใด  ๆ ของ
บรษิทัย่อย ทีเ่ขำ้ข่ำยหรอืเป็นกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ หรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั1 ตำมประกำศ 
ขอ้ก ำหนด หรอืหลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งขำ้งต้นส่งผลใหบ้รษิทัฯ มหีน้ำที่ต้องขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของ
บริษัทฯ  และ/หรือ ขออนุมตัิจำกผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  และ/หรือ ขออนุมตัิจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องตำม
กฎหมำยก่อนกำรเขำ้ท ำรำยกำร บรษิัทย่อยจะเขำ้ท ำรำยกำรหรอืด ำเนินกำรนัน้ได้ต่อเมื่อได้รบัอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ  และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  (แลว้แต่กรณี) และ/หรอื หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งเป็น
ทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

(5) บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูตำมควำมเหมำะสม หำกบรษิทัฯ มกีำรจดัท ำขอ้ตกลงระหว่ำงบรษิทัฯ กบัผู้
ถอืหุน้อื่นในกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมทีม่นีัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ 
และเป็นขอ้ตกลงที่มผีลอย่ำงมสีำระส ำคญัต่อกำรบรหิำรงำน หรอืมอี ำนำจควบคุม หรอืกำรแบ่งผลตอบแทน
นอกเหนือจำกผลตอบแทนตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ปกตขิองบรษิทัฯ  

(6) บรษิทัฯ จะตดิตำมดแูลใหก้รรมกำร ของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ปฏบิตังิำน
ให้เป็นไปตำมขอบเขต หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของตวัแทนบรษิัทฯ  ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั 
นโยบำย และระเบียบอ ำนำจด ำเนินกำรของบริษัทฯ  (Delegation of Authority Guideline) รวมถึงกำรมอบ

 
 

1 ใหห้มำยควำมรวมถงึรำยกำรระหว่ำงกนั 
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อ ำนำจ รวมถึงป้องกันมิให้น ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อกำรซื้อขำย
หลกัทรพัย ์เป็นตน้ 

(7) กำรท ำรำยกำรหรอืกำรด ำเนินกำรใด ๆ อนัมนีัยส ำคญัหรอืมผีลต่อฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ซึง่เป็นเรื่องทีห่ำกเป็นกำรท ำรำยกำรหรอืกำรด ำเนินกำรโดยบรษิทัฯ แลว้ เช่น 
กำรให้สินเชื่ อ  กำรค ้ ำประกัน กำรเข้ำท ำนิติกรรมใด ๆ อันเป็นกำรก่อภำระผูกพันทำงกำรเงิน  
กำรมอบอ ำนำจ (Delegation of Authority) กำรลงทุนในธุรกจิทีม่ใิช่กำรด ำเนินงำนปกตหิรอืกำรลงทุนในธุรกจิ
ใหม่ที่ไม่เคยด ำเนินกำรมำก่อน กำรจดัตัง้บรษิัทหรอืนิติบุคคล กำรเขำ้ร่วมทุน (Joint Venture) กำรควบรวม
กจิกำร (Merger and Acquisition) กำรเลกิกจิกำร เป็นตน้ รวมถงึกำรเพิม่ทุน และกำรจดัสรรหุน้ รวมทัง้กำรลด
ทุนจดทะเบยีน และทุนช ำระแลว้ของบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั นโยบำย และระเบยีบอ ำนำจ
ด ำเนินกำรของบรษิัทฯ  (Delegation of Authority Guideline) ซึ่งรวมถึงกำรจดัให้คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ 
จดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื กำรประชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตัเิรื่อง
ดงักล่ำวก่อนที่บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วมจะจดักำรประชุมคณะกรรมกำร และ/หรอื  กำรประชุมผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม (แล้วแต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรหรอืด ำเนินกำรในเรื่อง
นัน้นอกจำกน้ี หำกในกำรเขำ้ท ำรำยกำรหรอืเกดิเหตุกำรณ์บำงกรณีของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม อนัท ำ
ใหบ้รษิทัฯ มหีน้ำทีต่อ้งเปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดในประกำศทีเ่กีย่วขอ้ง
ของคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์ฯ กรรมกำรซึ่งเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม
ดงักล่ำวมหีน้ำทีต่อ้งแจง้มำยงัฝ่ำยจดักำรของบรษิทัฯ ในทนัททีีท่รำบว่ำบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมมแีผน
จะเข้ำท ำรำยกำรหรือเกิดเหตุกำรณ์ดังกล่ำว  เพื่อให้ผู้บริหำรพิจำรณำให้ควำมเห็นและเสนอไปยังคณะ
กรรมกำรบรหิำร หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

(โปรดพจิารณานโยบายการลงทุน การก ากบัดูแลการด าเนินงาน และการบรหิารงานในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
ตามส่วนที ่2.2.6 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ ในหวัขอ้ “6.1.1 นโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัคณะกรรมการบรษิัท” – 
“การก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม”) 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ 

(1) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นลำยลักษณ์อักษรและน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัตินโยบำยดังกล่ำว ทัง้นี้  กำรจัดท ำนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรมี
วตัถุประสงคเ์พื่อเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน ในกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำว โดยบรษิทัฯ
จะจดัใหม้กีำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปี 

(โปรดพจิารณานโยบายและแนวทางในการปฏบิตัิการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี ตามเอกสารแนบ 5 “นโยบาย
และแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณทางธุรกจิ” – “นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการทีด่”ี) 

(2) การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษิัทฯ ได้จดัใหม้นีโยบำยที่จะช่วยขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ ด้วยควำม
ซื่อสตัย์สุจรติ มเีหตุผลและเป็นอิสระภำยใต้กรอบจรยิธรรมที่ด ีโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของกลุ่มบรษิัทฯ เป็น
ส ำคญั กำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิทัฯ  และ/หรอืบรษิทัย่อยกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั และ/หรอืบุคคลทีม่คีวำม
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ขัดแย้งของบริษัทฯ อันอำจน ำมำซึ่งผลประโยชน์ที่ขดัแย้งกันนัน้ จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำอย่ำงถี่ถ้วนโดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ  และหำกเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัและ/หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีส่ ำคญั กำร
เขำ้ท ำรำยกำรนัน้จะต้องไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี้ 
ลักษณะและขนำดของรำยกำรให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ และก ำหนดให้ผู้ที่เกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรำยกำรที่
พจิำรณำเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัส่วนได้เสยีของตนและผู้ที่เกี่ยวขอ้งให้บรษิัทฯ ทรำบ และต้องไม่เขำ้ร่วมในกำร
พจิำรณำ รวมถึงไม่มอี ำนำจอนุมตัริำยกำรดงักล่ำว ทัง้นี้ หำกบรษิัทฯ  และ/หรอืบรษิัทย่อยจ ำเป็นจะต้องเขำ้ท ำ
รำยกำรระหว่ำงกนัและ/หรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ และ/หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของ
บรษิทัฯ  กำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวจะต้องอยู่ภำยใต้เงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป โดยก ำหนดรำคำทียุ่ตธิรรมและอยู่
บนพืน้ฐำนเสมอืนหนึ่งกระท ำโดยบุคคลภำยนอก (fair and at arms’ length basis) และในกรณีทีไ่ม่สำมำรถก ำหนด
รำคำยุตธิรรมได ้บรษิทัฯ จะอ้ำงองิตำมรำยงำนของผูเ้ชีย่วชำญอสิระทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้จำกบรษิทัฯ  เพื่อก ำหนด
รำคำทีเ่ป็นธรรมทัง้ส ำหรบับรษิทัฯ และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ  

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และ/หรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ ทีส่อดคล้อง
กบักฎหมำย ตลอดจนขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้จะเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) รวมถึงเปิดเผยในงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

(โปรดพจิารณานโยบายและแนวทางในการปฏบิตักิารป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตามเอกสาร
แนบ 5 “นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกจิ” – “นโยบายเกีย่วกบัการป้องกนั
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์”) 

(3) การใช้ข้อมลูภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ 

กลุ่มบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในของกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ มี
นโยบำยหำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้งของกลุ่มบรษิทัน ำขอ้มลูภำยใน ไปเปิดเผยแก่บุคคลใด ๆ 
หรอืแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อม และไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็ำม 
รวมทัง้ต้องไม่ท ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์หรอืเขำ้ผูกพนัตำมสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำที่เกี่ยวขอ้งกบัหลกัทรัพย์ของ
บรษิทัฯ โดยใชข้อ้มูลภำยใน ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยใน และก ำหนดบทลงโทษ
ทำงวนิัยส ำหรบัผูท้ีฝ่่ำฝืนไวด้ว้ย 

(โปรดพจิารณานโยบายและแนวทางในการปฏิบตัิการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ ตามเอกสารแนบ 5 
“นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณทางธุรกจิ” – “นโยบายเกีย่วกบัการใชข้อ้มลูภายใน
ของบรษิทั”) 

(4) การต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ควำมส ำคญัของกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั และมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนิน
ธุรกจิอย่ำงมคีุณธรรม ภำยใต้กรอบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีโดยยดึหลกัธรรมำภบิำล จรรยำบรรณ และจรยิธรรม
ในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย ด ำเนินธุรกิจด้วยควำม
โปร่งใส เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได ้
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บริษัทฯ จึงได้จดัท ำนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชัน เพื่อให้มัน่ใจว่ำกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบำยกำร
ก ำหนดควำมรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรทีเ่หมำะสม เพื่อป้องกนักำรทุจรติคอร์รปัชนั
ในทุกกิจกรรมทำงธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ และเพื่อใหก้ำรตดัสนิใจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจทีอ่ำจมคีวำมเสีย่ง
ดำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัไดร้บักำรพจิำรณำและปฏบิตัอิย่ำงรอบคอบ โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

1.  กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัฯ รวมทัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของ
บริษัทฯ ต้องไม่เรียกร้อง ด ำเนินกำรหรือยอมรบักำรคอร์รปัชนั ในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงหรือ
ทำงอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรู้จกั หรอืเพื่อประโยชน์ทำง
ธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ รวมทัง้ทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้ง
ของกลุ่มบรษิทัฯ 

2.  ต้องมกีำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนันี้อย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจน
ทบทวนแนวทำงปฏบิตัแิละขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรเพื่อใหส้อดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ทัง้นี้ กำรฝ่ำฝืนกระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำร
สนับสนุนช่วยเหลอื หรอืใหค้วำมร่วมมอืกบักำรคอรร์ัปชนัจะไดร้บักำรพจิำรณำโทษตำมทีก่ ำหนด
ในระเบยีบขอ้บงัคบักำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ระบุว่ำ ไม่เรยีก รบั ยอมรบั หรอืยอมจะรบัเงนิ 
ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อื่นใดจำกบุคคลอื่น เพื่อตนเอง หรอืผูอ้ื่น อนัท ำใหเ้สยีควำมเทีย่งธรรมใน
หน้ำทีท่ีร่บัผดิชอบหรอืปฏบิตัอิยู่ โดยบทลงโทษตำมมำตรฐำนกำรลงโทษทำงวนิัยของบรษิทัฯ 

นอกจำกนี้ บรษิัทฯ มเีจตนำรมณ์เขำ้ร่วมกบัโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน
กำรทุจรติ (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) ภำยในปี 2567 

(โปรดพิจารณานโยบายและแนวทางในการปฏิบัติการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตามเอกสารแนบ 5 
“นโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณทางธุรกจิ” – “นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั”) 

(5) ช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

คณะกรรมกำรบรษิัทจดัให้มกีลไกในกำรรบัเรื่องร้องเรยีนและกำรด ำเนินกำร กรณีมกีำรชี้เบำะแสกำร
กระท ำผิดทำงกฎหมำย ควำมไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิด
จรรยำบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ ผ่ำนกรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรตรวจสอบได ้ทัง้นี้ ขอ้มูลร้องเรยีนและเบำะแสที่
แจ้งมำยงับริษัทฯ จะถูกเก็บไว้เป็นควำมลบั โดยกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสัง่กำร
ตรวจสอบขอ้มลูและหำแนวทำงแกไ้ข (หำกม)ี และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัต่อไป 

โดยผูร้อ้งเรยีนสำมำรถแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนผ่ำนช่องทำงกำรรบัเรื่องดงัต่อไปนี้ 

1) แจ้งผ่ำนช่องทำงอีเมล์ของประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรตรวจสอบ ที่ hotline@psp.co.th 
หรอืไปรษณียม์ำยงัทีอ่ยู่ดงัต่อไปนี้ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรตรวจสอบ 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 
100/149 หมู่ 1 ถนนวเิชยีรโชฎก ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
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2) แจ้งผ่ำนช่องทำงอีเมล์ของหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ที่ internal.audit@psp.co.th หรือ
ไปรษณียม์ำยงัทีอ่ยู่ดงัต่อไปนี้ 

หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 
100/149 หมู่ 1 ถนนวเิชยีรโชฎก ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 

 
3) แจง้ผ่ำนช่องทำงอเีมลของเลขำนุกำรบรษิทัที ่comsec@psp.co.th หรอืไปรษณียม์ำยงัทีอ่ยู่

ดงัต่อไปนี้  

เลขำนุกำรบรษิทั 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 
100/149 หมู่ 1 ถนนวเิชยีรโชฎก ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 

(โปรดพิจารณานโยบายและแนวทางในการแจ้งเบาะแสเกีย่วกับการกระท าผิด  ตามเอกสารแนบ 5 
“นโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ ” – “นโยบายเกีย่วกบัการแจ้งเบาะแส
เกีย่วกบัการกระท าผดิ”) 

8.2. รายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.2.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชมุของกรรมการตรวจสอบ 

รำยละเอยีดกำรเขำ้ประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรบัปี 2565 (ตัง้แตว่นัที ่1 มกรำคม 2565 ถงึวนัที ่31 
ธนัวำคม 2565) และส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2566 ถงึวนัที ่30 มถิุนำยน 
2566) มรีำยละเอยีดดงันี้  

รายช่ือ  
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 65 1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 66 

1. นำงสำวจรญัญำ แสงสุขด ี 8/8 3/3 

2. นำยชชูยั เอีย่มรุ่งโรจน์(1) 8/8 3/3 

3. นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนิธพินัธ(์2) - 3/3 
หมำยเหตุ:  (1) นำยชูชยั เอีย่มรุ่งโรจน์ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2564 เมื่อวนัที ่ 24 

ธนัวำคม 2564 โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2565 เป็นตน้ไป จงึไม่มรีำยละเอยีดกำรเขำ้ประชุมส ำหรบัปี 2564  
 (2) นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนิธพินัธ ์ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้

ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่16 มกรำคม 2566 

8.2.2 อธิบายผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2565 และส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบมกีำรประชุมรว่มกบัฝ่ำย
บรหิำร ผูต้รวจสอบภำยใน และผูส้อบบญัชทีัง้สิน้ 11 ครัง้ โดยมสีำระส ำคญัในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และกำรใหค้วำมเหน็ในเรื่องต่ำง ๆ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ดงัต่อไปนี้  

mailto:kanthaphatt@psp.co.th
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1. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำสอบทำนงบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี 2564 และงบ
กำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2565 รวมถึงให้ควำมเห็นชอบข้อมูลทำงกำรเงินรวมเพื่อ
วตัถุประสงค์เฉพำะส ำหรบัปี 2562 – 2565 ร่วมกับฝ่ำยบรหิำร และผู้สอบบญัชี เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยงำน
ทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำขึน้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถอืได ้และเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงถูกต้องและ
เพยีงพอตำมกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

2. พจิำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรระหว่ำงกนัและรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ และบุคคลทีอ่ำจจะมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ว่ำกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรระหว่ำงกนัและ
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ รวมทัง้
ขอ้บงัคบัและประกำศของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. จดัตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยก ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและ Dotted line ต่อประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รวมถงึพจิำรณำแผนตรวจสอบภำยใน 

4. ก ำกบัดูแลงำนตรวจสอบภำยในใหม้กีำรปฏบิตังิำนอย่ำงอสิระ โดยจดัใหม้กีำรแต่งตัง้ให ้บรษิทั ตรวจสอบ
ภำยในธรรมนิติ จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิัทที่ให้บรกิำรด้ำนกำรตรวจสอบภำยในจำกภำยนอก เป็นผู้ตรวจสอบ
ภำยในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้พิจำรณำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำ ปี 
รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ตดิตำมผลกำรตรวจสอบภำยในกบัฝ่ำยบรหิำรอย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มทัง้ให้
ค ำแนะน ำกบัผูต้รวจสอบภำยใน เพื่อใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่ว่ำ กำรปฏบิตังิำนตำมแผนงำนตรวจสอบภำยใน
เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และประสทิธผิล โดยผลกำรตรวจสอบภำยใน ไม่พบสิง่บ่งชีข้องกำรกระท ำทจุรติ
หรอืขอ้บกพร่องดำ้นกำรควบคุมภำยในทีม่นีัยส ำคญั 

5. ประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในตำมแนวทำงทีก่ ำหนดโดยส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เหน็ว่ำ บรษิทัฯ มกีำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธผิล 

6. พจิำรณำเห็นชอบผลกำรบรหิำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ของปี 2565 และแผนบรหิำรควำมเสีย่ง
ประจ ำปี 2566 

7. พจิำรณำสอบทำนกำรแกไ้ขนโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

8.3 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

8.3.1 จ านวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ 

(1) คณะกรรมการบริหาร 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร เมื่อวนัที ่24 ธนัวำคม 2564 ซึ่งมผีลตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 
2565 เป็นต้นไป โดยรำยละเอยีดกำรเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรบรหิำร ส ำหรบัปี 2565 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 
2565 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2565) และส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 
2566 ถงึวนัที ่30 มถิุนำยน 2566) มรีำยละเอยีดดงันี้  
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รายช่ือ  
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 65 1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 66 

1. นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์ 11/11 4/4 

2. นำยปวเรศ บุญตำนนท ์ 6/11 0/4 

3. นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์ 11/11 4/4 

4. นำยปรชีำ อสิสระพำนิชกจิ 11/11 4/4 

5. นำยปิยะ เตชะพเิชฐวนิช                       11/11 4/4 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรจดัตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน เมื่อวนัที่ 24 ธนัวำคม 2564 ซึ่งมี
ผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2565 เป็นต้นไป โดยรำยละเอยีดกำรเขำ้ประชุมของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน ส ำหรบัปี 2565 (ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2565 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565) และส ำหรบังวดหกเดอืน
สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2566 ถงึวนัที ่30 มถิุนำยน 2566) มรีำยละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ  
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / การประชุมทัง้หมด 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 65 1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 66 

1. นำยชชูยั เอีย่มรุ่งโรจน์ 3/3 2/2 

2. นำยยงยศ ครองพำณิชย ์ 3/3 2/2 

3. นำงสำวจรญัญำ แสงสุขด ี 3/3 2/2 

8.3.2 ผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ  

(1) คณะกรรมการบริหาร 

ผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำร ในระหว่ำงเดอืนมกรำคม 2565 - มถิุนำยน 2566 สำมำรถ
สรุปไดด้งันี้ 

1. พจิำรณำแต่งตัง้ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 

2. พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบกำรขออนุมตัใิชว้งเงนิกูร้ะยะยำวกบัสถำบนักำรเงนิ 

3. พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบขออนุมตัแิผนธุรกจิ 5 ปีของบรษิทัฯ พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบกำรขอ
อนุมตัแิผนธุรกจิ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี โลจสิตกิส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั และพจิำรณำรบัรองกำรขยำย
ก่อสรำ้งคลงัสนิคำ้ใหมแ่ละทีด่นิ เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกจิของบรษิทัฯ ต่อไปในอนำคต 

4. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรปรบัปรุงโครงสร้ำงองค์กร  เพื่อวำงแผนและก ำหนดทิศทำงกำร
ขบัเคลื่อนองค์กรใหส้อดคล้องกบัรูปแบบธุรกจิของบรษิทัฯ และแนวโน้มอุตสำหกรรม และอนุมตัิ
กำรปรบัปรุงระบบงำนบรหิำรทรพัยำกรบุคคล และกำรพฒันำบุคลำกร 
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5. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรขออนุมตัิเงินเพิ่มทุนบริษัท พี.เอส.พี. โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) 
จ ำกัด เพื่อจดัตัง้ บริษัท สเปเชียล อินเตอร์เฟรท จ ำกัด และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรขอ
อนุมตัจิดัตัง้ บรษิทั สเปเชยีล อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั  

6. พจิำรณำให้ควำมเหน็ชอบแผนบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงระดบัองค์กรตำมแผนธุรกิจของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย ประจ ำปี 2565 และทบทวนกรอบและนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งประจ ำปี 2566 

7. พจิำรณำรบัรอง วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่ำนิยมหลกัของบรษิทัฯ 

8. รบัทรำบรำยงำนผลประกอบกำรประจ ำปี 2564 และผลประกอบกำรรำยไตรมำสและส ำหรบัปี
ประจ ำปี 2565 ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วม 

9. พิจำรณำกำรเข้ำซื้อหุ้นของบริษัท รีไซเคิล เอ็นจิเนียริ่ง จ ำกัด  และขออนุมตัิโครงกำร Digital 
Transformation 

10. พจิำรณำอนุมตังิบประมำณประจ ำปี 2566 

11. พจิำรณำกำรจดัสรรหุน้สำมญัทีอ่อกใหม่แก่ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) ใหก้บัผูม้อีุปกำรคณุ 
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ รวมถงึกำรมอบอ ำนำจทีเ่กีย่วขอ้ง 

12. พจิำรณำอนุมตักิำรปรบัเปลีย่นโครงสรำ้งหน่วยงำนระดบัส่วนงำน IT  

13. พจิำรณำรบัรองกำรแกไ้ขปรบัปรุงระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (DoAG) 

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ในระหว่ำงเดอืนมกรำคม 2565 - 
มถิุนำยน 2566 สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

1. พจิำรณำแต่งตัง้ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

2. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำเบี้ยประชุมของคณะกรรมกำรบรษิัท 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
ประจ ำปี 2565 

3. พจิำรณำสรรหำกรรมกำรแทนกรรมกำรทีอ่อกจำกต ำแหน่งตำมวำระ 

4. พิจำรณำและทบทวนเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฎิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รวมถงึพจิำรณำและทบทวนคุณสมบตัคิวำม
เป็นอสิระของกรรมกำรอสิระ 

5. พจิำรณำแนวทำงกำรจดัท ำแผน กำรสรรหำผู้สบืทอดต ำแหน่งที่สำคญั (Succession Plan) และ
กำรพฒันำ 

6. พจิำรณำรบัรองดชันีชีว้ดัควำมส ำเรจ็องคก์ร (Corporate KPI) ประจ ำปี 2566 ของบรษิทัฯ 
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7. พิจำรณำอนุมัติกำรก ำหนดรำยละเอียดเกี่ยวกับกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลที่มี
ควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ และพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงกำรมอบอ ำนำจที่
เกีย่วขอ้ง 
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9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1. การควบคมุภายใน 

9.1.1 ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบการควบคมุภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดีและถือเป็นหน้ำที่ส ำคัญที่จะต้อง
ด ำเนินกำรเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ บรษิัทฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในที่เพยีงพอและเหมำะสมในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำย วตัถุประสงค์ กฎหมำย และขอ้ก ำหนดทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ สำมำรถป้องกนัทรพัย์สนิจำกกำรทุจรติ เสยีหำย 
รวมทัง้มกีำรจดัท ำบญัชแีละรำยงำนทำงกำรเงนิทีถู่กตอ้ง น่ำเชื่อถอื และมกีำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงครบถ้วน เพยีงพอ และในระยะเวลำ
ทีเ่หมำะสม 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่6/2565 เมื่อวนัที ่10 มถิุนำยน 2565 โดยมคีณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุม
ดว้ย คณะกรรมกำรบรษิทัไดพ้จิำรณำและประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ (ซึ่งรวมถงึบรษิทั ยู.ซ.ีมำร์เกต็
ติ้ง จ ำกดั1) ตำมแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำน ก.ล.ต . และอ้ำงองิจำกรำยงำนกำรตรวจสอบ
ภำยในภำพรวมของบริษัทฯ ที่ตรวจสอบและจัดท ำโดยบริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด ( “ธรรมนิติ”) ฉบับลงวันที่ 28 
กุ ม ภ ำ พั น ธ์  2565 ร ว ม ถึ ง ก ำ ร ซั ก ถ ำ ม ข้ อ มู ล จ ำ ก ฝ่ ำ ย บ ริ ห ำ ร แ ล ะ ห น่ ว ย ง ำ น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ข อ ง  
บรษิทัฯ โดยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิัทฯ  ในดำ้นต่ำง ๆ 5 องค์ประกอบ ตำมแนวทำงของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ซึง่ประกอบดว้ย 

(1)  กำรควบคุมภำยในองคก์ร (Control Environment) 

(2)  กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 

(3) กำรควบคุมกำรปฏบิตังิำน (Control Activities) 

(4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มลู (Information and Communication) 

(5) ระบบกำรตดิตำม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ มคีวำมเพยีงพอ เหมำะสม และสอดคลอ้งกบัขนำด
ของกจิกำร สำมำรถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัฯ จำกกำรสูญหำยหรอืกำรน ำไปใชโ้ดยบุคคลทีไ่ม่มอี ำนำจหน้ำที ่และช่วยใหร้ำยงำน
ทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ มคีวำมถูกตอ้งและน่ำเชื่อถอืได ้จงึไดพ้จิำรณำอนุมตัแิบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน
ของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดส้รุปรำยละเอียดกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในไวใ้นแบบประเมนิควำมเพียงพอ
ของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ตำมเอกสำรแนบ 7 

  

 
 

1  ในเดอืนมกรำคม ปี 2565 บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของบรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั 
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9.1.2 ความเหน็ของผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในต่อระบบควบคุมภายใน 

9.1.2.1  ภาพรวมการตรวจสอบภายใน 

บรษิทัฯ ไดว่้ำจำ้งธรรมนิต ิเพื่อท ำหน้ำทีส่อบทำนและประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ โดยใช้
วธิกีำรสมัภำษณ์ผูบ้รหิำร กำรเขำ้ตรวจสอบเอกสำร กำรเขำ้สงัเกตกำรณ์กำรปฏบิตังิำน กำรทดสอบควำมถูกต้อง กำรวเิครำะห์และ
ประเมนิประสทิธผิลของระบบควบคุมภำยในเปรยีบเทยีบกบัแนวทำงกำรควบคุมภำยใน (Operational Effectiveness) โดยธรรมนิตไิด้
เขำ้สอบทำนและประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ เพื่อรำยงำนผลกำรประเมนิในเบื้องต้น รวมถงึไดท้ ำกำร
ตรวจตดิตำมผลกำรปรบัปรุงแก้ไขตำมควำมเหน็และ/หรอืขอ้เสนอแนะจำกผลกำรตรวจสอบเบือ้งต้น ในช่วงเดอืนมกรำคม ปี 2563 – 
เดอืนกุมภำพนัธ ์ปี 2565 

โดยมขีอบเขตกำรตรวจสอบกำรควบคุมภำยในภำพรวมทัง้ในระดบัองค์กรและระดบักระบวนกำร ซึ่งครอบคลุมทั ้งหมด 13 
กระบวนกำรหลกั ไดแ้ก่  

(1) ระบบกำรบรหิำรงำนทรพัยำกรบุคคล และพฒันำองคก์ร 

(2) ระบบกำรบรหิำรงำนบญัช ีและกำรเงนิ 

(3) ระบบกฎหมำย และกำรขอใบอนุญำตต่ำงๆ 

(4) ระบบกำรควบคุมคุณภำพและประกนัคุณภำพ และกำรสอบเทยีบเครื่องมอืวดั 

(5) ระบบกำรขำย และกำรตลำด 

(6) ระบบกำรจดัซื้อ/จดัหำ วตัถุดบิ และบรรจุภณัฑ์ 

(7) ระบบกำรวจิยั และพฒันำผลติภณัฑ์ 

(8) ระบบวำงแผนกำรผลติ 

(9) ระบบกำรควบคุมกำรผลติ และวตัถุดบิ 

(10) ระบบกำรควบคุมดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

(11) ระบบกำรบรหิำรคลงัสนิคำ้ 

(12) ระบบกำรบรหิำรงำนซ่อมบ ำรุงรกัษำ และงำนโครงกำร 

(13) ระบบกำรบรหิำรงำนควำมปลอดภยั สิง่แวดลอ้ม และชุมชนสมัพนัธ์ 

โดยจำกรำยงำนสรุปผลกำรประเมินควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ลงวนัที่ 30 เมษำยน 2565 
พบว่ำ บรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอทัง้ในระดบัองค์กรและระดบักระบวนกำร ทัง้นี้ รำยงำนสรุปผลกำรประเมนิควำม
เพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในดงักล่ำว ไดน้ ำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่4/2565 เมื่อวนัที ่10 มถิุนำยน 
2565 และกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่6/2565 เมื่อวนัที ่10 มถิุนำยน 2565 

นอกจำกนี้ ในเดอืนมกรำคม ปี 2565 บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของบรษิทั ยู.ซ.ีมำร์เกต็ติ้ง จ ำกดั ฉะนัน้ 
บรษิทัฯ ไดว่้ำจำ้งธรรมนิต ิเพื่อท ำหน้ำทีส่อบทำนและประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั 
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ โดยธรรมนิตไิดเ้ขำ้สอบทำนและประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็
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ติง้ จ ำกดั รวมถงึไดท้ ำกำรตรวจตดิตำมผลกำรปรบัปรุงแกไ้ขตำมควำมเหน็และ/หรอืขอ้เสนอแนะจำกผลกำรตรวจสอบเบือ้งต้น ในช่วง
เดือนพฤษภำคม ปี 2565 โดยมีขอบเขตกำรตรวจสอบกำรควบคุมภำยในภำพรวมทัง้ในระดบัองค์กรและระดบักระบวนกำร ซึ่ง
ครอบคลุมทัง้หมด 5 กระบวนกำรหลกั ไดแ้ก่  

(1) ระบบกำรขำย และกำรตลำด 

(2) ระบบกำรจดัซื้อ/จดัหำ วตัถุดบิ และบรรจุภณัฑ์ 

(3) ระบบกำรบรหิำรงำนทรพัยำกรบุคคล และพฒันำองคก์ร 

(4) ระบบกำรบรหิำรงำนบญัช ีและกำรเงนิ 

(5) ระบบกำรควบคุมดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

โดยมปีระเดน็ทีต่รวจพบทัง้หมด 12 ประเดน็ โดยมปีระเดน็ทีม่คีวำมเสีย่งอยู่ในระดบัปำนกลำงจ ำนวน 9 ประเดน็ และระดบั
ต ่ำจ ำนวน 3 ประเดน็ ซึ่งไดด้ ำเนินกำรแก้ไขเรยีบรอ้ยแล้ว รวมถงึรำยงำนสรุปผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยในและผลกำรตดิตำมปรบัปรุงแก้ไขของบรษิทั ยู.ซ.ีมำร์เกต็ติ้ง จ ำกดั ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่4/2565 เมื่อ
วนัที ่10 มถิุนำยน 2565 และกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่6/2565 เมื่อวนัที ่10 มถิุนำยน 2565 เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

นอกจำกนี้ ในปี 2564 – 30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้ธรรมนิต ิเป็นผูต้รวจสอบภำยในของบรษิทัฯ โดยธรรมนิตไิด้
ด ำเนินกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของแต่ละระบบงำนเป็นรำยไตรมำส เป็นจ ำนวน  9 ครัง้ โดยได้ด ำเนินกำรแก้ไขและ
รำยงำนผลกำรตดิตำมต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว ซึง่ครอบคลุมในระบบงำนต่ำง ๆ ทีม่คีวำมส ำคญั ดงันี้  

ช่วงเวลา เรื่องท่ีตรวจสอบ 

ไตรมำส 1 ปี 2564 เรื่องควำมพรอ้มตำมพระรำชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (Personal Data 
Protection Act (PDPA)) 

ไตรมำส 2 ปี 2564 เรื่องระบบกำรบรหิำรงำนทรพัยำกรบุคคล และพฒันำองคก์ร 

ไตรมำส 4 ปี 2564 เรื่องระบบกำรจดัซื้อจดัหำ วตัถุดบิ และบรรจุภณัฑ์ 

ไตรมำส 1 ปี 2565 เรื่องระบบกำรควบคุมกำรผลติและวตัถุดบิ 

ไตรมำส 2 ปี 2565 เรื่องระบบกำรบรหิำรงำนซ่อมบ ำรุง และงำนโครงกำรบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัร 

ไตรมำส 3 ปี 2565 เรื่องระบบกำรขำยและกำรตลำดของบรษิทัฯ 

ไตรมำส 4 ปี 2565 เรื่องระบบกำรบรหิำรคลงัสนิคำ้ของบรษิทัฯ 
และกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติ้ง จ ำกดั 

ไตรมำส 1 ปี 2566 เรื่องระบบวำงแผนกำรผลติและกำรควบคุมกำรผลติและวตัถุดบิของบรษิทัฯ  

ไตรมำส 2 ปี 2566 เรื่องระบบกำรขำยและกำรตลำด และระบบกำรบรหิำรงำนบญัชแีละกำรเงนิ (บญัชลีูกหนี้) 
ของบรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั ครัง้ที ่1  

 

ทัง้นี้ ในไตรมำส 3 ปี 2564 ช่วงเดอืนกนัยำยน 2564 – เมษำยน 2565 ธรรมนิตไิดเ้ขำ้ปฏบิตังิำนประเมนิควำมเพยีงพอของ
ระบบกำรควบคุมภำยในประจ ำปี 2564 (โดยผลกำรตรวจสอบครอบคลุมถงึบรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั) โดยอำ้งองิตำมแบบประเมนิ
ควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในทีส่ ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด  
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9.1.2.2 สรปุประเดน็การประเมินระบบควบคมุภายใน (Internal control)  

ประเดน็ทีพ่บจำกกำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และบรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั มรีำยละเอยีดโดยสรุป 
ดงันี้ 

กระบวนการ 
จ านวน

ข้อเสนอแนะ 
ระดบัความเส่ียง 

สูง ปานกลาง ต า่ 
บริษทัฯ 
1. กำรควบคุมระดบัองคก์ร 4 - 4 - 
2. ระบบกำรบรหิำรงำนทรพัยำกรบุคคล และพฒันำ

องคก์ร 
7 - 7 - 

3. ระบบกำรบรหิำรงำนบญัช ีและกำรเงนิ 8 - 5 3 
4. ระบบกฎหมำย และกำรขอใบอนุญำตต่ำงๆ 3 - 2 1 
5. ระบบกำรควบคุมคุณภำพและประกนัคุณภำพ และ

กำรสอบเทยีบเครื่องมอืวดั 
2 - 2 - 

6. ระบบกำรขำย และกำรตลำด 3 - 3 - 
7. ระบบกำรจดัซื้อ/จดัหำ วตัถุดบิ และบรรจุภณัฑ์ 3 - 1 2 
8. ระบบกำรวจิยั และพฒันำผลติภณัฑ์ 1 - - 1 
9. ระบบวำงแผนกำรผลติ 1 - 1 - 
10. ระบบกำรควบคุมกำรผลติ และวตัถุดบิ 7 - 6 1 
11. ระบบกำรควบคุมดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 1 1 - - 
12. ระบบกำรบรหิำรคลงัสนิคำ้ 1 - 1 - 
13. ระบบกำรบรหิำรงำนซ่อมบ ำรุงรกัษำ และงำน

โครงกำร 
6 - 4 2 

14. ระบบกำรบรหิำรงำนควำมปลอดภยั สิง่แวดลอ้ม 
และชุมชนสมัพนัธ์ 

- - - - 

รวมประเดน็ทัง้หมดของบริษทัฯ 47 1 36 10 
บริษทั ยู.ซี.มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั 
1. กำรควบคุมระดบัองคก์ร 2 - 2 - 
2. ระบบกำรขำยและกำรตลำด 4 - 4 - 
3. ระบบกำรจดัซื้อ/จดัหำ วตัถุดบิ และบรรจุภณัฑ์ 4 - 2 2 
4. ระบบกำรบรหิำรงำนทรพัยำกรบุคคล และพฒันำ

องคก์ร 
- - - - 

5. ระบบกำรบรหิำรงำนบญัช ีและกำรเงนิ 2 - 1 1 
6. ระบบกำรควบคุมดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ - - - - 

รวมประเดน็ทัง้หมดของ 
บริษทั ยู.ซี.มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั 

12 - 9 3 
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รายละเอียดของประเดน็ท่ีตรวจพบ 47 ประเดน็ของบริษทัฯ 

กระบวนกำรที ่1 กำรควบคุมระดบัองคก์ร 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

การควบคมุระดบัองคก์ร     

1. คู่มือระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพ ( ISO) นโยบำย
คุณภำพและวัตถุประสงค์คุณภำพ นโยบำยควำม
ปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
มรีำยละเอยีดไม่ครอบคลุมตำมมำตรฐำนดำ้นกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำร และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีหรือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ที่
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
ก ำหนด 

กลำง อ ำจ ไม่ ส ำม ำ รถแสด ง
ข้อมูลที่ครบถ้วนต่อผู้ถือ
หุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และ
ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ทุ ก ฝ่ ำ ย 
เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจ
อย่ำงสุจรติและโปร่งใส 

บรษิัทฯ ควรจดัท ำเอกสำรแสดงนโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีและจรรยำบรรณ
ธุรกิจ ตำมรูปแบบที่คณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด 
เสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทอนุมตัิ และ
เผยแพร่ให้พนักงำน รวมถึงสำธำรณชน
รบัทรำบ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
1. นโยบำยกำรก ำกับ ดูแลกิจกำรที่ดี  และ

จ ร ร ย ำบ ร รณธุ ร กิ จ  ไ ด้ รับ อ นุ มัติ จ ำ ก
คณะกรรมกำรบริษัทเรียบร้อยแล้วในกำร
ประชุมครัง้ที่  8/2564 (วันที่  11 สิงหำคม 
2564) 

2. บรษิทัฯ สื่อสำรนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร
ที่ดี  และจรรยำบรรณธุรกิจ ให้พนักงำน
รบัทรำบผ่ำนอีเมล ระบบ Share Point กำร
อบรม และสื่อสำรใหส้ำธำรณชนรบัทรำบผ่ำน
เวบ็ไซตบ์รษิทัฯ เรยีบรอ้ยแลว้ 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

การควบคมุระดบัองคก์ร     

2. บรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงจดัท ำเอกสำรอ ำนำจอนุมตัขิองแต่ละ
ฝ่ำย และจำกกำรสอบทำนเอกสำรอ ำนำจอนุมตัิ (ฉบบั
ร่ำง) ดงักล่ำว พบว่ำ ก ำหนดอ ำนำจอนุมตัไิม่ครอบคลุม
กจิกรรมดงัต่อไปนี้ 
- กำรอนุมตักิำรผลติทีม่ปีรมิำณต ่ำกว่ำระดบั MOQ 

(Minimum order quantity) 
- กำรอนุมตัใิหว้จิยัพฒันำผลติภณัฑใ์หม่ 
- กำรเรียกเก็บค่ำชดเชยควำมเสียหำยที่เกิดจำก

กำรขนส่ง/คุณภำพวตัถุดบิ 
- กำรเบกิอะไหล่  
- กำรเบกิวตัถุดบิ 
- กำรท ำลำย และกำรส่งคืน Part full, Remnant 

และภำชนะทีเ่ป็นของลูกคำ้ 
- กำรรบัน ้ำมนัที่มำกกว่ำ/น้อยกว่ำปรมิำณที่สัง่ซื้อ 

(ก่อนท ำกำรโหลดถ่ำยจำกเรอืเขำ้ถงัจดัเกบ็) 
- กำรบริจำค (เงิน/ทรพัย์สินภำยใต้งบประมำณที่

ได้รับอนุมัติ หรือนอกเหนืองบประมำณที่ได้รบั
อนุมตั ิ

- กำรท ำธุรกรรมรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

กลำง อ ำ จ มี ก ำ ร อ นุ มั ติ
ด ำเนินกำรโดยบุคคลที่ไม่
เกี่ยวข้องตำมขอบเขต
หน้ำทีร่บัผดิชอบ หรอืเกนิ
อ ำนำจทีไ่ดร้บัมอบหมำย 

บรษิทัฯ ควรทบทวนปรบัปรุงอ ำนำจอนุมตัิ
ให้ครอบคลุมกำรด ำเนินงำนในกิจกรรม
ส ำคญั และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัท
พิจำรณำอนุมัติ  เพื่ อประกำศใช้ เ ป็น
แนวทำงปฏบิตังิำนใหพ้นักงำน 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มกีำรจดัท ำระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation 
of Authority Manual) และน ำเสนอคณะกรรมกำร
บรษิทัอนุมตั ิบงัคบัใชว้นัที ่25 พฤศจกิำยน 2563  
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

การควบคมุระดบัองคก์ร     

3. สอบทำนผงัโครงสรำ้งองค์กร (ฉบบับงัคบัใชว้นัที ่ 24 
ธนัวำคม 2562) และกระบวนกำรแบ่งแยกหน้ำทีง่ำน 
พบว่ำ 
▪ แผนก Lube Production และแผนก Package filling 

มกีำรก ำหนดหน้ำทีร่บัผดิชอบระหว่ำงผูดู้แลวตัถุดบิ 
แล ะผู้ ใ ช้ ง ำนแยกกัน  แต่ อย่ ำ ง ไ รก็ต ำม  ทีม
ผู้ปฏิบตัิงำนดงักล่ำวสงักดัอยู่แผนกเดยีวกนั ท ำให้
กระบวนกำรท ำงำนเกีย่วกบักำรรบั จดัเกบ็ เบกิจ่ำย 
และใช้วัตถุดิบ อยู่ภำยใต้กำรก ำกับ ดูแลโดย
ผูบ้งัคบับญัชำคนเดยีวกนั 

▪ แผนก  Operation Maintenance and Repair ซึ่ ง
รบัผดิชอบดูแลคลงัอะไหล่ โดยมกีำรก ำหนดหน้ำที่
ร ับผิดชอบระหว่ำงผู้ ดูแลวัตถุดิบและผู้ ใช้งำน
แยกกนั แต่อย่ำงไรก็ตำม ทมีผู้ปฏิบตัิงำนดงักล่ำว
สงักดัอยู่แผนกเดยีวกัน ท ำให้กระบวนกำรท ำงำน
เกีย่วกบักำรขอซื้อ กำรรบัของ จดัเกบ็ เบกิจ่ำย และ
กำรใช้อะไหล่  อยู่ภำยใต้กำรก ำกับ ดูแลโดย
ผูบ้งัคบับญัชำคนเดยีวกนั 

กลำง อำจไม่ไดม้กีำรตรวจเชค็
ขอ้มลูระหว่ำงหน่วยงำน 
และอำจมกีำรปฏบิตังิำนที่
ไม่เหมำะสม 

ควรก ำหนดให้มีกำรแบ่ งแยกหน้ ำที่
ระหว่ำงหน่วยงำนผู้ขอซื้อ ผู้บนัทกึข้อมูล
รบั-จ่ำย และผูจ้ดัเกบ็ทรพัย์สนิออกจำกกนั 
เพื่ อ ให้มีกระบวนกำรตรวจสอบกำร
ปฏบิตังิำนระหว่ำงกนั 

ด าเนินการเรียบร้อย  
▪ ฝ่ำย Manufacturing พจิำรณำไม่แยกหน่วยงำน 

Store RM & PK อ อ ก จ ำ ก แ ผ น ก  Lube 
Production แต่ก ำหนดกระบวนกำรควบคุม
เพิม่เตมิใหม้กีำรตรวจนับสตอ็คคงเหลอืทุกไตร
มำสแทน โดยจัดท ำคู่มือกำรตรวจนับสินค้ำ
คงเหลือ ก ำหนดให้ตรวจนับไตรมำส 2 และ 4 
ทุกรำยกำร (100%) ส่วนไตรมำส 1 และ 3 ให้
สุ่มตรวจนับ Base Oil ใน Tank ซึ่งมีมูลค่ำสูง 
และได้มีกำรตรวจนับประจ ำไตรมำส 1/2564 
เรยีบรอ้ยแลว้เมื่อวนัที ่31 มนีำคม 2564 

▪ ฝ่ำย Engineering & Maintenance มกีำรแก้ไข
คู่มืองำน Inventory โดยก ำหนดให้ผู้ควบคุม
งำน (Supervisor) หรอืผู้จดักำรแผนก ลงนำม
ตรวจสอบใบเบิกอะไหล่ ก่อนให้ผู้จดักำรส่วน
วศิวกรรมและซ่อมบ ำรุง ลงนำมอนุมตัเิบกิ หำก
กรณีทีผู่จ้ดักำรส่วนไม่อยู่ ใหด้ ำเนินกำรอนุมตัิ
ผ่ำนอเีมลแทน  

4. สอบทำนกระบวนกำรประเมนิควำมเสีย่งขององค์กรในปี 
2562 พบว่ำบรษิทัฯ มกีระบวนกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำร
ท ำงำน (KPI) ของแต่ละฝ่ำยงำน และมกีำรประเมนิควำม
เสี่ยงเหตุกำรณ์ที่อำจท ำให้ไม่บรรลุเป้ำหมำย ในแบบ
ประเมนิควำมเสีย่งดำ้นกำรจดักำรระบบคุณภำพ แต่ 

กลำง อำจมีกำรประเมินควำม
เสี่ ย ง ไม่ สอดคล้ อ ง กับ
เป้ำหมำย และก ำหนด
มำตรกำรควบคุมควำม
เสี่ ย ง ไม่ สอดคล้ อ ง กับ
สำเหตุ 

ควรทบทวนกระบวนกำรประเมินควำม
เสี่ยงขององค์กร โดยปรบัปรุงแบบฟอร์ม
ประเมนิควำมเสีย่ง โดยเพิม่กำรระบุสำเหตุ
ของควำมเสี่ยง และประเมนิควำมเสี่ยงใน
กระบวนกำรท ำงำนให้ครอบคลุมทุ ก
ประเภทควำมเสีย่ง 

ด าเนินการเรียบร้อย  
จำกกำรสอบทำนกรอบและนโยบำยบรหิำรควำม
เสี่ยง คู่มือบริหำรควำมเสี่ยง เอกสำรเผยแพร่
นโยบำยและคู่มือบริหำรควำมเสี่ยง ร่ำงรำยงำน
กำรประชุมคณะกรรมกำรครัง้ที่ 7/2564 และ
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

การควบคมุระดบัองคก์ร     

▪ ไม่ระบุสำเหตุของควำมเสีย่ง  
▪ ระบุผลกำรประเมนิควำมเสีย่งยงัไม่ครอบคลุมทุก

ประเภทควำมเสี่ยง เช่น ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
ดำ้นปฏบิตักิำร ดำ้นกำรเงนิและกำรรำยงำน ดำ้น
กฎหมำย /กฎเกณฑ์ต่ ำ ง  ๆ  ด้ำนทุ จริตและ
คอรร์ปัชัน่ เป็นตน้ 

เอกสำรประกอบกำรประชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที่ 
8/2564 ณ วนัที ่19 สงิหำคม 2564 พบว่ำ 
1. มีกำรจัดท ำกรอบและนโยบำยบริหำรควำม

เสี่ยง น ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทอนุมตัิในที่
ประชุมครัง้ที ่7/2564 วนัที ่30 มถิุนำยน 2564  

2. มกีำรจดัท ำคู่มอืบรหิำรควำมเสีย่ง และแต่งตัง้ผู้
ประสำนงำนควำมเสีย่ง (Risk Champion)  

3. มีกำรสื่อสำรกรอบและนโยบำยบริหำรควำม
เสี่ยง คู่มอืบริหำรควำมเสี่ยง และกำรแต่งตัง้ผู้
ประสำนงำนควำมเสี่ยง (Risk Champion) ให้
พนักงำนภำยในบรษิทัฯ รบัทรำบและถอืปฏบิตั ิ
โดยส่งอเีมลถงึพนักงำนทุกคน และประกำศบน 
PSP Share Point เมื่อวนัที ่17 สงิหำคม 2564 

4. มีกำรจัดท ำทะเบียนควำมเสี่ยงของแต่ละ
หน่วยงำน และรำยงำนผลกำรประเมินควำม
เสี่ยงระดับองค์กร ระบุปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุที่
ก่อใหเ้กิดควำมเสี่ยงอย่ำงชดัเจน และน ำเสนอ
รำยงำนผลกำรประเมนิควำมเสีย่งระดบัองค์กร
ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั พจิำรณำอนุมตัใินกำร
ประชุมครัง้ที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 11 สิงหำคม 
2564 
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กระบวนกำรที ่2 ระบบกำรบรหิำรงำนทรพัยำกรบุคคล และพฒันำองคก์ร 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

1. จำกกำรสอบทำนโครงสรำ้งองค์กรเปรยีบเทยีบกบัโครงสรำ้ง
หน่วยงำนที่อยู่ในระบบ Share Point ณ วนัที่ 13 มกรำคม 
2563 พบว่ำ โครงสร้ำงหน่วยงำนระบุชื่อฝ่ำย/แผนกไม่ตรง
กับในโครงสร้ำงองค์กร เนื่ องจำกบริษัทฯ มีกำรปรับ
โครงสรำ้งองค์กร เมื่อวนัที ่24 ธนัวำคม 2562 ปัจจุบนัจงึอยู่
ระหว่ำงปรบัโครงสรำ้งหน่วยงำนใหส้อดคลอ้งกนั 

กลำง อำจท ำให้พนักงำนไม่
ทรำบถึงสำยกำรบังคับ
บญัชำ 

แผนกบริหำรทรัพยำกรบุคคล ควรปรับปรุ ง
โครงสร้ำงหน่วยงำนให้สอดคล้องกับโครงสร้ำง
องค์กรฉบับปัจจุบัน และน ำเสนอผู้มีอ ำนำจ
พิจำรณำอนุมตัิ เพื่อสื่อสำรให้พนักงำนรบัทรำบ
สำยกำรบงัคบับญัชำอย่ำงเป็นทำงกำร 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มีกำรแก้ไขชื่อฝ่ำย/แผนกในโครงสร้ำง
องค์กรและโครงสรำ้งหน่วยงำนในระบบ 
Share Point เรยีบรอ้ยแลว้ 

2. จำกกำรสอบทำนใบก ำหนดหน้ำที่งำน (Job Description) 
เปรยีบเทยีบกบัโครงสรำ้งองค์กร และโครงสรำ้งหน่วยงำน ที่
อยู่ในระบบ Share Point ณ วนัที ่13 มกรำคม 2563 พบว่ำ 
▪ ม ี22 ต ำแหน่ง ตำมโครงสร้ำงหน่วยงำน ยงัไม่ได้จดัท ำ

ใบก ำหนดหน้ำทีง่ำน  
▪ ม ี6 ต ำแหน่ง ที่มใีบก ำหนดหน้ำที่งำน แต่ไม่มตี ำแหน่ง

ดงักล่ำวในโครงสรำ้งหน่วยงำน  
▪ แผนกควำมมัน่ ค งและบริก ำ รส ำนั ก ง ำน  (SOS) 

ก ำหนดให้ต ำแหน่งธุรกำร ซ่อมบ ำรุง และแม่บ้ำน 
(Outsource) ใช้ใบก ำหนดหน้ำที่งำนเดียวกัน แต่ในใบ
ก ำหนดหน้ำทีง่ำนไม่ไดร้ะบุชื่อต ำแหน่งแม่บำ้นไว ้

▪ ม ี 2 ต ำแหน่ง ทีช่ื่อต ำแหน่งงำนในโครงสรำ้งหน่วยงำน 
ไม่ตรงกบัในใบก ำหนดหน้ำทีง่ำน มกีำรสื่อสำรพนักงำน
รบัทรำบเน้ือหำใบก ำหนดหน้ำทีง่ำน (Job Description) 
ผ่ำนกำรอบรม On the job training โดยหวัหน้ำงำน และ
ในระบบ Share Point แต่ ไม่ไดใ้หพ้นักงำนลงนำม
รบัทรำบอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  

กลำง อ ำ จ ท ำ ใ ห้ พ นั ก ง ำ น
ปฏิบัติ ง ำนไม่ถู กต้อ ง 
ค รบถ้ ว นต ำม ห น้ ำ ที่
ควำมรบัผดิของต ำแหน่ง
งำน 

▪ แผนกบริหำรทรัพยำกรบุคคล ควรปรับปรุง
โครงสรำ้งหน่วยงำน และใบก ำหนดหน้ำที่งำน
ใหส้อดคล้องกบัโครงสร้ำงองค์กรฉบบัปัจจุบนั 
เพื่ อ เ ป็นข้อมูลในกำรสื่อสำรหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบของพนักงำน 

▪ แผนกบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ควรก ำหนดให้
พนักงำนลงนำมรับทรำบเนื้อหำใบก ำหนด
หน้ำที่งำน (Job Description) ในเอกสำรใบ
อบรมในหน้ำทีง่ำน (On the job training) หรอื 
ในใบก ำหนดหน้ำทีง่ำน (Job Description) เพื่อ
เป็นกำรยนืยนัว่ำพนักงำนรบัทรำบหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบตำมต ำแหน่งงำนเรยีบรอ้ยแลว้ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มีกำรแก้ไข เพิ่ม เติมหัวข้อ  Training 
need ของทุกต ำแหน่งงำน ให้มีกำร
สื่อสำรทบทวนใบก ำหนดหน้ำที่งำน 
(Job Description) ให้พนักงำนทรำบ
เรยีบรอ้ยแล้ว และมกีำรจดัท ำใบก ำหนด
หน้ำที่งำน (Job Description) ครบตำม
ต ำแหน่งงำนในโครงสร้ำงองค์กร และ
โครงสรำ้งหน่วยงำน  
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

3. จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรวำงแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง 
พบว่ำ  บริษัทฯ ก ำหนดให้หน่วยงำนต้นสังกัดจัดท ำ
แบบฟอรม์กำรประเมนิศกัยภำพ และกำรวำงแผนกำรพฒันำ
คุณลกัษณะด้ำนต่ำงๆ ของพนักงำน และแผนกกำรพฒันำ
ทรพัยำกรบุคคลมกีำรจดัเกบ็ขอ้มูลรำยชื่อผูส้บืทอดต ำแหน่ง
งำนส ำคญัของแต่ละหน่วยงำนในโปรแกรม Excel แต่ 
▪ ไม่มีกำรจัดท ำคู่มือขัน้ตอนกำรจัดท ำแผนสืบทอด

ต ำแหน่งงำน 
▪ ไม่มกีำรจดัท ำแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งเป็นลำยลกัษณ์

อกัษร (Succession Planning) 

กลำง อำจท ำ ให้บริษัทฯ ไม่
สำมำรถหำบุคลำกรที่มี
ควำมสำมำรถเหมำะสม
ได้ทัน เ วลำ  และอำจ
ส่งผลกับควำมต่อเนื่อง
ในกำรด ำเนินงำน 

▪ แผนกกำรพัฒนำบุคลำกร ควรจัดท ำคู่มือ
ขัน้ตอนกำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งงำนเป็น
ลำยลักษณ์อักษร  โดยระบุ เ นื้ อหำ  เช่ น 
หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำต ำแหน่งงำนส ำคัญ 
กำรประเมินศักยภำพของผู้สืบทอด แนวทำง
กำรเตรยีมควำมพรอ้มใหผู้ส้บืทอด เป็นตน้ 

▪ ควรจัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง และ
น ำเสนอใหผู้ม้อี ำนำจพจิำรณำอนุมตัิอย่ำงเป็น
ทำงกำร 

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ มกีำรระบุข ัน้ตอนกำรจดัท ำแผนสืบ

ทอดต ำแหน่งงำนในกระบวนกำร
พัฒนำทรัพยำกรบุคคล ในหัวข้อ 
“กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและ
กำรพัฒนำควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่
กำรงำน” 

▪ มกีำรจดัท ำแผนพฒันำรำยบุคคลให้
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร (CEO) ลง
นำมอนุมตัเิมื่อวนัที ่28 ตุลำคม 2563 

4. จำกกำรสอบทำนสญัญำจ้ำงพนักงำน พบว่ำ บรษิทัฯ มกีำร
จดัท ำหนังสอืสญัญำจ้ำงพนักงำน แต่ สญัญำจ้ำงไม่ได้ระบุ
เน้ือหำเรื่องกำรรกัษำควำมลบัของบรษิทัฯ 

กลำง อำจท ำ ให้ไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรทำงกฎหมำย
ไ ด้  ก รณี ที่ พ นั ก ง ำ น
เ ปิดเผยควำมลับของ
บ ริ ษั ท ฯ  ต่ อ
บุ คคลภำยนอก หรือ
คู่แขง่ทำงกำรคำ้ 

บรษิทัฯ ควรระบุเนื้อหำเรื่องกำรรกัษำควำมลบัของ
บริษัทฯ ในหนังสือสัญญำจ้ำงพนักงำน  เพื่อ
ป้องกนักำรเปิดเผยขอ้มูลทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ และ
สำมำรถใช้เป็นเอกสำรหลักฐำนในกำรด ำเนินคดี
ตำมกฎหมำย 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มีกำรระบุเรื่องกำรรักษำข้อมูลบริษัทฯ 
ไว้ในหนังสอืสญัญำจ้ำงพนักงำน เริม่ใช้
วนัที ่1 เมษำยน 2563 เป็นตน้ไป 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

5. จำกกำรสอบทำนกำรจดัท ำโครงสรำ้งเงนิเดอืน พบว่ำ แผนก
บรหิำรทรพัยำกรบุคคล มกีำรส ำรวจเงนิเดอืนในตลำดและ
เปรียบเทียบเงินเดือนในกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกันหรือ
ใกลเ้คยีงกนัเพื่อทบทวนโครงสรำ้งเงนิเดอืนของบรษิทัฯ และ
มีกำรปรับโครงสร้ำงเงินเดือนเก่ำและใหม่ตำมระดับ Job 
Grade โดยใช้ทฤษฎี Declining Adjustment ในกำรปรับ
โครงสร้ำงเงินเดือน และท ำกำรสรุปเงินเดือนของบริษัทฯ 
ตำมอัตรำโครงสร้ำงเงินเดือนใหม่ ว่ำมีอัตรำเพิ่มขึ้นกี่
เปอร์เซ็นต์ แต่ ไม่มีกำรก ำหนดควำมถี่ในกำรทบทวน
โครงสร้ำงเงนิเดอืนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ปัจจุบนัจะท ำกำร
ทบทวนเมื่อมปีระกำศปรบัอตัรำค่ำแรงขัน้ต ่ำจำกรฐับำล 
และจำกกำรสอบทำนข้อมูลโครงสร้ำงเงนิเดอืน ณ วนัที่ 13 
มกรำคม 2563 พบว่ำ 
▪ โครงสร้ำงเงินเดือน ระดับ Job Grade 3 ก ำหนดช่วง

เงนิเดอืน 18,000-23,000 บำท โดยอ้ำงองิฐำนเงนิเดอืน
พนักงำนป่ินเกล้ำซึ่งมีค่ำครองชีพสูงกว่ำพนักงำน
สมุทรสำคร โดยไม่ไดก้ ำหนดช่วงเงนิเดอืนของพนักงำน
สมุทรสำครไว้ด้วย ท ำให้ฐำนเงินเดือนของพนักงำนส
มุครสำคร ระดบั Job Grade 3 จ ำนวน 26 คน ต ่ำกว่ำ
โครงสรำ้งเงนิเดอืน 

กลำง อ ำ จ มี ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ
เงินเดือนให้พนักงำนไม่
เหมำะสม หรืออำจจ่ำย
เงนิเดอืนไม่ถูกตอ้ง 

แผนกบรหิำรทรพัยำกรบุคคลควร 
▪ ควรก ำหนดควำมถี่ในกำรทบทวนโครงสร้ำง

เงนิเดอืนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
▪ ควรพจิำรณำก ำหนดโครงสร้ำงเงนิเดอืนระดบั 

Job Grade 3 แยกระหว่ำงพื้นที่ส ำนักงำนป่ิน
เกล้ำ และจังหวัดสมุทรสำคร เพื่อใช้เ ป็น
แนวทำงในกำรพจิำรณำเงนิเดอืนใหพ้นักงำน 

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ มีก ำ ร เพิ่ม เติม เนื้ อห ำ เ กี่ ย ว กับ 

ควำมถี่ในกำรทบทวนโครงสร้ำง
เงินเดือนในระเบียบข้อบังคับ และ
สวสัดกิำรแรงงำนสมัพนัธ ์

▪ มีกำรปรับปรุงโครงสร้ำงเงินเดือน
ระดบั Job Grade 3 และให้ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ลงนำม
อนุมตัิเมื่อวนัที่ 1 พฤษภำคม 2563 
เรยีบรอ้ยแลว้ 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

6. จำกกำรสอบทำนกำรจดัท ำเงนิเดอืนพนักงำน พบว่ำ บรษิทัฯ 
ก ำหนดผูร้บัผดิชอบจดัท ำขอ้มูลเงนิเดอืน และโปรแกรมทีใ่ช้
จัดท ำข้อมูลเงินเดือน โดยพนักงำนระดับปฏิบัติกำร และ
ระดบัหวัหน้ำแผนก (Section) แผนกบรหิำรทรพัยำกรบุคคล
เป็นผู้จัดท ำข้อมูลเงินเดือนผ่ำนระบบ B Plus Payroll แต่ 
ก ำ ห น ด ใ ห้  Assistant Commercial and Business 
Development ซึ่งเป็นพนักงำนของฝ่ำยขำย เป็นผู้จัดท ำ
ข้อมูลเงินเดือนของพนักงำนระดับหัวหน้ำฝ่ำย (Division) 
โดยใช้ระบบ GENIUS HRM เนื่องจำกเป็นบุคคลที่ได้รับ
ควำมไว้วำงใจจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ให้
สำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูเงนิเดอืนของผูบ้รหิำรระดบัสงูได้ 

กลำง มี ก ำ ร ก ำ ห น ดห น้ ำ ที่
ค ว ำ ม รั บ ผิ ด ช อ บ ไ ม่
สอดคล้องกับเป้ำหมำย
ของฝ่ำยงำน อำจท ำให้
กำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุ
เป้ำหมำย หรอืเกดิควำม
สบัสนในกำรประเมินผล
งำน 

เพื่อควำมเหมำะสมของหน้ำที่งำน (Segregation 
of Duties) บริษัทฯ ควรพิจำรณำให้บุคลำกรที่ท ำ
หน้ำที่ค ำนวณเงนิเดอืนระดบับรหิำรแยกออกจำก
ฝ่ำยขำย  โดยให้ร ำยงำนตรงต่ อ  CEO หรือ
ก ำหนดให้ C Level ที่ท ำหน้ำที่ เกี่ยวกับบัญชี
กำรเงนิ เป็นผูค้ ำนวณเงนิเดอืนของพนักงำนระดบั
บรหิำรแทน 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มกีำรก ำหนดให้ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย
กำรเงนิ เป็นผูจ้ดัท ำขอ้มูลเงนิเดอืนของ 
หวัหน้ำงำน/ผู้บริหำรระดบั Job Grade 
6 ขึน้ไป และส่งใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำย
บญัชแีละกำรเงนิ (CFO) สอบทำนควำม
ถูกต้องก่อนจ่ำยเงิน เริ่มตัง้แต่เดือน
พฤศจกิำยน 2563 เป็นตน้ไป 

7. จำกกำรสอบทำนกำรประเมินผลพนักงำนประจ ำปี พบว่ำ 
แผนกบริหำรทรพัยำกรบุคคลมีกำรจัดท ำแบบประเมินผล
พนักงำนประจ ำปี ก ำหนดหัวข้อประเมินให้แต่ละฝ่ำยใช้
บนัทกึผลประเมนิ โดยมเีกณฑก์ำรประเมนิ 1) เก่งคน 2) เก่ง
งำน 3) เก่งคดิ และมกีำรจดัล ำดบัผลงำนของพนักงำนโดย
กำรพจิำรณำของผูบ้งัคบับญัชำ แต่ ยงัไม่มกีำรก ำหนดแนว
ทำงกำรประเมนิผลพนักงำนให้สำมำรถสอบกลบัได้ถึงทีม่ำ
ของผลประเมนิ 

กลำง อำจท ำใหป้ระเมนิผลกำร
ปฏิบัติ ง ำนไม่ เ ป็ น ไป
ตำมทีเ่กดิขึน้จรงิ 

แผนกพฒันำทรพัยำกรบุคคลควรจดัท ำหลกัเกณฑ์
กำรพิจำรณำให้คะแนนประเมินแต่ละหัวข้อเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวทำงใชป้ระกอบกำร
ประเมนิผลพนักงำน 

ด าเนินการเรียบร้อย 
แผนกพัฒนำทรัพยำกรบุคคลด ำเนิน
โ ค ร ง ก ำ ร จั ด ท ำ  KPI Model แ ล ะ 
Competency Model ร่ ว ม กั บ  HR 
Advisor เรียบร้อยแล้ว และจะน ำระบบ
ประเมินผลแบบใหม่มำใช้ส ำหรับรอบ
กำรประเมนิผลประจ ำปี 2565 
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กระบวนกำรที ่3 ระบบกำรบรหิำรงำนบญัช ีและกำรเงนิ 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

การควบคมุต้นทุน    
1. จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรจดัท ำบญัชตี้นทุน พบว่ำ 

แผนก Cost Accounting and Inventory มีกำรสื่อสำร
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรจัดท ำข้อมูลต้นทุนมำตรฐำน 
และกำรบันทึกบัญชีต้นทุน และกำรตรวจสอบข้อมูล
ผลต่ำงระหว่ำงต้นทุนจรงิกบัต้นทุนมำตรฐำน ผ่ำนกำร
สัง่งำนและสอบทำนจำกหวัหน้ำงำน แต่ ยงัไม่ไดจ้ดัท ำ
คู่มอืปฏบิตังิำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

 
 

ต ่ำ อำจมกีำรปฏิบตัิงำน
ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต ำ ม
แนวทำงที่บริษัทฯ 
ก ำ หนด  แล ะข ำด
เ ค รื่ อ ง มื อ ส ำ ห รับ
สื่อสำร สอนงำนให้
พนักงำนใหม่ 

แผนก  Cost Accounting and Inventory ควร
จดัท ำคู่มือปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรจดัท ำบญัชี
ต้นทุน เพื่อเป็นแนวทำงปฏบิตังิำนใหพ้นักงำน
เกีย่วกบั 
▪ กำรจดัท ำต้นทุนมำตรฐำน และแหล่งที่มำ

ของขอ้มลูทีน่ ำมำจดัท ำตน้ทุนมำตรฐำน 
▪ กำรบันทึกบัญชีต้นทุนกำรผลิต และงำน

ระหว่ำงท ำ 
▪ หลกัเกณฑก์ำรปันส่วนค่ำใชจ้่ำย 
▪ กำรก ำหนดเกณฑ์ผลต่ ำ ง  (Variance) 

ระหว่ำงต้นทุนจรงิกบัต้นทุนมำตรฐำน และ
วิธีปฏิบัติเมื่ อผลต่ ำง เกินกว่ำเกณฑ์ที่
ยอมรบัได ้เป็นตน้ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
แผนก  Cost Accounting and Inventory มีก ำ ร
จัดท ำคู่มือขัน้ตอนกำรจัดท ำต้นทุนมำตรฐำน 
Standard Cost บังคับใช้วันที่ 1 มกรำคม 2563 
อนุมตัโิดยผูจ้ดักำรส่วนบญัช ีและคู่มอืขัน้ตอนกำร
บันทึกต้ นทุ นก ำ รผลิต และ ปิ ดบัญชีต้ นทุ น
ประจ ำเดอืน บงัคบัใชว้นัที ่15 ตุลำคม 2563  
 
 
 

การบนัทึกบญัชีเจ้าหน้ี และการจ่ายเงิน    
2. จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรบนัทกึบญัชเีจำ้หนี้ พบว่ำ 

ระบบ AXAPTA สำมำรถดึงข้อมูลใบสัง่ซื้อ มำบันทึก
บัญชีเจ้ำหนี้ได้ แต่ ในหน้ำจอดังกล่ำวผู้ปฏิบัติงำน
สำมำรถแก้ไขจ ำนวนที่สัง่ซื้อ และรำคำต่อหน่วยของ
รำยกำรสนิคำ้ทีด่งึขอ้มลูมำจำกใบสัง่ซื้อได ้

กลำง อ ำ จ ท ำ ใ ห้ มี ก ำ ร
บั น ทึ ก เ จ้ ำ ห นี้
มำกกว่ำมูลค่ำสินค้ำ
ที่ส ัง่ซื้อ และ/หรือที่
ไดร้บัจรงิ 

แผนก  Account Payable and Fixed Asset 
ควรประสำนงำนกบัฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
เพื่อปรบัปรุงระบบ AXAPTA ให้ดึงข้อมูลกำร
รบัสนิคำ้มำใชบ้นัทกึเจำ้หนี้แทนกำรดงึมำจำก
ข้อมูลใบสัง่ซื้อ และให้ระบบล็อคกำรแก้ไข
จ ำนวนสนิค้ำและรำคำต่อหน่วยที่ดงึมำบนัทกึ
เจำ้หนี้ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
แ ผ น ก  Account Payable and Fixed Asset 
ด ำเนินกำรให้ IT System Development ก ำหนด
สทิธิก์ำรแก้ไขจ ำนวนที่สัง่ซื้อรำคำต่อหน่วย และ
มูลค่ำรวมของสินค้ำ ให้ระดับผู้ควบคุมงำน 
(Supervisor) ขึน้ไปสำมำรถแกไ้ขขอ้มลูได ้ 
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3. จำกกำรสอบทำนรำยงำนเจำ้หนี้คงคำ้ง (Vendor aging) 
ในระบบ AXAPTA ณ วนัที ่13 มกรำคม 2563 พบว่ำ มี
เจำ้หนี้คำ้งเกนิก ำหนดช ำระเงนิมำกกว่ำ 365 วนั จ ำนวน 
7 ร ำยกำ ร  ซึ่ ง แ ผนก  Account Payable and Fixed 
Asset มกีำรติดตำมผู้ขำยให้มำวำงบิลเก็บเงนิทุกเดอืน 
แต่ผูข้ำยไม่มำวำงบลิเนื่องจำกหำเอกสำรกำรรบัสนิคำ้ที่
ต้องใช้ประกอบกำรวำงบิลไม่พบ และปัจจุบันยังไม่มี
นโยบำยและแนวทำงปฏิบตัิเกี่ยวกบักำรบรหิำรจดักำร
เจำ้หนี้คำ้งนำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

ต ่ำ ขำดเครื่องมอืส ำหรบั
สื่อสำร สอนงำนให้
พนักงำนใหม่ และ
อ ำ จ ท ำ ใ ห้ มี ก ำ ร
ปฏิบตัิงำนไม่เป็นไป
ตำมแนวทำงทีบ่รษิทั
ฯ ก ำหนด 

บริษัทฯ ควรก ำหนดนโยบำยและแนวทำง
ปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรเจ้ำหนี้ค้ำง
นำนใหเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวทำง
ปฏบิตังิำนใหพ้นักงำนเกีย่วกบั 
▪ ควำมถีใ่นกำรยนืยนัยอดเจำ้หนี้คงคำ้ง 
▪ ขัน้ตอนกำรขออนุมตัิตดัรำยกำรเจ้ำหนี้คง

คำ้ง 
▪ ขัน้ตอนกรณีเจ้ำหนี้มำติดต่อเรียกเก็บเงิน

กบับรษิัทฯ ภำยหลงัตดัรำยกำรเจ้ำหนี้คง
คำ้งแลว้ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
แผนก Account Payable and Fixed Asset มกีำร
จดัท ำคู่มอืปฏบิตังิำนดำ้นเจำ้หนี้ บงัคบัใชว้นัที ่19 
ตุลำคม 2563 อนุมตัโิดยผูจ้ดักำรส่วนบญัช ี

4. จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรควบคุมงบประมำณ 
พบว่ำ มกีำรบนัทกึงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัไิวใ้นระบบ 
iBIS และเมื่อมีกำรบันทึกเจ้ำหนี้ ในระบบ AXAPTA 
ร ะบบฯ  จ ะส่ ง ข้ อ มู ล เ ข้ ำ ร ะบบ  iBIS เ พื่ อ บันทึก
งบประมำณใช้ไป และแสดงข้อมูลงบประมำณคงเหลือ
ให้หน่วยงำนใช้ตรวจสอบก่อนจัดท ำใบขอซื้อสินค้ำ/
บริกำร และแผนก Procurement & Contract (Supply 
use) มกีำรตรวจสอบงบประมำณคงเหลอืของหน่วยงำน
ผู้ขอซื้อก่อนจัดท ำใบสัง่ซื้อ แต่ ข้อมูลงบประมำณ
คงเหลือในระบบ iBIS จะแสดงจำกยอดงบประมำณที่
ได้รับอนุมัติ หัก ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจริง (เมื่อบันทึก
เจำ้หนี้ในระบบ AXAPTA) โดยไม่ไดร้วมค่ำใชจ้่ำยทีอ่อก
ใบสัง่ซื้อแลว้อยู่ระหว่ำงรอรบัสนิคำ้ 

กลำง อำจท ำ ให้มีกำรใช้
งบประมำณเกินกว่ำ
ที่ได้รับอนุมัติ และ
ไ ม่ ไ ด้ ข อ อ นุ มั ติ
เพิ่ม เติม  และอำจ
ส่ ง ผ ล ท ำ ใ ห้ เ กิ ด
ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย ที่ ไ ม่
เหมำะสม 

แผนก Financial planning and Budgeting ควร
ป รับ ป รุ ง ใ ห้ ร ะ บบ  iBIS ใ ห้ แ ส ด ง ข้ อ มู ล
งบประมำณคงเหลอืแยกตำมลกัษณะค่ำใชจ้่ำย 
เพื่อป้องกันกำรซื้อสินค้ำ/บริกำรเกินกว่ำ
งบประมำณทีก่ ำหนด โดยค่ำใชจ้่ำยทีอ่อกใบสัง่
ซื้อ ควรแสดงข้อมูลจำกยอดงบประมำณที่
ไดร้บัอนุมตั ิหกั ค่ำใชจ้่ำยทีอ่อกใบสัง่ซื้อแลว้ 
ค่ำใช้จ่ำยที่ไม่ออกใบสัง่ซื้อ ควรแสดงข้อมูล
จำกยอดงบประมำณที่ได้รบัอนุมตัิเกิดขึ้นจริง 
หกั ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจรงิ (เมื่อบนัทกึเจ้ำหนี้
ในระบบ AXAPTA) 

ด าเนินการเรียบร้อย ดงันี้ 
Phase 1: มกีำรน ำขอ้มลูค่ำใชจ้่ำยกำรเปิดใบสัง่ซื้อ 
(Pending PO) และค่ำใช้จ่ำยที่บันทึกตัง้หนี้ ใน
ระบบ AXAPTA มำรวมค ำนวณในระบบ iBIS เพื่อ
เปรียบเทียบกับงบประมำณรวมในระดับแผนก
เรยีบรอ้ยแลว้ 
Phase 2: 
▪ มกีำรพฒันำระบบ iBIS โดยใหร้ะบบฯ สำมำรถ

ตรวจสอบงบประมำณคงเหลือได้ในระดับ 
Account Code ของแต่ละแผนกเรยีบรอ้ยแลว้ 

▪ ก ำ ห น ด ใ ห้ ผู้ ข อ ซื้ อ  ( User) ต ร ว จ ส อ บ
งบประมำณคงเหลือในระบบ iBIS และระบุ
ยอดคงเหลือในใบขอซื้อ (PR) ก่อนส่งให้ผู้มี
อ ำนำจอนุมัติ เริ่มตัง้แต่เดือนมีนำคม 2563 
เป็นต้นไป และจดัท ำคู่มอืปฏบิตังิำนตรวจสอบ
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งบประมำณคง เหลือ  เพื่ อ เ ป็นแน วทำง
ปฏบิตังิำนใหพ้นักงำนเรยีบรอ้ยแล้ว 

การควบคมุทรพัยสิ์น     
5. บริษัทฯ มีกำรจัดท ำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำร

จดักำรสนิทรพัย์ (ฉบบัลงวนัที ่1 กรกฎำคม 2556) เพื่อ
เป็นแนวทำงปฏิบตัิให้พนักงำนในกระบวนกำรทีส่ ำคญั 
เช่น กำรขึน้ทะเบยีนทรพัยส์นิ กำรใหร้หสัทรพัยส์นิ กำร
รำยงำนควำมเคลื่อนไหวของทรพัย์สนิต่อนำยทะเบยีน 
กำรตรวจนับทรพัย์สิน กำรคืนทรพัย์สินเมื่อพ้นสภำพ
กำรเป็นพนักงำน เป็นต้น แต่ ยังไม่ครอบคลุมเรื่อง
วธิดี ำเนินกำรกบัทรพัยส์นิทีไ่ม่สำมำรถตดิรหสัได ้

ต ่ำ อำจมกีำรปฏิบตัิงำน
ไม่ถูกต้อง  อำจไม่
ส ำ ม ำ ร ถ บ่ ง ชี้
ท รัพย์สินได้อย่ ำ ง
ถูกตอ้ง 

แผนก  Account Payable and Fixed Asset 
ควรทบทวนปรับปรุงแนวทำงกำรปฏิบัติงำน
ด้ำนกำรจัดกำรสินทรัพย์  เพิ่ม เติม เ รื่ อ ง
วธิดี ำเนินกำรกบัทรพัย์สนิทีไ่ม่สำมำรถตดิรหสั
ได้ และน ำเสนอให้ผู้มีอ ำนำจอนุมตัิ เพื่อเป็น
แนวทำงปฏบิตังิำนใหพ้นักงำน 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มกีำรปรบัปรุงระเบยีบและแนวทำงปฏบิตังิำนเรื่อง
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรสินทรัพย์ และ
น ำเสนอ CEO ลงนำมอนุมตัเิรยีบรอ้ยแลว้  

6. จำกกำรสุ่มตรวจนับทรพัยส์นิ พบว่ำ 
▪ มีทรพัย์สินที่ไม่ติดรหสั 6 รำยกำร สำเหตุ ได้แก่ 

ติดแล้วหลุดบ่อย เป็นทรพัย์สนิประเภทอำคำรจึง
ไม่ติดรหสัทรพัย์สิน อยู่บนที่สูงไม่สำมำรถติดได้ 
เป็นตน้ 

ไม่พบทรพัยส์นิ 2 รำยกำร ดงันี้เน่ืองจำกมกีำรสัง่ซื้อ
ทรพัยส์นิโดยใหผู้ข้ำยจดัส่งไปใหบ้รษิทัย่อยทีจ่งัหวดั
ปรำจีนบุรี ซึ่งบริษัทย่อยดังกล่ำวปัจจุบันบริษัทฯ 
ขำยหุน้ไปแล้ว และฝ่ำยบญัชชีี้แจงว่ำรำคำหุน้ที่ขำย
ครอบคลุมมูลค่ำทรัพย์สินที่อยู่กับบริษัทย่อยแล้ว 
โดยอยู่ระหว่ำงจดัท ำเอกสำรขออนุมตัิขำยทรพัย์สิน
น ำเสนอผู้มีอ ำนำจอนุมัติเพื่อบันทึกตัดออกจำก
ทะเบยีนทรพัยส์นิของบรษิทัฯ 

กลำง ▪ ไม่สำมำรถบ่งชี้
ท รั พ ย์ สิ น ไ ด้
อย่ำงถูกตอ้ง กำร
ตรวจนับใช้เวลำ
คน้หำนำน  

▪ ทรพัย์สนิอำจสูญ
หำย  

▪ งบกำรเงินของ
บ ริ ษั ท ฯ  อ ำ จ
แ ส ด ง มู ล ค่ ำ
ทรพัย์สนิ และค่ำ
เสื่อมรำคำไม่ตรง
ตำมจรงิ 

แผนก Account Payable and Fixed Asset  
▪ คว รทบท วนป รับ ป รุ ง แ น วท ำ ง ก ำ ร

ปฏิบัติ ง ำนด้ำนกำรจัดกำรสินทรัพย์  
เพิ่มเติมเรื่องวิธีด ำเนินกำรกับทรพัย์สินที่
ไม่สำมำรถติดรหสัได้ และน ำเสนอให้ผู้มี
อ ำนำจอนุมตัิ เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบตัิงำน
ใหพ้นักงำน 

▪ ทรพัย์สนิที่อยู่จงัหวดัปรำจนีบุร ีควรจดัท ำ
เอกสำรขออนุมัติตัดทรัพย์สินออกจำก
ระบบ เพื่อใหง้บกำรเงนิของบรษิทัฯ แสดง
มูลค่ำทรพัย์สนิ และค่ำเสื่อมรำคำตรงตำม
จรงิ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ ทรพัย์สนิที่ไม่สำมำรถติดรหสัได้ มกีำรจดัท ำ 

Layout พื้นที่อำคำรและเครื่องจักรอุปกรณ์ 
เรยีบรอ้ยแลว้ 

▪ จำกกำรติดตำมทรัพย์สินที่ ไม่ ติดรหัส  6 
รำยกำร และสุ่มตรวจนับทรัพย์สินที่ซื้อใหม่ 
พบว่ำ ทรพัย์สนิที่สำมำรถติดรหสัได้มกีำรตดิ
รหัสทรัพย์สินครบถ้วนทุกรำยกำร ส่ วน
ทรพัย์สินที่ไม่สำมำรถติดรหสัได้มีกำรจัดท ำ
ทะเบยีนคุมทรพัยส์นิ โดยจดัท ำ Layout พรอ้ม
ติดรหัสทรัพย์สินในทะเบียนคุมทรัพย์สิน 
ครบถว้นทุกรำยกำร  

▪ จำกกำรสอบทำนทะเบียนทรัพย์สินจังหวัด
ปรำจีนบุรี พบว่ำ มีกำรขออนุมัติจ ำหน่วย
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ทรัพย์สิน และบันทึกตัดออกจำกทะเบียน
ทรพัยส์นิครบถว้น  

7. จำกกำรสอบทำนกระบวนจดัท ำทะเบียนทรัพย์สิน ณ 
วนัที่ 13 มกรำคม 2563 พบว่ำ หน้ำจอบนัทกึทะเบียน
ทรัพย์สินในระบบ AXAPTA Module Fixed Assets มี
หัวข้อให้บันทึกข้อมูลระยะเวลำรับประกันของผู้ขำย 
(Warranty) แต่  แผนก Account Payable and Fixed 
Asset ไม่ไดม้กีำรบนัทกึขอ้มลูดงักล่ำว 

กลำง ห ำ ก ท รั พ ย์ สิ น
เ สี ย ห ำ ย ภ ำ ย ใ ต้
เ งื่ อ น ไ ข ก ำ ร
รบัประกันของผู้ขำย 
อำจเสยีผลประโยชน์
ที่ควรได้รบั และเกิด
ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่จ ำเป็น 

แผนก  Account Payable and Fixed Asset 
ควรบันทึกระยะเวลำรับประกันของผู้ขำย 
(Warranty) ทรัพย์สินแต่ละรำยกำรในระบบ 
AXAPTA Module Fixed Assets และก ำหนด
ผู้ร ับผิดชอบในกำรตรวจสอบข้อมูลดังกล่ำว
ก่อนกำรซ่อม หรอืซื้อทดแทน 

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ กรณีทรพัย์สนิใหม่ มกีำรปรบัปรุงแบบฟอร์ม

ใบควบคุมทรัพย์สินโดยเพิ่มช่องข้อมูล 
Warranty และส่งให้นำยทะเบียนฯ บันทึก
ข้อมูลวนัที่เริม่และสิ้นสุด Warranty ในระบบ 
AXAPTA และ หำกไม่ใส่ข้อมูล Warranty 
ระบบจะแจ้งเตือนไม่ให้สำมำรถบนัทกึข้อมูล
ถัดไปได้ ต้องท ำกำรเลือกประเภท NO 
Guarantee ก่อน 

▪ กรณีทรัพย์สินเก่ำ ด ำเนินกำรบันทึกข้อมูล 
Warranty เพิ่ม เติม ในทะเบียนทรัพย์สิน
เรียบร้อยแล้ว และจำกกำรสุ่มสอบทำน
เอกสำรบนัทกึทรพัย์สนิ พบว่ำ มกีำรบนัทึก
ข้อมูล Warranty ถูกต้องตำมเอกสำรกำร
ตรวจรบัทรพัยส์นิ 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

การควบคมุรายการท่ีเก่ียวโยงกนั     
8. บรษิัทฯ มกีำรให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูงจัดท ำ

แบบแจ้งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและ
ผู้บริหำร เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรตรวจสอบรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกัน แต่ ยังไม่มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรท ำ
รำยกำรที่เกี่ยวโยง และอ ำนำจอนุมตัิกำรท ำรำยกำรที่
เกีย่วโยงกนัอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  

และจำกกำรสอบทำนกระบวนควบคุมกำรท ำ
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน พบว่ำ แผนก  Treasury and 
Credit Control มีกำรตรวจสอบข้อมูลรำยงำนกำรซื้อ 
ขำย ในระบบ AXAPTA เพื่อจัดท ำข้อมูลสรุปผู้ขำย/
ลูกคำ้ทีม่คีวำมสมัพนัธ์กบักรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสูง
ทุกไตรมำส แต่ ยังไม่ได้ก ำหนดให้มีกระบวนกำร
ตรวจสอบควำมสัมพันธ์ของกรรมกำรและผู้บริหำร
ระดบัสูง กบัผูข้ำยหรอืลูกคำ้รำยใหม่ ก่อนเริม่ท ำกำรซื้อ
ขำย เพื่อด ำเนินกำรขออนุมตัทิ ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัให้
เป็นไปตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

กลำง อำจมกีำรท ำรำยกำร
ที่ เกี่ยวโยงกันโดย
ไม่ได้รับอนุมัติตำม
น โ ย บ ำ ย ห รื อ
หลักเกณฑ์กำรท ำ
รำยกำรที่เกี่ยวโยง
กันตำมข้อบังคับที่  
ก.ล.ต. ก ำหนด 

▪ บริษัทฯ ควรก ำหนดนโยบำย และอ ำนำจ
อนุมตักิำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัให้เป็น
ลำยลักษณ์อักษร และสอดคล้องตำม
ขอ้ก ำหนดของ ก.ล.ต. 

▪ ควรก ำหนดให้มีกระบวนกำรตรวจสอบ
ควำมสัมพันธ์ของกรรมกำรและผู้บริหำร
ระดบัสูง กบัผูข้ำยหรอืลูกคำ้รำยใหม่ ก่อน
เริม่ท ำกำรซื้อขำย โดยอำจก ำหนดใหม้กีำร
บันทึกข้อมูลรำยชื่อบริษัทหรือบุคคลที่
เกี่ยวโยงกันกับกรรมกำรและผู้บริหำร
ระดับสูงไว้ในระบบ AXAPTA เพื่อเป็น
ฐำนขอ้มลูใชต้รวจสอบก่อนบนัทกึขอ้มูลขึน้
ทะเบียนผู้ขำย หรือลูกค้ำรำยใหม่ และ
ก ำหนดให้บันทึกผลในแบบฟอร์มกำรขึ้น
ทะเบียนผู้ขำยหรือลูกค้ำรำยใหม่ เพื่อ
ด ำเนินกำรขออนุมตัิกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยว
โยงกนัก่อนเริม่กำรซื้อขำย 

ด าเนินการเรียบร้อย 
Phase 1 จำกกำรสอบทำนรำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 8/2564 (ประชุมเมื่อ
วนัที ่11 สงิหำคม 2564) ณ วนัที ่10 พฤศจกิำยน 
2564 พบว่ำ 
1) มกีำรจดัท ำนโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำง
กันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ โดย
น ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ
เรยีบรอ้ยแลว้  
2) มกีำรจดัท ำหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยว
โยงกันแล้ว ประกำศบังคับใช้ในเดือนมกรำคม 
2565 
Phase 2 จำกกำรสอบทำนข้อมูลสรุปรำยกำร 
Related Parties แ ล ะ ผู้ ส ร้ ำ ง  Vendor แ ล ะ 
Customer ใ น ร ะ บ บ  AXAPTA ณ  วั น ที่  24 
พฤศจกิำยน 2563 พบว่ำ 
▪ มีกำรจัดท ำข้อมู ลส รุ ปร ำยกำร  Related 

Parties แล ะจัด เ ก็บ ใน  Share Point แ ล ะ
ก ำหนดให้แผนกก ำกับดูแลกิจกำร บริหำร
ควำมเสี่ยงและกำรปฏิบตัิตำม (Compliance) 
รบัผดิชอบปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั 

▪ มี ก ำ ร ก ำ ห น ด ใ ห้ ผู้ ส ร้ ำ ง  Vendor แ ล ะ 
Customer ในระบบ AXAPTA ตรวจสอบขอ้มูล
สรุปรำยกำร Related Parties ใน Share Point 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

และบนัทกึผลในระบบ AXAPTA ช่อง “Related 
Parties”  

▪ มีกำรพัฒนำระบบ ให้สำมำรถดึงรำยกำร 
Related Party Transactions ได ้โดยดงึขอ้มูล
สรุปรำยกำร Related Parties (Master Data) 
ทีจ่ดัท ำโดยแผนก Compliance เรยีบรอ้ยแลว้ 
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กระบวนกำรที ่4 ระบบกฎหมำย และกำรขอใบอนุญำตต่ำงๆ 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

1. สอบทำนกระบวนกำรปฏบิตัิงำนของแผนก 
Corporate Communication, CSR and 
External Relations ณ วันที่ 27 มกรำคม 
2563 พบว่ำ ยังไม่มีกำรจัดท ำคู่มือกำร
ปฏิบัติงำนในกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญ 
ไดแ้ก่ 
▪ ขัน้ตอนกำรขอใบอนุญำตต่ำง ๆ 
▪ ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนโครงกำร CSR 
▪ ขัน้ตอนกำรจดัท ำและจดัเกบ็สญัญำ 

ต ่ำ พนักงำนอำจปฏิบัติง ำนไม่
ถู ก ต้ อ ง แล ะข ำด เค รื่ อ ง มือ
ส ำหรบัใชส้ื่อสำร สอนงำนกรณี
เปลีย่นผูป้ฏบิตังิำน 

แ ผ น ก  Corporate 
Communication, CSR and 
External Relations ค ว ร จัด ท ำ
คู่ มื อ ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น ใ น
กระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคญั เช่น 
กำรขอใบอนุญำต กำรด ำเนินงำน
โครงกำร CSR กำรจัดท ำและ
จดัเกบ็สญัญำ เป็นตน้ น ำเสนอให้
ผู้มีอ ำนำจลงนำมอนุมัติ เพื่ อ
สื่ อ ส ำ ร ใ ห้ พ นั ก ง ำ น ใ ช้ เ ป็ น
แนวทำงปฏบิตังิำน 

ด าเนินการเรียบร้อย  
มกีำรจดัท ำคู่มอืปฏบิตังิำนแลว้ ดงันี้ 
▪ ขัน้ตอนกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรจัดกำรนิติกรรม กำรสื่อสำร

องคก์ร กจิกรรมเพื่อสงัคม และบรหิำรควำมสมัพนัธ์ ไดแ้ก่ 
 กำรขอใบอนุญำตประกอบกจิกำร 
 กำรต่ออำยุใบอนุญำต 
 กำรจดัเกบ็และควบคุมเอกสำรใบอนุญำต 

▪ ขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำน เรื่องกำรออกเลขทีค่วบคุมเอกสำร 
▪ ขัน้ตอนกำรปฏิบัติงำนเรื่อง กำรร่ำงสญัญำ ร่ำงหนังสือมอบ

อ ำนำจ ฯ ที่มีผลผูกพนับริษัท ฯ ตรวจร่ำงสญัญำและกำรให้
ค ำปรกึษำดำ้นกฎหมำย ไดแ้ก่ 
 กำรร่ำงสญัญำ หรอื กำรตรวจร่ำงสญัญำ 
 กำรร่ำงหนังสือมอบอ ำนำจ หนังสอืยนิยอม และหนังสือที่

บรษิทัฯ ใชต้ดิต่อกบัหน่วยงำนภำยนอก 
 กำรใหค้ ำปรกึษำดำ้นกฎหมำย 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

2. สอบทำนกระบวนกำรต่อ ใบอนุญำตที่
เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และกำรต่อภำษีรถยนต์บริษัท ณ วนัที่ 27 
มกรำคม 2563 พบว่ำ แผนก Corporate 
Communication, CSR and External 
Relations มีกำรจัดท ำทะเบียนคุมกำรต่อ
อำยุใบอนุญำตและกำรต่อภำษีรถยนต์ แต่ 
ไม่ไดป้รบัปรุงขอ้มลูในทะเบยีนคุมฯ ใหเ้ป็น
ปัจจุบัน เช่น มีกำรต่อใบอนุญำตแล้วแต่
ไม่ได้ปรับปรุงข้อมูลวันที่ครบก ำหนดต่อ
อำยุครัง้ถดัไปในทะเบยีนคุม เป็นตน้ 

กลำง อำจไม่ได้ด ำเนินกำรต่ออำยุ
ใบอนุญำตเมื่อครบก ำหนด หรอื
อำจด ำเนินกำรจัดท ำเอกสำร
เพื่ อต่ อ ใบอ นุญำตซ ้ ำท ำ ให้
เสยีเวลำ 

แ ผ น ก  Corporate 
Communication, CSR and 
External Relations ควรปรบัปรุง
ข้อมูลในทะเบียนคุมใบอนุญำต 
และกำรต่อภำษีรถยนต์ให้เป็น
ปัจจุบัน เพื่อเป็นเครื่องมือ ใช้
ติดตำมกำรต่ออำยุใบอนุญำตได้
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มีกำรปรับปรุงข้อมูลทะเบียนคุมใบอนุญำต และกำรต่อภำษี
รถยนตเ์รยีบรอ้ยแลว้ 

3. สอบทำนกระบวนกำรจัดเก็บใบอนุญำตที่
เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
พบว่ำ แผนก Corporate Communication, 
CSR and External Relations มกีำรจดัเกบ็
ใบอนุญำตฉบบัจรงิในแฟ้มเอกสำรแยกตำม
ประเภทใบอนุญำต และมกีำร Scan เกบ็ไว้
ในเครื่องคอมพิวเตอร์ของผู้ปฏิบัติงำนที่
รบัผดิชอบจดัท ำและต่อใบอนุญำต แต่ไม่ได้
มีกำรส ำรองข้อมูล (Back Up) ไฟล์ Scan 
ดงักล่ำว 

กลำง กรณีเครื่องคอมพิวเตอร์ของ
ผูป้ฏบิตังิำนเสยีหำย อำจท ำให้
ขอ้มูลใบอนุญำตทีส่แกนเก็บไว้
สญูหำย 

แ ผ น ก  Corporate 
Communication, CSR and 
External Relations ควรจัดเก็บ
ไฟล์ Scan ใบอนุญำตในระบบ 
Server แล ะก ำ หนดสิท ธิ ์ก ำ ร
เข้ำถึงข้อมูลตำมผู้ที่ เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้มีกำรส ำรองข้อมูล (Back 
Up) ตำมกระบวนกำรที่แผนก 
Information Technology ก ำหนด 
และป้องกนัขอ้มลูสญูหำย 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มกีำรจดัเกบ็ใบอนุญำตฉบบัจรงิในแฟ้มเอกสำรแยกตำมประเภท
ใบอนุญำต และจดัเกบ็ไฟล์ Scan ไวใ้น Share Point ของบรษิทัฯ 
แยกตำม Terminal และจำกกำรสุ่มสอบทำนทะเบยีนคุมใบอนุญำต 
พบว่ำ มกีำรจดัเกบ็ต้นฉบบัใบอนุญำตไว้ในแฟ้ม และจดัเก็บไฟล์ 
Scan ใน Server กลำง (Share Point) ครบถว้น 
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กระบวนกำรที ่5 ระบบกำรควบคุมคุณภำพและประกนัคุณภำพ และกำรสอบเทยีบเครื่องมอืวดั 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

1. สอบทำนกระบวนกำรขึน้ทะเบยีนเครื่องมอืวดั 
พบว่ำ  
1.1. กรณีถงัเก็บน ้ำมนัที่ใชร้บัน ้ำมนัทำงเรอื 

และถงัเก็บน ้ำมนัของลูกค้ำ หน่วยงำน
ผู้ใช้ต้องแจ้งขึ้นทะเบียนเครื่องมอืที่กับ
แผนก  Quality Assurance เพื่ อ สอบ
เทียบกับหน่วยงำนภำยนอกตำมรอบ
ควำมถีท่ีก่ ำหนด 

1.2. กรณีถังที่ ใช้ในกำรผสม (Blending) 
ก ำหนดใหฝ่้ำยผลติท ำกำรสอบเทยีบเอง 
เ มื่ อ เ กิ ด ข้ อ ผิ ดพล ำ ดห รื อ เ กิ ดค่ ำ 
Loss/Gain ทีผ่ดิปกต ิ

แต่ไม่ได้ก ำหนดวธิีกำรปฏิบตัิงำนดงักล่ำวไว้
ในคู่มือ เรื่อง กำรควบคุมกำรสอบเทียบ
เครื่องมอืวดั  
และจำกกำรตรวจสอบทะเบยีนคุมเครื่องมอืวดั
ของแผนก Quality Assurance เปรียบเทียบ
กับทะเบียนคุมถังของแผนก Terminalling 
พบว่ำ มีถังผสม (Blending) ที่ระบุอยู่ในแผน
สอบเทียบเครื่องมือวัด จ ำนวน 8 รำยกำร 
เนื่องจำกในอดีตถังดงักล่ำวให้ลูกค้ำเช่ำเก็บ
น ้ ำ มั น  จึ ง มี ก ำ ร แ จ้ ง ใ ห้ แ ผ น ก  Quality 
Assurance สอบเทยีบให ้แต่ปัจจุบนัเปลี่ยนมำ
เป็นถังผสม (Blending) และหน่วยงำนไม่ได้

กลำง ▪ ผู้ใช้งำนอำจไม่ได้แจ้งขอสอบ
เทยีบถงัเกบ็น ้ำมนัทีใ่ชร้บัน ้ำมนั
ทำงเรือ และถังเก็บน ้ำมันของ
ลูกค้ำ ท ำให้ค ำนวณปริมำณ
น ้ำมนัในถงัคลำดเคลื่อนไม่ตรง
ควำมจรงิ 

▪ กรณีไม่ไดย้กเลกิรำยกำรถงัผสม 
(Blending) ออกจำกแผนสอบ
เทียบ อำจเกิดค่ำใช้จ่ำยในกำร
สอบเทยีบเกนิควำมจ ำเป็น 

แผนก Quality Assurance  
▪ ควรทบทวนปรับปรุงคู่มือเรื่อง กำร

ควบคุมกำรสอบเทียบเครื่องมือวัด 
ระบุขอบเขตเครื่องมอืทีต่อ้งสอบเทยีบ
ให้รวมถึงถังเก็บน ้ำมันที่ใช้รับน ้ำมนั
ทำงเรอื และเกบ็น ้ำมนัของลูกค้ำ เพื่อ
สื่อสำรแนวปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำร
สอบเทียบถัง เก็บน ้ ำมันอย่ำงเป็น
ทำงกำร และให้ผู้ใช้งำนได้รับทรำบ
แนวปฏิบตัิที่ถูกต้องเมื่อมีกำรเปลี่ยน
กำรใชง้ำนถงัเกบ็น ้ำมนัไปเป็นถงัผสม 
(Blending) ให้แจ้งยกเลิกถังออกจำก
ทะเบยีนกำรสอบเทยีบเครื่องมอื 

▪ คว ร ก ำ หนด ให้ มี ก ำ ร ต ร ว จ สอบ
เครื่องมือวัดที่มีอยู่จริง กับทะเบียน
เครื่องมอื เพื่อสอบทำนควำมครบถว้น 
และปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มกีำรจดัท ำคู่มอืปฏบิตังิำน เรื่องกำรควบคุมกำร
สอบเทียบเครื่องมือวัด ก ำหนดวิธีปฏิบัติงำน 
เรื่อง  
▪ กำรยกเลกิใช้งำนเครื่องมอืวดั ใหผู้ใ้ชง้ำนระบุ

ข้อมูลในแบบฟอร์มใบขอสอบเทยีบ / ยกเลิก
เครื่องมือวัดและทดสอบ ส่งแผนก QA เพื่อ
แจง้ยกเลกิสอบเทยีบ 

▪ กำรทบทวนรำยกำรเครื่องมือวัด / ทดสอบ
ประจ ำปี ให้ผู้ใช้งำนยืนยนัสถำนะกำรใช้งำน
เครื่องมอืวดั ครอบคลุมรำยกำรถงัเกบ็น ้ำมนัที่
ใช้รับน ้ ำมันทำงเรือ หรือถังเก็บน ้ ำมันของ
ลูกค้ำ เพื่อตรวจสอบควำมมีตัวตน และเป็น
ฐำนข้อมูลส ำหรบักำรปรบัปรุงข้อมูลทะเบียน
เครื่องมอืวดัใหเ้ป็นปัจจุบนั 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

แจ้ ง แผนก  Quality Assurance ทรำบ เพื่ อ
ยกเลกิถงัออกจำกทะเบยีนกำรสอบเทยีบ 

2. แผนก Quality Assurance มกีำรแจ้งผลสอบ
เทียบเครื่องมือวัดไม่ผ่ำนตำมมำตรฐำนที่
ก ำหนดให้หน่วยงำนผู้ใช้ทรำบผ่ำนทำง E-
mail เพื่อด ำเนินกำรปรับแก้ตำมค ำแนะน ำ 
พร้อมทัง้ติดป้ำยห้ำมใชเ้ครื่องมอืเพื่อป้องกนั
กำรน ำไปใชง้ำน  

แต่จำกกำรสังเกตกำรณ์กระบวนกำร
ผลิตของแผนก Terminalling ณ วันที่  29 
มกรำคม 2563 พบว่ำ มีกำรใช้มิเตอร์ TMT-
001 วดัปริมำณน ้ำมนัที่จ่ำยเข้ำถังผสม โดย
มเิตอร์ดงักล่ำวไม่มป้ีำยบ่งชี้ว่ำผ่ำนกำรสอบ
เทยีบ และไม่มป้ีำยหำ้มใชเ้ครื่องมอื เน่ืองจำก 
แผนก Quality Assurance มีกำรสอบเทียบ
มเิตอรเ์มื่อวนัที ่24 มถิุนำยน 2562 แลว้พบว่ำ
ไม่ผ่ำนตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด จึงแจ้งให้
แผนก Terminalling ด ำเนินกำรแก้ไข แต่
ไม่ได้มีกระบวนกำรติดตำมผู้ใช้งำนว่ำมีกำร
ปรบัแกเ้ครื่องมอืตำมค ำแนะน ำหรอืไม่ 

กลำง อำจส่งผลต่อคุณภำพผลิตภัณฑ์ 
ท ำให้ต้องมีกำรผสมน ้ ำมันใหม่ 
ส่งผลใหต้น้ทุนกำรผลติเพิม่ขึน้ 

แผนก Quality Assurance ควรจัดท ำ
แบบฟอร์มแจ้งผลเครื่องมอืวดัที่ผลสอบ
เทียบไม่ผ่ำนเกณฑ์ที่ก ำหนดแทนกำร
แจ้งผ่ำน E-mail และจัดท ำทะเบียนคุม
แ บ บ ฟ อ ร์ ม ดั ง ก ล่ ำ ว เ พื่ อ ติ ด ต ำ ม
สถำนะกำรแก้ไข หรืออำจพิจำรณำใช้
ก ร ะ บ ว น ก ำ ร อ อ ก ใ บ 
Corrective/Preventive Action Request 
เพื่อให้เกิดกระบวนกำรติดตำมในระบบ
คุณภำพ ISO 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ แผนก Quality Assurance มีก ำหนดขัน้ตอน

กำรปฏบิตังิำนเกี่ยวกบักำรบนัทกึผลกำรสอบ
เทียบเครื่องมือวัดที่ไม่ผ่ำนตำมมำตรฐำนที่
ก ำหนด ในคู่มือปฏิบัติงำน เรื่องกำรควบคุม
กำรสอบเทียบเครื่องมอืวดั บังคบัใช้วนัที่ 30 
มถิุนำยน 2563 

▪ มีกำรก ำหนดแบบฟอร์ม ใบแจ้งผลกำรสอบ
เทียบ เครื่องมือวัดและทดสอบกรณีไม่ผ่ำน
เกณฑ์กำรยอมรับ เพื่อสื่อสำรให้ผู้ใช้งำน
รบัทรำบและระบุวธิกีำรแก้ไข ระยะเวลำทีค่ำด
ว่ำจะด ำเนินกำรแก้ไขแล้วเสร็จ ส่งให้แผนก 
Quality Assurance ตดิตำมผล 

▪ แผนก Terminalling มกีำรยกเลกิใชง้ำนมเิตอร์ 
TMT-001 โดยเปลี่ยนมำใช้ มเิตอร์ TMT-013 
แทน 
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กระบวนกำรที ่6 ระบบกำรขำย และกำรตลำด 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

1. จำกกำรสอบทำนขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำน เรื่อง กำรจดัท ำ จดัจ่ำย และ
กำรจดัเกบ็เอกสำรขำย พบว่ำ 
▪ กรณีลูกค้ำนิติบุคคล ก ำหนดให้มีกำรแนบเอกสำรหนังสอืรบัรอง

บรษิัท แต่ ไม่ได้ก ำหนดอำยุของหนังสอืรบัรองบริษัท เพื่อใช้ใน
กำรตรวจสอบรำยชื่อกรรมกำร/ผู้มอี ำนำจลงนำมของบรษิัทลูกค้ำ
ใหเ้ป็นปัจจุบนั 

▪ กรณีมกีำรยกเลิกรหสัลูกค้ำแล้วลูกคำ้ต้องกำรกลบัมำซื้อขำยใหม่ 
ก ำหนดใหด้ ำเนินกำรตำมขัน้ตอนขอขึน้ทะเบยีนลูกคำ้รำยใหม่ ซึ่ง
ต้องขอเอกสำรประกอบกำรขึ้นทะเบยีนใหม่ แต่ จำกกำรสุ่มสอบ
ทำนเอกสำรกำรขึน้ทะเบยีนลูกคำ้รำยใหม่พบว่ำ มลีูกคำ้ ทีย่กเลกิ
กำรใชร้หสัลูกคำ้แล้ว กลบัมำซื้อขำยใหม่ แต่ไม่ไดม้กีำรขอเอกสำร
ประกอบกำรขึ้นทะเบียนลูกค้ำใหม่ ตำมที่ระเบียบปฏิบตัิก ำหนด 
เนื่องจำกเป็นลูกคำ้รำยเดมิทีไ่ม่มยีอดหนี้ค้ำงช ำระ และใชเ้งื่อนไข
กำรจ่ำยเงนิเหมอืนเดมิ คอื จ่ายเงินก่อนจดัส่ง 

กลำง ▪ อำจมีกำรท ำธุรกรรม
กำรค้ำกับผู้ไม่มีอ ำนำจ
ลงนำมภำระผูกพันกับ
บรษิทัฯ  

▪ กรณีลูกค้ำสัง่ซื้อสินค้ำ 
Make to order อ ำ จ
ไม่ ได้รับช ำ ระ เ งินค่ ำ
สิ น ค้ ำ เ พ ร ำ ะ ไ ม่ มี
ควำมสำมำรถในกำร
ช ำระ 

▪ กรณีลูกค้ำสัง่ซื้อสินค้ำ 
Make to stock อำจร้อง
ขอเอกสำรจำกลู กค้ำ
มำกเกินไป ท ำให้พลำด
โอกำสขำย 

แผนก Account receivable and Billing 
ควรทบทวนปรับปรุง  ขัน้ตอนกำร
ปฏิบัติงำน เรื่อง กำรจัดท ำ จัดจ่ำย 
และกำรจดัเกบ็เอกสำรขำย ดงันี้ 
▪ ควรก ำหนดอำยุของหนังสือรบัรอง
บรษิทั ทีใ่ชเ้ป็นเอกสำรประกอบกำร
ขึ้นทะเบียนลูกค้ำรำยใหม่  หรือ
ก ำหนดให้มีกระบวนกำรตรวจสอบ
รำยชื่อกรรมกำร/ผู้มีอ ำนำจลงนำม
จำก เว็บไซต์ ของกรมพฒันำธุรกิจ
กำรค้ำ ทุกครัง้ก่อนบันทึกลูกค้ำใน
ระบบ AXAPTA เพื่อให้ตรวจสอบ
รำยชื่อกรรมกำร/ผู้มีอ ำนำจลงนำม
ว่ำยงัเป็นปัจจุบนั 

▪ ค ว ร ก ำ ห น ด เ งื่ อ น ไ ข ก ำ ร ข อ
เปลี่ยนแปลงสถำนะของลูกค้ำรำย
เดิมที่ยกเลิกใช้รหสัแล้วกลับมำซื้อ
ขำยใหม่กรณีใดที่ไม่ต้องขอเอกสำร
ประกอบกำรขึน้ทะเบยีนใหม่ 

ด าเนินการเรียบร้อย แผนก Account 
receivable and Billing มีกำรทบทวน
แ ล ะ ป รับ ป รุ ง  คู่ มื อ ขั ้น ต อ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำน เรื่อง กำรจัดท ำ จัดจ่ำย 
และกำรจดัเก็บเอกสำรขำย เรยีบร้อย
แล้ว มีผลบังคับใช้ วันที่ 31 มีนำคม 
2563 และจำกกำรสุ่มสอบทำนเอกสำร
ขึ้นทะเบียนลูกค้ำรำยใหม่ จ ำนวน 8 
รำย พบว่ำ มีกำรปฏิบัติสอดคล้อง
ตำมทีคู่่มอืฯ ก ำหนด 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

2. จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรขึน้ทะเบยีนลูกคำ้ใหม่ พบว่ำ กรณีลูกคำ้
ต่ำงประเทศ มกีำรระบุเงื่อนไขกำรจดัส่งและควำมรบัผดิชอบต่อสนิค้ำ 
(เช่น CIF FOB เป็นต้น) ในแบบฟอร์มใบขอขึ้น แก้ไข และยกเลิก
ทะเบียนประวัติลูกค้ำ และสื่อสำรให้ลูกค้ำทรำบโดยระบุไว้ในใบ 
Performa Invoice กรณีลูกค้ำในประเทศ มกีำรระบุเงื่อนไขกำรจดัส่ง
ในแบบฟอร์มใบขอขึ้น แก้ไข และยกเลิกทะเบียนประวตัิลูกคำ้ หวัข้อ 
“จดัส่งโดย” เลือก PSP เป็นผู้จดัส่งสินค้ำ หรือลูกค้ำมำรับเอง และ
สื่อสำรใหลู้กค้ำทรำบทำงวำจำเกี่ยวกบัควำมรบัผดิชอบต่อสนิคำ้หำก
ลูกค้ำมำรบัเอง ลูกค้ำเป็นผู้รบัผิดชอบสินค้ำทัง้หมดหำกเกิดควำม
เสยีหำยระหว่ำงขนส่ง 

กลำง หำกเกิดควำมเสียหำย
ระหว่ำงขนส่ง ลูกค้ำอำจ
ปฏเิสธควำมรบัผดิชอบ ซึง่
ท ำใหบ้รษิทัฯ อำจไม่ไดร้บั
เงินค่ำสินค้ำ หรือลูกค้ำ
อำจไม่พึงพอใจ ในกรณีที่
ต้องรบัควำมผดิชอบควำม
เสยีหำยเอง เนื่องจำกไม่มี
ขอ้ตกลงทีช่ดัเจน 

บริษัทฯ ควรสื่อสำรเงื่อนไขกำรจดัส่ง
และควำมรบัผิดชอบต่อสินค้ำระหว่ำง
ขนส่งให้ลูกค้ำในประเทศทรำบอย่ำง
เป็นลำยลักษณ์อักษร โดยอำจจัดท ำ
เ ป็น เอกสำรแสดง เ งื่ อ น ไขควำม
รับผิดชอบระหว่ำงบริษัทฯ กับลูกค้ำ
และลงนำมร่วมกนั หรอืระบุเงื่อนไขไว้
ในใบส่งของ/ใบแจ้งหนี้/ใบก ำกับภำษี
ของแต่ละค ำสัง่ซื้อ 

ด าเนินการเรียบร้อย แผนก Account 
receivable and Billing มี ก ำ ร ร ะ บุ
ขอ้ควำม “ลูกคำ้เป็นผูร้บัผดิชอบกำรส่ง
สินค้ำ” ในแบบฟอร์มใบขนส่งของ/ใบ
แจ้งหนี้/ใบก ำกบัภำษีที่ออกจำกระบบ 
AXAPTA 

3. จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรก ำหนดรำคำขำย พบว่ำ บรษิทัฯ มกีำร
ก ำหนดรำคำขำยจำกข้อมูลรำคำวตัถุดิบ , รำคำบรรจุภัณฑ์, ต้นทุน
ทำงตรง (Direct), ต้นทุนทำงอ้อม ( Indirect), % ก ำไรเบื้องต้นซึ่ง
ก ำหนดอ้ำงองิจำกรำคำตลำด และมกีำรทบทวนตดิตำมรำคำขำยว่ำยงั
ไดก้ ำไรอยู่เป็นประจ ำทุกเดอืนในกำรประชุม MC Meeting แต่พบว่ำ 
▪ มกีำรก ำหนดตน้ทุนทำงตรง (Direct) และตน้ทุนทำงออ้ม (Indirect) 

จำกข้อมูลค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้นจริงในปีก่อน โดยต้นทุนทำงตรง 
(Direct) จะมกีำรทบทวนเปรยีบเทยีบกบัต้นทุนจรงิในทุกไตรมำส 
แต่ ต้นทุนทำงอ้อม (Indirect) ในระหว่ำงปีไม่ไดม้กีำรทบทวนตำม
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้จรงิ 

▪ ต้นทุนทำงตรง (Direct) และต้นทุนทำงอ้อม (Indirect) ใช้วิธีถัว
เฉลี่ยต้นทุนบำท/หน่วยเท่ำกนัทุกผลติภณัฑ์ โดยไม่ไดอ้้ำงองิตำม
กจิกรรมหรอืขัน้ตอนกำรผลติ 

กลำง อำจก ำหนดรำคำขำยไม่
เ ห ม ำ ะ ส ม กั บ ต้ น ทุ น ที่
เกดิขึน้จรงิ ท ำใหร้ำคำขำย
ต ่ำไปและได้ก ำไรน้อยไป 
หรือรำคำขำยสูงไปท ำให้
พลำดโอกำสขำย 

บริษัทฯ ควรใช้ข้อมูลต้นทุนทำงตรง 
(Direct) และต้นทุนทำงอ้อม (Indirect) 
ที่น ำมำก ำหนดรำคำขำยอ้ำงอิงตำม
กจิกรรมหรอืขัน้ตอนกำรผลิตสนิค้ำแต่
ล ะ ป ร ะ เ ภ ท  แ ล ะ ค ว ร ท บ ท ว น
เปรียบเทียบกับต้นทุนจริงทุกเดือน 
โดยอำจก ำหนดให้ข้อมูลต้นทุนที่ใช้
ก ำหนดรำคำขำย เป็นข้อมูลเดียวกับ
ตน้ทุนมำตรฐำนทีใ่ชบ้นัทกึบญัชตี้นทุน 
เพื่ อ ให้กระบวนกำรติดตำม  และ
ท บ ท ว น ผ ล ต่ ำ ง ร ะ ห ว่ ำ ง ต้ น ทุ น
มำตรฐำนหรอืต้นทุนที่ใช้ก ำหนดรำคำ
ขำย กบัต้นทุนจรงิเกดิขึน้พรอ้มกันทุก
เดอืน 

ด าเนินการเรียบร้อย 
แ ผ น ก  Cost Accounting and 
Inventory มี ก ำ ร จั ด ท ำ ข้ อ มู ล
เปรียบเทียบต้นทุนทำงตรง (Direct) 
แ ล ะ ต้ น ทุ น ท ำ ง อ้ อ ม  ( Indirect) ที่
ก ำหนดรำคำขำย กบัทีเ่กดิขึน้จรงิ และ
วิเครำะห์สำเหตุผลต่ำงที่เกิดขึ้นเพื่อ
พจิำรณำแนวทำงแก้ไข ทุกเดอืน เริม่
ตัง้แต่เดือนพฤษภำคม 2563 เป็นต้น
ไป และมีกำรจัดท ำหลักกำรและแนว
ทำงกำรค ำนวณต้นทุนมำตรฐำน ABC 
Complexity 2020 เพื่อน ำไปใชค้ ำนวณ
ตน้สนิคำ้ในปี 2564 
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กระบวนกำรที ่7 ระบบกำรจดัซื้อ/จดัหำ วตัถุดบิ และบรรจุภณัฑ์ 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

1. จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรจัดท ำใบสัง่ซื้อของแผนก 
Procurement & Contract (Supply use) พบว่ำ คู่มือเรื่อง 
กำรจัดซื้อ ก ำหนดให้เจ้ำหน้ำที่ “FOREMAN งำนจัดซื้อ 
จัดเก็บใบสัง่ซื้ อสินค้ำ  (Purchase Order Original) เ ป็น
ระยะเวลำ 1 ปี แต่ ปัจจุบันก ำหนดให้แผนก Account 
Payable and Fixed Asset จัดเก็บใบสัง่ซื้อสินค้ำแนบกับ
ชุดเอกสำรประกอบกำรจ่ำยช ำระเงนิ เพื่อลดกระบวนกำร
จดัเกบ็เอกสำรซ ้ำซอ้น 

ต ่ำ คู่ มือปฏิบัติงำน
อำจไม่สำมำรถใช้
สื่อสำร สอนงำน
ไ ด้ อ ย่ ำ ง มี
ประสทิธภิำพ 

แผนก Procurement & Contract (Supply 
use) ควรปรับปรุงคู่มือเรื่อง กำรจัดซื้อ 
ก ำหนดขัน้ตอนกำรจดัเกบ็ใบสัง่ซื้อสนิคำ้ให้
สอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำนจริง  และ
น ำเสนอผู้มีอ ำนำจอนุมตัิ เพื่อประกำศใช้
อย่ำงเป็นทำงกำร 

ด าเนินการเรียบร้อย  
มกีำรปรบัปรุงคู่มอืเรื่อง กำรจดัซื้อ ก ำหนดให ้แผนก 
Account Payable and Fixed Asset จัดเก็บใบสัง่ซื้อ 
เริม่บงัคบัใชว้นัที ่30 กนัยำยน 2563 

2. จำกกำรสอบทำนสญัญำจ้ำงบริษัทขนส่งสินค้ำของแผนก 
Distribution Center แผนก Terminalling และแผนก Lube 
Production ณ วันที่ 15 มกรำคม 2563 ทัง้หมด 11 ฉบับ 
พบว่ำ  
1) สญัญำจ้ำงขนส่งสินค้ำทัง้ 11 ฉบับ ก ำหนดให้บริษัทฯ 

ขนส่งรับผิดชอบควำมเสียหำยต่อสินค้ำที่อยู่ระหว่ำง
ขนส่ง แต ่
o มสีญัญำว่ำจำ้งเพยีง 8 ฉบบั ทีก่ ำหนดให้ผู้ว่ำจ้ำง

ต้องท ำประกนัภยัรถบรรทุกตำมวงเงนิที่บริษัทฯ 
เห็นชอบ และแผนก Procurement & Contract 
(Supply use) ไม่ได้ขอกรมธรรม์ประกนัภยัจำกผู้
รบัจำ้งขนส่งมำเกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐำนกำรปฏบิตัติำม
สญัญำ 

กลำง ▪ ก ร ณี เ กิ ด
อุบตัเิหตุบรษิทั
ฯ อ ำ จ ไ ม่
ส ำ ม ำ ร ถ
เ รี ย ก ร้ อ ง
ค่ ำ ช ด เ ช ย
สนิคำ้เสยีหำย 

▪ อ ำ จ ท ำ ใ ห้
ต้นทุนค่ำขนส่ง
สงูเกนิไป 

แผนก Procurement & Contract (Supply 
use)  
▪ ควรก ำหนดให้บรษิัทขนส่งท ำหนังสอืค ้ำ
ประกัน (Bank Guarantee) กำรปฏิบัติ
ตำมเงื่อนไขหรือข้อตกลงในสญัญำจ้ำง 
เพื่อป้องกันกำรปฏิเสธค่ำชดเชยสินค้ำ
เสียหำยระหว่ำงขนส่ง หรือควรร้องขอ
ส ำเนำกรมธรรม์ประกนัภยัรถขนส่ง จำก
บริษัทขนส่งมำจัดเก็บไว้เป็นหลักฐำน
เมื่อต่อสัญญำจ้ำงใหม่ เพื่อตรวจสอบ
เงื่อนไขควำมคุม้ครองใหเ้ป็นปัจจุบนั 

▪ ควรมกีำรทบทวนและเปรยีบเทยีบรำคำ
ค่ ำบริกำรของบริษัทขนส่ ง รำยรำย
ปัจจุบันกับรำยอื่น ก่อนกำรต่อสัญญำ
ว่ำจ้ำ งบริษัทขนส่ งแต่ ล ะครั ้ง  เพื่ อ

ด าเนินการเรียบร้อย 

1) มกีำรขอเอกสำรกรมธรรม์ประกนัภยัจำกผู้รบัจ้ำง
ขนส่ง และมีกำรมำจัดท ำทะเบียนคุมกรมธรรม์
ประกันภัยรถขนส่ง เพื่อเป็นฐำนข้อมูลในกำร
ตรวจสอบมูลค่ำควำมคุ้มครอง และระยะเวลำ
คุม้ครอง  

2) เมื่อมกีำรต่อสญัญำกบับรษิทัขนส่งรำยเดมิ แผนก 
Procurement & Contract (Supply use) มี ก ำ ร
เปรยีบเทยีบรำคำค่ำบรกิำรผู้ขำย/ผู้ให้บรกิำรกับ
บริษัทขนส่งรำยอื่นเพื่อพิจำรณำควำมเหมำะสม
ของค่ำบริกำรของบริษัทขนส่งทุกครัง้ที่มีกำร
ว่ำจำ้ง/ต่อสญัญำ 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

  ส่วนที ่2.3.9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำ 26  

 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

o มสีญัญำว่ำจำ้ง 2 ฉบบั ทีไ่ม่ไดก้ ำหนดเงื่อนไขกำร
ท ำประกนัภยั เนื่องจำกเป็นสญัญำทีท่ ำไวต้ัง้แต่ปี 
2552 และปี 2554 ซึง่ใชแ้บบฟอรม์สญัญำเก่ำ 

o มีสญัญำว่ำจ้ำง 1 ฉบับ ที่แบบฟอร์มสญัญำระบุ
เนื้ อหำให้ผู้ร ับจ้ำงน ำหนังสือค ้ ำประกันของ
ธนำคำรมำมอบให้บริษัทฯ เพื่อเป็นหลักประกัน
กำรปฏิบัติตำมสัญญำ แต่เนื้อหำดังกล่ำวไม่ได้
บงัคบัใช ้เพรำะไม่ไดก้รอกขอ้มลูเลขที ่และจ ำนวน
เงนิ ของหนังสอืค ้ำประกนัไว ้

2) คู่มือกำรจัดซื้อ ก ำหนดให้จะต้องเปรียบเทียบรำคำ
ค่ำบรกิำรผู้ขำย/ผู้ให้บรกิำรอย่ำงน้อย 2 รำย แต่พบว่ำ
เมื่อมกีำรต่อสญัญำกบับรษิัทขนส่งรำยเดมิ ยงัไม่มกีำร
เปรยีบเทยีบกบับรษิทัขนส่งรำยอื่น ซึง่ผูป้ฏบิตังิำนชีแ้จง
ว่ำผลกำรประเมนิของบรษิัทขนส่งจดัอยู่ในคุณสมบตัิที่
บรษิทัก ำหนดจงึไม่ไดท้ ำกำรเปรยีบเทยีบรำคำ 

พิจำรณำควำมเหมำะสมของค่ำบริกำร 
และให้มีกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมที่
ก ำหนดไว ้

3. จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรติดตำมใบสัง่ซื้อที่ยงัไม่ได้รบั
สนิคำ้ พบว่ำ แผนก Procurement & Contract (Supply use) 
มกีำรน ำข้อมูลรำยงำนใบสัง่ซื้อคงค้ำงจำกระบบ AXAPTA 
มำเป็นใชต้ดิตำมกำรสัง่ซื้อทีย่งัไม่ไดร้บัสนิคำ้ทุกเดอืน โดย
กำรโทรศัพท์สอบถำมผู้ขำยถึงสำเหตุและก ำหนดกำรส่ง
สินค้ำ หรือสอบถำมผู้ขอซื้อถึงควำมต้องกำรสินค้ำก่อน
บนัทกึปิดใบสัง่ซื้อในระบบ AXAPTA แต่ไม่มกีำรบนัทกึผล
กำรติดตำมในรำยงำนใบสัง่ซื้อคงค้ำงอย่ำงเป็นลำยลักษณ์
อกัษร  

ต ่ำ อ ำ จ ไ ม่ มี ก ำ ร
ติดตำมใบสัง่ซื้อ
ค ง ค้ ำ ง  ท ำ ใ ห้
ไดร้บัสนิคำ้ไม่ทนั
ควำมต้องกำรใช้
งำน 

แผนก Procurement & Contract (Supply 
use) ควรบนัทกึผลกำรตดิตำมใบสัง่ซื้อทีย่งั
ไม่ได้ของในรำยงำนใบสัง่ซื้อคงค้ำง เพื่อ
เป็นใช้ในกำรตรวจสอบควำมผิดปกติของ
รำยกำรคำ้งนำน และใชต้ดิตำมครัง้ถดัไป 

ด าเนินการเรียบร้อย  
แผนก Procurement & Contract (Supply use) มกีำร
น ำข้อมูลรำยงำนใบสัง่ซื้อคงค้ำงจำกระบบ AXAPTA 
มำใชต้ดิตำมกำรสัง่ซื้อ และมกีำรระบุเหตุผลทีย่งัไม่ได้
รบัสนิคำ้ ทุกเดอืน 
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กระบวนกำรที ่8 ระบบกำรวจิยั และพฒันำผลติภณัฑ์ 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

1. กำรรบัแจง้ควำมต้องกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่ แผนก Sale 
Coordination จะ ได้ รับกำรสื่ อ ส ำ ร รำยละ เอียดข้อมูล
ผลติภณัฑ์ใหม่ และปรมิำณทีต่้องกำรจำกลูกค้ำ หรอืแผนก
ขำย และจดัท ำ E-Mail แจง้รำยละเอยีดขอ้มูลดงักล่ำวส่งต่อ
ให้แผนกพฒันำผลิตภณัฑ์ เพื่อประกอบกำรค ำนวณต้นทุน
วตัถุดบิ และส่งให้แผนกขำยน ำไปใช้พจิำรณำก ำหนดรำคำ
ขำยเสนอให้ลูกค้ำก่อนเริม่กระบวนกำรพฒันำสูตรกำรผลติ 
แต่ ยังไม่มีกำรก ำหนดแบบฟอร์มในกำรรับแจ้งควำม
ต้องกำรจำกลูกค้ำ เพื่อก ำหนดข้อมูลเบื้องต้นส ำหรับใช้
ประกอบกำรพฒันำผลติภณัฑอ์ย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

ต ่ำ อ ำ จ ท ำ ใ ห้ ไ ด้ รั บ
ข้อมูลควำมต้องกำร
ข อ ง ลู ก ค้ ำ ไ ม่
ค ร บ ถ้ ว น  ต้ อ ง
ส อ บ ถ ำ ม ข้ อ มู ล
เพิ่ม เติม  ท ำ ให้ใช้
เวลำผลิตนำนไม่ทนั
ตำมต้องกำร หรือ
อำจขำยไม่ได้เพรำะ
ไม่ ต ร งตำมควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ 

แผนก Sale Coordination และ
แผนกพัฒนำผลิตภัณฑ์ ควร
ร่ ว ม กั น พิ จ ำ รณ ำ ก ำ ห น ด
แ บ บ ฟ อ ร์ ม  แ ล ะ /ห รื อ
รำยละเอียดข้อมูลเบื้องต้นที่
ต้องสอบถำมลูกค้ำ หรอืค้นหำ
ขอ้มูลตลำดเกี่ยวกบัผลติภณัฑ์
ใหม่ เพื่อลดระยะเวลำหำกตอ้ง
สอบถำมข้อมูลจำกลูกค้ำหรือ
เกบ็ขอ้มลูตลำดเพิม่เตมิ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
แผนก  Research and Development มีก ำ รป รับป รุ ง คู่ มื อ
ปฏิบัติงำน เรื่อง กระบวนกำรพฒันำสูตรผลิตน ้ำมนัหล่อลื่น 
จำระบี และสำรเติมแต่ง โดยกำรก ำหนดแบบฟอร์ม  New 
Product Development ในกำรรบัแจ้งควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
และสื่อสำรใหแ้ผนก Sale Coordination รบัทรำบ มผีลบงัคบัใช้
เมื่อวันที่ 10 ตุลำคม 2563 และจำกกำรสอบทำนโครงกำร
พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ในเดือนพฤศจิกำยน 2563 จ ำนวน
ทัง้หมด 1 โครงกำร พบว่ำ แผนก Sale Coordination มีกำร
ระบุควำมต้องกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ของลูกค้ำในแบบฟอร์ม 
New Product Development ตำมทีคู่่มอืก ำหนด 
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กระบวนกำรที ่9 ระบบวำงแผนกำรผลติ 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

1. จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรวำงแผนผลิต พบว่ำ แผนก 
Production Planning จะวำงแผนผลติสนิคำ้ Made to Order ทุก
รำยกำร และสนิคำ้ Made to Stock เฉพำะรำยกำรทีม่รีะยะเวลำ
กำรสัง่ซื้ อวัตถุดิบนำน และสินค้ำรำยกำรอื่นก ำหนดให้  
Scheduler ของแผนกผลิตวำงแผนผลิตเอง ซึ่ง Scheduler จะ
ทรำบรำยกำรสินค้ำดงักล่ำวจำกกำรสื่อสำร สัง่งำน/สอนงำน
ต่อๆ กนั โดยไม่ได้มกีระบวนกำรจดัท ำฐำนข้อมูลในระบบ AX 
ใหส้ำมำรถบ่งชีถ้งึกำรแบ่งแยกหน้ำทีด่งักล่ำวอย่ำงชดัเจน 

กลำง อำจวำงแผนผลิต
สิ น ค้ ำ  Made to 
Stock ไม่ครบตำม
ค ำสัง่ซื้อ ท ำให้ส่ง
สิ น ค้ ำ ไ ม่ ทั น
ก ำหนด หรอืพลำด
โอกำสขำย 

แผนก Production Planning ควร
มีกำรสื่ อสำรรำยกำรสินค้ำที่
ก ำหนดให้ Scheduler วำงแผน
ผลิตเองอย่ำงเป็นทำงกำร โดย
อำจก ำหนดตั ้งแต่กำรบันทึก 
Product Code ใหบ้่งชีถ้งึรำยกำร
ที ่Production Planning Section 
ไม่ ได้ ว ำ งแผน ให้  Scheduler 
แผนกผลิตท ร ำบอย่ ำ ง เ ป็ น
ทำงกำร และน ำไปวำงแผนผลิต
ประจ ำวนั 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มกีำรก ำหนด Product Code ส ำหรบัสนิค้ำ Made to Stock 
ทีใ่ห ้Scheduler เป็นผูว้ำงแผนกำรผลติไวใ้นเอกสำร รำยกำร
ผลิตภัณฑ์ Made to Stock มีผลบังคบัใช้วนัที่ 30 เมษำยน 
2563 ซึ่งจำกกำรสุ่มสอบทำนแผนกำรผลิตของแผนก 
Production Planning และแผนกำรผลิตของ Scheduler 
พบว่ำ ผู้รบัผิดชอบวำงแผนกำรผลิตเป็นไปตำมที่ระเบียบ
ก ำหนด 
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กระบวนกำรที ่10 ระบบกำรควบคุมกำรผลติ และวตัถุดบิ 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

การควบคมุวตัถดิุบ และน ้ามนัท่ีเหลือจากการผลิต (Part full, Remnant) 
1. จำกกำรสอบทำนคู่มือปฏิบัติงำนของแผนก Lube 

Production, แ ผ น ก  Grease Production, แ ผ น ก 
Package filling แ ล ะ แผนก  Sales and customer 
support พบว่า ยงัไม่ไดก้ ำหนดวธิปีฏบิตังิำนเกี่ยวกบั
ขัน้ตอนกำรส่งคืน หรือท ำลำย Part full, Remnant 
และภำชนะทีเ่ป็นของลูกคำ้ ซึง่ปัจจุบนัผูป้ฏบิตังิำนใช้
วธิกีำรสอบถำมกำรด ำเนินกำรกบัลูกคำ้ผ่ำนทำงอีเมล 
และสื่อสำรให้ผูท้ ี่เกี่ยวข้องภำยในบรษิัทฯ ทรำบผ่ำน
เอกสำร Management of Change (MOC) 

กลำง อำจมีกำรส่งคืน 
ห รื อ ท ำ ล ำ ย
ผลิตภัณฑ์ขอ ง
ลู ก ค้ ำ ไ ม่
เหมำะสม หรือ
โดยผู้ไม่มอี ำนำจ
อนุมตั ิ

บริษัทฯ ควรจดัท ำคู่มือปฏิบัติงำนเกี่ยวกบั
ขัน้ตอนกำรส่งคืน หรือท ำลำย Part full, 
Remnant แล ะภำชนะที่ เ ป็ นของลู กค้ำ 
น ำเสนอผู้มอี ำนำจอนุมตัิ เพื่อเป็นแนวทำง
ใหพ้นักงำนปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มีกำรก ำหนดขัน้ตอนกำรส่งคืน หรือท ำลำย Part full, 
Remnant และภำชนะบรรจุ ในคู่มอืปฏบิตังิำน ดงันี้ 
▪ ขัน้ตอนกำรวำงแผนผลติ 
▪ วิธีกำรคืนและกำรก ำจัดของเสีย บังคับใช้วันที่ 25 

พฤษภำคม 2563 
▪ วิธีกำรบรรจุจำระบีลงภำชนะขนำดต่ำง ๆ บังคบัใช้

วนัที ่11 พฤษภำคม 2563 

2. จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรโอนย้ำยน ้ำมนัระหว่ำง 
Terminal พบว่ำ  
▪ กำรโอนย้ำยน ้ำมนัจำกแผนก Terminalling ไป

แผนก Lube Production แผนก Terminalling มี
กำรชัง่น ้ ำหนักรถขนน ้ำมันที่ออกจำกต้นทำง 
พร้อมแนบใบชั ง่ น ้ ำ หนั ก  กับ ใบ โอนย้ ำย 
(Transfer) ที่ออกจำกระบบ AXAPTA ไปกบัรถ
ขนน ้ำมนั เพื่อใชต้รวจรบัน ้ำมนั และแผนก Lube 
Production มกีำรชัง่น ้ำหนักรถขนน ้ำมนัอีกครัง้
เพื่อตรวจเช็คปรมิำณน ้ำมนัทีม่ำถึง แต่ ยงัไม่มี
กำรก ำหนดค่ำผลต่ำง (Loss/Gain) ทีย่อมรบัได้
ระหว่ำงปริมำณน ้ำมนัที่ชัง่ได้ตอนต้นทำงและ
ปลำยทำง เพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรตรวจสอบควำม

กลำง อำจท ำให้น ้ ำมัน
สูญหำยระหว่ำง
ขนยำ้ย 

กำรโอนย้ำยน ้ำมนัจำกแผนก Terminalling 
ไปแผนก Lube Production  
▪ บรษิัทฯ ก ำหนดค่ำผลต่ำง (Loss/Gain) 

ที่ยอมรบัได้ระหว่ำงปริมำณน ้ำมันที่ชัง่
ได้ตอนต้นทำงและปลำยทำง และวิธี
ปฏิบตัิงำนกรณีพบผลต่ำง (Loss/Gain) 
เกินก ว่ำ เกณฑ์ที่ก ำหนด เพื่ อ เ ป็น
แนวทำงปฏบิตัใิห้พนักงำนใชต้รวจสอบ
ควำมผิดปกติที่เกิดขึ้นในกำรขนย้ำย
น ้ำมนัแต่ละครัง้ 

▪ ควรมีกำรจัดท ำรำยงำนสรุปค่ำผลต่ำง 
( Loss/Gain) น ้ ำ มั น ที่ เ กิ ด จ ำ ก ก ำ ร
โอนย้ำยระหว่ำงแผนก Terminal ling 

ด าเนินการเรียบร้อย 
กำรโอนย้ำยน ้ ำมันจำกแผนก Terminal ling ไปแผนก 
Lube Production 
▪ แผนก Lube Production มกีำรก ำหนดค่ำ Loss/Gain 

ที่ยอมรบัได้ระหว่ำงปรมิำณน ้ำมนัทีช่ ัง่ได้ตอนต้นทำง
และปลำยทำงไวใ้นคู่มอืปฏบิตังิำนเรื่องกำรรบัวตัถุดบิ
ทำงรถ และเพิ่มเติมเนื้อหำในเอกสำร LP -W-407 
ฉบบัที่ 05 แก้ไขปรบัปรุงครัง้ที ่02 มผีลบงัคบัใชว้นัที ่
28 พฤษภำคม 2663 เกี่ยวกับวิธีกำรปฏิบัติงำนเมื่อ
พบผลต่ำง (Loss/Gain) เกินกว่ำเกณฑ์ที่ก ำหนด ให้
ด ำเนินกำรแจ้งหัวหน้ำงำนทรำบและหัวหน้ำงำนหำ
สำเหตุ 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

  ส่วนที ่2.3.9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำ 30  

 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

ผดิปกติที่เกิดขึ้นในกำรขนย้ำยน ้ำมนัแต่ละครัง้ 
และไม่ได้มีกำรจัดท ำรำยงำนสรุปค่ำผลต่ำง 
(Loss/Gain) น ้ ำมันที่ เ กิดจำกกำร โอนย้ ำย
ระหว่ำงแผนก Terminalling และแผนก Lube 
Production ในกำรประชุม Oil Loss แต่ละเดอืน 

▪ กำรโอนย้ำยน ้ำมนัจำกแผนก Lube Production 
ไปแผนก Grease Production  
o คู่มอืปฏบิตังิำนเรื่อง วธิกีำรน ำ Base oil มำ

ใชง้ำน มกีำรก ำหนดค่ำผลต่ำง (Loss/Gain) 
ทีย่อมรบัไดร้ะหว่ำงปรมิำณน ้ำมนัทีอ่อกจำก
ถัง เก็บของแผนก Lube Production กับ
ปริมำณน ้ ำมันที่ร ับเข้ำถังเก็บของแผนก 
Grease Production แต่ ยงัไม่ไดก้ ำหนดวิธี
ปฏบิตังิำนกรณีพบผลต่ำง (Loss/Gain) เกนิ
กว่ำเกณฑท์ีก่ ำหนด 

o กำร เบิกน ้ ำ มัน  BT150 แผนก  Grease 
Production มกีำรจดัท ำใบเบกิ – รบัวตัถุดบิ
แ ล ะ ผ ลิ ต ภัณฑ์  แ จ้ ง ใ ห้ แ ผ น ก  Lube 
Production บนัทกึขอ้มลูโอนยำ้ย (Transfer) 
น ้ ำ มัน ในระบบ  AXAPTA ไป ให้แผนก 
Grease Production ตำมจ ำนวนทีร่ะบุในใบ
เบกิ – รบัวตัถุดบิและผลติภณัฑ์ แต่ ใบเบกิ
ฯ ดังกล่ำวลงนำมผู้จ่ำย และผู้ร ับ โดย
พนักงำนคนเดียวกันซึ่งเป็นพนักงำนของ

และแผนก  Lube Production ในกำ ร
ประชุม Oil Loss แต่ละเดอืน เพื่อตดิตำม
ควำมผดิปกตทิีอ่ำจเกดิขึน้ 

ก ำ ร โ อ น ย้ ำ ย น ้ ำ มั น จ ำ ก แ ผ น ก  Lube 
Production ไปแผนก Grease Production  
▪ ควรทบทวนปรับปรุงคู่มือวิธีกำรน ำ 

Base oil ม ำ ใ ช้ ง ำ น  เ พิ่ ม เ ติ ม วิ ธี
ปฏิบตัิงำนกรณีพบผลต่ำง (Loss/Gain) 
เกินก ว่ำ เกณฑ์ที่ก ำหนด เพื่ อ เ ป็น
แนวทำงปฏบิตัใิหพ้นักงำน 

▪ กำรเบิกน ้ ำมัน BT150 ควรก ำหนดให้
พนักงำนของแผนก Lube Production 
ควบคุมกำรเบิกจ่ำยและลงนำมผู้จ่ำย 
แ ล ะ ใ ห้ แ ผ น ก  Grease Production 
ตรวจเชค็ปรมิำณน ้ำมนัที่ได้รบัโอนก่อน
ลงนำมผู้รบั (เหมอืนกบัวธิีกำรโอนย้ำย
น ้ำมนัประเภทอื่น) เพื่อตรวจสอบควำม
ถูกต้องของน ้ำมนัที่โอนย้ำยระหว่ำงกัน
ก่อนบนัทกึโอนยำ้ยในระบบ AXAPTA 

▪ มีกำรรำยงำนปริมำณ Loss/Gain น ้ ำมันจำกกำร
โอนย้ำยด้วย Tank Truck ในกำรประชุม Oil Loss 
ตัง้แต่เดอืนตุลำคม 2563 

กำรโอนย้ำยน ้ำมนัจำกแผนก Lube Production ไปแผนก 
Grease Production 
▪ จำกกำรสอบทำนคู่มอืปฏบิตังิำน ณ วนัที่ 21 มกรำคม 

2564 พบว่ำ แผนก Grease Production ไดด้ ำเนินกำร
ปรบัปรุงคู่มอืปฏิบตัิงำนวธิีกำรน ำ Base oil มำใช้งำน 
ฉบบัที ่05 แก้ไขปรบัปรุงครัง้ที ่00 มผีลบงัคบัใช ้วนัที ่
10 มกรำคม 2564 กรณีพบผลต่ำงเกินกว่ำเกณฑ์ที่
ก ำหนดใหร้ะบุสำเหตุของ Loss/Gain ทีเ่กดิขึน้ ในช่อง
หมำยเหตุของใบเบิก -รับวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ 
(ส ำหรบั Base oil)  

▪ จำกกำรสอบทำนใบบันทึกข้อมูลโอนย้ำย (Transfer) 
น ้ำมนัระหว่ำง LP กบั GP พบว่ำ มกีำรลงนำมผู้จ่ำย 
ผูร้บั และผูอ้นุมตัคิรบถว้น 
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แ ผ น ก  Grease Production ท ำ ใ ห้
กระบวนกำรตรวจเชค็ปรมิำณน ้ำมนัระหว่ำง
ผูโ้อนกบัผูร้บัโอนไม่เกดิขึน้ เนื่องจำกน ้ำมนั 
BT150 แผนก Grease Production เป็นผูใ้ช้
ผลิตภัณฑ์เพียงหน่วยงำนเดียว และน ำไป
ฝำก เก็บ ไว้ที่ ถั ง เ ก็บ ของ แผนก  Lube 
Production กำรควบคุมกำรเบิกจ่ำยน ้ำมัน 
(Physical Stock) จึงด ำเนินกำรโดยแผนก 
Grease Production แต่กำรบนัทกึข้อมูลใน
ร ะ บ บ  AXAPTA ท ำ โ ด ย แ ผ น ก  Lube 
Production ซึ่ ง เ ป็นผู้ ร ับผิดชอบดูแลถัง
น ้ำมนั 

3. จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรเบิกวตัถุดิบประเภท 
น ้ำมนัหล่อลื่น, สำรผสม (Additive), น ้ำมนัทีเ่หลอืจำก
กระบวนกำรผลิต (Past full หรือ Remnant) และ
ภำชนะบรรจุ ซึ่งบริษัทฯ ก ำหนดให้แผนก Lube 
Production เป็นผู้ดูแลเรื่องกำรรบั จ่ำย และจดัเก็บ
วตัถุดบิดงักล่ำว 
▪ กำรเบิกวัตถุดิบของแผนก Lube Production, 

แผนก Grease Production, แผนก Package 
filling และแผนก Others Production มกีำรเบิก
ใ ช้ วัต ถุ ดิ บ ต ำ ม ร ำ ยก ำ รที่ ก ำ ห นด ใ น ใ บ 
Blending/Filling log sheet พรอ้มทัง้ระบุปรมิำณ
ที่ใช้จริงในเอกสำรดงักล่ำว และหวัหน้ำงำนมี

กลำง ▪ อ ำ จ ท ำ ใ ห้
เ บิ ก ใ ช้
วั ต ถุ ดิ บ ไ ม่
ถูกต้องตำม
สูตรกำรผลิต
ทีก่ ำหนด 

▪ อ ำ จ ท ำ ใ ห้
ส่งคนืภำชนะ
บรรจุที่เหลือ
จ ำ ก
กระบวนกำร
ผลติให้ผู้ดูแล

▪ แผนก Lube Production, แผนก Grease 
Production, แผนก Package filling และ
แ ผ น ก  Others Production ค ว ร
ก ำ ห น ด ใ ห้ มี ก ำ ร อ นุ มั ติ ใ บ 
Blending/Filling log sheet ก่ อ นผลิ ต 
เพื่อตรวจสอบควำมถูกต้องเหมำะสม
ของรำยกำรและปริมำณวัตถุดิบก่อน
น ำไปใชเ้บกิวตัถุดบิ 

▪ แ ผ น ก  Package filling แ ล ะ แ ผ น ก 
Grease Production หัวหน้ำง ำนควร
เพิ่มกำรก ำกับดูแลให้มีกำรลงนำมผู้
ส่งคืน และผู้รบัคืนภำชนะบรรจุที่เหลือ

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ มกีำรก ำหนดให้ Scheduler ลงนำมตรวจสอบรำยกำร

วัตถุดิบที่ก ำหนดให้เบิกในใบ  Blending/Filling log 
sheet ช่ อ งผู้ จัด เตรียม เอกสำร  และจำกกำรสุ่ ม
สงัเกตกำรณ์ใบ Blending/Filling log sheet ของงำนที่
ผ ลิ ต  ณ  วันที่  10 ธัน ว ำคม  2563 แผนก  Lube 
Production, แผนก Grease Production และแผนก 
Package filling พบว่ำ มีกำรลงนำม Scheduler ก่อน
ครบถว้น 

▪ กรณีทีม่ภีำชนะบรรจุเหลอืจำกกำรผลติ แผนก Grease 
Production และ แผนก Package filling มีกำรบันทึก
จ ำนวนภำชนะบรรจุภณัฑท์ีเ่หลอื และลงนำมผูร้บัและผู้
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กำรตรวจสอบค่ำผลต่ำง (Loss/Gain) ปริมำณ
น ้ำมนัทีผ่ลติไดจ้รงิเทยีบกบัปรมิำณวตัถุดบิทีใ่ช้
ไปเพื่อหำควำมผดิปกติหลงัท ำกำรผลติเสร็จแต่
ละครัง้ แต่ ไม่ไดก้ ำหนดใหม้กีำรลงนำมอนุมตัใิบ 
Blending/Filling log sheet ก่อนเริ่มผลิต เพื่อ
ตรวจสอบควำมถูกต้องเหมำะสมของรำยกำร
และปรมิำณวตัถุดบิทีร่ะบุในใบ Blending/Filling 
log sheet ก่อนน ำไปใชเ้บกิวตัถุดบิ 

▪ แผนก  Package filling แล ะแผนก  Grease 
Production (ส่วนบรรจุภำชนะขนำดเล็ก) มกีำร
จดัท ำใบเบกิจ่ำยภำชนะทีใ่ชใ้นกระบวนกำรผลติ 
ระบุจ ำนวนภำชนะทีเ่บกิใช ้พรอ้มลงชื่อผูข้อเบกิ 
- ผู้จ่ำย และกรณีมีภำชนะบรรจุเหลือจำกกำร
ผลิตจะระบุจ ำนวนที่ส่งคืนในเอกสำรดังกล่ำว 
แต่ ไม่ได้มีกำรให้พนักงำนแผนกผลิตลงชื่อผู้
ส่งคืนและให้พนักงำนผู้ดูแลวัตถุดิบลงชื่อผู้ร ับ
คนืเพื่อเป็นหลกัฐำนส่งมอบระหว่ำงกนั 

ไม่ครบ หรือ
อ ำ จ ท ำ ใ ห้
ของสญูหำย 

จำกกำรผลติในใบเบกิจ่ำยภำชนะที่ใช้ใน
กระบวนกำรผลิต เพื่อตรวจเช็คจ ำนวน
ภำชนะและเป็นหลกัฐำนส่งมอบระหว่ำง
กนั 

ส่งคนืภำชนะในเอกสำรแบบฟอร์มกำรเบิกจ่ำยภำชนะ
ทีใ่ชใ้นกำรผลติ เพื่อเป็นหลกัฐำนส่งคนื และจำกกำรสุ่ม
สอบทำนชุดเอกสำร Filling log sheet ณ วันที่  10 
ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 4 รำยกำร พบว่ำ มกีำรลงนำม
ผู้ร ับและส่งคืนภำชนะบรรจุที่ เหลือจำกกำรผลิต
ครบถว้น 

4. จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรรบัน ้ำมนัเตำของแผนก 
Grease Production ณ วนัที ่29 มกรำคม 2563 พบว่ำ 
เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ แ ผ น ก  Grease Production ท ำ ก ำ ร
ตรวจสอบควำมถูกต้องของน ้ำมนัทีร่บัเขำ้ โดยกำรชัง่
น ้ ำหนักน ้ ำมันที่อยู่บนรถมำค ำนวณแปลงค่ำจำก
กโิลกรมัเป็นลติร เพื่อเปรยีบเทยีบปรมิำณทีไ่ดร้บัจรงิ 
กบัทีร่ะบุในแผนกำรรบัน ้ำมนั และใบแจง้หนี้/ใบก ำกบั

กลำง อำจได้รับน ้ ำมัน
เตำไม่ครบตำมที่
จ่ำยเงนิซื้อ  

แผนก Grease Production ควรก ำหนดค่ำ
ผลต่ำง (Loss/Gain) ทีย่อมรบัไดข้องปรมิำณ
น ้ ำมันเตำที่ได้รับจริง กับในใบแจ้งหนี้ /
ใบก ำกับภำษีของผู้ขำย และน ำเสนอผู้มี
อ ำนำจอนุมตั ิเพื่อสื่อสำรให้พนักงำนใช้เป็น
แนวทำงปฏบิตังิำน โดยอำจระบุในคู่มอืกำร

ด าเนินการเรียบร้อย 
แผนก  Grease Production มีก ำ รก ำหนดค่ ำผล ต่ ำ ง
(Loss/Gain) ทีย่อมรบัไดข้องปรมิำณน ้ำมนัเตำทีไ่ดร้บัจรงิ 
ในคู่มอืปฏบิตังิำนวธิกีำรน ำ Base oil มำใชง้ำน และมกีำร
ส่งอีเมลไปสอบถำมบรษิัทผู้ขำยน ้ำมนัเตำ (PTT) เพื่อขอ
ค่ำ Density แต่ผู้ขำยไม่สำมำรถหำค่ำ Density ให้ได้ จงึ
ไม่สำมำรถแปลงค่ำน ้ำมนัเตำที่ชัง่ได้หน่วยกิโลกรมั เป็น
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ภำษีของผูข้ำยซึ่งแสดงหน่วยเป็นลติร แต่ ยงัไม่ได้มี
กำรก ำหนดค่ำผลต่ำง (Loss/Gain) ที่ยอมรบัได้ของ
ปริมำณน ้ ำมันเตำที่ได้รับจริง กับในใบแจ้งหนี้ /
ใบก ำกบัภำษขีองผูข้ำย 

รับผลิตภัณฑ์ หรือใบ Check List กำรรับ
ผลติภณัฑ/์วตัถุดบิ  

หน่วยลติร ใหส้ำมำรถเปรยีบเทยีบกบัปรมิำณน ้ำมนัทีร่ะบุ
ในใบส่งของ/ใบก ำกบัภำษขีองผูข้ำยได ้ 

5. แผนก  Terminalling Manufacturing มีก ำ ร จัดท ำ
แผนผงัแสดงพื้นทีจ่ดัเกบ็วตัถุดบิกบัภำชนะบรรจุที่รอ
กำรผลติ แต่ จำกกำรสุ่มตรวจนับวตัถุดบิ และภำชนะ
บรรจุ ณ วนัที ่30 มกรำคม 2563 พบว่ำ มกีำรจดัเกบ็
วตัถุดบิและภำชนะบรรจุไม่ตรงตำมที่ระบุในแผนผงั 
เนื่องจำกอยู่ระหว่ำงกำรปรบัปรุงพื้นที่ส ำหรบัจดัวำง
วตัถุดบิ และภำชนะบรรจุ 

ต ่ำ อำจท ำให้ใช้เวลำ
หำวัตถุดิบ หรือ
ภำชนะบรรจุนำน 
ส่ ง ผ ล ใ ห้
กระบวนกำรผลิต
ล่ำชำ้ 

แผนก Terminalling Manufacturing ควรพื้น
ปรับปรุงแผนผังแสดงพื้นที่กำรจัด เก็บ
วตัถุดบิ และภำชนะบรรจุ และเพิม่กำรก ำกบั
ดูแลใหพ้นักงำนจดัเกบ็ตำมแผนผงัทีก่ ำหนด 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มีกำรจัดท ำแผนผังจัดวำงวัตถุดิบและภำชนะบรรจุแล้ว 
และจำกกำรสุ่มตรวจนับวตัถุดบิและภำชนะบรรจุ ณ วนัที่ 
9 ธันวำคม 2563 จ ำนวน 15 รำยกำร จำกทัง้หมด 181 
รำยกำร พบว่ำ มียอดคงเหลือจริง ตรงกับในระบบ 
AXAPTA และจดัเกบ็ตำมแผนผงัทีก่ ำหนด 

การรายงานยอดผลิต 
6. กำรบันทึกตัดยอดกำรจ่ำยวัตถุดิบ และบันทึกรับ

สนิคำ้ส ำเรจ็รปูในระบบ AXAPTA พบว่ำ แผนก Lube 
Production แผนก  Grease Production และแผนก 
Package filling มีก ำ ร ส่ ง ใ บ  Blending/Filling log 
sheet ใ ห้ แ ผนก  Cost Accounting and Inventory 
ทดสอบกำรค ำนวณปริมำณวตัถุดิบใช้ไป เทียบกับ
ปริมำณสินค้ำส ำเร็จรูปที่ผลิตได้ และน ้ำมนัที่เหลือ
จำกกระบวนกำรผลิตเพื่อตรวจสอบควำมถูกต้อง
เหมำะสม ก่อนบนัทกึขอ้มูลเบกิวตัถุดบิ และรบัสนิคำ้
ส ำเรจ็รูปในระบบ AXAPTA แต่ แผนก Terminalling 
Manufacturing ก ำ ห น ด ใ ห้  Foreman ซึ่ ง เ ป็ น
ผู้ปฏิบตัิงำนควบคุมกำรผลิต เป็นผู้บนัทกึข้อมูลเบิก

กลำง อำจท ำให้บันทึก
ข้อมู ล ในระบบ 
AXAPTA
ผิดพลำดเพรำะ
ขำดกำรสอบทำน
ขอ้มลู 

แผนก  Terminalling Manufacturing คว ร
ก ำหนดให้มีกำรน ำส่งใบ  Blending/Filling 
log sheet ให้แผนก Cost Accounting and 
Inventory บันทึกข้อมูลเบิกวตัถุดิบ และรบั
สนิค้ำส ำเร็จรูปในระบบ AXAPTA เพื่อให้มี
กระบวนกำรสอบทำนควำมถูกต้องของ
ข้อมูลจำกหน่วยงำนที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำร
ผลติ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
แผนก  Terminalling Manufacturing แ ล ะ แผนก  Cost 
Accounting and Inventory ประชุมร่วมกันแล้วได้ข้อสรุป
ว่ำจะยงัคงให้ Foreman ผู้ควบคุมกำรผลิต เป็นผู้บันทึก
เบิกวัตถุดิบ และรับสินค้ำส ำเร็จรูปในระบบ AXAPTA 
ตำมเดมิ เนื่องจำก แผนก Terminalling Manufacturing มี
กำรตรวจนับปรมิำณน ้ำมนัคงเหลอืในถงัจดัเกบ็ทุกวนั และ
ตรวจนับร่วมกับแผนก Cost Accounting and Inventory 
ทุกเดอืนอยู่แล้ว โอกำสเกิดควำมเสี่ยงที่น ้ำมนัจะสูญหำย
จงึมน้ีอย 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

  ส่วนที ่2.3.9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำ 34  

 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

วัตถุดิบ และบันทึกรับสินค้ำส ำ เร็จรูปในระบบ 
AXAPTA ดว้ยตวัเอง 

7. แผนก Lube Production, แผนก Grease Production, 
แผนก Package filling มีกำรน ำส่ ง ใบ  Blending / 
Filling Log Sheet ให้แผนก  Cost Accounting and 
Inventory บนัทกึตดัจ่ำยวตัถุดบิ และบนัทกึรบัสินค้ำ
ส ำเร็จรูปในระบบ AXAPTA เมื่อผลิตสนิค้ำเสร็จ แต่ 
กรณีมีงำน Blend หรือ Filling ที่ผลิตเสร็จข้ำมเดอืน 
พบว่ำ ฝ่ำยผลิตยังไม่ได้ก ำหนดให้มีกระบวนกำร
รำยงำนหรือน ำส่งใบ Blending / Filling Log Sheet 
ของงำนที่อยู่ระหว่ำงผลิต ณ วันสิ้นเดือน เพื่อให้
แผนก Cost Accounting and Inventory น ำข้อมูลไป
บนัทกึบญัชวีตัถุดิบใช้ไป ค่ำแรง ค่ำใช้จ่ำยกำรผลิต 
เป็นงำนระหว่ำงท ำของแต่ละเดือนหรือไตรมำส 
ปัจจุบันแผนก Cost Accounting and Inventory จึง
ไม่ได้น ำ Function กำรบนัทกึงำนระหว่ำงท ำ (Work 
in Process) ในระบบ AXAPTA มำใชง้ำน 

กลำง อ ำ จ ท ำ ใ ห้ ง บ
ก ำ ร เ งิ น แ ส ด ง
มูลค่ำสินทรัพย์
ไม่ตรงตำมจรงิ  

แผนก Cost Accounting and Inventory ควร
ประสำนงำนกับฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
และฝ่ำยผลิต ในกำรน ำระบบ AXAPTA มำ
ใช้บันทึกบัญชีงำนระหว่ำงท ำ (Work in 
Process) ในรอบกำรปิดบัญชีแต่ละเดือน 
เพื่อให้งบกำรเงินแสดงมูลค่ำสินทรัพย์ไม่
ตรงตำมจรงิ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
จำกกำรสอบทำนคู่มอืกำรวำงแผนและควบคุมกำรผลติ ณ 
วันที่ 1 กรกฎำคม 2564 พบว่ำ มีกำรจัดท ำคู่มือกำร
วำงแผนและควบคุมกำรผลิต เพิ่มเติมวิธีปฏิบัติงำน
เกี่ยวกบักำรควบคุมกำรผลิตสนิค้ำช่วงสิ้นไตรมำสเพื่อลด
กำรเกดิงำนทีอ่ยู่ระหว่ำงผลติ ณ วนัสิ้นไตรมำส เรยีบรอ้ย
แลว้ 
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กระบวนกำรที ่11 ระบบกำรควบคุมดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

ระบบการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. สอบทำนจ ำนวนลิขสิทธิข์องโปรแกรมป้องกัน
ไวรัสคอมพิวเตอร์ที่บริษัทฯ จัดซื้อเทียบกับ
จ ำนวนลิขสทิธิท์ ี่ใช้งำนจรงิ ณ วนัที่ 27 มกรำคม 
2563 พบว่ำ มีคอมพิวเตอร์ที่ติดตัง้โปรแกรม
ป้องกันไวรัสมำกกว่ำจ ำนวนลิขสิทธิท์ี่จ ัดซื้อ 
จ ำนวน 245 เครื่อง  

สงู บรษิทัฯ อำจถูกฟ้องรอ้งค่ำละเมดิลขิสทิธิโ์ดย
บรษิทัเจำ้ของโปรแกรมลขิสทิธิ ์

ส่วนงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ควรจัดหำ
ลิขสทิธิโ์ปรแกรมป้องกนัไวรสัคอมพวิเตอร์ให้
ครบถ้วน หรือยกเลิกกำรติดตัง้โปรแกรม
ป้องกันไวรัสคอมพิวเตอร์ที่บริษัทฯ ไม่มี
ลิขสิทธิอ์อกจำกเครื่ องคอมพิวเตอร์ เพื่ อ
ป้องกันกำรถูกฟ้องร้องค่ำละเมิดลิขสิทธิโ์ดย
บรษิทัเจำ้ของโปรแกรมลขิสทิธิ ์

ด าเนินการเรียบร้อย 
จำกกำรตรวจสอบหน้ำจอแสดง
กำรใช้งำนโปรแกรมป้องกัน
ไวรัสคอมพิวเตอร์ ณ วันที่ 28 
สิงหำคม 2563 พบว่ำ มีกำร
จดัซื้อลิขสิทธิโ์ปรแกรมป้องกัน
ไวรัส  ครบถ้วนตำมจ ำนวน
คอมพวิเตอรท์ีใ่ชง้ำน  



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

  ส่วนที ่2.3.9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำ 36  

 

กระบวนกำรที ่12 ระบบกำรบรหิำรคลงัสนิคำ้ 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

1. จำกกำรสอบทำนกระบวนการจ่ายน ้ามนัหล่อลื่นใส่รถ 
Bulk เพื่อส่งมอบให้ลูกค้ำของแผนก  Terminalling และ
แผนก Lube Production ณ วนัที ่29 มกรำคม 2563 พบว่ำ 
เมื่อมกีำรบรรจุน ้ำมนัในรถ Bulk เสรจ็ จะมกีำรชัง่น ้ำหนักรถ 
Bulk เพื่อหำน ้ำหนักน ้ำมนั โดย Foreman จะค ำนวณแปล่ง
ค่ำน ้ำหนักน ้ำมนัจำกกิโลกรมัเป็นลติร และเปรยีบเทียบกบั
เอกสำรใบสัง่ซื้อของลูกค้ำ หรือเอกสำรใบรับ/ใบขำย
ผลิตภณัฑ์หล่อลื่น เพื่อตรวจสอบผลต่ำงระหว่ำงปรมิำณที่
จ่ำยจรงิกบัทีลู่กคำ้สัง่ซื้ออยู่ในเกณฑท์ีลู่กคำ้ยอมรบัได ้ก่อน
ส่งเอกสำรให้แผนก Account Receivable จัดท ำใบขนส่ง
สนิค้ำ/ใบก ำกบัภำษี แต่ คู่มอืเรื่อง กำรจ่ำยน ้ำมนั ก ำหนด
เกณฑ์ผลต่ำงที่ยอมรับได้ระหว่ำงปริมำณที่จ่ำยจริงกับที่
ลู กค้ำสัง่ซื้ อ  เฉพำะของลูกค้ำ  PTT กับ  ESSO ยังไม่
ครอบคลุมถึงเงื่อนไขของลูกค้ำรำยอื่น เช่น บริษัท ปิโต
รพลสั คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั บรษิทั ซพี ีแอนด ์เค (ไทยแลนด์) 
จ ำกัด เป็นต้น ซึ่งลูกค้ำจะแจ้งข้อมูลให้ทรำบผ่ำนทำง E-
Mail 

กลำง อำจท ำใหลู้กคำ้ปฏเิสธกำร
รับสินค้ ำที่ มีจ ำนวนไม่
เป็นไปตำมทีก่ ำหนด ท ำให้
พลำดโอกำสขำย หรอืเกิด
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขนสินค้ำ
กลบัคนืมำ 

แผนก  Lube Production ควรทบทวน
ปรบัปรุงคู่มอืเรื่อง กำรจ่ำยน ้ำมนั ก ำหนด
เกณฑ์ผลต่ำงทีย่อมรบัไดข้องลูกคำ้ใหค้รบ
ทุกรำย โดยอำจจัดท ำเป็นเอกสำรแนบ
ส นั บ ส นุ น คู่ มื อ ดั ง ก ล่ ำ ว  (Document 
Support) ในรปูแบบของตำรำงสรุปเงื่อนไข
กำรจ่ำยน ้ ำมันของลูกค้ำแต่ละรำย และ
สื่อสำรให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบ เช่น แผนก 
Terminalling แผนก Facility and General 
Administration แ ผ น ก  Account 
Receivable เป็นต้น เพื่อสะดวกในกำรใช้
ตรวจสอบปรมิำณกำรจ่ำยน ้ำมนัให้เป็นไป
ตำมทีลู่กคำ้ก ำหนด 

ด าเนินการเรียบร้อย 
จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรปฏบิตังิำนแผนก 
Lube Production ณ วนัที่ 21 มกรำคม 2564 
มกีำรด ำเนินกำร ดงันี้ 
▪ ปรบัปรุงคู่มือปฏิบัติงำนเรื่อง วิธีกำรจ่ำย

น ้ ำมัน เพิ่ม เติมเนื้ อหำน ้ ำมันประเภท 
Extract Oil และRubber Oil สำมำรถ Load 
จ่ ำ ย  ข ำด ได้ ไ ม่ เ กิ น  10% ข อ ง  Plan 
Quantity  

▪ อบรมทบทวนควำมรู้ ให้แ ก่พนักงำน 
เกี่ยวกับขัน้ตอนกำรตรวจสอบรับน ้ ำมัน
จำก TL รวมถึงกำรปฏิบัติเมื่อตรวจพบ 
Loss/Gain เกินกว่ำที่ควบคุม 0.2% ให้ท ำ
กำรแจ้งหัวหน้ำงำน และหัวหน้ำงำน
ตรวจสอบน ้ำมนัตกค้ำงภำยในรถ หำกไม่
พบใหว้เิครำะหห์ำสำเหตุ 
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กระบวนกำรที ่13 ระบบกำรบรหิำรงำนซ่อมบ ำรุงรกัษำ และงำนโครงกำร 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

1. แผนก Operation Maintenance and Repair มกีำร
จัดท ำคู่มือปฏิบัติงำน เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติให้
พนักงำนในกจิกรรมทีส่ ำคญั เช่น กำรซ่อมบ ำรุงเชงิ
ป้องกัน กำรซ่อมบ ำรุงเพื่อแก้ไข กำรขึ้นทะเบียน
เครื่องจกัร/อุปกรณ์ เป็นตน้ แต่ไม่ครอบคลุม 
▪ ขัน้ตอนกำรซ่อมบ ำรุงรกัษำ กรณีเร่งด่วน 
▪ ขัน้ตอนกำรรบั จ่ำย จดัเกบ็อะไหล่ 

ต ่ำ อำจมกีำรปฏบิตังิำนไม่ถูกต้อง
เหมำะสม และขำดเครื่องมือ
ส ำหรับใช้สื่อสำร สอนงำนให้
พนักงำนใหม่ 

แผนก Operation Maintenance and Repair ควร
ทบทวนปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงำนเพิ่มเติมเรื่อง 
กำรซ่อมบ ำรุงรักษำกรณีเร่งด่วน กำรรับ จ่ำย 
จัดเก็บอะไหล่ และน ำเสนอผู้มีอ ำนำจลงนำม
อนุมตั ิเพื่อเป็นแนวทำงปฏบิตังิำนใหพ้นักงำน 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มกีำรจดัท ำคู่มอืขัน้ตอนปฏิบัติงำน ในคู่มือ 
กำรซ่อมบ ำรุงเพื่อแก้ไข และขัน้ตอนกำรรบั 
จดัเกบ็ จ่ำยและตรวจนับอะไหล่ มกีำรจดัท ำ
คู่มอื ปฏบิตังิำน  

2. จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรจัดท ำทะเบียน
เครื่องจักร และกำรบ่งชี้เครื่องจักร พบว่ำ แผนก 
Operation Maintenance and Repair มีกำรจัดท ำ
ทะเบยีนเครื่องจกัรไว้ในโปรแกรม Microsoft Excel 
แต่ ไม่ไดร้ะบุอำ้งองิรหสัทรพัยส์นิของฝ่ำยบญัชแีละ
กำรเงนิ 

และจำกกำรสุ่มตรวจนับทรัพย์สินประเภท
เครื่องจกัร พบว่ำ มเีครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ Generator 
Powerlink ของแผนก Terminalling ไม่ ได้จัดท ำ
แบบฟอร์มใบขอขึ้นทะเบียนเครื่องจกัรส่งให้แผนก 
Operation Maintenance and Repair เพื่ อท ำกำร
บ ำรุงรักษำตำมระยะเวลำที่ก ำหนด และปัจจุบัน
แผนก Operation Maintenance and Repair ยงัไม่
มกีระบวนกำรตรวจเช็คควำมครบถ้วนของกำรแจ้ง
ขึน้ทะเบยีนเครื่องจกัร 

กลำง ▪ กรณีมีกำรยกเลิกใช้ง ำน
เครื่ องจักร หรือปรับปรุง
เครื่ องจักร อำจไม่ทรำบ
รำยละเอยีดเครื่องจกัรทีต่อ้ง
แจง้ใหฝ่้ำยบญัชแีละกำรเงนิ
ทรำบเพื่อปรับปรุงมูลค่ำ
ทรพัยส์นิใหถู้กตอ้ง 

▪ อ ำ จ ไ ม่ ไ ด้ บ ำ รุ ง รั ก ษ ำ
เครื่องจกัร ท ำใหไ้ม่สำมำรถ
ใช้งำนได้ และอำจส่งผล
กระทบต่อควำมต่อเนื่องใน
กำรด ำเนินธุรกจิ 

▪ กรณีมกีำรสัง่ซื้อทรพัย์สินประเภทเครื่องจกัร 
ควรก ำหนดใหแ้ผนก Operation Maintenance 
and Repair ร่ ว มต ร วจ รับ เ ค รื่ อ ง จัก ร กับ
หน่วยงำนผูใ้ช ้เพื่อใหท้รำบรำยกำรเครื่องจกัร
ที่ต้องขึ้นทะเบียน โดยอำจพจิำรณำให้แผนก 
Operation Maintenance and Repair ลงนำม
ใบควบคุมทรัพย์ สินที่ส่ ง ให้แผนกบัญชี
ทรัพย์สิน เพื่อสอบทำนว่ำได้ขึ้นทะเบียน
เครื่ อ งจักร เรียบร้อยแล้ว  ก่อนบันทึกใน
ทะเบยีนทรพัยส์นิ 

▪ แผนก Operation Maintenance and Repair 
ควรประสำนงำนกบัแผนกบญัชทีรพัย์สนิ เพื่อ
หำแนวทำงร่วมกันให้รหัส เครื่ อ งจักรใน
ทะเบียนเครื่องจักร สำมำรถอ้ำงอิงกับรหัส
ทรพัยส์นิได ้

▪ แผนก Operation Maintenance and Repair 
ควรก ำหนดให้มีกำรตรวจสอบเครื่องจักรที่มี

ด าเนินการเรียบร้อย 
เครื่องจกัรเก่า มกีำรระบุรหสัทรพัย์สนิของ
ฝ่ำยบญัช ีเพิม่เตมิในทะเบยีนเครื่องจกัรของ 
แผนก Operation Maintenance and Repair 
เรยีบรอ้ยแลว้ เมื่อวนัที ่2 มถิุนำยน 2564 
เครื่องจกัรใหม่ มกีำรปรบัปรุงแบบฟอร์มใบ
ขึ้นทะเบียนเครื่องจกัร/อุปกรณ์ ให้ผู้ใช้งำน
ระบุเลขรหสัทรพัย์สนิของฝ่ำยบญัชเีพื่อเป็น
ฐำนข้อมูลในกำรบันทึกรำยละเอียดใน
ทะเบยีนเครื่องจกัร และปรบัปรุงคู่มอืกำรขึน้
ท ะ เบียน เครื่ อ ง จัก ร  ให้สอดคล้ อ งกัน
เรยีบรอ้ยแลว้เมื่อวนัที ่1 มถิุนำยน 2564 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

อยู่จริง กับทะเบียนเครื่องจกัร เพื่อสอบทำน
ควำมครบถ้วน และปรับปรุงข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบนั โดยอำจด ำเนินกำร 
o ตรวจเช็คพร้อมกบักระบวนกำรตรวจนับ

ทรพัย์สินประจ ำปีของฝ่ำยบัญชีกำรเงิน 
หรอื 

o น ำส่งทะเบียนเครื่องมอืจกัรให้หน่วยงำน
ผู้ใช้ ช่วยตรวจสอบควำมมีอยู่จริง และ
ยนืยนัควำมต้องกำรบ ำรุงรกัษำอย่ำงน้อย
ปีละครัง้ 

3. จำกกำรสุ่มตรวจนับทรพัย์สินประเภทเครื่องจักร/
อุปกรณ์ ณ วันที่ 16 มกรำคม 2563 จ ำนวน 12 
รำยกำร พบว่ำ มเีครื่องจกัร/อุปกรณ์ทีไ่ม่ไดต้ดิรหสั 
จ ำนวน 5 รำยกำร เน่ืองจำกตดิแลว้หลุดบ่อย อยู่บน
ที่สูงติดไม่ได้ ผู้ปฏิบตัิงำนไม่ได้ด ำเนินกำรติดรหสั 
เป็นตน้  

และจำกกำรสอบทำนคู่มือปฏิบัติงำนของ
แ ผ น ก  Operation Maintenance and Repair ก็
พบว่ำ ยงัไม่ได้มกีำรก ำหนดวธิีปฏิบตัิงำนเกี่ยวกบั
กำรบ่งชีเ้ครื่องจกัรทีไ่ม่สำมำรถตดิรหสัได ้

กลำง อ ำ จ ท ำ ใ ห้ ไ ม่ ไ ด้ มี ก ำ ร
บ ำรุงรกัษำเครื่องจกัร/อุปกรณ์ 
เพรำะหำไม่เจอ หรอืบ่งชีไ้ม่ถูก 

แผนก Operation Maintenance and Repair ควร
ทบทวนปรบัปรุงคู่มอืปฏบิตังิำนเพิม่เตมิเรื่องวธิี
ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรบ่งชี้ เครื่องจักรที่ไม่
สำมำรถติดรหสัได้ เช่น กำรบ่งชี้ด้วย ภำพถ่ำย 
และ/หรอืแบบแปลนทีต่ัง้ เป็นต้น เพื่อให้สะดวก
ต่อกำรคน้หำและกำรดูแลบ ำรุงรกัษำเครื่องจักร/
อุปกรณ์ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มกีำรจดัท ำสมุด Barcode Catalog แนบรูป
ถ่ำย พร้อมระบุรหสัเครื่องจกัรที่ไม่สำมำรถ
ตดิรหสัไดเ้พื่อบ่งชี้ และจำกกำรสุ่มตรวจนับ
เครื่องจกัร/อุปกรณ์ พบว่ำ มกีำรตดิป้ำยบ่งชี้
เครื่องจกัรครบถว้นทุกรำยกำร 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

4. จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัร/
อุปกรณ์ ณ วนัที่ 16 มกรำคม 2563 พบว่ำ แผนก 
Operation Maintenance and Repair มกีำรใชร้ะบบ 
Simmpro บันทึกประวตัิซ่อมบ ำรุงเครื่องจักร และ
ระบบฯ ออกแบบมำให้สำมำรถช่วยสนับสนุนกำร
จัดท ำแผนบ ำรุงรักษำเครื่องจักรได้ แต่ แผนก 
Operation Maintenance and Repair ไม่ไดน้ ำมำใช้
งำน เนื่องจำกพนักงำนยงัไม่มคีวำมเขำ้ใจในกำรใช้
งำนระบบฯ จงึใช้โปรแกรม Microsoft Excel จดัท ำ
แผนกำรบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัร/อุปกรณ์แทน 

ต ่ำ ระบบคอมพิวเตอร์ไม่ได้ถูก
น ำมำใชง้ำนอย่ำงคุม้ค่ำ  

แ ผ น ก  Operation Maintenance and Repair 
ศึกษำกำรใช้งำนระบบ Simmpro ในกำรจัดท ำ
แผนกำรบ ำรุงรักษำเครื่องจักร/อุปกรณ์ และ
จดัท ำคู่มือปฏิบัติงำนในกำรใช้งำนระบบฯ เพื่อ
เป็นแนวทำงปฏิบัติงำนให้พนักงำน และใช้
สื่อสำร/สอนงำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
แผนก Operation Maintenance and Repair 
มีกำรศึกษำระบบงำน Simmpro แล้วพบ
ข้อจ ำกัด ในกำร ใช้ง ำน  จึง จะยังคง ใช้
โปรแกรม Microsoft Excel ในกำรจัดท ำ
แผนกำรบ ำรุงรักษำเครื่องจักร/อุปกรณ์
ตำมเดมิ 

5. แผนก Operation Maintenance and Repair มีกำร
จัดท ำรำยงำนวิเครำะห์อะไหล่ส ำคัญที่มีผลต่อ
เครื่องจกัร/อุปกรณ์ เพื่อพิจำรณำควำมเหมำะสม
ของปริมำณส ำรองอะไหล่ (Min – Max Stock) ให้
เพียงพอต่อกำรใช้งำน แต่ จำกกำรสอบทำน
รำยงำนดงักล่ำว ณ วนัที ่17 มกรำคม 2563 พบว่ำ 
มกีำรจดัท ำรำยงำนวเิครำะห์อะไหล่ที่ส ำคญัเฉพำะ
เครื่องจกัร/อุปกรณ์ของ Terminal 2 ยงัไม่ครอบคลุม
ถึง  Terminal 1 และ 3 เนื่ องจำกอยู่ ระหว่ำงกำร
ส ำรวจและจดัท ำขอ้มลู 

กลำง อำจท ำ ให้ ใช้ ร ะยะ เ วล ำสั ง่
อะไหล่นำน ซึ่งอำจกระทบต่อ
กำรผลติ 

แผนก Operation Maintenance and Repair ควร
จัดท ำรำยงำนวิเครำะห์อะไหล่ส ำคัญที่มีผลต่อ
เครื่องจักร/อุปกรณ์ให้ครอบคลุมทุก Terminal 
และน ำเสนอให้ผู้มีอ ำนำจอนุมัติ เพื่อควำม
เหมำะสมของปรมิำณส ำรองอะไหล่ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ แผนก  Operation Maintenance and 

Repair มีกำรจัดท ำปริม ำณส ำ ร อ ง
อะไหล่ (Min – Max Stock) ในเอกสำร
ร ำ ย ก ำ ร อ ะ ไ ห ล่  Min-Max Stock 
น ำเสนอผู้จัดกำรส่วนวิศวกรรมและ
ซ่อมบ ำรุงอนุมตั ิ  

▪ มีกำรจัดท ำคู่มืองำน Inventory ระบุ
หลกัเกณฑก์ำรก ำหนดรำยกำรอะไหล่ที่
จ ะส ำ รอง  และระยะ เวลำทบทวน
ปรมิำณ Min – Max Stock ปีละครัง้ 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทัฯ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการปัจจบุนั 

6. จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรควบคุมอะไหล่ของ
แผนก  Operation Maintenance and Repair ณ 
วนัที ่17 มกรำคม 2563 พบว่ำ  
▪ มกีำรน ำระบบ AXAPTA มำใช้จดัท ำบญัชีคุม

กำรรับ จ่ำย และยอดคงเหลือเฉพำะอะไหล่
บำงรำยกำร ส่วนอะไหล่ที่อยู่นอกระบบ 
AXAPTA (เช่น ลูกปืน ซลี เป็นตน้) พบว่ำ 
o มีกำรจัดท ำบัญชีคุม ไว้ในโปรแกรม 

Microsoft Excel แ ต่  บั ญ ชี คุ ม ใ น
โปรแกรม  Microsoft Excel ดังกล่ ำ ว
ไม่ได้บนัทกึประวตัิกำรรบั จ่ำย ให้เป็น
ปัจจุบนั จงึไม่สำมำรถน ำมำใช้ตรวจนับ
ยอดอะไหล่คงเหลอืได ้ 

o พนักงำนช่ำงจะเป็นผู้พิจำรณำจ ำนวน
อะไหล่ที่ขอซื้อ เมื่อมีกำรรบัเข้ำอะไหล่
เจำ้หน้ำทีค่ลงัอะไหล่จะแจง้พนักงำนช่ำง
ให้จัดท ำใบเบิกอะไหล่ทั ้งหมดตำม
จ ำนวนที่ขอซื้อ และเมื่อมีอะไหล่เหลือ
จ ำกกำ รน ำ ไ ป ใช้ ซ่ อ ม เ ค รื่ อ ง จัก ร 
พนักงำนช่ำงจะจัดเก็บไว้ในตู้เก็บของ
พนักงำน ไม่ไดส้่งคนืใหค้ลงัอะไหล่ 

▪ มีกำรจดัเก็บอะไหล่ไว้ในห้องล๊อคกุญแจ แต่ 
ไม่ไดต้ดิป้ำยบ่งชีช้ื่ออะไหล่  

กลำง ▪ อำจท ำใหอ้ะไหล่สญูหำย 
▪ อ ำ จ ใ ช้ เ ว ล ำ ค้ น ห ำ เ พื่ อ

เบิกจ่ำยนำน หรอืหำไม่เจอ
ท ำใหต้อ้งสัง่ซื้อใหม่ 

แผนก Operation Maintenance and Repair  
▪ ควรน ำระบบ AXAPTA มำใช้จัดท ำบัญชีคุม

กำรรบั จ่ำย อะไหล่ทุกรำยกำร เพื่อใหส้ำมำรถ
ตรวจสอบยอดคงเหลอืได ้

▪ ควรก ำหนดปรมิำณส ำรองอะไหล่ข ัน้ต ่ำเพื่อใช้
ควบคุมกำรสัง่ซื้อ แทนกำรให้พนักงำนช่ำง
เป็นผูพ้จิำรณำเอง 

▪ ควรก ำหนดให้พนักงำนช่ำงเบิกใชอ้ะไหล่ตำม
จ ำนวนที่ต้องใช้จริง และหำกมีอะไหล่เหลือ
จำกกำรใชก้ ำหนดให้ต้องส่งคนืคลงัอะไหล่ทุก
ครัง้ 

▪ ควรติดป้ำยบ่งชี้ชื่ออะไหล่ให้ชัดเจน เพื่อ
สะดวกต่อกำรเบกิใช ้

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ มกีำรตดิป้ำยบ่งชี้อะไหล่ โดยอ้ำงองิรหสั

อะไหล่ตำมระบบ AXAPTA เพื่อสะดวก
ต่อกำรหยบิ และบนัทกึตดัจ่ำย  

▪ มีกำรจัดท ำขัน้ตอนปฏิบัติงำนเรื่ อ ง 
ขัน้ตอนกำรรบั, จดัเกบ็, จ่ำยและตรวจนับ
อะไหล่ เพื่อใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติของ
พนักงำน และจำกกำรสุ่มตรวจนับอะไหล่ 
ณ วันที่ 8 ธันวำคม 2563 เปรียบเทียบ
กบัยอดอะไหล่คงเหลอืในระบบ AXAPTA 
จ ำนวน 15 รำยกำร จำกทัง้หมด 112 
รำยกำร  พบว่ำ มยีอดคงเหลือจรงิ ตรง
กบัในระบบ AXAPTA 
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รายละเอียดของประเดน็ท่ีตรวจพบ 12 ประเดน็ของบริษทั ยู.ซี.มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทั ยู.ซี.มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั 
ความ 

เส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ 

การด าเนินการของ 

บริษทั ยู.ซี.มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั 

การควบคมุระดบัองคก์ร     
1 จำกกำรสอบทำนสญัญำจำ้ง Service Agreement เปรยีบเทยีบ

กบักระบวนกำรปฏบิตังิำนที ่PSP ใหบ้รกิำรแก่ UCM ณ วนัที ่
19 พฤษภำคม 2565 พบว่ำ  
1.1 บรษิัท PSP มกีำรจดัหำบุคคลำกรของ PSP ไปปฏิบัติ

หน้ำทีใ่นทุกต ำแหน่งงำนตำมโครงสรำ้งองคก์รของ UCM 
และด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรองค์กรให ้UCM ในทุกดำ้น 
แต่สญัญำจำ้ง Service Agreement ระบุรำยละเอยีดงำน
ให้บรกิำรไว้เพยีง 1) ให้บรกิำรรบั-จ่ำย จดัเก็บสำรเติม
แต่งน ้ำมนั 2) บ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมทรพัย์สนิที่อยู่ ใน
บริเวณคลังน ้ ำมัน 3) ให้บริกำรทุกด้ำนที่เกี่ยวกับงำน
ธุรกำร กำรเงนิ และกำรบญัชแีก่ผูว่้ำจำ้ง ซึง่ไม่ครอบคลุม
รำยละเอยีดบรกิำรงำน เกีย่วกบั 
▪ กำรบรหิำรจดักำรดำ้นกำรขำย และกำรตลำด  
▪ กำรบรหิำรจดักำรดำ้นภำษ ี
▪ กำรบรหิำรจดักำรดำ้นทรพัยำกรบุคคล 
▪ กำรจดัซื้อ/จดัหำสนิคำ้ และอุปกรณ์ส ำนักงำน 
▪ กำรตรวจสอบคุณภำพสนิคำ้ 
▪ กำรดูแลระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศ และเครื่องคอมพวิเตอรแ์ม่ขำ่ย, ลูกขำ่ย  
▪ กำรบริกำรด้ำนกฎหมำย ก ำกับกำรปฏิบัติตำม

กฎหมำย งำนทะเบียนธุรกิจ และให้ค ำปรกึษำด้ำน
กฎหมำย 

▪ กำรบริหำรเงิน จัดหำเงินทุน และบริหำรอัตรำ

กลำง ▪ ข ำ ดหลัก ฐ ำ นส ำ ห รับ
ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำม
สัญญ ำ  แ ล ะ อ ำ จ ข ำ ด
หลักฐำนโต้แย้งกรณีเกิด
ขอ้พพิำทระหว่ำงกนั 

▪ อำจมกีำรจดัเกบ็ค่ำบรกิำร
ระหว่ำงกันในอัตรำที่ไม่
เหมำะสม 

UCM ค ว ร ป รั บ ป รุ ง สั ญ ญ ำ  Service 
Agreement โดยจัดท ำ เอกสำรแนบท้ำย
สญัญำเพิม่เตมิ  
1) รำยละเอียดบริกำรให้ครบถ้วนตำมกำร

ปฏบิตังิำนที ่PSP ใหบ้รกิำรแก่ UCM  
2) รำยละเอียดหลักกำรคิดค่ำบริกำรรำย

เดอืน 
และน ำเสนอใหผู้ม้อี ำนำจลงนำม 

 

ด าเนินการเรียบร้อย 
โดยมีก ำ รปรับปรุ ง เนื้ อหำ ใน สัญญำ 
Service Agreement ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม
รำยละเอียดบริกำรงำน พร้อมทัง้จัดท ำ
รำยละเอียดแนบท้ำยสัญญำ เกี่ยวกับ
รำยละเอียดค่ำค่ำบริกำรให้ผู้มีอ ำนำจลง
นำมเรยีบรอ้ยแลว้ 
 

file:///C:/Users/dl2212/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/NCPUIZI2/UCM%20WP%20ปิดประเด็น/1%20Service%20Agreement.pdf
file:///C:/Users/dl2212/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/NCPUIZI2/UCM%20WP%20ปิดประเด็น/1%20Service%20Agreement.pdf
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทั ยู.ซี.มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั 
ความ 

เส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ 

การด าเนินการของ 

บริษทั ยู.ซี.มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั 

แลกเปลีย่นเงนิต่ำงประเทศ 
1.2 บรษิัท PSP จดัเก็บค่ำบรกิำรจำก UCM 540,000 บำท/

เดือน ซึ่งประกอบด้วย 1) ค่ำบริกำรรับ-จ่ำย จัดเก็บ
สินค้ำ คิดในอัตรำเดียวกับที่ PSP จดัเก็บกับลูกค้ำ 2) 
ค่ำบริกำร Administration คิดตำมต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง
ของ PSP โดยไม่มี Service Charge และไม่มีหลักฐำน
กำรอนุมตัหิลกักำรคดิค่ำบรกิำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวจำกผู้
มอี ำนำจอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

2 จำกกำรสอบทำนระเบียบอ ำนำจด ำเนินกำร ฉบบับงัคบัใช้ ณ 
วันที่  16 พฤษภำคม 2565 พบว่ำ มีกำรก ำหนดอ ำนำจ
ด ำเนินกำรด้ำนงำนบรหิำรทัว่ไป งำนขำยและกำรตลำด งำน
จดัซื้อจดัจ้ำง งำนบริหำรทรพัยำกรบุคคลและพฒันำองค์กร 
งำนเทคโนโลยสีำรสนเทศครอบคลุมกจิกรรมส ำคญั แต่อ ำนำจ
ด ำเนินกำรดำ้นงำนบญัชแีละกำรเงนิ ยงัไม่ครอบคลุมเกี่ยวกบั
งำนธุรกรรมทำงกำรเงนิ เช่น 
▪ กำรเปิด/ปิดบญัชธีนำคำร  
▪ กำรท ำสญัญำวงเงนิสนิเชื่อธนำคำร 
▪ กำรค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อธนำคำร  
▪ กำรท ำเอกสำรธุรกรรมทำงกำรเงิน (Trust Receipt, 

Overdraft, Short Term Loan, Letter of Credit, Standby 
Letter of Credit, Bank Guarantee, FX Confirmation, FX 
Forward, Bill Collection for Export)  

▪ หนังสอืยนิยอมกำรเปิดเผยขอ้มลูเครดติ  
▪ กำรท ำเชค็จ่ำย  
▪ กำรซื้อสมุดเชค็  

กลำง อำจมกีำรอนุมตัดิ ำเนินกำรโดย
บุ คคลที่ ไ ม่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ต ำ ม
ขอบเขตหน้ำทีร่บัผดิชอบ หรอื
เกนิอ ำนำจทีไ่ดร้บัมอบหมำย 

UCM ควรปรบัปรุงระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร
ใหค้รอบคลุมงำนธุรกรรมทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั
ให้ครบถ้วน และน ำเสนอคณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำอนุมัติ เพื่อประกำศใช้เป็น
แนวทำงปฏบิตังิำนใหพ้นักงำน 

ด าเนินการเรียบร้อย 
โ ด ยมีก ำ ร ป รับ ป รุ ง ร ะ เ บี ย บ อ ำ น ำ จ
ด ำเนินกำรให้ครอบคลุมงำนธุรกรรมทำง
กำรเงนิทีส่ ำคญัและใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรลง
นำมอนุมตัเิรยีบรอ้ยแลว้ 
 

file:///C:/Users/dl2212/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/NCPUIZI2/UCM%20WP%20ปิดประเด็น/2%20UCM_ประกาศอำนาจดำเนินการ_DoAG_160565(002).pdf
file:///C:/Users/dl2212/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/NCPUIZI2/UCM%20WP%20ปิดประเด็น/2%20UCM_ประกาศอำนาจดำเนินการ_DoAG_160565(002).pdf
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทั ยู.ซี.มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั 
ความ 

เส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ 

การด าเนินการของ 

บริษทั ยู.ซี.มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั 

▪ กำรขออำยดัและยกเลกิเชค็  
▪ กำรโอนเงนิไปต่ำงประเทศ  
▪ กำรจ่ำยเงนิผ่ำนระบบออนไลน์ของธนำคำร 
▪ กำรขอเอกสำร และกำรเปลีย่นแปลงขอ้มลูกบัธนำคำร  
▪ กำรออกหนังสอืรบัรองกำรหกัภำษ ีณ ทีจ่่ำย  
▪ กำรออกใบเสรจ็รบัเงนิ  
▪ กำรอนุมตัคนืเงนิใหลู้กคำ้ เป็นตน้ 

ระบบการขายและการตลาด     
3 จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรก ำหนดรำคำขำยสนิคำ้ ณ วนัที ่

17 พฤษภำคม 2565 พบว่ำ มกีำรก ำหนดอตัรำก ำไรขัน้ต ่ำ
ส ำหรบัใชใ้นกำรก ำหนดรำคำขำยสนิคำ้แต่ละกลุ่มในระบบ 
Axapta เพื่อใหร้ะบบช่วยแจง้เตอืนกรณีมกีำรบนัทกึฐำนขอ้มลู
รำคำขำยต ่ำกว่ำทีก่ ำหนด 
โดยอตัรำก ำไรขัน้ต ่ำดงักล่ำวรองกรรมกำรผู้จดักำร (Deputy 
Managing Director) มกีำรน ำเสนอกรรมกำรผูจ้ดักำรพจิำรณำ
ก่อนบนัทกึลงในระบบ Axapta แต่ไม่มกีำรใหล้งนำมอนุมตัเิป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร 

กลำง ขำดหลกัฐำนในกำรตรวจสอบ
ย้อนกลับ อำจมีกำรบันทึก
อัต ร ำก ำ ไ รขั ้นต ่ ำ ในร ะบบ 
Axapta ไม่ถูกต้องตำมที่ได้รบั
อนุมตัจิำกผูม้อี ำนำจ 

หน่วยงำน Sale ควรน ำเสนออัตรำก ำไรขัน้
ต ่ำส ำหรบัใชใ้นกำรก ำหนดรำคำขำยสนิคำ้แต่
ละกลุ่ม (Form Product code Alpha) ให้ผู้มี
อ ำนำจพิจำรณำและลงนำมอนุมัติเป็นลำย
ลักษณ์อักษร  เพื่ อ ใช้ เ ป็นข้อมูล ในกำร
ตรวจสอบควำมถูกต้องของกำรบนัทกึอตัรำ
ก ำไรขัน้ต ่ำในระบบ Axapta  

ด าเนินการเรียบร้อย 
โดยมีกำรจัดท ำบันทึกอัตรำก ำไรขัน้ต ่ ำ
ส ำหรบัใชใ้นกำรก ำหนดรำคำขำยสนิคำ้แต่
ละกลุ่มในระบบ Axapta (Form Product 
code Alpha) ให้กรรมกำรผู้จดักำรลงนำม
อนุมตัเิรยีบรอ้ยแลว้ 

4 จำกกำรบันทึกข้อมูลสินค้ำใหม่และกำรแก้ไขข้อมูลสินค้ำใน
ระบบ Axapta ณ วนัที่ 17 พฤษภำคม 2565 พบว่ำ พนักงำน
จดัซื้อมีกำรจดัท ำข้อมูลรหสัสินค้ำ ชื่อสินค้ำ ประเภทสินค้ำ 
ต้นทุนสนิค้ำ ไว้ในไฟล์ Excel Master List Product และส่งให้
รองกรรมกำรผูจ้ดักำร ตรวจสอบและอนุมตักิำรเพิม่หรอืแก้ไข
ข้อมูลสินค้ำตำมที่แสดงในไฟล์ Excel Master List Product 
ผ่ำนทำงอเีมล ก่อนน ำไปบนัทกึลงในระบบ Axapta แต่ยงัไม่ได้
ก ำหนดใหม้กีระบวนกำรตรวจสอบควำมถูกตอ้งหลงัจำกบนัทกึ

กลำง อำจมกีำรบนัทกึขอ้มูลสนิคำ้ใน
ระบบ Axapta ไม่ถูกต้อง เช่น 
ก ำ ร ก ำ ห น ด ก ลุ่ ม สิ น ค้ ำ
ผิดพลำด อำจส่งผลให้ระบบ 
Axapta ไม่แจง้เตอืนกรณีรำคำ
ขำยต ่ำกว่ำอัตรำก ำไรขัน้ต ่ำที่
ก ำ ห น ด   ซึ่ ง ไ ม่ ต ร ง ต ำ ม

ห น่ วย ง ำน  Supply Chain ค ว รก ำ หนด
กระบวนกำรตรวจสอบควำมถูกต้องในกำร
บนัทกึหรอืแกไ้ขขอ้มลูสนิคำ้ในระบบ Axapta 
โดยกำรดงึรำยงำนแสดงขอ้มลูสนิคำ้ในระบบ 
Axapta หรอื Print Screen หน้ำจอกำรแก้ไข
ข้อมูลในระบบ Axapta แนบกับไฟล์ Excel 
Master List Product ใ ห้ ร อ ง ก ร ร ม ก ำ ร
ผู้จัดกำรตรวจสอบควำมถูกต้อง ผ่ำนทำง

ด าเนินการเรียบร้อย 
มกีำรก ำหนดกระบวนกำรตรวจสอบควำม
ถูกต้องในกำรบนัทกึหรอืแก้ไขขอ้มูลสนิค้ำ
ในระบบ Axapta เพิม่เติมในคู่มอืเรื่องกำร
ซื้อสนิคำ้มำเพื่อขำยและซื้อสนิคำ้มำเพื่อใช ้
และให้ Deputy Managing Director สอบ
ทำนพรอ้มลงนำมอนุมตัเิรยีบรอ้ยแลว้ 
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ขอ้มูลดงักล่ำวลงในระบบ Axapta เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรบนัทึก
ขอ้มลูในระบบ Axapta ถูกตอ้งตำมทีผู่ม้อี ำนำจอนุมตั ิ

วัตถุประสงค์ที่ UCM ก ำหนด
ไว ้

อีเมลอนุมัติกำรเพิ่มหรือแก้ไขข้อมูลใน
ขัน้ตอนก่อนหน้ำ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรบนัทกึ
ขอ้มูลในระบบ Axapta ถูกต้องตำมขอ้มูลทีผู่้
มอี ำนำจอนุมตั ิ

5 จำกกำรสังเกตกำรณ์ กำรจัดท ำใบสัง่ขำย (Sale Order) ใน
ระบบ Axapta ณ วนัที ่17 พฤษภำคม 2565 พบว่ำ  
5.1 พนักงำนลูกคำ้สมัพนัธ์เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรเปิด Sale 

Order ในระบบ Axapta ตำมรำยละเอยีดในใบสัง่ซื้อ หรอื
ข้อมูลที่ลูกค้ำแจ้งควำมต้องกำรซื้อผ่ำนอีเมล หรือ
โทรศพัท ์โดยยงัไม่ไดก้ ำหนดใหม้กีระบวนกำรตรวจสอบ
และอนุมตั ิSale Order จำกหวัหน้ำงำน  

5.2 กรณีลูกค้ำขอเลื่อนก ำหนดส่งสนิค้ำ หรอืผู้ขำยขอเลื่อน
ส่งสนิคำ้และส่งผลให ้UCM ตอ้งเลื่อนก ำหนดส่งสนิคำ้ให้
ลูกคำ้ หน่วยงำน Sale จะมกีำรแก้ไขก ำหนดส่งสนิคำ้ใน
ระบบ Axapta เพื่อสื่อสำรให้ผูท้ ี่เกี่ยวข้องน ำขอ้มูลไปใช้
วำงแผนจัดส่ง แต่ยังไม่ได้ก ำหนดให้มีกระบวนกำร
จดัเกบ็หลกัฐำนทีลู่กคำ้ยนิยอมใหเ้ปลี่ยนแปลงก ำหนดส่ง
สนิคำ้ 

กลำง อำจมีกำรบันทึกหรือแก้ไข
ข้อมู ล ในระบบ  Axapta ไม่
ถูกต้อง และอำจส่งผลให้จดัส่ง
สนิค้ำให้ลูกค้ำไม่ถูกต้อง หรอื
ล่ำชำ้ 

หน่วยงำน Sale ควรด ำเนินกำร ดงันี้ 
▪ ควรก ำหนดกระบวนกำรตรวจสอบควำม

ถู ก ต้ อ ง ข อ ง  Sale Order ใ น ร ะ บ บ 
Axapta  โดย  
1) จัดพิมพ์ใบ Sale Order และลงนำม
ผูจ้ดัท ำ ผูต้รวจสอบ และจดัเกบ็แนบกบั
ใบสัง่ซื้อ/อเีมลสัง่สนิคำ้ของลูกคำ้ หรอื  
2) ก ำหนดเงื่อนไขในระบบ Axapta ใหผู้้
มอี ำนำจอนุมตัิตรวจสอบก่อนกดยนืยนั
กำรออก Sale Order ในระบบ Axapta 
หรอื  
3) ให้หัวหน้ำงำนสุ่มตรวจสอบควำม
ถู ก ต้ อ ง ข อ ง  Sale Order ใ น ร ะ บ บ 
Axapta ตำมควำมถีท่ีก่ ำหนด เป็นตน้ 

▪ กรณีมีกำรแก้ไขก ำหนดส่งสินค้ำใน
ระบบ Axapta ควรมกีำรจดัเกบ็หลกัฐำน
ที่ลูกค้ำยนิยอมให้เปลี่ยนแปลงก ำหนด
ส่งสินค้ำ และบันทึกสำเหตุกำรเลื่ อน
ก ำหนดส่งมอบลงใน Sale Order เพื่อใช้
ตรวจสอบยอ้นกลบั 

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ มีกำรก ำหนดกระบวนกำรตรวจสอบ

ควำมถู กต้ อ งของ  Sale Order ใน
ระบบ Axapta เพิม่เตมิในคู่มอืกำรเปิด 
Sale Order (ข้อ 3) โดยก ำหนดให้  
Deputy Managing Director สุ่ ม
ตรวจสอบควำมถูกต้องของ Sale 
Order กับค ำสัง่ซื้อของลูกค้ำไตรมำ
สละครัง้  

▪ มี ก ำ ร ก ำ ห น ด ก ร ะ บ ว น ก ำ ร
เปลีย่นแปลงก ำหนดส่งสนิคำ้ เพิม่เตมิ
ในคู่มือกำรเปิด Sale Order (ข้อ 4) 
โดยก ำหนดให้แจ้งเปลี่ยนแปลงวนัส่ง
สนิค้ำให้ลูกค้ำทรำบทำงอีเมล พร้อม 
CC Mail ใ ห้  Deputy Managing 
Director รบัทรำบก่อนแก้ไขข้อมูลใน
ระบบ  Axapta และจดัเกบ็หลกัฐำนไว้
ในระบบ Share drive 

file:///C:/Users/dl2212/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/NCPUIZI2/UCM%20WP%20ปิดประเด็น/6%20คู่มือเปิด%20SO_signed.pdf
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6 จำกกำรสังเกตกำรณ์ กำรจัดเก็บเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนขำย และกำรสื่อสำรระหว่ำงหน่วยงำนภำยในองค์กร 
ณ วนัที ่17 พฤษภำคม 2565 พบว่ำ  
6.1 มกีำรจดัเก็บใบเสนอรำคำสินค้ำประจ ำเดอืนในอีเมล

ของผู้จัดกำรฝ่ำยขำย โดยไม่ได้ส ำเนำจัดเก็บไว้ใน
ระบบ Share drive ของ UCM เนื่องจำกมผีูป้ฏบิตังิำน
ท่ำนเดยีว และมคีวำมเห็นว่ำเอกสำรในอเีมลสำมำรถ
เรยีกดูยอ้นหลงัได ้

6.2 มกีำรจดัเก็บค ำสัง่ซื้อ/ใบสัง่ซื้อของลูกค้ำในอีเมลของ
เจ้ำหน้ำที่ลูกค้ำสมัพนัธ์ โดยไม่ได้ส ำเนำจดัเก็บไว้ใน
ระบบ Share drive ของ UCMเนื่องจำกมผีู้ปฏิบตัิงำน
ท่ำนเดยีว และมคีวำมเห็นว่ำเอกสำรในอเีมลสำมำรถ
เรยีกดูยอ้นหลงัได ้

6.3 หน่วยงำน Customer Service มีกำรสื่อสำรรำยกำร
และจ ำนวนสินค้ำที่ลูกค้ำต้องกำรสัง่ซื้อให้หน่วยงำน 
Supply Chain เพื่อสัง่ซื้อสนิค้ำกบัผู้ขำยผ่ำนช่องทำง 
Line (ส่วนตัว )  โทรศัพท์  และวำจำ เนื่ อ งจำกมี
ผู้ปฏิบัติงำนเพียง 2 คน จึงเน้นควำมสะดวกและ
คล่องตวัในกำรสื่อสำร 

กลำง ▪ กรณีอเีมลของผูร้บัผดิชอบ
เกิดควำมเสียหำยอำจไม่
ส ำมำรถ เ รียก ดู  หรือ กู้
เอกสำรคนืได ้ 

▪ กรณีมีกำรเปลี่ยนแปลง
ผู้ ร ั บ ผิ ด ช อ บ  อ ำ จ ไ ม่
สำมำรถเรียกดู เอกสำร
ยอ้นหลงัได ้

▪ อ ำ จ มี ก ำ ร แ จ้ ง ค ว ำ ม
ต้อ งกำรของลู กค้ำ เพื่ อ
สัง่ซื้ อสินค้ำไม่ครบถ้วน 
ถูกตอ้ง 

▪ หน่วยงำน Sale ควรจัดเก็บเอกสำร
เกี่ยวกับกำรขำยสินค้ำ ได้แก่ ใบเสนอ
รำคำประจ ำเดอืน ค ำสัง่ซื้อ/ใบสัง่ซื้อของ
ลูกค้ำซึ่งระบุอ้ำงอิงเลขที่ Sale Order 
เป็นต้น ไว้ในระบบ Share drive ของ 
UCM และจ ำกัดสิทธิ ก์ ำร เข้ำถึง เพื่ อ
ป้องกันผู้ไม่เกี่ยวข้องเข้ำถึงข้อมูล และ
ป้องกนัเอกสำรสญูหำยกรณีเปลีย่นแปลง
ผู้รบัผดิชอบ หรอือีเมลของผู้รบัผิดชอบ
เกดิควำมเสยีหำย 

▪ ห น่ ว ย ง ำ น  Customer Service ค ว ร
สื่อสำรรำยกำรและจ ำนวนสินค้ำที่ลูกค้ำ
ต้องกำรสัง่ซื้ อ ให้หน่วยงำน Supply 
Chain ผ่ำนช่องทำงที่สำมำรถเรียกดู
ข้อมูลย้อนหลังเพื่อใช้ตรวจสอบควำม
ครบถว้นได ้โดยกำรส่งค ำสัง่ซื้อ/ใบสัง่ซื้อ
ของลูกคำ้ซึง่ระบุอำ้งองิเลขที ่Sale Order 
ให้หน่วยงำนจัดซื้อผ่ำนระบบ Share 
drive หรอือเีมล เป็นตน้ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ มีกำรก ำหนดให้จัดเก็บ เอกสำรใบ

เสนอรำคำ ใบสัง่ซื้อ /ค ำสัง่ซื้อของ
ลูกค้ำในระบบ Share drive และระบุ
ข ัน้ตอนดงักล่ำวเพิ่มเติมในคู่มือกำร
ขำยสินค้ำและกำรขึ้นทะเบียนลูกค้ำ
ใหม่ (ข้อ 3) และคู่มือกำรเปิด Sale 
Order (ขอ้ 2) เรยีบรอ้ยแลว้ 

▪ มกีำรก ำหนดให้หน่วยงำน Customer 
Service ส่งสรุปค ำสัง่ซื้อของลูกค้ำที่
เข้ำมำในแต่ละวันลงใน Share drive 
ให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องรับทรำบ และระบุ
ข ัน้ตอนดงักล่ำวเพิ่มเติมในคู่มือกำร
เปิด Sale Order (ข้อ 2 หมำยเหตุ 1) 
เรยีบรอ้ยแลว้ 

ระบบการจดัซ้ือ/จดัหาสินค้าหรือบริการ     
7 จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรรบัสินค้ำส ำเร็จรูป ณ วนัที่ 17 

พฤษภำคม 2565 พบว่ำ หน่วยงำน Supply Chain มีกำร
บนัทกึรบัสนิค้ำในระบบ Axapta โดยระบุวนัที่ผลิตสนิค้ำตำม
ข้อมูลในเอกสำรรบัรองคุณภำพสนิค้ำจำกผู้ผลิต (Certificate 
of Analysis หรือ CoA) และระบบ Axapta จะค ำนวณวันที่

กลำง รำยงำนอำยุสินค้ำคงเหลือใน
ระบบ Axapta แสดงข้อมูลไม่
ถูกต้อง อำจส่งผลต่อกำรน ำ
ข้ อ มู ล ไ ป ใ ช้ ป ร ะ ก อบก ำ ร
ตดัสนิใจ เช่น กำรลดรำคำขำย 

หน่วยงำน Supply Chain  
▪ ควรตรวจสอบข้อมูลวนัที่สนิค้ำหมดอำยุ

ในระบบ Axapta เพื่ อแก้ไขข้อมูล ให้
ถูกตอ้งตำมเอกสำร CoA  

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ ห น่ ว ย ง ำ น  Supply Chain มี ก ำ ร

ตรวจสอบขอ้มลูวนัทีส่นิคำ้หมดอำยุใน
ระบบ Axapta ทุกรหัสสินค้ำ และ
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สนิค้ำหมดอำยุให้อตัโนมตัิตำมเงื่อนไขที่ก ำหนด ท ำให้สนิค้ำ
บำงรำยกำรแสดงวนัทีห่มดอำยุไม่ถูกตอ้งตำมเอกสำร CoA แต่
หน่วยงำน Supply Chain ยงัไม่ได้ก ำหนดกระบวนกำรแก้ไข
ขอ้มลูวนัทีส่นิคำ้หมดอำยุในระบบ Axapta ใหถู้กตอ้ง 

กำรขำยสนิคำ้หมดอำยุ กำรตัง้
ค่ำเผื่อด้อยค่ำสินค้ำคงเหลือ 
เป็นตน้ 

▪ ควรก ำหนดวธิปีฏบิตังิำนเมื่อพบว่ำระบบ 
Axapta บนัทกึวนัทีส่นิคำ้หมดอำยุไม่ตรง
ตำมเอกสำร CoA เพื่ อ เ ป็นแนวทำง
ปฏบิตังิำนใหพ้นักงำน 

แก้ ไ ข ใ ห้ ต ร ง ต ำ ม เ อ ก ส ำ ร  CoA 
เรยีบรอ้ยแลว้ 

▪ มกีำรก ำหนดวธิีปฏิบตัิงำนเมื่อพบว่ำ
ร ะบบ  Axapta บันทึก วันที่ สิน ค้ ำ
หมดอำยุไม่ตรงตำมเอกสำร CoA 
เพิม่เตมิในคู่มอืเรื่องกำรซื้อสนิค้ำและ
กำรประเมนิผู้ขำย (ข้อ 2. กำรบนัทกึ
วนัผลติสนิคำ้ (Production date) ตำม
เ อ ก ส ำ ร  COA) แ ล ะ ใ ห้  Deputy 
Managing Director ล งน ำม อ นุมัติ
เรยีบรอ้ยแลว้  

8 จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรจดัจ้ำงผู้ให้บริกำรขนส่งสินค้ำ 
และตัวแทนน ำเข้ำ -ส่งออกสินค้ำ (Shipping) ณ วันที่ 24 
พฤษภำคม 2565 พบว่ำ บริษัท UCM มีกำรท ำสัญญำจ้ำง
บริษัท พี.เอส.พี. โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (PSPL) 
ด ำเนินกำร 1) ขนส่งสนิคำ้ภำยในประเทศ 2) ขนส่งสนิคำ้ข้ำม
ประเทศ 3) บรกิำรด้ำนพธิีกำรศุลกำกร และปัจจุบนั PSPL มี
กำรว่ำจ้ำงให้บริษัท เอส.เอ็น.พี (1994) จ ำกัด (SNP) และ
บรษิทั เอส.เอม็.บ.ีพ.ีจ ำกดั (SMBP) เป็นตวัแทนน ำเขำ้-ส่งออก
สนิคำ้ (Shipping) ใหบ้รษิทั UCM อกีต่อหนึ่ง แต่มขีอ้สงัเกตว่ำ 
8.1 สญัญำจำ้งระหว่ำง UCM กบั PSPL ไม่ไดร้ะบุเงื่อนไข

ที่ PSPL ต้องแจ้งให้ UCM รับทรำบและยินยอมให้ 
PSPL ว่ำจำ้งผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่นด ำเนินกำรแทน รวมถงึ
เงื่อนไขควำมรับผิดชอบหำกเกิดควำมเสียหำยต่อ 
UCM อย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

กลำง ขำดหลกัฐำนส ำหรบัตรวจสอบ
กำรปฏบิตัติำมสญัญำ และอำจ
ขำดหลักฐำนโต้แย้งกรณีเกิด
ขอ้พพิำทระหว่ำงกนั 

หน่วยงำน Supply Chain  
▪ ควรปรบัปรุงสญัญำจำ้ง PSPL โดยจดัท ำ

บันทึกแนบท้ำยสญัญำเพิ่มเติมเงื่อนไข
เรื่ อ งกำรแจ้ง ให้  UCM รับทรำบและ
ยนิยอมให้ PSPL ว่ำจ้ำงผู้ให้บริกำรรำย
อื่นด ำเนินกำรแทน รวมถงึเงื่อนไขควำม
รับผิดชอบหำกเกิดควำมเสียหำยต่อ 
UCM และน ำเสนอผู้มีอ ำนำจลงนำมให้
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

▪ ควรจดัท ำหนังสอืแต่งตัง้บรษิทั SNP และ 
SMBP เป็นตวัแทนน ำเข้ำ-ส่งออกสินค้ำ 
(Shipping) ให้ UCM และน ำเสนอผู้มี
อ ำนำจลงนำมอนุมัติให้เป็นลำยลักษณ์
อกัษร  

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ มกีำรจดัท ำบนัทกึแนบท้ำยสญัญำจำ้ง 

PSPL เพิ่ม เติมเงื่ อนไขกำรแจ้ง ให้  
UCM รับทรำบและยินยอมให้ PSPL 
ว่ำจ้ำงผู้ให้บริกำรรำยอื่นด ำเนินกำร
แทน รวมถึงเงื่อนไขควำมรบัผิดชอบ
หำกเกิดควำมเสียหำยต่อ UCM และ
น ำเสนอผูม้อี ำนำจลงนำมเรยีบรอ้ยแลว้ 

▪ มกีำรจดัท ำหนังสอืแต่งตัง้บรษิัท SNP 
และ SMBP เป็นตวัแทนน ำเขำ้-ส่งออก
สิ น ค้ ำ  ( Shipping) ใ ห้  UCM แ ล ะ
น ำเสนอผูม้อี ำนำจลงนำมเรยีบรอ้ยแลว้ 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทั ยู.ซี.มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั 
ความ 

เส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ 

การด าเนินการของ 

บริษทั ยู.ซี.มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั 

8.2 ไม่พบเอกสำรที ่UCM แต่งตัง้บรษิทั SNP และ SMBP 
ให้เป็นตวัแทนน ำเข้ำ-ส่งออกสนิค้ำ (Shipping) อย่ำง
เป็นลำยลักษณ์อักษร เนื่องจำกมีกำรน ำส่งเอกสำร
ดงักล่ำวไปใช้ขึ้นทะเบียนต่อกรมศุลกำกรและไม่ได้
จดัเกบ็ส ำเนำไว ้

9 จำกกำรสอบทำนคู่มือปฏิบัติงำนเรื่องกำรซื้อสินค้ำและกำร
ประเมนิผูข้ำย ณ วนัที ่17 พฤษภำคม 2565 พบว่ำคู่มอืฯ ระบุ
ข ัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนไม่ครอบคลุมกจิกรรมส ำคญั ดงันี้ 
9.1 กำรจดัท ำสญัญำจดัซื้อ/จดัจำ้ง 
9.2 กำรตรวจสอบงบประมำณคงเหลอืก่อนกำรจดัซื้อจดัจำ้ง 
9.3 กำรยกเลกิใบขอซื้อและกำรยกเลกิใบสัง่ซื้อ 
9.4 กำรตดิตำมใบสัง่ซื้อคงคำ้ง 
9.5 กำรทบทวนผู้ขำยที่ไม่ได้ใช้งำน หรอืไม่ผ่ำนเกณฑ์กำร

ประเมินผู้ขำยและไม่สำมำรถปรับปรุงแก้ไขปัญหำได้
ออกจำกรำยชื่อผูข้ำยในระบบ Axapta 

ต ่ำ ก ร ณี เ ป ลี่ ย น พ นั ก ง ำ น
ผู้ ร ั บ ผิ ด ช อ บ  อ ำ จ ท ำ ใ ห้
พนักงำนไม่ทรำบขัน้ตอนกำร
ปฏิบัติงำนที่ถูกต้อง ซึ่งอำจ
เกิดผลเสียหำยหรือเกิดควำม
ล่ำชำ้ในกำรท ำงำน 

หน่วยงำน  Supply Chain ควร เพิ่ม เ ติ ม
ขัน้ตอนปฏบิตังิำนเกี่ยวกบั กำรจดัท ำสญัญำ
จัดซื้อ/จัดจ้ำง, กำรตรวจสอบงบประมำณ
คงเหลอืก่อนกำรจดัซื้อจดัจำ้ง, กำรยกเลกิใบ
ขอซื้อและกำรยกเลิกใบสัง่ซื้อ , กำรติดตำม
ใบสัง่ซื้อคงคำ้ง, กำรทบทวนผูข้ำยทีไ่ม่ได้ใช้
งำนหรอืไม่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมนิผูข้ำยและ
ไม่สำมำรถปรบัปรุงแก้ไขปัญหำได้ออกจำก
รำยชื่ อ ผู้ ข ำย ใน ร ะบบ  Axapta ในคู่ มื อ
ปฏบิตังิำนเรื่องกำรซื้อสนิคำ้และกำรประเมนิ
ผู้ขำย และน ำเสนอให้ผู้มีอ ำนำจสอบทำน
รวมถึงลงนำมอนุมัติ เพื่อประกำศใช้อย่ำง
เป็นทำงกำร 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มีกำรเพิ่มเติมขัน้ตอนปฏิบัติงำนในคู่มือ
เรื่องกำรซื้อสินค้ำและกำรประเมินผู้ขำย 
และให ้Deputy Managing Director ลงนำม
อนุมตัเิรยีบรอ้ยแลว้ ดงันี้ 
▪ ก ำหนดมูลค่ำงำนที่ต้องจดัท ำสญัญำ

จดัซื้อ/จดัจำ้งจำ้ง (ขอ้ 4.1) 
▪ กำรตรวจสอบงบประมำณคงเหลือ

ก่อนกำรจดัซื้อจดัจำ้ง (ขอ้ 4.2) 
▪ กำรยกเลิกใบขอซื้อและกำรยกเลิก

ใบสัง่ซื้อ (ขอ้ 4.3) 
▪ กำรตดิตำมใบสัง่ซื้อคงคำ้ง (ขอ้ C.1.1) 
▪ กำรทบทวนผู้ขำยที่ ไม่ ได้ ใ ช้ ง ำน 

หรือไม่ผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินผู้ขำย
และไม่สำมำรถปรบัปรุงแก้ไขปัญหำ
ไ ด้ อ อ ก จ ำ ก ร ำ ย ชื่ อ ผู้ ข ำ ย ใ น
ระบบ Axapta (ขอ้ 4.4) 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทั ยู.ซี.มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั 
ความ 

เส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ 

การด าเนินการของ 

บริษทั ยู.ซี.มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั 

10 จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรสัง่ซื้อสนิค้ำเพื่อใช้งำน ณ วนัที่ 
17 พฤษภำคม 2565 พบว่ำ มีกำรก ำหนดให้ผู้ขอซื้อเขียน
แบบฟอร์มใบขอซื้อให้ผู้มอี ำนำจอนุมตัิ ก่อนส่งให้หน่วยงำน 
Supply Chain น ำไปจัดท ำใบสัง่ซื้อในระบบ Axapta แต่มี
ขอ้สงัเกตว่ำ ใบสัง่ซื้อในระบบ Axapta และใบขอซื้อไม่มบีนัทกึ
เลขทีเ่อกสำรอำ้งองิระหว่ำงกนั 

ต ่ำ ขำดข้อมูลในกำรตรวจสอบ
ย้อนกลับ เพื่ อ ยืนยันควำม
ถูกต้อง ครบถ้วนในกำรน ำ
ข้อมูลใบขอซื้อ มำจดัท ำใบสัง่
ซื้อ 

หน่วยงำน Supply Chain ควรบนัทกึอ้ำงอิง
เลขที่ใบขอซื้อในใบสัง่ซื้อในระบบ Axapta 
ทุกครัง้  เพื่อเป็นข้อมูลในกำรตรวจสอบ
ยอ้นกลบั และยนืยนัควำมถูกต้อง ในกำรน ำ
ขอ้มลูใบขอซื้อมำจดัท ำใบสัง่ซื้อ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
Deputy Managing Director เ พิ่ ม ก ำ ร
ตรวจสอบใบขอซื้อ และใบสัง่ซื้อต้องมกีำร
ระบุอ้ำงองิเลขทีเ่อกสำรระหว่ำงกนัก่อนลง
นำมอนุมตัิ และมีกำรระบุข ัน้ตอนกำรบัน
ทีกอ้ำงอิงเลขที่ใบขอซื้อในใบสัง่ซื้อ ใน
ระบบ Axapta เพิม่เตมิในคู่มอืเรื่องกำรซื้อ
สนิคำ้และกำรประเมนิผูข้ำย (ขอ้ C.1) เพื่อ
สื่อสำรเน้นย ้ำวธิปีฏบิตังิำนทีเ่หมำะสม 

ระบบการบริหารงานบญัชีและการเงิน     
11 จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรควบคุมทรพัย์สิน ณ วนัที่ 19 

พฤษภำคม 2565 พบว่ำ  
11.1 ทรพัยสนิของบรษิัท UCM ทัง้หมด 63 รำยกำร (ตำม

ทะเบียนทรพัย์สนิ ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2565) ยงัไม่มี
กำรตดิรหสัทรพัยส์นิของ UCM เพื่อบ่งชีต้วัตน  

11.2 หน่วยงำน Information Technology (ITD) มกีำรจดัท ำ
ทะเบยีนคุมและใหร้หสัเครื่องคอมพวิเตอร์ (Notebook) 
แต่ทะเบียนทรัพย์สินในระบบ Axapta ไม่มีกำรระบุ
อำ้งองิรหสัดงักล่ำว 

11.3 ห น่ วย ง ำน  Accounting Payable and Fixed Asset 
(AP) มกีำรจดัท ำแผนตรวจนับทรพัยส์นิประจ ำปี 2565 
ของบริษัท  PSP แต่ยัง ไม่ก ำหนดแผนตรวจนับ
ทรพัยส์นิของบรษิทั UCM 

กลำง ▪ ทรพัยส์นิอำจสญูหำย 
▪ งบกำรเงนิอำจแสดงมูลค่ำ

ทรัพย์สินไม่ถูกต้องตำม
ทรพัยส์นิทีม่อียู่จรงิ 

หน่วยงำน Accounting Payable and Fixed 
Asset (AP) ควรด ำเนินกำร  
1) ตรวจนับทรพัย์สนิ และตดิรหสัทรพัย์สนิ

ของบริษัท UCM ให้ครบถ้วนเพื่อบ่งชี้
ตัวตน และก ำหนดให้มีกำรตรวจนับ
ทรพัย์สินอย่ำงน้องปีละครัง้เพื่อยันยัน
ควำมมตีวัตน 

2) ควรระบุรหัสเครื่องคอมพิวเตอร์ของ
ห น่ ว ย ง ำ น  Information Technology 
(ITD) เพิ่ม เติมในทะเบียนทรัพย์สิน
ระบบ Axapta เพื่อง่ำยต่อกำรอ้ำงอิง
ข้อมูลระหว่ำงกนักรณีตดัจ ำหน่ำย หรอื
ท ำลำยทรพัยส์นิ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
1) มีกำรตรวจนับทรัพย์สินของบริษัท 

UCM และติดรหสัทรพัย์สินเรียบร้อย
แลว้ 

2) ทรพัย์สินที่ไม่พบ มีกำรจดัท ำบันทึก
ขออนุมตัปิรบัปรุงทะเบยีนทรพัย์สนิให้
ผูม้อี ำนำจลงนำมอนุมตัเิรยีบรอ้ยแลว้ 

3) มีกำรบันทึกรหัส Model  และ Serial 
No. เครื่องคอมพิวเตอร์เพิ่มเติมใน
ทะเบียนทรพัย์สิน Axapta เรียบร้อย
แลว้ 

file:///C:/Users/dl2212/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/NCPUIZI2/UCM%20WP%20ปิดประเด็น/4%20คู่มือการปฏิบัติงานเรื่องการซื้อสินค้าและการประเมินผู้ขาย.pdf
file:///C:/Users/dl2212/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/NCPUIZI2/UCM%20WP%20ปิดประเด็น/4%20คู่มือการปฏิบัติงานเรื่องการซื้อสินค้าและการประเมินผู้ขาย.pdf
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบของบริษทั ยู.ซี.มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั 
ความ 

เส่ียง 
ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ 

การด าเนินการของ 

บริษทั ยู.ซี.มารเ์กต็ต้ิง จ ากดั 

12 จำกกำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยบญัชขีองบรษิทั UCM 
ณ วันที่ 20 พฤษภำคม 2564 พบว่ำ หน่วยงำน Financial 
Accounting มีกำรน ำส่งข้อมูลสินค้ำคงเหลือที่หมดอำยุให้
หน่วยงำน Sale พจิำรณำว่ำจะขำยไดห้รอืไม่ กรณีไม่สำมำรถ
ขำยไดจ้ะพจิำรณำตัง้ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสนิคำ้คงเหลอืในแต่ละ
ไตรมำส แต่นโยบำยบัญชีของ UCM ยังไม่ได้ระบุหลักกำร
ดงักล่ำวไว ้

ต ่ำ กรณี เปลี่ยนคนท ำงำนอำจ
ไม่ได้มีกำรตัง้ค่ำเผื่อกำรต้อย
ค่ำสนิค้ำคงเหลือตำมหลกักำร
ที่ก ำหนด ซึ่งอำจส่งผลให้งบ
กำร เ งินแสดงมู ลค่ ำ สินค้ำ
คง เหลือ ไม่ สอดคล้อ งตำม
มำตรฐำนบญัช ี

ห น่ ว ย ง ำ น  Financial Accounting ค ว ร
ปรับปรุงนโยบำยบัญชีของบริษัท UCM 
เพิม่เตมิเรื่องหลกักำรพจิำรณำตัง้ค่ำเผื่อกำร
ด้อยค่ำสินค้ำคงเหลือ และน ำเสนอ CFO 
อนุมัติเพื่อประกำศใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติ
จดัท ำงบกำรเงนิ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
มีกำรปรับปรุงนโยบำยบัญชีของบริษัท 
UCM เพิม่เตมิเรื่องหลกักำรพจิำรณำตัง้ค่ำ
เผื่อกำรดอ้ยค่ำสนิคำ้คงเหลอืเรยีบรอ้ยแล้ว 
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9.1.2.3 การตรวจสอบภายใน ครัง้ท่ี 1-3 ในปี 2564 ครัง้ท่ี 1-4 ปี 2565 และครัง้ท่ี 1 – 2 ปี 2566 

ธรรมนิตไิดด้ ำเนินกำรตรวจสอบภำยในครัง้ที ่1-3 ปี 2564 และครัง้ที ่1-4 ปี 2565 ในช่วงเดอืนมกรำคมถงึมนีำคม ปี 2564 เดอืนกรกฎำคม ปี 2564 เดอืนตุลำคม ปี 2564 เดอืนมกรำคม ปี 2565 เดอืน
เมษำยน ปี 2565 เดอืนกรกฎำคม 2565 และเดอืนตุลำคม ปี 2565 ตำมล ำดบั ซึง่ไดด้ ำเนินกำรแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้และรำยงำนผลกำรตดิตำมต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว โดยสำมำรถสรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 

ครัง้ท่ี ช่วงเวลา เรื่องท่ีตรวจสอบ หวัข้อ จ านวนประเดน็ท่ีตรวจพบ 
ครัง้ที ่1 
ปี 2564 

ไตรมำส 1 
ปี 2564 

เรื่องควำมพรอ้มตำมพระรำชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลู
ส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act (PDPA)) 

(1) กำรจดักำรกระบวนกำรสื่อสำร และกำรก ำหนดบทบำทหน้ำทีค่วำม
รบัผดิชอบต่อขอ้มลูส่วนบุคคล 

1 ประเดน็ โดยมคีวำมเสีย่งอยู่ในระดบัต ่ำ 

ครัง้ที ่2 
ปี 2564 

ไตรมำส 2 
ปี 2564 

เรื่องระบบกำรบรหิำรงำนทรพัยำกรบุคคล และพฒันำ
องคก์ร 

(1) กำรประเมนิผลพนักงำนประจ ำปี 
(2) กำรฝึกอบรมพนักงำนภำยในและภำยนอกองค์กร 
(3) กำรจ่ำยเงนิเดอืนและค่ำจำ้ง 
(4) กำรรบัขอ้เสนอแนะของพนักงำน 

5 ประเด็น โดยมีประเด็นที่มีควำมเสี่ยงอยู่ใน
ระดบัปำนกลำงจ ำนวน 3 ประเดน็ และระดบัต ่ำ
จ ำนวน 2 ประเดน็ 

ครัง้ที ่3 
ปี 2564 

ไตรมำส 4 
ปี 2564 

เรื่องระบบกำรจดัซื้อจดัหำ วตัถุดบิ และบรรจุภณัฑ์ (1) กำรสรรหำและคดัเลอืกผูข้ำย (Supplier) รำยใหม่ 
(2) กำรเปรยีบเทยีบรำคำ 
(3) กำรอนุมตัซิื้อขำยและควบคุมงบประมำณ/รำยจ่ำยเพื่อกำรลงทุน 
(4) กำรจดัซื้อจดัจำ้งและกำรท ำสญัญำ/ขอ้ตกลงซื้อขำย 
(5) กำรตดิตำมใบขอซื้อและใบสัง่ซื้อคงคำ้ง 
(6) กำรประเมนิผูข้ำย 
(7) กำรจดักำรกบัวตัถุดบิทีเ่คลื่อนไหวชำ้ 

13 ประเดน็ โดยมปีระเด็นที่มคีวำมเสีย่งอยู่ใน
ระดบัสูง 1 ประเดน็ ระดบัปำนกลำงจ ำนวน 10 
ประเดน็ และระดบัต ่ำจ ำนวน 2 ประเดน็ 

ครัง้ที ่1 
ปี 2565 

ไตรมำส 1 
ปี 2565 

เรื่องระบบกำรควบคุมกำรผลติ และวตัถุดบิ (1) กำรจดัเกบ็วตัถุดบิ และบรรจุภณัฑ ์
(2) กำรควบคุมกำรผลติใหเ้ป็นไปตำมมำตฐำนทีก่ ำหนด 
(3) กำรส่งมอบสนิคำ้ส ำเรจ็รปู 

5 ประเด็น โดยมีประเด็นที่มีควำมเสี่ยงอยู่ใน
ระดบัปำนกลำงจ ำนวน 2 ประเดน็ และระดบัต ่ำ
จ ำนวน 3 ประเดน็ 

ครัง้ที ่2 
ปี 2565 

ไตรมำส 2 
ปี 2565 

เรื่องระบบกำรบรหิำรงำนซ่อมบ ำรุง และงำนโครงกำร
บ ำรุงรกัษำเครื่องจกัร 

(1) กำรจดัท ำทะเบยีนคุมเครื่องจกัร กำรบนัทกึทรพัย์สนิ กำรตดิป้ำย
บ่งชีเ้ครื่องจกัร และป่ำยบ่งชีส้ญัลกัษณ์ควำมปลอดภยั 

(2) กำรจดัท ำแผนกำรบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัร 
(3) กำรน ำเครื่องจกัรออกนอกโรงงำน 
(4) กำรโอนยำ้ยทรพัยส์นิ 
(5) กำรจดักำรกบัเครื่องจกัร อุปกรณ์ และอะไหล่ช ำรุดหรอืไม่ใชง้ำน 

5 ประเด็น โดยมีประเด็นที่มีควำมเสี่ยงอยู่ใน
ระดบัปำนกลำงจ ำนวน 3 ประเดน็ และระดบัต ่ำ
จ ำนวน 2 ประเดน็ 
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ครัง้ท่ี ช่วงเวลา เรื่องท่ีตรวจสอบ หวัข้อ จ านวนประเดน็ท่ีตรวจพบ 
ครัง้ที ่3 
ปี 2565 

ไตรมำส 3 
ปี 2565 

เรื่องระบบกำรขำยและกำรตลำด (1) กำรเบกิตวัอย่ำงผลติภณัฑ ์ 2 ประเด็น โดยมีประเด็นที่มีควำมเสี่ยงอยู่ใน
ระดบัปำนกลำงจ ำนวน 1 ประเดน็ และระดบัต ่ำ
จ ำนวน 1 ประเดน็ 

ครัง้ที ่4 
ปี 2565 

ไตรมำส 4 
ปี 2565 

เรื่องระบบกำรบรหิำรคลงัสนิคำ้ (1) กำรบรหิำรพืน้ทีใ่นคลงัสนิคำ้ 
(2) กำรจดัเกบ็สนิคำ้คงเหลอื 
(3) กำรบนัทกึรบั-จ่ำยสนิคำ้ส ำเรจ็รปูในระบบ Axapta 
(4) กำรจ่ำยค่ำขนส่งสนิคำ้ 

7 ประเด็น โดยมีประเด็นที่มีควำมเสี่ยงอยู่ใน
ระดบัปำนกลำงจ ำนวน 5 ประเดน็ และระดบัต ่ำ
จ ำนวน 2 ประเดน็ 

ครัง้ที ่1 
ปี 2566 

ไตรมำส 1 
ปี 2566 

เรื่องระบบกำรวำงแผนผลติและกระบวนกำรควบคุม
กำรผลติและวตัถุดบิ 

(1) กำรวำงแผนกำรผลติ 
(2) กระบวนกำรควบคุมกำรผลติและวตัถุดบิ 

8 ประเด็น โดยมีประเด็นที่มีควำมเสี่ยงอยู่ใน
ระดบัปำนกลำงจ ำนวน 5 ประเดน็ และระดบัต ่ำ
จ ำนวน 3 ประเดน็ 

ครัง้ที ่2 
ปี 2566 

ไตรมำส 2 
ปี 2566 

ครัง้ที ่1 เรื่องระบบกำรขำยและกำรตลำด และระบบ
กำรบรหิำรงำนบญัชแีละกำรเงนิของ บรษิทั ย.ูซ.ีมำร์
เกต็ติง้ จ ำกดั 
 
 

(1) ระบบกำรขำยและกำรตลำด  
(2) ระบบกำรบรหิำรงำนบญัชลีูกหนี้ 

 
 

4 ประเดน็ โดยมปีระเดน็ทีม่คีวำมเสีย่งอยู่ใน
ระดบัต ่ำจ ำนวน 4 ประเดน็   
 

 

  



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

ส่วนที ่2.3.9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำ 52 

 

โดยประเดน็ทีม่คีวำมเสีย่งสงูทีต่รวจพบและไดด้ ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขแล้วตำมค ำแนะน ำของธรรมนิติ สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ครัง้ท่ี ช่วงเวลา เรื่องท่ีตรวจสอบ หวัข้อ ประเดน็ท่ีตรวจพบ ผลการตรวจติดตามการปรบัปรงุแก้ไข 
ครัง้ที ่3 
ปี 2564 

ไตรมำส 4 
ปี 2564 

เรื่องระบบกำรจดัซื้อ
จดัหำ วตัถุดบิ และ
บรรจุภณัฑ์ 

กำรจดักำรกบัวตัถุดบิที่
เคลื่อนไหวชำ้ 

มวีตัถุดบิที่หมดอำยุแต่ไม่ได้ด ำเนินกำรส่งตวัอย่ำงให้ 
Lab ทดสอบคุณสมบตัิและอนุมตัิต่ออำยุเพื่อน ำไปใช้ 
และบำงรำยกำรมกีำรสัง่ซื้อเพิม่ เนื่องจำกปัจจุบันยัง
ไม่ไดม้กีำรก ำหนดผูร้บัผดิชอบในกำรด ำเนินกำร และ/
หรือ ติดตำมผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรจดักำรกับวตัถุดิบที่
เคลื่อนไหวชำ้อย่ำงชดัเจน 

• หน่วยงำน Supply Chain ด ำเนินกำร ดงันี้ 
o มีกำรประชุมเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรกับวัตถุดิบที่

เคลื่อนไหวช้ำ/หมดอำยุ และได้ก ำหนดแผนปฏิบัติงำน 
(Action Plan) ร่วมกบัหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง  

o ด ำเนินกำรจดักำรรำยกำรวตัถุดบิที่เคลื่อนไหวช้ำ และ
สื่ อสำรกับหน่วยงำนที่ เ กี่ ยวข้อง ให้รับทรำบและ
ด ำเนินกำร  

มีกำรจดัท ำสรุปผลกำรจัดกำรรำยกำรวตัถุดิบที่เคลื่อนไหวช้ำ 
และรำยงำนผลใหผู้บ้รหิำรรบัทรำบแลว้ 

ประเดน็ทีต่รวจพบในไตรมำส 4 ปี 2565 เรื่องระบบกำรบรหิำรคลงัสนิคำ้ สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
การบริหารพ้ืนท่ีในคลงัสินค้า 
1 จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรจัดกำรกับสินค้ำที่ช ำรุดเสียหำย (Damage) 

พบว่ำ มีกำรก ำหนดวิธีปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรจัดกำรสินค้ำช ำรุดในคู่มือ
ปฏบิตังิำนคลงัสนิคำ้ เมื่อพบสนิคำ้ช ำรุดให้หน่วยงำน DC Operation Section 
(DCO) ด ำเนินกำร Block สินค้ำในระบบ AXAPTA และย้ำยสินค้ำคงเหลือ 
Stock ไปยงั ที ่Location Reject พรอ้มแจง้หน่วยงำน Quality Assurance (QA) 
ตรวจสอบสนิคำ้  
• กรณีสินค้ำเป็นของบริษัทฯ เมื่อ Quality Assurance (QA) แจ้งผลกำร

ตรวจสอบสนิคำ้ใหเ้บกิออกพรอ้มส่งคนืสนิคำ้ใหห้น่วยงำนผลติ  
• กรณีสนิค้ำเป็นของลูกค้ำและสนิค้ำที่ช ำรุดเสยีหำยเป็นควำมรบัผดิชอบ

ของบรษิทัฯ เมื่อ Quality Assurance (QA) แจง้ผลกำรตรวจสอบสนิค้ำให้
เบกิออกพรอ้มแจง้เรื่องไปทีห่น่วยงำนบนัทกึลูกหนี้ ท ำกำรลดหนี้ให้ลูกคำ้ 
และเปลีย่นกรรมสทิธิส์นิคำ้เป็นของบรษิทัฯ ก่อนส่งคนืสนิคำ้ใหห้น่วยงำน

กลำง ▪ สิ น ค้ ำ ช ำ รุ ด ถู ก
จัดเก็บไว้ในพื้นที่
ค ลั ง สิ น ค้ ำ น ำ น
เ กิ น ไ ป  ท ำ ใ ห้
สู ญ เ สี ย พื้ น ที่
จดัเก็บสินค้ำ และ
เสียโอกำสในกำร
สรำ้งรำยไดค้่ำเช่ำ/
ค่ ำ บ ริ ก ำ ร
คลงัสนิคำ้ 

▪ ห น่ ว ย ง ำ น  DC Operation 
Section (DCO) ค ว ร ห ำ รื อ
ร่ วมกับหน่วยงำนผลิต  เพื่ อ
ทบทวนจ ำนวนสินค้ำช ำรุดที่
สำมำรถรบัคืนได้ ให้สอดคล้อง
กับปริมำณที่ เกิดขึ้นในแต่ละ
สปัดำห ์

▪ หน่วยงำน DC Administration 
Section ควรประสำนงำนกับ
ห น่ ว ย ง ำ น  IT System 
Development Section (SD) 
ปรบัปรุงระบบให้รำยงำนสินค้ำ

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ ห น่ ว ย ง ำ น  DC Operation 

Section (DCO) ด ำ เ นิ น ก ำ ร
ประสำนงำนกบัหน่วยงำนผลิต
เพื่อจัดกำรของเสียที่มีอยู่  ณ 
ปัจจุบนั 

▪ หน่วยงำน DC Administration 
Section (DCA) ประสำนงำนกบั
ห น่ ว ย ง ำ น  IT System 
Development Section (SD) 
เพื่อพฒันำระบบ AXAPTA โดย
จัดให้มีรำยงำนสินค้ำช ำรุด ที่
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
ผลิต และให้หน่วยงำน DC Administration Section (DCA) ดึงรำยงำน
สนิคำ้ช ำรุดในระบบ AXAPTA ทุกสปัดำห์ เพื่อตรวจสอบว่ำมสีนิคำ้ช ำรุด
รำยกำรใดทีย่งัไม่ไดส้่งคนืหน่วยงำนผลติภำยใน 7 วนั หลงัจำกท ำกำรลด
หนี้ให้กบัลูกค้ำ แต่จำกกำรสุ่มตรวจสอบรำยกำรสนิค้ำช ำรุด ณ วนัที่ 4 
ตุลำคม 2565 จ ำนวน 14 Batch จำกทัง้หมด 272 Batch พบว่ำ สินค้ำ
ช ำรุดทัง้ 14 Batch ไม่ได้ส่งคืนหน่วยงำนผลิตภำยใน 7 วนัตำมที่คู่มือ
ก ำหนด เนื่องจำกในช่วงเวลำดงักล่ำว หน่วยงำนผลิตมกีำรใช้ก ำลงักำร
ผลติอยู่และพื้นทีจ่ดัเกบ็อยู่ในระดบัสูง จงึท ำใหส้ำมำรถรับคนืสนิคำ้ช ำรุด
ไดเ้พยีงครัง้ละ 5 พำเลท/สปัดำห์ นอกจำกนี้รำยงำนสนิคำ้ช ำรุดทีด่งึจำก
ระบบ AXAPTA ไม่แสดงวนัที่เปลี่ยนสถำนะจำกสนิค้ำดเีป็นสนิค้ำช ำรุด 
ท ำให้ไม่สำมำรถน ำรำยงำนดงักล่ำวมำใช้ในกำรรวบรวมปรมิำณสินค้ำ
ช ำรุดทัง้หมด เพื่อส่งคนืใหห้น่วยงำนผลติตำมระยะเวลำที่ก ำหนด ปัจจุบนั 
หน่วยงำน DC Administration Section (DCA) ใช้วิธีกำรตรวจสอบ
รำยกำรสนิคำ้ช ำรุดทีย่งัไม่ส่งคนืหน่วยงำนผลติจำกเอกสำรใบส่งคนืแต่ละ
ฉบบั จงึท ำใหข้ำดกำรตดิตำมอย่ำงต่อเน่ือง 

ช ำรุด สำมำรถแสดงวนัทีเ่ปลี่ยน
สถำนะจำกสินค้ำดีเป็นสินค้ำ
ช ำรุดได ้น ำมำใชใ้นกำรรวบรวม
ปรมิำณสนิค้ำช ำรุดทัง้หมด เพื่อ
ส่ งคืนให้หน่วยงำนผลิตตำม
ระยะเวลำทีก่ ำหนด 

▪ ผู้มีอ ำนำจของส่ วนง ำน DC 
Operation Section (DCO) แล ะ 
DC Administration Section 
(DCA) ควรเพิม่กำรสอบทำนกำร
ปฏิบตัิงำนของพนักงำน เพื่อให้
ทรำบว่ำมีเรื่องใดไม่สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ตำมขัน้ตอนกำร
ปฏิบัติงำนที่ก ำหนดไว้  และ
เพื่อให้สำมำรถประสำนงำนกับ
หน่วยงำนที่ เกี่ยวข้องในกำร
จัดกำรปัญหำที่พบที่ได้อย่ ำง
ต่อเน่ือง และมปีระสทิธภิำพ 

สำมำรถแสดงวันที่ เ ปลี่ ยน
สถำนะจำกสินค้ำดีเป็นสินค้ำ
ช ำรุดเรยีบร้อยแล้ว เมื่อวนัที่ 5 
พฤศจกิำยน 2565   

▪ หน่วยงำน DC Administration 
Section (DCA) ก ำหนด ให้ มี
กำรดึงรำยงำนสินค้ำช ำรุดใน
ระบบ AXAPTA ทุกวันจันทร์
ของสปัดำห์ เพื่อตรวจสอบว่ำมี
สนิคำ้ช ำรุดรำยกำรใดทีย่งัไม่ได้
ส่งคนืแผนกผลิต โดยระบุไว้ใน
คู่มอืกำรปฏบิตังิำนคลงัสนิคำ้ 

การจดัเกบ็สินค้าคงเหลือ 
2 จำกกำรสงัเกตกำรณ์กำรจดัเกบ็สนิคำ้ส ำเรจ็รูปบรเิวณคลงัสนิคำ้เช่ำ ณ วนัที ่4 

ตุลำคม 2565 พบว่ำ 
1) มเีศษพลำสตกิที่ใช้ห่อกล่อง/ภำชนะบรรจุสนิค้ำส ำเรจ็รูปจ ำนวนมำก ซึ่ง

เป็นวัสดุติดไฟง่ำย มีกำรวำงถังดับเพลิงรวมกันไว้บริเวณหน้ำประตู
ทำงเขำ้คลงัสนิคำ้โดยไม่ไดจ้ดัวำงตำมระยะห่ำงทีแ่ผนผงัก ำหนด และถงั
ดบัเพลิงไม่ได้ติดป้ำยบนัทกึผลกำรบ ำรุงรกัษำรำยเดอืน รวมถึงบรเิวณ
คลงัสนิคำ้เช่ำดงักล่ำวไม่ไดร้บักำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นควำมปลอดภยั 
อำชวีอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เน่ืองจำกเป็นอำคำรที่เช่ำ

กลำง ▪ อำจไม่ ส ำม ำ รถ
บรรเทำเหตุเพลิง
ไหมไ้ดท้นัเวลำ 

▪ อำจมีกำรปฏิบัติที่
ไม่เหมำะสม ท ำให้
บรษิัทฯ เกิดควำม
เสยีหำย 

▪ หน่วยงำน SHE ควรด ำเนินกำร
ส ำรวจพื้นที่คลังสินค้ำเช่ำ เพื่อ
ประเมินควำมเสี่ยงด้ำนควำม
ปลอดภัย และก ำหนดแผนกำร
ด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัย
เพิม่เตมิ 

▪ ค ว ร ก ำ ห น ด ใ ห้ ห น่ ว ย ง ำ น 
Facility, Security and General 

ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
ห น่ วย ง ำน  SHE, DC Operation 
Section (DCO) แ ล ะ  Facility, 
Security and General 
Administration (FG) ได้ด ำเนินกำร
ส ำรวจพืน้ทีแ่ละด ำเนินกำรดงันี้ 
▪ หน่วยงำน SHE ด ำ เนินกำร 

ดงันี้ 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
จำกบรษิทัแห่งหนึ่ง เพื่อใชเ้กบ็สนิคำ้กรณีพื้นที่คลงั บรษิทัฯ ไม่เพยีงพอ 
และในกำรต่อสญัญำเช่ำแต่ละครัง้ไม่ไดม้กีำรแจง้ใหห้น่วยงำนควำมเสีย่ง
ด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
(SHE) รบัทรำบเพื่อจดัท ำแผนกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยัประจ ำปี 

2) มกีำรใหเ้จำ้หน้ำทีร่กัษำควำมปลอดภยั (รปภ.) ตรวจสอบควำมเรยีบรอ้ย
บริเวณคลังสินค้ำเช่ำดังกล่ำว และมีกำรติดตัง้กล้องวงจรปิด (CCTV) 
บริเวณดังกล่ำว แต่ไม่ได้ก ำหนดให้หน่วยงำน  Facility, Security and 
General Administration (FG) ตรวจสอบภำพบันทึกเหตุกำรณ์แต่ละวัน 
เพื่อตรวจสอบกำรปฏิบตัิที่ไม่เหมำะสมและแจ้งเตือนผู้ดูแลสถำนที่ตำม
แนวทำงปฏบิตังิำนทีก่ ำหนด 

Administration (FG) ตรวจสอบ
ภำพบันทึกเหตุกำรณ์แต่ละวัน
จำกกล้องวงจรปิด (CCTV) เพื่อ
ต ร ว จ ส อ บ ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ที่ ไ ม่
เหมำะสมและแจ้งเตือนผู้ดูแล
สถำนทีต่ำมแนวทำงปฏบิตังิำนที่
ก ำหนด 

▪ ห น่ ว ย ง ำ น  DC Operation 
Section (DCO) ควรก ำหนดแนว
ปฏบิตัใินกำรสื่อสำรใหห้น่วยงำน
ที่เกี่ยวข้องรบัทรำบกำรต่ออำยุ
สญัญำเช่ำคลงัสนิค้ำอย่ำงทัว่ถึง 
โดยอำจสื่ อสำรผ่ ำนเอกสำร
Management of Change 
(MOC)  

1) จดัวำงถังดบัเพลิงตำมจุด
ทีก่ ำหนด  

2) จดัท ำแผนกำรตรวจสภำพ
ถังดับเพลิงประจ ำเดือน 
บ ริ เ วณคลั ง สิน ค้ ำ เ ช่ ำ
ดงักล่ำว 

3) จดัท ำป้ำยบ่งชี้อนัตรำยไป
ติ ด ที่ ค ลั ง สิ น ค้ ำ เ ช่ ำ
ดงักล่ำว 

4) จัดท ำแผนซ้อมดับเพลิง
กรณีเกิดเหตุไฟไหม้ใน
พื้ น ที่ ค ลั ง สิ น ค้ ำ เ ช่ ำ
ดงักล่ำว และฝึกซ้อมกำร
ป ฏิ บั ติ ต ำ ม แ ผ น ฯ 
เรยีบรอ้ยแลว้ 

▪ หน่วยงำน  Facility, Security 
and General Administration 
(FG) ด ำเนินกำร ดงันี้ 
1) ก ำหนดมำตรกำรคดักรอง 

และตรวจสอบสิง่ต้องห้ำม
ก่อนเขำ้พืน้ที ่

2) มี ก ำ ร  Monitor CCTV 
แ บ บ  Real Time โ ด ย
เ จ้ ำ ห น้ ำที่ ร ักษ ำควำม
ปลอดภัยทัง้กลำงวันและ
กลำงคืน พร้อมทัง้บันทึก
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
ใน แบบฟอร์มบันทึกกำร
ท ำงำนของกลอ้งวงจรปิด  

▪ ห น่ ว ย ง ำ น  DC Operation 
Section (DCO) ด ำ เ นิ น ก ำ ร
สื่อสำรใหห้น่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
รบัทรำบกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำ
คลังสินค้ำ เช่ ำดังกล่ ำวผ่ ำน
เ อ ก ส ำ ร  Management of 
Change (MOC)  

3 จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรควบคุมพำเลท ณ วนัที่ 7 ตุลำคม 2565 พบว่ำ 
หน่วยงำน DC Operation Section (DCO) มกีำรใชพ้ำเลทส ำหรบัจดัเกบ็สนิค้ำ
ส ำเรจ็รูป ซึ่งประกอบดว้ยพำเลทของบรษิทัฯ และพำเลทเช่ำจำกบรษิทัอกีแห่ง 
และหน่วยงำน DC Operation Section (DCO) เริ่มมีกำรจัดท ำทะเบียนคุม
จ ำนวนพำเลทเช่ำในโปรแกรม Excel ตัง้แต่เดือนกันยำยน 2565 เพื่อใช้
ตรวจสอบควำมถูกต้องของค่ำเช่ำพำเลทแต่ละเดอืน แต่พบขอ้สงัเกตว่ำระบบ 
WMS ที่ใช้บริหำรจัดกำรคลังสินค้ำยังไม่ได้ออกแบบให้มีรำยงำนส ำหรับ
ตรวจสอบจ ำนวนพำเลทคงเหลอื 

ต ่ำ ▪ ขำดข้อมูลส ำหรับ
ใช้บริหำรจัดกำร
พำเลทให้เพยีงพอ
กบักำรใชง้ำน 

▪ อำจมีกำรจ่ำยค่ำ
เ ช่ ำ พ ำ เ ล ท ไ ม่
ถู ก ต้ อ ง ต ำ ม
จ ำนวนทีใ่ชจ้รงิ 

▪ ห น่ ว ย ง ำ น  DC Operation 
Section (DCO) ควรประสำนงำน
กั บ ห น่ ว ย ง ำ น  IT System 
Development Section (SD) 
เพื่อพัฒนำระบบให้มีรำยงำน
ส ำหรบัตรวจสอบจ ำนวนพำเลท
คงเหลอื เพื่อใชบ้รหิำรจดักำรพำ
เลทใหเ้พยีงพอกบักำรใชง้ำน  

ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
▪ จำกกำรสุ่มสอบทำนเอกสำรจ่ำย

ค่ำเช่ำพำเลทประจ ำเดอืนมนีำคม 
2566 ณ วนัที ่19 เมษำยน 2566 
พบว่ำ หน่วยงำน DC Operation 
Section (DCO) มี ก ำ ร จั ด ท ำ
ทะเบียนคุมจ ำนวนพำเลทเช่ำใน
โ ป ร แ ก ร ม  Excel เ พื่ อ ใ ช้
ตรวจสอบควำมถูกต้องของค่ำ
เช่ำพำเลท ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบ
ข้อมูลในทะเบียนคุมกับเอกสำร
ประกอบกำรจ่ำยค่ำเช่ำพำเลท
เดอืนมนีำคม 2566 พบว่ำถูกตอ้ง
ตรงกนั 

▪ จำกกำรสอบทำนรำยงำนแสดง
สถำนะกำรใช้งำนพำเลทใน
ระบบ AX ณ วนัที ่19 เมษำยน 
2566 พ บ ว่ ำ  มี ก ำ ร พัฒ น ำ
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
โ ป ร แ ก ร ม  Auto Transfer 
Pallet ใหส้ำมำรถแสดงรำยงำน
สถำนะกำรใช้งำนพำเลท (พำ
เลทเปล่ำ กับพำเลทที่ใช้บรรจุ
สินค้ำ) เพื่อใช้ในกำรบริหำร
จดักำรพำเลทไดม้ปีระสทิธภิำพ
ยิง่ขึน้ 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
การบนัทึกรบั - จ่ายสินค้าส าเรจ็รปูในระบบ AXAPTA 
4 จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรบนัทกึรบั-จ่ำยสนิค้ำส ำเรจ็รูปในระบบ AXAPTA 

ณ วันที่ 7 ตุลำคม 2565 พบว่ำ กรณีสินค้าท่ีรบัจากหน่วยงานผลิตเข้า
คลังสินค้า เมื่ อหน่วยงำน  Cost Accounting and Inventory Section (CA) 
ได้รบัใบ Blending/Filling log sheet จำกหน่วยงำนผลิต จะบันทึกโอนสินค้ำ
ส ำเรจ็รปูไปทีค่ลงัสนิคำ้ และหน่วยงำน DC Operation Section (DCO) จะตรวจ
นับสนิค้ำที่รบัโอนมำตำมใบส่งมอบสนิค้ำก่อนบนัทกึรบัสนิค้ำเข้ำระบบ WMS 
โดยใชอุ้ปกรณ์ Handheld  

1) กรณีจ่ายสินค้า หน่วยงำน DC Operation Section (DCO) 
จะบันทึกตัดจ่ำยสินค้ำ ในระบบ WMS และหน่วยงำน 
Account Receivable and Billing Section (AR) จะบนัทกึตดั
จ่ำยสินค้ำในระบบ AXAPTA เมื่อออกใบส่งของ/ใบก ำกับ
ภำษี ซึ่งในปัจจุบันระบบ AXAPTA และระบบ Warehouse 
Management System (WMS) แสดงยอดสินค้ำคงเหลือไม่
ตรงกนั เพรำะเวลำในกำรบนัทกึขอ้มลูของแต่ละหน่วยงำนไม่
ตรงกัน และหน่วยงำน Cost Accounting and Inventory 
Section (CA) มกีำรดงึขอ้มลูสนิคำ้คงเหลอืในระบบ AXAPTA 
มำกระทบยอดกบัในระบบ WMS โดยใชสู้ตร V-Look Up ใน
โปรแกรม Excel จำกนัน้ส่งใหห้น่วยงำน DC Administration 
Section (DCA) ตรวจสอบผลต่ำง โดยจะด ำเนินกำรพรอ้มกบั
กำรตรวจนับสินค้ำคงเหลือทุก 6 เดอืน แต่พบข้อสงัเกตว่ำ
บรษิัทฯ ยงัไม่ได้ออกแบบให้มีรำยงำนเปรียบเทยีบผลต่ำง
ของยอดสนิคำ้คงเหลอืในระบบ AXAPTA กบัระบบ WMS ใน
กำรใชต้รวจสอบควำมผดิปกตขิองกำรบนัทกึขอ้มูลทีเ่กิดขึ้น
แต่ละวัน (Daily Report) เพื่อให้สำมำรถน ำไปใช้บริหำร
จดักำรสนิคำ้คงเหลอืไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

ต ่ำ ▪ อำจมีกำรบันทึก
รับ  -  จ่ ำยสินค้ำ
คงเหลือในระบบ 
AXAPTA แ ล ะ
ร ะบบ  WMS ไม่
ถูกต้อง ส่งผลให้
ข้อมูล ในระบบฯ 
ไ ม่ ส ำ ม ำ ร ถ
น ำ ไป ใช้บ ริห ำ ร
จั ด ก ำ ร สิ น ค้ ำ
คงเหลือได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพ 

▪ หน่วยงำน DC Administration 
Section (DCA) ควรประสำนงำน
กั บ ห น่ ว ย ง ำ น  IT System 
Development Section (SD) 
เพื่อพัฒนำระบบ ให้สำมำรถดู
รำยงำนเปรยีบเทยีบผลต่ำงของ
ยอดสินค้ำคง เหลือ ในระบบ 
AXAPTA กั บ ร ะ บ บ  WMS ที่
เกิดขึ้นแต่ละวัน (Daily Report) 
เพื่อใช้ตรวจสอบควำมผิดปกติ
ของกำรบนัทกึขอ้มลูรำยวนั  

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ จำกกำรตรวจสอบรำยงำน 

Compare inventory onhand 
axapta PSP and Axapta DC 
ณ วนัที ่8 ธนัวำคม 2565 พบว่ำ 
มกีำรพฒันำระบบ AXAPTA ให้
สำมำรถดูรำยงำนเปรยีบเทยีบ
ผลต่ำงของยอดสินค้ำคงเหลือ
ในระบบ AXAPTA กับระบบ 
WMS เ รี ย บ ร้ อ ย แ ล้ ว  แ ล ะ
หน่วยงำน DC Administration 
Section (DCA) ก ำหนด ให้ มี
กำรตรวจสอบหำสำเหตุผลต่ำง
ดังกล่ำวทุกเดือน เริ่มตัง้แต่
เดอืนธนัวำคม 2565 

การจดัส่งสินค้าต่างประเทศ 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
5 จำกกำรสอบทำนหนังสอืมอบอ ำนำจในกำรแต่งตัง้ตัวแทนด ำเนินกำรพิธีกำร

ศุลกำกรน ำเข้ำ-ส่งออกสินค้ำ (Shipping agency) ณ วันที่ 7 ตุลำคม 2565 
จ ำนวน 2 รำย พบว่ำ 
1) บรษิทัฯ ก ำหนดใหบ้รษิทัแห่งหนึ่ง เป็นตวัแทนด ำเนินกำรพธิกีำรศุลกำกร

น ำเข้ำ-ส่งออกสินค้ำ (Shipping agency) แต่ไม่พบหนังสือมอบอ ำนำจ
เพื่อด ำเนินกำรเรื่องดังกล่ำว เนื่องจำกมีกำรน ำส่งเอกสำรไปใช้ขึ้น
ทะเบยีนต่อกรมศุลกำกรและไม่ไดจ้ดัเกบ็ส ำเนำไว ้และจำกกำรสอบทำน
คู่มอืกำรร่ำงสญัญำ, ร่ำงหนังสอืมอบอ ำนำจฯ ทีม่ผีลผกูพนับรษิทัฯ พบว่ำ 
คู่มือปฏิบัติงำนฯ ไม่ได้ระบุรำยละเอียดเกี่ยวกับวิธีกำรจัดเก็บส ำเนำ
หนังสอืมอบอ ำนำจฯ ทีม่ผีลผกูพนับรษิทัฯ  

2) บรษิทัฯ มกีำรให ้บรษิทัแห่งหนึ่งเป็นตวัแทนด ำเนินกำรพธิีกำรศุลกำกร
น ำเขำ้-ส่งออกสนิคำ้ (Shipping agency) และออกหนังสอืรบัรองหกัภำษี 
ณ ทีจ่่ำย รวมถงึน ำส่งภำษหีกั ณ ทีจ่่ำยแทนบรษิทัฯ ในส่วนของค่ำใชจ้่ำย
ที่ส ำรองจ่ำยให้บริษัทฯ และมีกำรจัดท ำหนังสือมอบอ ำนำจให้บริษัท
ดงักล่ำว โดยระบุขอบเขตกำรมอบอ ำนำจเรื่องด ำเนินกำรพธิกีำรศุลกำกร
น ำเขำ้-ส่งออกสนิคำ้ (Shipping agency) แต่ไม่ไดร้ะบุเรื่องกระท ำกำรหกั
ภำษ ีณ ทีจ่่ำยแทนบรษิทัฯ  

กลำง ขำดหลักฐำนส ำหรับ
ตรวจสอบกำรปฏิบัติ
ตำมขอบเขตกำรมอบ
อ ำนำจด ำเนินกำรแทน
บริษัทฯ และอำจขำด
หลักฐำนโต้แย้งกรณี
เกิดข้อพิพำทระหว่ำง
กนั 

▪ หน่วยงำน Account Receivable 
and Billing Section (AR) ควร
จัดท ำหนั งสือมอบอ ำนำจให้
บริษัทแห่งหนึ่ ง  เ ป็นตัวแทน
ด ำ เนินกำรพิธีกำ รศุ ลกำก ร
น ำเข้ำ-ส่งออกสินค้ำ (Shipping 
agency) และน ำเสนอผู้มอี ำนำจ
ลงนำมอนุมตัิให้เป็นลำยลักษณ์
อกัษร 

▪ หน่วยงำน LG ควรปรบัปรุงคู่มอื
ปฏิบัติงำนกำรร่ำงสัญญำ ร่ำง
หนั งสือมอบอ ำนำจฯ ที่มีผล
ผูกพนับรษิทัฯ เพิม่เตมิเรื่องกำร
จดัเกบ็ส ำเนำหนังสอืมอบอ ำนำจ
ฯ ทีม่ผีลผูกพนับรษิทัฯ เพื่อเป็น
แนวทำงปฏบิตังิำนใหพ้นักงำน 

▪ หน่วยงำน LS ควรแก้ไขหนังสอื
มอบอ ำนำจให้บริษัทแห่งหนึ่ ง 
โดยระบุขอบเขตกำรมอบอ ำนำจ
ให้สอดคล้องกับกำรปฏิบัติจริง 
และน ำเสนอผู้มีอ ำนำจลงนำม
อนุมตัใิหเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ ห น่ ว ย ง ำ น  Account 

Receivable and Billing 
Section (AR) จัดท ำ หนั ง สื อ
มอบอ ำนำจให้บริษัทแห่งหนึ่ง 
เป็นตัวแทนด ำเนินกำรพิธีกำร
ศุลกำกรน ำเข้ำ-ส่งออกสินค้ำ 
( Shipping agency) ใ ห้ ผู้ มี
อ ำนำจลงนำมอนุมตั ิ

▪ หน่วยงำน  LG ด ำ เนิ นก ำ ร
ปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงำน กำร
ร่ำงสัญญำ , ร่ำงหนังสือมอบ
อ ำนำจฯ ที่มีผลผูกพนับริษัทฯ 
เพิม่เตมิเรื่องกำรจดัเกบ็เอกสำร
ส ำคญั 

▪ หน่วยงำน LS ด ำเนินกำรแก้ไข
หนังสือมอบอ ำนำจให้บริษัท 
แห่งหนึ่ง เพิม่เติมขอบเขตกำร
มอบอ ำนำจเรื่องกระท ำกำรหกั
ภำษี ณ ที่จ่ ำยแทนบริษัทฯ
เ รียบร้อ ยแล้ ว เมื่ อ วันที่  28 
ตุลำคม 2565 

6 จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรขอคืนอำกรตำมมำตรำ  19 ทวิ แ ห่ง
พระรำชบญัญตัศิุลกำกร (ฉบบัที ่9) พ.ศ. 2482 ณ วนัที ่11 ตุลำคม 2565 พบว่ำ 
บรษิทัฯ ให ้Shipping agency ด ำเนินกำรจดัท ำเอกสำรเพื่อขอคนือำกรส ำหรบั
วตัถุดิบที่น ำเข้ำ ได้แก่ อำกรขำเข้ำ ค่ำธรรมเนียมภำษีอื่น ภำษีสรรพสำมิต 
ภำษีมหำดไทย ที่บริษัทฯ ได้เสียหรือวำงประกันไว้ขณะน ำเข้ำ ในกรณีน ำ

กลำง ▪ อำจท ำให้บริษัทฯ 
ขอคืนอำกรตำม
มำตรำ 19 ทว ิแห่ง
พระรำชบัญญัติ
ศุลกำกร (ฉบับที่ 

▪ บริษัทฯ ควรก ำหนดหน่วยงำน
ผู้ร ับผิดชอบ และจัดท ำคู่ มือ
ปฏิบตัิงำนในกำรตรวจสอบสูตร
กำรผลติทีข่ ึน้ทะเบียนขอใช้สทิธิ ์
รวมถึงตรวจสอบใบขนสนิค้ำขำ

ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
▪ จำกกำรสอบทำนคู่มือ Process 

กำรน ำเข้ำ-ส่งออก (ตำมมำตรำ 
29) ณ วันที่ 19 เมษำยน 2566 
พ บ ว่ ำ  มี ก ำ ร สื่ อ ส ำ ร คู่ มื อ
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
วตัถุดิบไปผสม/ประกอบ/บรรจุเป็นสินค้ำส่งออก เมื่อ Shipping ด ำเนินกำร
เรยีบร้อยแล้ว จะส่งเอกสำรที่ได้รบัอนุมตัิคืนเงินจำกกรมศุลกำกรให้บริษัทฯ 
เพื่อแจ้งจ ำนวนเงนิที่กรมศุลกำกรจะโอนคนืให้บรษิัทฯ แต่ปัจจุบนับรษิัทฯ ยงั
ไม่ได้ก ำหนดผู้รบัผดิชอบ และคู่มอืปฏิบตัิงำนในกำรตรวจสอบสูตรกำรผลติที่
ขึน้ทะเบยีนขอใชส้ทิธิ ์และตรวจสอบใบขนสนิคำ้ขำเขำ้ - ขำออกทีใ่ชส้ทิธิข์อคนื
อำกรตำมระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด (ต้องผลิตส่งออกภายใน 1 ปีนับตัง้แต่
วนัทีไ่ด้น าเข้า และต้องขอคืนเงินอากรภายใน 6 เดือนนับแต่วนัทีส่่งของนัน้
ออกไป) เพื่อก ำกับติดตำมกำรปฏิบัติงำนของ Shipping agency ให้มัน่ใจว่ำ
บรษิทัฯ ใชส้ทิธิข์อคนือำกรไดค้รบถว้น 

9) พ.ศ. 2482 ไม่
ครบถ้วน  ท ำ ให้
บริษัทฯ เสียสิทธิ
ประโยชน์ในกำร
ไดเ้งนิค่ำอำกรคนืเ 

เข้ำ และใบขนสนิค้ำขำออกที่ใช้
สิทธิข์อคืนอำกรตำมมำตรำ 19 
ทว ิแห่งพระรำชบญัญตัศิุลกำกร 
(ฉบับที่ 9) พ.ศ.2482 เพื่อเป็น
แนวทำงปฏิบัติงำนให้พนักงำน
ในกำรขอคืนอำกรให้ครบถ้วน 
ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

▪ ควรให้ผู้รบัผดิชอบตรวจสอบใบ
ขนสนิคำ้ขำเข้ำ และใบขนสินค้ำ
ขำออกในปี 2564 - 2565 และ
ตรวจเช็คควำมครบถ้วนในกำร
ขอคนือำกร หำกพบใบขนสินค้ำ
ที่ ไ ม่ ไ ด้ น ำ ม ำ ใ ช้ สิ ท ธิ ์ ค ว ร
วเิครำะห์สำเหตุและแนวทำงกำร
แกไ้ขเพื่อป้องกนักำรเกดิซ ้ำ  

ปฏิบัติงำน และให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ลงนำมรับทรำบเรียบร้อยแล้ว 
เมื่อวนัที ่29 มนีำคม 2566 

จำกกำรสอบทำนข้อมูลกำรขอเงิน
ชดเชยอำกรกำรส่งออกปี 2563 – 
2565 ณ วันที่ 31 มกรำคม 2566 
พบว่ำ มีกำรตรวจสอบใบขนสินค้ำ
ขำเข้ำ และใบขนสินค้ำขำออกเพื่อ
ตรวจเช็คควำมครบถ้วนในกำรขอ
คนือำกรเรยีบรอ้ยแลว้ 

การจ่ายค่าขนส่งสินค้า 
7 จำกกำรสุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรจ่ำยค่ำขนส่งสินค้ำส ำหรับเดือน

สงิหำคม 2565 ณ วนัที ่7 ตุลำคม 2565 ดงันี้ 
1) สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรจ่ำยค่ำด ำเนินกำรพิธีกำรศุลกำกร

น ำเขำ้-ส่งออกสนิคำ้ (Shipping agency) ใหบ้รษิทัแห่งหนึ่ง ประจ ำเดอืน
สิ ง ห ำ คม  2565 พบ ว่ ำ  มี ก ำ ร จ่ ำ ย ค่ ำ บ ริ ก ำ ร  Shipping agency 
นอกเหนือจำกรำยละเอยีดค่ำบรกิำรทีร่ะบุไวใ้นสญัญำจำ้ง 

2) สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรจ่ำยค่ำขนส่งสินค้ำในประเทศ 
ประจ ำเดือนสิงหำคม 2565 จ ำนวนทัง้หมด 2 ชุด พบว่ำ มีกำรจ่ำยค่ำ
ขนส่ง Empty Tote จำกบรษิทัลูกคำ้กลบัมำทีบ่รษิทัฯ ในอตัรำ ¼ ของค่ำ
ขนส่งตำมที่ก ำหนดในสัญญำจ้ำง แต่ไม่ได้ระบุเงื่อนไขกำรค ำนวณ
ดงักล่ำวไวใ้นสญัญำ  

กลำง ▪ ค่ ำ บ ริ ก ำ ร ที่  
Shipping เ รี ย ก
เกบ็นอกเหนือจำก
ที่ ร ะ บุ ใ นสัญญ ำ
จ้ำง อำจไม่ได้รับ
กำรพจิำรณำควำม
เหมำะสม  และ /
หรืออนุมตัิจำกผู้มี
อ ำนำจ  

▪ หน่วยงำน Account Receivable 
and Billing Section (AR) แ ล ะ 
DC Administration Section 
(DCA) ค ว ร ร่ ว ม กั น ส ำ ร ว จ
ค่ ำบริกำรที่  Shipping agency 
เรยีกเกบ็นอกเหนือจำกที่ระบุใน
สญัญำจำ้ง และน ำขอ้มลูมำจดัท ำ
เอกสำรแนบท้ำยสัญญำให้ผู้มี
อ ำนำจลงนำมอนุมตัิให้เป็นลำย
ลักษณ์อักษร เพื่อใช้ตรวจสอบ
ก่อนจ่ำยเงนิ และเป็นฐำนข้อมูล

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ ห น่ ว ย ง ำ น  Account 

Receivable and Billing 
Section (AR) แ ล ะ  DC 
Administration Section (DCA) 
ด ำเนินกำรส ำรวจค่ำบริกำรที่ 
Shipping agency เ รี ย ก เ ก็ บ
นอกเหนือจำกที่ระบุในสัญญำ
จ้ ำ ง  แ ล ะ ส่ ง ใ ห้ ห น่ ว ย ง ำ น 
Procurement & Contract 
Section (PS) น ำขอ้มลูดงักล่ำว
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 กำรเปรียบเทียบ/ต่อรองรำคำ

ค่ำบริกำร Shipping ในกำรต่อ
สญัญำจำ้งแต่ละปี  

▪ กรณีมีค่ำบริกำรเพิ่มเติมจำกที่
ร ะ บุ ใ น สั ญ ญ ำ จ้ ำ ง  แ ล ะ
เ อ ก ส ำ ร แ น บ ท้ ำ ย สั ญ ญ ำ  
หน่วยงำน AR และหน่วยงำน 
DC Administration Section 
(DCA) ควรจดัท ำใบขอซื้อ และ
ใบสัง่ซื้อ เพื่อเปรยีบเทียบรำคำ
แ ล ะ ข อ อ นุ มั ติ ต ำ ม อ ำ น ำ จ
ด ำเนินกำรก่อนจ่ำยเงนิ 

▪ เมื่อหน่วยงำน Account Payable 
and Fixed Asset Section (AP) 
ตรวจสอบเอกสำรประกอบกำร
จ่ ำ ย แ ล้ ว พ บ ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย ที่
นอกเหนือจำกสัญญำจ้ำง ควร
แจ้งให้ผู้ขอเบิกจ่ำยด ำเนินกำร
แ ก้ ไ ข สั ญ ญ ำ จ้ ำ ง  ห รื อ
เอกสำรแนบท้ำยสัญญำ หรือ
จัดท ำใบขอซื้อ  ใบสัง่ซื้ อ  ขอ
อนุมัติตำมอ ำนำจอนุมัติ ก่อน
จ่ำยเงนิ 

ไประบุเพิม่เตมิในสญัญำ ใหผู้ม้ ี
อ ำนำจลงนำมอนุมตัแิลว้ 

▪ หน่วยงำน Account Payable 
and Fixed Asset Section (AP)  
ด ำเนินกำรสื่อสำรเน้นย ้ำให้มี
กำรตรวจสอบค่ำใช้จ่ำยตำมที่
ระบุในสัญญำจ้ำง ก่อนบันทึก
ตั ้ง หนี้  ก รณี พบค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย
นอกเหนือจำกที่สญัญำก ำหนด 
ใหแ้จง้ผูข้อเบกิด ำเนินกำรแก้ไข
สัญญำจ้ำง หรือเอกสำรแนบ
ทำ้ยสญัญำ หรอืจดัท ำใบขอซื้อ 
ใบสัง่ซื้อ หรือขออนุมัติตำม
อ ำนำจอนุมตั ิก่อนจ่ำยเงนิ 

  

ประเดน็ทีต่รวจพบในไตรมำส 1 ปี 2566 เรื่องระบบวำงแผนกำรผลติของบรษิทัฯ สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
1 จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรวำงแผนผลติ กรณีค ำสัง่ขำยทีต่ ่ำกว่ำปรมิำณผลติ

ขัน้ต ่ ำที่บริษัทก ำหนด (MOQ หรือ Minimum Order Quantity) ณ วันที่ 19 
มกรำคม 2566 พบว่ำ หน่วยงำน Planning and Programming (“PAP”) มกีำร
ตรวจสอบอีเมลกำรอนุมตัิค ำสัง่ขำยทีต่ ่ำกว่ำ MOQ จำกผู้บรหิำรของฝ่ำยขำย
ก่อนน ำไปวำงแผนกำรผลติ แต่ทุกค ำสัง่ซื้อทีต่ ่ำกว่ำ MOQ อนุมตัโิดยผูบ้รหิำร
ระดบั Division ซึง่ไม่สอดคลอ้งตำมระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำรทีบ่รษิทัฯ ก ำหนด
ที่ระบุอ ำนำจอนุมัติของผู้บริหำรระดับ Division และ Department แยกตำม
ปรมิำณผลิตที่ต ่ำกว่ำ MOQ เนื่องจำกหน่วยงำน PAP เข้ำใจว่ำผู้บรหิำรระดบั 
Division ของหน่วยงำนขำยสำมำรถอนุมตัไิดทุ้กกรณี 

กลำง ▪ อ ำจท ำ ให้ ไ ม่ ไ ด้
พิจำรณำปริมำณ
ผลิตสินค้ำต ่ ำกว่ำ 
MOQ อ ย่ ำ ง
เหมำะสม ท ำใหไ้ด้
ก ำ ไ ร น้อยก ว่ ำที่
คำดไว ้

▪ บรษิัทฯ ควรเพิ่มกำรสื่อสำรเน้น
ย ้ ำ เ รื่ อ ง อ ำ น ำ จ อ นุ มั ติ ข อ ง
ผู้ บ ริ ห ำ ร แ ต่ ล ะ ร ะ ดั บ  ใ ห้
หน่วยงำนขำย และหน่วยงำน 
PAP เพื่อปฏิบัติให้ถูกต้องตำม
ระเบียบอ ำนำจด ำเนินกำรของ
บรษิทัฯ หรอื 

▪ ควรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ใน
กระบวนกำรอนุมัติค ำสัง่ขำยที่
ต ่ ำกว่ำ MOQ เพื่อควบคุมกำร
อ นุ มัติ ต ำ ม ร ะ เ บี ย บ อ ำ น ำ จ
ด ำเนินกำรของบรษิทัฯ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
หน่วยงำน PAP จะประชุมร่วมกับ
หน่วยงำนขำย เพื่อก ำหนดแนวทำง
ปฏิบัติร่วมกัน แล้วเสร็จในเดือน
กุมภำพนัธ ์2566 โดยมกีระบวนกำร
ปฏบิตังิำนดงันี้ 
1. มีกำรประชุม และส่งอี เมล์

สื่อสำรเน้นย ้ำผูม้อี ำนำจอนุมตัิ
ค ำสัง่ขำยทีต่ ่ำกว่ำ MOQ ตำม
ระเบยีบ 

2.  หน่วยงำน PAP ก ำหนดนิยำม
ค ำสัง่ขำยที่ต ่ำกว่ำ MOQ คือ 
Order ที่มีกระบวนกำรผสม / 
บรรจุ ในปริมำณน้อยกว่ำขัน้
ต ่ำทีบ่รษิทัก ำหนด หำก Order 
ที่สัง่เพื่อเติมให้เต็มแพ็คเกจ
โดยสำมำรถหยิบจ่ ำ ยจำก 
Stock ทีม่จีะไม่ถอืว่ำเป็นค ำสัง่
ขำยทีต่ ่ำกว่ำ MOQ  

3.  ห น่ ว ย ง ำ น  PAP ท ำ ก ำ ร
ตรวจสอบผู้อนุมตัิค ำสัง่ขำยที่
ต ่ ำกว่ำ  MOQ ว่ำสอดคล้อง
ตำมระเบียบอ ำนำจอ นุมัติ  
ก่อนน ำไปวำงแผนผลิตแต่ละ
ครัง้ และมกีำรท ำรำยงำนสรุป
ค ำสัง่ขำยที่ต ่ ำกว่ำ MOQ ใน
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
แต่ละเดือน เพื่อเก็บสถิติและ
สอบทำนควำมผดิปกต ิ

 
2 จำกกำรสุ่มตรวจนับวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์ น ้ ำมันที่เสีย (Defect Oil) สินค้ำ

ส ำเร็จรูปที่ปนเป้ือน (Remnant) และสินค้ำส ำเร็จรูป คงเหลือ ณ วันที่ 19 
มกรำคม 2566 ของหน่วยงำน Other Production จ ำนวน 9 รำยกำร จำก
ทัง้หมด 112 รำยกำร พบผลต่ำงจำกกำรตรวจนับระหว่ำงในระบบ AXAPTA 
และทีน่ับไดจ้รงิ เน่ืองจำกหน่วยงำน Jetty มกีำรรบัน ้ำมนัทำงเรอืและมกีำรถ่ำย
น ้ำมนัจำกเรอืหรอืท่อก่อนโหลดเขำ้ Tank มำบรรจุใส่ถงั Drum หรอื Tote และ
น ำมำฝำกวำงไว้ที่หน่วยงำน Other Production เพื่อให้จดัท ำเอกสำรรับเข้ำ
ระบบ AXAPTA ตอนสิ้นเดอืน เพรำะหน่วยงำน Jetty ไม่มรีะบบ AXAPTA ใช้
งำน อย่ำงไรกต็ำม ในกระบวนกำรส่งมอบน ้ำมนัระหว่ำงหน่วยงำนดงักล่ำว มี
ขอ้สงัเกตว่ำ  
1.) ถัง Drum หรือ Tote บำงถังไม่ได้ติดบัตรวตัถุดิบเพื่อบ่งชี้ประเภทของ

น ้ำมนัทีบ่รรจุไวใ้นถงั และไม่ไดร้ะบุน ้ำหนักหรอืปรมิำณน ้ำมนัอย่ำงชดัเจน 
2.) หน่วยงำน Jetty มกีำรส่งอเีมลแ์จง้ใหห้น่วยงำน Other Production ทรำบ

ปรมิำณน ้ำมนัที่น ำมำวำงไว้ให้ และหน่วยงำน Other Production จะท ำ
กำรตรวจนับปริมำณน ้ำมนัที่ได้รบัเทยีบกับอีเมล์ดงักล่ำวตอนสิ้นเดอืน
ก่อนรบัเขำ้ระบบ AXAPTA แต่ไม่ไดต้รวจนับร่วมกบัหน่วยงำน Jetty ใน
วนัทีส่่งมอบน ้ำมนัมำให ้

3.) หน่วยงำน Other Production ก ำหนดพื้นที่วำงน ้ำมนัที่รบัจำกหน่วยงำน 
Jetty และรอบันทึกรบัเข้ำระบบ AX ปะปนกับถังน ้ ำมันที่บันทึกรับเข้ำ
ระบบ AX เรยีบรอ้ยแลว้  ท ำใหใ้นกำรสุ่มตรวจนับไม่สำมำรถแยกปรมิำณ
น ้ำมนัทีย่งัไม่รบัเขำ้ระบบ AXAPTA ไดอ้ย่ำงชดัเจน 

กลำง ▪ อำจท ำ ให้น ้ ำมัน
สญูหำย 

หน่วยงำน  Other Production ควร
ด ำเนินกำรดงันี้ 
▪ ควรก ำหนดแบบฟอร์มส ำหรับ

กำรรับน ้ ำมันจำกหน่วยงำ น 
Jetty และก ำหนดให้มีกำรชัง่
น ้ ำหนัก เพื่อตรวจนับปริมำณ
น ้ำมนัก่อนลงนำมผู้ส่งมอบ และ
ผู้ร ับมอบร่วมกันในแบบฟอร์ม
ดงักล่ำว เพื่อน ำข้อมูลไปบันทึก
เขำ้ระบบ AXAPTA ไดถู้กตอ้ง 

▪ ควรตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของ
บัตรวตัถุดิบที่ติดหน้ำถัง Drum 
หรอื Tote ก่อนรบัจำกหน่วยงำน 
Jetty เพื่อบ่งชีผ้ลติภณัฑไ์ดอ้ย่ำง
ถูกตอ้ง 

▪ ควรสื่อสำรเน้นย ้ำใหม้กีำรจดัเกบ็
น ้ำมนัที่รบัจำกหน่วยงำน Jetty 
แล้วยงัไม่ได้บันทึกรบัเข้ำระบบ 
AXAPTA ไว้ในบรเิวณที่ก ำหนด 
หรือท ำสัญลักษณ์แสดงไว้ที่ถัง
น ้ ำมัน  เพื่ อ ไม่ ให้ปะปนกับที่
รบัเขำ้ระบบ AXAPTA แลว้ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
หน่วยงำน Other Production ได้
ด ำเนินกำร ดงันี้ 
▪ จดัท ำแบบฟอร์มส ำหรบักำรรบั

น ้ ำ มันจำกห น่วยงำน  Jetty 
ก ำหนดเริม่ใช้งำนตัง้แต่วนัที่ 1 
กุมภำพนัธ ์2566 เป็นตน้มำ 

▪ สื่อสำรเน้นย ้ำเรื่องกำรจัดเก็บ
น ้ำมนัทีร่บัจำกหน่วยงำน Jetty 
ไวใ้นบรเิวณทีก่ ำหนด เริม่ตัง้แต่
วันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2566 เป็น
ตน้มำ 

3 จำกกำรสอบทำนข้อมูลผลิตภัณฑ์คงเหลือ ณ วนัที่ 16 มกรำคม 2566 ของ
หน่วยงำน Grease Production (“GP”) พบว่ำ มีผลิตภัณฑ์สินค้ำส ำเร็จรูปที่

กลำง ▪ ท ำให้เสียพื้นที่ใน
กำรจดัเก็บ หรือมี

หน่วยงำน GP ควรก ำหนดแนวทำง
ดงันี้ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
ช ำรุด (Damage) สนิคำ้ส ำเรจ็รปูทีบ่รรจุแล้วเหลอืเศษ (Partfull) สนิคำ้ส ำเรจ็รูป
ทีป่นเป้ือน (Remnant) หรอืน ้ำมนัทีเ่หลอืจำกกำรน ำไปใชล้ำ้งถงั Blend หรอืหวั
จ่ำย (Flushing oil) ซึ่งผลิตตัง้แต่ปี 2558 – 2563 จ ำนวน 45 รำยกำร แต่ยัง
ไม่ได้มกีำรจดัท ำกำรแผนด ำเนินกำรกับผลิตภณัฑ์ดงักล่ำวอย่ำงชดัเจน และ
จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรเบิกใช้ Partfull ของหน่วยงำน GP ณ วนัที่ 16 
มกรำคม 2566 พบว่ำ Scheduler ของ GP มีกำรตรวจสอบปริมำณสินค้ำ
ส ำเร็จรูปที่บรรจุแล้วเหลือเศษ (Partfull) คงเหลือในระบบ AXAPTA หำก
สำมำรถน ำไปผสมกับจำระบีที่ก ำลังจะผลิต จะมีกำรเขียนโน้ตติดไว้กับใบ 
Blending เพื่อแจ้งให้ Foreman น ำไปผสม และในกระบวนกำรผลิต Foreman 
จะพจิำรณำอกีครัง้ว่ำสำมำรถน ำไปผสมไดห้รอืไม่ ซึง่หำกมแีนวโน้มทีจ่ะกระทบ
กบัคุณภำพจำระบีจะไม่ได้น ำไปผสมใน Batch ทีก่ ำหนด โดยไม่ไดแ้จง้สำเหตุ
ให ้Scheduler ทรำบ แต่จะใชว้ธิกีำรตดิตำมจำกปรมิำณกำรใช ้และคงเหลอืใน
ทุกสิน้เดอืนแทน 

ต้นทุนกำรจัดเก็บ
ห ำ ก ผ ลิ ต ภัณฑ์
ดั ง ก ล่ ำ ว ไ ม่
สำมำรถน ำมำใช้
งำนได ้

▪ ควรจัดท ำแผนด ำเนินกำรกับ
ผลติภณัฑ์สนิคำ้ส ำเรจ็รูปทีช่ ำรุด 
(Damage) สินค้ ำ ส ำ เ ร็ จ รู ป ที่
บรรจุแล้วเหลือเศษ (Partfull) 
สิ น ค้ ำ ส ำ เ ร็ จ รู ป ที่ ป น เ ป้ื อ น 
(Remnant) หรือน ้ ำมันที่ เหลือ
จำกกำรน ำไปใช้ล้ำงถัง Blend 
หรือหัวจ่ำย (Flushing oil) ค้ำง
นำน เพื่อก ำหนดแนวทำงจดักำร
ที่ เหมำะสม และติดตำมกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนงำนดงักล่ำว
อย่ำงต่อเน่ือง 

▪ ควรมีกำรบันทึกสำเหตุที่ไม่ได้
น ำสินค้ำส ำเร็จรูปที่บรรจุแล้ว
เหลือเศษ (Partfull) มำใช้งำน
ตำมที่ไว้ในใบ Blending แต่ละ 
Batch เ พื่ อ เ ป็ น ฐ ำ น ข้ อ มู ล
ตรวจสอบย้อนกลับ และแจ้งให้ 
Scheduler ทรำบ เพื่อก ำหนด
แนวทำงจดักำรทีเ่หมำะสมต่อไป 

หน่วยงำน GP ด ำเนินกำรแก้ไข 
โดยผลติภณัฑ์ทีอ่ำยุเกนิ 5 ปี มกีำร
ก ำหนดให้ขออนุมัติขำยหรือก ำจัด 
และในกำรประชุมติดตำมปริมำณ
สนิคำ้ส ำเรจ็รูปทีบ่รรจุแลว้เหลอืเศษ 
(Partfull) สนิคำ้ส ำเร็จรูปทีป่นเป้ือน 
(Remnant)  มีกำรก ำหนดให้ระบุ
แนวทำงจัดกำรกับผลิตภัณฑ์ค้ำง
นำนและผู้ร ับผิดชอบ เพื่อติดตำม
ควำมคืบหน้ำทุกเดือน โดยเริ่ม
ตัง้แต่เดอืนกุมภำพนัธ ์2566 

4 จำกกำรสุ่มตรวจสอบใบรำยงำนวตัถุดบิทีไ่ม่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด (NMR) ช่วง
เดอืนมกรำคม - ธนัวำคม 2566 จ ำนวน 3 ฉบบั จำกทัง้หมด 5 ฉบบั ณ วนัที่ 
23 มกรำคม 2566 พบว่ำ มีใบ NMR ฉบับหนึ่งตรวจพบปัญหำเมื่อวันที่ 2 
มีนำคม 2565 ว่ำ คุณภำพน ้ำมันที่ร ับจำกเรือ ล้ำงเรือไม่สะอำด ท ำให้มีน ้ ำ
ปนเป้ือน แก้ไขโดยกำรส่งเคลมประกนัภยั ซึ่งหน่วยงำน QC มกีำรปิดประเด็น
ปัญหำดังกล่ำว โดยไม่ได้มีกำรติดตำมผลกำรเคลมประกันภัย  เนื่องจำก
แบบฟอร์ม NMR ไม่มหีวัขอ้ใหบ้นัทกึผลกำรตรวจตดิตำมกำรแก้ไข ซึ่งปัจจุบนั

กลำง ▪ อำจไม่ได้รับเงิน
ค่ ำชดเชยสินค้ำ
เสยีหำยจำกบรษิทั
ป ร ะ กัน ภั ย ห ำ ก
ไม่ได้ด ำเนินกำร
ภ ำย ใน เ งื่ อ น ไ ข
เวลำทีก่ ำหนด 

▪ หน่วยงำน QC ควรปรับปรุ ง
แบบฟอร์ม NMR เพิม่เตมิหวัข้อ
บนัทกึผลกำรตรวจตดิตำมแก้ไข 
เพื่ อติดตำมให้ผู้ที่ เ กี่ ย วข้อ ง
ด ำเนินกำรตำมแนวทำงแก้ไข
ภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด  

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ ห น่ ว ย ง ำ น  QC ป รั บ ป รุ ง

แบบฟอร์ม แล้วเสร็จในเดือน
กุมภำพนัธ ์2566 

▪ หน่วยงำน LS ด ำเนินกำรจดัท ำ
ทะเบยีนคุมกำรเคลมประกนัภยั 
และเพิ่มเติมเรื่องดังกล่ำวใน
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
หน่วยงำน Logistic Supply (“LS”) อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรเคลมประกันภัยค่ำ
สนิคำ้เสยีหำยดงักล่ำว และหน่วยงำน LS ไม่ไดม้กีำรจดัท ำทะเบียนคุมกำรเค
ลมประกันภัยสินค้ำเสียหำยเพื่อใช้ติดตำมหรือรำยงำนควำมคืบหน้ำอย่ำง
ชดัเจน 

▪ หน่วยงำน LS ควรจดัท ำทะเบยีน
คุมกำรเคลมประกันภัยสินค้ำ
เสียหำย ระบุข้อมูลเบื้อ งต้น
ไ ด้ แ ก่  เ ล ข ที่ ใ บ  NMR 
รำยละเอียดควำมเสยีหำย วนัที่
ตรวจพบควำมเสยีหำย วนัทีแ่จง้
ประกนัภยั, วนัทีไ่ดร้บัเงนิชดเชย 
ผู้ร ับผิดชอบติดตำมประกันภัย 
และสถำนะด ำเนินกำรปัจจุบัน 
เพื่อใช้ส่งมอบงำนกรณีเปลี่ยน
ผูร้บัผดิชอบ และใชต้ดิตำมควำม
คืบหน้ำ หรือใช้ประกอบกำร
พจิำรณำต่อสญัญำหรอืคดัเลือก
ผู้ให้บริกำรประกันภัยในแต่ละ
รอบ 

คู่มือปฏิบัติงำนให้ชัดเจนแล้ว
เสรจ็ในเดอืน กุมภำพนัธ ์2566 

5 จำกกำรสุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรขำยน ้ำมนัที่เสีย (Defect Oil) และ
สินค้ำส ำเร็จรูปที่ปนเป้ือน (Remnant) ช่วงเดือนมกรำคม - ธันวำคม 2565 
จ ำนวนทัง้หมด 9 รำยกำร ณ วนัที ่23 มกรำคม 2566 พบว่ำ  
1.) หน่วยงำน Procurement & Contract Section (“PS”) มีกำรแจ้งรำยชื่อ

บรษิทัผูร้บัซื้อน ้ำมนัเสยีใหห้น่วยงำน Legal (“LG”) ตรวจสอบใบอนุญำต
ผูป้ระกอบกำร ก่อนจดัท ำเอกสำรแจ้งขึ้นทะเบยีนผูข้ำยรำยใหม่ในระบบ 
AXAPTA แต่ไม่ไดแ้นบเอกสำรแสดงกำรตรวจสอบดงักล่ำวกบัชุดเอกสำร
ขึน้ทะเบยีนผูข้ำยรำยใหม่ 

2.) กำรขำยน ้ำมันเสีย ช่วงเดือนตุลำคม 2565 จ ำนวน 3 รำยกำร มีกำร
เปรยีบเทยีบรำคำและเลอืกผู้รบัซื้อที่ให้รำคำดทีี่สุด แต่รำยกำรทีเ่กิดขึ้น
ช่วงเดือนมกรำคม - พฤษภำคม 2565 จ ำนวน 6 รำยกำร ไม่มีกำร
เปรียบเทียบรำคำผู้ร ับซื้อ  เนื่องจำกช่วงเดือนตุลำคมมีกำรเปลี่ยน

กลำง ▪ อำจท ำ ให้บริษัท
ขำยน ้ ำมันที่ เสีย 
(Defect Oil) แล ะ
สินค้ำส ำเร็จรูปที่
ป น เ ป้ื อ น 
(Remnant) ได้ต ่ ำ
ก ว่ ำ ร ำคำตล ำด 
ห รื อ ไ ม่ ต ร ง กั บ
ปริม ำณน ้ ำ มันที่
ตรวจประเมินได้
จรงิ 

หน่วยงำน PS ควรด ำเนินกำรดงันี้ 
▪ ค ว ร ป รั บ ป รุ ง คู่ มื อ

ป ฏิ บั ติ ง ำ น เ พิ่ ม เ ติ ม
เกี่ยวกับกำรขำยเศษซำก
โ ด ย ก ำ ห น ด วิ ธี ป ฏิ บั ติ
เกี่ยวกับ 1) กำรคัดเลือก 
ส ร รหำผู้ ร ับซื้ อ  2) กำร
ตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผู้ร ับซื้ อ  3) กำรประเมิน
และอ นุมัติปริม ำณขำย 
เป็นตน้ 

ด าเนินการเรียบร้อย 
▪ หน่วยงำน PS ด ำเนินกำรจดัท ำ

คู่มือปฏิบัติงำนเรื่องกำรขำย
เ ศ ษ ซ ำ ก  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
แบบฟอรม์ใบแจง้ควำมตอ้งกำร
ซื้ อ ข ำ ย แ ล้ ว เ ส ร็ จ ใ น เ ดือ น 
มนีำคม 2566 

▪ โ ด ย ห น่ ว ย ง ำ น  PS มี
ก ร ะบวนกำ รคัด เ ลื อ กแล ะ
ประเมนิผู้รบัซื้อ (ตำมหวัข้อใน
แบบฟอร์มที่ก ำหนด เช่น มี
ใ บ อ นุ ญ ำ ต  มี ร ะ บ บ  GPS 
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
ผูร้บัผดิชอบในช่วงครึง่ปีหลงัจงึมกีำรเปรยีบเทยีบรำคำ รวมทัง้พบว่ำใน
คู่มือปฏิบัติงำนของหน่วยงำน PS ไม่ได้ก ำหนดวิธีปฏิบัติเรื่องกำร
เปรยีบเทยีบรำคำของผูร้บัซื้อเศษซำกไว ้

3.) รำยกำรขำยน ้ำมนั เมื่อวนัที่ 18 พฤษภำคม 2565 ปรมิำณ 11,935 ลิตร 
รำคำ/ลติร 10.20 บำท ใบเสนอรำคำระบุชื่อผูร้บัซื้อบรษิทัแห่งหนึ่ง แต่ชื่อ
ผู้ซื้อตำมใบส่งของ/ใบก ำกบัภำษีระบุเป็นชื่อบรษิัทอกีแห่ง ซึ่งไม่ตรงกนั 
เน่ืองจำกผูเ้สนอซื้อรำยแรกไม่มใีบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงงำน ผูเ้สนอ
ซื้อรำยแรกจงึไดม้กีำรประสำนงำนกบับรษิทัฯ ใหผู้เ้สนอซื้อรำยทีส่องเป็น
ผูซ้ื้อแทนดว้ยรำคำเดยีวกบัทีผู่เ้สนอซื้อรำยแรกเสนอ โดยทมีงำนบรษิทัฯ 
มไิดข้อใหผู้เ้สนอซื้อรำยทีส่องส่งใบเสนอรำคำมำใหม่ ดงันัน้ ชื่อผูซ้ื้อในใบ
ส่งของ/ใบก ำกบัภำษ ีจงึเป็นคนละชื่อบรษิทักบัในใบเสนอรำคำ 

4.) ในกำรขำยน ้ ำมัน Defect Oil และ Remnant ผู้ร ับซื้อจะเข้ำมำตรวจ
ประเมนิปรมิำณน ้ำมนั เพื่อค ำนวณปรมิำณน ้ำมนัที่จะซื้อ (รบัซื้อเฉพำะ
เนื้อน ้ำมนั โดยส่วนปนเป้ือนน ้ำหรือตะกอนอื่น ๆ  จะไม่รบัซื้อ) โดยมี
ผู้รบัผดิชอบของหน่วยงำนผู้แจ้งควำมต้องกำรขำย หน่วยงำน QC และ
หน่วยงำน CA ร่วมสงัเกตกำรตรวจประเมนิปรมิำณน ้ำมนั แต่ในเอกสำร
ใบแจง้ควำมตอ้งกำรซื้อขำยไม่ไดล้งนำมผูร้่วมสงัเกตกำรณ์ดงักล่ำว 

▪ ควรมีการจัดเก็บส า เนา
ใบอนุญาตผู้ประกอบการ
โรงงาน หรอืหลกัฐานแสดง
การตรวจสอบใบอนุญาตฯ 
แนบกบัชุดเอกสารแจ้งขึ้น
ทะเบียนผู้ขายรายใหม่ใน
ร ะ บ บ  AXAPTA เ พื่ อ
ต รวจสอบย้อนกลับ ได้
อย่างชดัเจน 

▪ ควรปรบัปรุงแบบฟอร์มใบ
แจ้งควำมต้องกำรซื้อขำย 
ให้มีกำรระบุน ้ ำหนัก หรือ
ปริมำณน ้ ำมันที่ จ ะขำย 
และลงนำมผู้ร่วมสังเกต
กำรตรวจประเมินปริมำณ
น ้ ำมัน ได้แก่ 1) ผู้ตรวจ
ประเมินปริมำณน ้ ำมัน/
ผู้ ร ับซื้ อ  2) ผู้แจ้ งควำม
ต้องกำร 3) หน่วยงำน QC 
และ 4) หน่วยงำน CA ให้
ครบถว้น 

ติดตำมกำรขนส่งปฏิกูลไปยัง
สถำนที่ตำมที่ระบุในใบขนย้ำย
สิง่ปฏกูิล มสีถำนทีก่ ำจดั/บ ำบดั
ถูกต้องตำมกฎหมำย เป็นต้น) 
และให้ผู้จ ัดกำรแผนกจัดซื้อ
อ นุมัติ  ก่ อนด ำ เนินกำ รขึ้ น
ทะเบียนผู้ร ับซื้อใน Approve 
Vendor List 

▪ ก าหนดให้มกีารเชญิผู้รบัซื้อใน 
Approve Vendor List เ ข้ า ม า
ประเมินสิ่งของที่จะขายและ
เสนอราคา เพื่อเปรียบเทียบ
และคดัเลอืกผูท้ีใ่หร้าคาดสีุด 

▪ ก าหนดให้หัวหน้างาน (ระดับ 
Supervisor) ของหน่วยงาน PS 
ต ร ว จ ส อ บ ก ร ะ บ ว น ก า ร
เปรยีบเทยีบราคาและคดัเลือก
ผู้ร ับซื้อให้เป็นไปตามที่คู่มือ
ก าหนด  

▪ ก ำ ห น ด ใ ห้ ห น่ ว ย ง ำ น  AR 
ตรวจสอบควำมถูกต้องของ
เอกสำรใบเสนอรำคำ และใบ
แจ้ ง ควำมต้ อ งกำรซื้ อ ข ำย 
ปริมำณที่ขำย และซื้อผู้ร ับซื้อ
ต้องตรงกนัก่อนออกใบส่งของ/
ใบก ำกบัภำษ ี
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ทัง้นี้ ธรรมนิตจิะเขำ้ตรวจตดิตำมผลกำรแกไ้ขประเดน็ทีต่รวจพบดงักล่ำว ในช่วงกำรเขำ้ตรวจสอบภำยใน ระบบขำยและกำรตลำดของบรษิทัฯ ในช่วงไตรมำส 3 ปี 2566 

ประเดน็ทีต่รวจพบในไตรมำส 2 ปี 2566 เรื่องระบบกำรขำยและกำรตลำด และระบบกำรบรหิำรงำนบญัชแีละกำรเงนิของบรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั สำมำรถสรุปไดด้งันี้  

ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
1 จำกกำรตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรขออนุมตัวิงเงนิเครดติชัว่ครำวช่วงเดอืน

มกรำคม - มนีำคม 2566 พบว่ำ มกีำรขออนุมตัเิพิม่วงเงนิเครดติชัว่ครำวใหแ้ก่
ลูกคำ้ 1 รำย เน่ืองจำกลูกคำ้รำยดงักล่ำว มมีลูค่ำกำรสัง่ซื้อรวมในช่วงเวลำ
ดงักล่ำว สงูกว่ำวงเงนิเครดติทีไ่ดร้บัอนุมตัไิว้ ซึง่ท ำใหร้ะบบ Axapta มกีำรลอ็ค
ไม่ใหส้ำมำรถออกใบส่งของ/ใบก ำกบัภำษไีด ้ 
หน่วยงำน Customer Service จงึจดัท ำเอกสำรขออนุมตัเิพิม่วงเงนิเครดติ
ชัว่ครำวส่งใหห้น่วยงำน Treasury and Credit Control พจิำรณำรบัรองก่อน
น ำส่งใหร้องกรรมกำรผูจ้ดักำร/กรรมกำรผูจ้ดักำรอนุมตั ิ (แลว้แต่วงเงนิเครดติ)  
ตำมอ ำนำจด ำเนินกำร อย่ำงไรกด็ ี เน่ืองจำกไม่มขีอ้มลูงบกำรเงนิของลูกคำ้ 
หน่วยงำน Treasury and Credit Control จงึไม่ไดร้บัรอง และหน่วยงำน 
Customer Service ไดม้กีำรน ำเสนอใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรอนุมตัวิงเงนิเครดติ
ชัว่ครำว ซึง่จำกกระบวนกำรดงักล่ำว พบขอ้สงัเกตว่ำ  
1.1 ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำรยงัไม่ไดม้กีำรปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบัแนวกำร

ปฏบิตัใินปัจจุบนั กล่ำวคอื ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำรไม่ไดก้ ำหนดให้
หน่วยงำน Treasury and Credit Control พจิำรณำรบัรองก่อนน ำส่งใหร้อง
กรรมกำรผูจ้ดักำร/กรรมกำรผูจ้ดักำรอนุมตั ิ(แล้วแต่วงเงนิเครดติ) แต่กำร
ปฏบิตังิำนจรงิมกีำรใหห้น่วยงำน Treasury and Credit Control พจิำรณำ
รบัรอง ก่อนน ำเสนอผูม้อี ำนำจอนุมตั ิ 

1.2 ในกรณีทีไ่ม่มงีบกำรเงนิของลูกคำ้ หน่วยงำน Treasury and Credit 
Control มกีำรใชข้อ้มลูประกอบกำรตดัสนิใจเพิม่วงเงนิเครดติ เช่น ประวตัิ
กำรจ่ำยช ำระเงนิในอดตี และควำมน่ำเชื่อถอืของลูกคำ้ เป็นตน้ แต่ไม่ไดม้ี
กำรแนบเอกสำรดงักล่ำวประกอบกำรอนุมตัขิองผูม้อี ำนำจอนุมตัิ 

ต ่ำ ▪ กำรปฏิบัติงำนไม่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ร ะ เบี ยบอ ำ น ำ จ
อ นุมัติ / ร ะ เ บี ยบ
ปฏบิตั ิ

▪ U.C. Marketing ควรปรบัปรุง
ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร
เพิม่เตมิ โดยกำรก ำหนดให้
หน่วยงำน Treasury and Credit 
Control พจิำรณำรบัรองก่อน
น ำเสนอผูม้อี ำนำจอนุมตั ิ เพื่อ
เพิม่ควำมชดัเจนในกระบวนกำร
ปฏบิตังิำน 

▪ หน่วยงำน Treasury and Credit 
Control ควรก ำหนดแนวทำง
ปฏิบตัิงำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
กรณีที่ไม่มขี้อมูลงบกำรเงนิของ
ลูกค้ำ สำมำรถใช้ข้อมูลอื่นเพื่อ
ประกอบกำรพิจำรณำวงเงิน
เครดติ เช่น ประวตักิำรจ่ำยช ำระ
เงนิในอดตี ระดบัควำมน่ำเชื่อถอื
ของลูกคำ้ เป็นตน้ 

▪ ด ำเนินกำรแกไ้ขระเบยีบอ ำนำจ
ด ำเนินกำรใหส้อดคลอ้งกบั
ขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำน แกไ้ข
แลว้เสรจ็ในเดอืนพฤษภำคม 
2566 

▪ กรณีลูกคำ้ทีไ่ม่มขีอ้มลูงบ
กำรเงนิ หน่วยงำน Treasury 
and Credit Control จะ
ก ำหนดใหใ้ชข้อ้มลูประวตักิำร
จ่ำยช ำระเงนิในอดตี
ประกอบกำรพจิำรณำวงเงนิ
เครดติชัว่ครำว และจะระบุ
ควำมเหน็ของหน่วยงำน 
Treasury and Credit Control 
ไวใ้นแบบฟอรม์ขออนุมตัวิงเงนิ
ชัว่ครำว เพื่อเป็นขอ้มลูใหผู้ม้ ี
อ ำนำจใชป้ระกอบกำรตดัสนิใจ 
เริม่ด ำเนินกำรตัง้แต่วนัที ่ 24 
เมษำยน 2566 เป็นตน้ไป 

2 จำกกำรตรวจสอบขอ้มลูสนิคำ้ใหม่ทีบ่นัทกึในระบบ Axapta ช่วงเดอืนกนัยำยน 
2565 - มนีำคม 2566 จ ำนวนทัง้หมด 8 รำยกำร พบว่ำ มสีนิคำ้ 2 รำยกำรทีม่ใีบ

ต ่ำ ▪ ขำดข้อมูลในกำร
ต ร ว จ ส อ บ

▪ หน่วยงำน Supply Chain ควร
ระบุเหตุผลทีไ่ม่จดัท ำเอกสำร

▪ หน่วยงำน Supply Chain จะ
ด ำเนินกำรบนัทกึผลกำร
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
ตอบหำรอืเคมภีณัฑ/์ผลติภณัฑจ์ำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรมว่ำเป็นสำรอนัตรำย
กลุ่มไม่ควบคุม แต่มสีนิคำ้ 6 รำยกำร (ซึง่ไม่เป็นสำรอนัตรำยควบคุมตำมบญัชี
รำยชื่อวตัถุอตัรำยตำมประกำศของกรมโรงงำนอุตสำหกรรมทีก่ฎหมำยก ำหนด) 
ทีย่งัไม่มใีบตอบหำรอืเคมภีณัฑด์งักล่ำว เน่ืองจำก 
2.1 เป็นสนิคำ้ทดลองซึง่มปีรมิำณน้อย จ ำนวน 2 รำยกำร จงึไม่ไดจ้ดัท ำใบ

ตอบหำรอืเคมภีณัฑ/์ผลติภณัฑส์่งใหก้รมโรงงำนอุตสำหกรรม อย่ำงไรกด็ ี
ไม่ไดม้กีำรระบุสำเหตุดงักล่ำวไวใ้นขอ้มลูขึน้ทะเบยีนสนิคำ้ใหม่อย่ำงเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร 

2.2 อยู่ระหว่ำงรอเอกสำรตอบกลบัจำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม จ ำนวน 2 
รำยกำร และอยู่ระหว่ำงจดัท ำเอกสำรเพื่อยื่นกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 
จ ำนวน 2 รำยกำร ทัง้นี้ หน่วยงำน Technical Service มกีำรตรวจสอบ
ขอ้มลูเคมภีณัฑ/์ผลติภณัฑว่์ำเป็นกลุ่มสำรควบคุมทีต่อ้งขออนุญำต
เบือ้งตน้ดว้ยตนเองก่อนเริม่ซื้อขำย (Pre-Check) อย่ำงไรกด็ ี หน่วยงำน 
Technical Service ไม่ไดม้กีำรบนัทกึผลกำรตรวจสอบดงักล่ำวเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร 

 

เนื่องจำกไม่มีกำร
บันทึกข้อมูลเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร 

สอบถำมกรมโรงงำน
อุตสำหกรรมเพื่อตรวจสอบว่ำ
เป็นสำรควบคุม ไวใ้นขอ้มลู 
Excel ทีใ่ชข้ออนุมตัขิึน้ทะเบยีน
สนิคำ้ใหม่ในระบบ Axapta 
เพื่อใหผู้ม้อี ำนำจพจิำรณำอนุมตัิ 

▪ หน่วยงำน Technical Service 
ควรก ำหนดวิธีกำรตรวจสอบ
สิน ค้ ำ ใ หม่ ว่ ำ เ ป็ น ก ลุ่ ม ส ำ ร
ควบคุมทีต่อ้งขออนุญำตเพิม่เตมิ
ในคู่ มือปฏิบัติ ง ำน เ รื่ อ ง กำ ร
ตรวจสอบสำรควบคุม และควร
บนัทกึผลกำรตรวจสอบเบื้องต้น
ด้วยตนเอง (Pre-Check) ไว้ใน
ข้อมูล Excel ที่ใช้ขออนุมัติขึ้น
ทะ เบียนสินค้ำ ใหม่ ในระบบ 
Axapta เพื่ อ เ ป็นหลักฐำน ให้
มัน่ใจว่ำได้มีกำรตรวจสอบกลุ่ม
สำรควบคุมที่ต้องขออนุญำต
เบื้องต้นแล้ว ก่อนเริ่มซื้อขำย
สนิคำ้ 

ตรวจสอบกลุ่มสำรควบคุมที่
ตอ้งขออนุญำตไวใ้นขอ้มลู 
Excel ขออนุมตัขิึน้ทะเบยีน
สนิคำ้ใหม่เริม่ด ำเนินกำรตัง้แต่
วนัที ่24 เมษำยน 2566 เป็นตน้
ไป 

▪ หน่วยงำน Technical Service 
จะด ำเนินกำรระบุขัน้ตอนกำร
ตรวจสอบสนิคำ้ใหม่ว่ำเป็นกลุ่ม
สำรควบคุมทีต่อ้งขออนุญำตใน
เบือ้งตน้ (Pre-Check) ในคู่มอื
ปฏบิตังิำนกำรตรวจสอบสำร
ควบคุม แกไ้ขแลว้เสรจ็ในเดอืน
พฤษภำคม 2566 

3 จำกกำรสอบทำนกระบวนกำรจดัเกบ็เงนิ ณ วนัที ่ 20 เมษำยน 2566 พบว่ำ 
หน่วยงำน Finance Operation มกีำรจดัท ำขอ้มลูรำยงำนกระทบยอดเงนิฝำก
ธนำคำร (Bank Reconcile) ประจ ำเดอืน เพื่อตรวจสอบควำมครบถ้วนของกำร
บนัทกึบญัชรีบั-จ่ำยเงนิทุกสิน้เดอืน แต่จำกกำรตรวจสอบขอ้มลูรำยงำนกระทบ
ยอดเงนิฝำกธนำคำร (Bank Reconcile) ประจ ำเดอืนมนีำคม 2566 ของ

ต ่ำ ▪ อำจมกีำรน ำขอ้มูล
ร ำยง ำนกระทบ
ย อ ด เ งิ น ฝ ำ ก
ธน ำ ค ำ ร  (Bank 
Reconcile)  ที่ ไ ม่
ถูกต้องไปใช้งำน 

▪ ภำยหลงัจำกปิดงบประจ ำเดอืน
แลว้เสรจ็ หน่วยงำน Finance 
Operation ควรน ำขอ้มลูงบทด
รองประจ ำเดอืนมำตรวจสอบกบั
ขอ้มลูรำยงำนกระทบยอดเงนิ
ฝำกธนำคำร (Bank Reconcile) 

▪ หน่วยงำน Finance Operation 
และหน่วยงำน Financial 
Accounting ไดด้ ำเนินกำร
ประชุมร่วมกนั และก ำหนดแนว
ปฏบิตัใินกำรน ำส่งขอ้มลูงบ
กำรเงนิรำยเดอืน และกำร
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ข้อเทจ็จริงท่ีพบ ความเส่ียง ผลกระทบ ข้อเสนอแนะจากธรรมนิติ การด าเนินการ 
หน่วยงำน Finance Operation เปรยีบเทยีบกบังบทดรองเดอืนมนีำคม 2566 
พบว่ำ  
3.1 รำยงำนกระทบยอดเงนิฝำกธนำคำร (จดัท ำโดยหน่วยงำน Finance 

Operation) แสดงยอดเงนิคงเหลอื (Close balance) ของบญัชเีงนิฝำก
ธนำคำร 2 บญัช ีไม่ตรงกบัยอดคงเหลอืในงบทดรอง (จดัท ำโดยหน่วยงำน 
Financial Accounting) เนื่องจำกหน่วยงำน Financial Accounting จะ
บนัทกึรำยกำรปรบัปรุงอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ ท ำให้ยอด
คงเหลอืในงบทดรองไม่ตรงกบัรำยงำนกระทบยอดเงนิฝำกธนำคำรที่
หน่วยงำน Finance Operation จดัท ำ และหน่วยงำน Financial 
Accounting ไม่ไดส้่งขอ้มลูรำยกำรปรบัปรุงดงักล่ำวใหห้น่วยงำน Finance 
Operation 

3.2 มบีญัชเีงนิฝำกธนำคำร ซึง่ปัจจุบนัไม่มยีอดเงนิคงเหลอืในบญัช ี แต่ยงั
ไม่ไดก้ ำหนดแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรพจิำรณำปิดบญัชอีย่ำงชดัเจน 

ท ำ ให้ เ กิดควำม
สบัสน 

เพื่อตรวจเชค็ควำมถูกตอ้งและ
หำสำเหตุผลต่ำงก่อนน ำขอ้มลู
ยกไปใชใ้นเดอืนถดัไป 

▪ หน่วยงำน Treasury and Credit 
Control ควรก ำหนดแนวปฏบิตัิ
เกีย่วกบักำรพจิำรณำด ำเนินกำร
กบับญัชเีงนิฝำกธนำคำรทีไ่ม่มี
ยอดเคลื่อนไหว และ/หรอืไม่มี
ยอดเงนิคงเหลอืในบญัช ี และ
น ำเสนอผูม้อี ำนำจอนุมตัเิพื่อเป็น
แนวทำงปฏบิตังิำนอย่ำง
เหมำะสม 

สื่อสำรควำมผดิปกตขิองขอ้มลู
ทีต่รวจพบใหห้น่วยงำนที่
เกีย่วขอ้งทรำบ โดยเริม่มกีำร
ปฏบิตัติำมแนวทำงดงักล่ำว
แลว้ในเดอืนเมษำยน 2566 

▪ ห น่ ว ย ง ำ น  Treasury and 
Credit Control ก ำหนดใหม้กีำร
ทบทวนสถำนะบัญชีที่ ไม่มี
ยอดเงินคงเหลือและแนวทำง
จัด ก ำ ร ปี ล ะ ค รั ้ง  แ ล ะ ร ะ บุ
แนวทำงปฏิบัติดังกล่ำวไว้ใน
คู่มอืกำรปฏบิตังิำน โดยทมีงำน
ได้ด ำเนินกำรทบทวนข้อมูล
ส ำหรับรอบปี  2566 และส่ ง
ข้อมูลให้ผู้ตรวจสอบเรียบร้อย
แลว้เมื่อวนัที ่25 เมษำยน 2566  

4 จำกกำรสอบทำนสญัญำแต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยสนิคำ้ระหว่ำงบรษิทั U.C. 
Marketing กบัตวัแทนจ ำหน่ำยแห่งหนึ่ง พบขอ้สงัเกตว่ำ  
4.1 สญัญำมกีำรก ำหนดเงื่อนไขกรณียกเลกิสญัญำ U.C. Marketing จะรบัซื้อ

สนิคำ้คงเหลอืทีย่งัไม่หมดอำยุคนืจำกตวัแทนจ ำหน่ำยรำยดงักล่ำว เพื่อ
ป้องกนัผลกระทบต่อกลไกรำคำตลำด ส่วนสนิคำ้ทีห่มดอำยุก ำหนดให้
ตวัแทนจ ำหน่ำยตอ้งท ำลำยสนิคำ้ทัง้หมด ทัง้นี้ สญัญำดงักล่ำวมไิดร้ะบุ
เงื่อนไขดงักล่ำวไม่ไดก้ ำหนด Shelf Life ของสนิคำ้ทีจ่ะซื้อคนื และมูลค่ำ
รวมสงูสุดทีจ่ะซื้อคนื  

4.2 ไม่มเีงื่อนไขทีร่ะบุใหต้วัแทนจ ำหน่ำยรำยดงักล่ำวรำยงำนให ้ U.C. 
Marketing ทรำบ ในกรณีทีม่กีำรเขำ้ท ำสญัญำตวัแทนจ ำหน่ำยสนิคำ้กบั
แบรนดอ์ื่น  

ต ่ำ ▪ อำจมกีำรซื้อคนื
สนิคำ้ที ่Shelf Life 
คงเหลอืน้อยท ำให ้
U.C. Marketing 
เกดิต้นทุนในกำร
จดักำรสนิคำ้ เช่น
ต่ออำยุสนิคำ้ใหม่ 

▪ อ ำจท ำ ให้  U.C. 
Marketing ไ ม่
ทรำบสถำนกำรณ์
ตลำด หรือคู่แข่ง

▪ U.C. Marketing ควรทบทวน
เงื่อนไขกรณียกเลกิสญัญำ
แต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยให้
ครอบคลุมเรื่องกำรก ำหนด Shelf 
Life รวมถงึมลูค่ำรวมสงูสุดทีจ่ะ
ซื้อคนื และน ำเสนอผูม้อี ำนำจ
พจิำรณำ เพื่อก ำหนดแนวทำง
ปฏบิตัทิีเ่หมำะสมส ำหรบัจดัท ำ
สญัญำแต่งตัง้ตวัแทน 

▪ U.C. Marketing ไดท้บทวนและ
แก้ไขสัญญำแต่งตั ้งตัวแทน
จ ำ ห น่ ำ ย ฯ   โ ด ย  U.C. 
Marketing  มีสิทธิ แ์ต่ เพียงผู้
เดียวในกำรตัดสินใจว่ำจะซื้อ
สนิค้ำคงเหลือที่ยงัไม่หมดอำยุ
คืน เพื่อป้องกันผลกระทบต่อ
ก ล ไ ก ร ำ ค ำ  ส่ ว น สิ น ค้ ำ ที่
หมดอำยุก ำหนดให้ตัวแทน
จ ำหน่ำยต้อ งท ำลำยสินค้ ำ
ทัง้หมด 
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เ พื่ อ ว ำ ง แ ผ น
กำรตลำดอย่ ำ ง
เหมำะสม 

▪  
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9.1.2.3 แผนการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ ไดว่้ำจำ้งให ้ธรรมนิต ิตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ส ำหรบัปี  2566 ซึ่งจะด ำเนินกำรตรวจสอบ
ระบบกำรควบคุมภำยในของแต่ละระบบงำนเป็นรำยไตรมำส โดยแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2566 ซึ่งไดผ้่ำนกำรอนุมตัจิำกที่
ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่2/2566 เมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ์ 2566 และทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที่ 3/2566 เมื่อ
วนัที ่27 กุมภำพนัธ ์2566 มรีำยละเอยีดดงันี้  

ครัง้ท่ี เรื่องท่ีตรวจสอบ ช่วงเวลาท่ีเข้าตรวจ 
3 • ระบบขำยและกำรตลำดของบรษิทัฯ และระบบกำรบรหิำร

คลงัสนิคำ้ของบรษิทัฯ 
• กำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทั 

พ.ีเอส.พ.ีโลจสิตกิส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั  

ไตรมำส 3 ปี 2566 

4 • กระบวนกำรบรหิำรงำนก ำกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

• กระบวนกำรบรหิำรโครงกำร 

ไตรมำส 4 ปี 2566 

ทัง้นี้ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ จะมกีำรตรวจตดิตำม สรุป วเิครำะหผ์ลกำรตรวจสอบในรอบปี และรำยงำนให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบ นอกจำกนี้ บรษิัทฯ จะวำงแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีถัดไป และรำยงำนแผนกำรตรวจสอบให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำอนุมตั ิในไตรมำส 4 ของทุกปี  

9.1.3 ข้อสงัเกตของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชี 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด (PwC) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของงบกำรเงินดงักล่ำวของบริษัทฯ ได้
ตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรบัปีบัญชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินดงักล่ำว ผู้สอบบัญชีได้ศึกษำและ
ประเมนิประสทิธภิำพระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรจดัท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงินโดยถูกต้องตำมที่ควร
ของบริษัทฯ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสำมำรถแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงิน และไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรแสดง
ควำมเหน็ต่อประสทิธผิลของกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ  

ตำมกำรประเมนิดงักล่ำวข้ำงต้น ผู้สอบบญัชไีม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญัจำกกำรประเมนิและทดสอบกำรควบคุม
ภำยในทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิ และไม่ไดอ้อกรำยงำนขอ้สงัเกตเกีย่วกบัระบบกำรควบคุมภำยในส ำหรบัปี 2565 ใหก้บั
บรษิทัฯ  

9.1.4 หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตำมทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2565 (ภำยหลงัแปรสภำพจำกบรษิทัจ ำกดัเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั) เมื่อวนัที ่
2 สงิหำคม 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มอบหมำยให้ นำยกนัตพฒัน์ จำรุภทัรยศพทัธ์ ด ำรงต ำแหน่งเป็นหวัหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน รวมถงึไดแ้ต่งตัง้ใหธ้รรมนิตทิ ำหน้ำทีต่รวจสอบและประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ โดยธรรมนิตไิดเ้ริม่
เขำ้มำปฏบิตัหิน้ำทีต่ัง้แต่เดอืนธนัวำคม 2562 จนถงึปัจจุบนั (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบรษิทัฯ ในเอกสารแนบ 3 - รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน)  

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำคุณสมบตัขิองนำยกนัตพฒัน์ จำรุภทัรยศพทัธ ์แลว้เหน็ว่ำ มคีวำมเหมำะสมเพยีงพอกบั
กำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักล่ำว เนื่องจำกมคีุณสมบตัิ วุฒกิำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำน และได้เข้ำรบักำรอบรมที่เหมำะสม
เพยีงพอต่อกำรเป็นผูค้วบคุมกำรปฏบิตังิำนดงักล่ำว 
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9.1.5 การแต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขัน้ เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงานของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

กำรแต่งตัง้ โยกย้ำย และกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และเจ้ำหน้ำที่หน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน จะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบและอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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9.2. รายการระหว่างกนั 

9.2.1 รายละเอียดบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

รำยชื่อบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 ทีม่รีำยกำรกบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มดีงันี้  

ล าดบั ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจ 
มีความขดัแย้ง 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธก์บับริษทัฯ 

1. บรษิทั น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย จ ำกดั  

(“น ้ามนัปิโตรเลียมไทย”) 

ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นและ
จำระบภีำยใตแ้บรนด ์“PULZAR” 
และ “STATES” และรบัจำ้งผลติ

จำระบ ี(OEM) 

• มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 4 ท่ำน คอื  

(1)  นำยสมภพ ตงิธนำธกุิล (“นายสมภพ”) และบุตร (ล ำดบัที ่(2) – (4)) 

(2)  นำยสมัพนัธ ์ตงิธนำธกุิล (“นายสมัพนัธ”์)  

(3)  นำยพริยิะ ตงิธนำธกุิล (“นายพิริยะ”) และ  

(4)  นำยพริชัต ์ตงิธนำธกุิล (“นายพิรชัต์”)  

(รวมกนัเรยีกว่ำ “ครอบครวันายสมภพ ติงธนาธิกลุ”) โดยครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิลมี
สดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมรอ้ยละ 23.0 โดยครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิลมกีำรถอืหุน้ใน
น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทยในสดัส่วนรอ้ยละ 9.9 ทัง้นี้ ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล รวมถงึบุคคลใน
ครอบครวัของพีน้่องนำยสมภพ (รวมกนัเรยีกว่ำ “กลุ่มครอบครวั 
ติงธนาธิกลุ”) มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในน ้ำมนัปิโตรเลยีมไทยทัง้ทำงตรงและทำงออ้มรวมในสดัส่วน
รอ้ยละ 100.0 มรีำยละเอยีดดงันี้  

(5)  นำงมำล ีตงิธนำธกุิล (มำรดำของนำยสมภพ) มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในน ้ำมนัปิโตรเลยีมไทยใน
สดัส่วนรอ้ยละ 8.5 

(6) นำยถกล (พีช่ำยของนำยสมภพ) และบุตร มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในน ้ำมนัปิโตรเลยีมไทยรวมกนั
ในสดัส่วนรอ้ยละ 9.4 
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ล าดบั ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจ 
มีความขดัแย้ง 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธก์บับริษทัฯ 

(7) นำยตงิ ซนั เปำ (พีช่ำยของนำยสมภพ) มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในน ้ำมนัปิโตรเลยีมไทยในสดัส่วน
รอ้ยละ 4.5 

(8)  นำยสมงิ ตงิธนำธกุิล (พีช่ำยของนำยสมภพ) และบุตร มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในน ้ำมนัปิโตรเลยีม
ไทยรวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 4.5 

(9) นำงตงิ หมนัหลงิ (พีส่ำวของนำยสมภพ) และบุตร มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในน ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย
รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 4.5 

(10) นำยฤทธชิยั ตงิธนำธกุิล (น้องชำยของนำยสมภพ) มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในน ้ำมนัปิโตรเลยีม
ไทยในสดัส่วนรอ้ยละ 4.5 

(11) นำยสนิชยั ตงิธนำธกุิล (น้องชำยของนำยสมภพ) มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในน ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย
ในสดัส่วนรอ้ยละ 4.5 

(12) บรษิทั น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทยมำร์เกต็ติง้ จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัทีบุ่คคลตำมขอ้ (1) – (11) ถอืหุน้
รวมกนัในสดัส่วนทัง้หมด มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในน ้ำมนัปิโตรเลยีมไทยในสดัส่วนรอ้ยละ 25.0 

(13)  บรษิทั ออยลเ์ทรดดิง้ประเทศไทย จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัทีบุ่คคลตำมขอ้ (1) – (11) ถอืหุน้
รวมกนัในสดัส่วนทัง้หมด มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในน ้ำมนัปิโตรเลยีมไทยในสดัส่วนรอ้ยละ 25.0 

• อย่ำงไรกด็ ีครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล ไดท้ ำสญัญำในกำรขำยหุน้และจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่
เกีย่วขอ้ง เพื่อใหท้ ำกำรซื้อขำยหุน้แลว้เสรจ็ตำมทีก่ ำหนด (Settlement) เพื่อตกลงซื้อขำยหุน้ของ
บรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยวนัแรก (First Trading Day) 
โดยครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิลจะมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ลดลงจำกรอ้ยละ 23.0 ของจ ำนวนหุน้
ทัง้หมดของบรษิทัฯ ก่อนกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก เป็นรอ้ยละ 9.9 ของ
จ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัยฯ์ วนัแรก (First Trading 
Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุน้ดงักล่ำวครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล จะไม่ถอืเป็นผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่และบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ อกีต่อไป 
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2. บรษิทั ไทมเ์วน็เจอรส์ จ ำกดั 
(“ไทมเ์วน็เจอรส์”) 

ประกอบธุรกจิซื้อมำ-ขำยไป 
(Trading) ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม  

และสถำนีบรกิำรน ้ำมนั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และก่อนวนัที ่15 มกรำคม 2566 Petroplus Corporation เป็นบุคคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ แต่มไิดเ้ป็นบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 
เน่ืองจำกนำยสมเกยีรต ิหตัถโกศล (“นายสมเกียรติ”) ไดล้ำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่มผีลตัง้แต่วนัที ่15 มกรำคม 2566) โดยภำยหลงัจำกวนัที่
ดงักล่ำว นำยสมเกยีรตแิละ Petroplus Corporation จะไม่เป็นบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ อกี
ต่อไป 

ทัง้นี้ มรีำยละเอยีดกรรมกำรร่วมกนัก่อนทีน่ำยสมเกยีรตไิดล้ำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ เป็นดงันี้ 

• มกีรรมกำรร่วมกนั 1 ท่ำน คอื นำยสมเกยีรต ิ(นำยสมเกยีรต ิเคยด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำน
กรรมกำร กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ในช่วงระหว่ำงวนัที ่15 พฤษภำคม 
2564 – 15 มกรำคม 2566)  

• นำยสมเกยีรต ิและบุตร ซึง่ไดแ้ก่ (1) นำงสำวฉตัรภำ หตัถโกศล (“นางสาวฉัตรภา”) และ (2) นำย
ปำนขวญั หตัถโกศล (“นายปานขวญั”) ถอืหุน้รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 



 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 
  

ส่วนที ่2.3.9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำ 75 

 
 

ล าดบั ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจ 
มีความขดัแย้ง 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธก์บับริษทัฯ 

3. บรษิทั ปิโตรพลสั คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 
(“Petroplus Corporation”) 

ประกอบธุรกจิซื้อมำ-ขำยไป 
(Trading) ผลติภณัฑปิ์โตรเลยีม  

และสถำนีบรกิำรน ้ำมนั 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และก่อนวนัที ่15 มกรำคม 2566 Petroplus Corporation เป็นบุคคลทีอ่ำจมี
ควำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ แต่มไิดเ้ป็นบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 
เน่ืองจำกนำยสมเกยีรตไิดล้ำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
ซึง่มผีลตัง้แต่วนัที ่15 มกรำคม 2566) โดยภำยหลงัจำกวนัทีด่งักล่ำว นำยสมเกยีรตแิละ Petroplus 
Corporation จะไม่เป็นบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ อกีต่อไป 

ทัง้นี้ มรีำยละเอยีดกรรมกำรร่วมกนัก่อนทีน่ำยสมเกยีรตไิดล้ำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ เป็นดงันี้ 

• มกีรรมกำรร่วมกนั 1 ท่ำน คอื นำยสมเกยีรต ิ(นำยสมเกยีรต ิเคยด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำน
กรรมกำร กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ในช่วงระหว่ำงวนัที ่15 พฤษภำคม 
2564 – 15 มกรำคม 2566)  

• นำยสมเกยีรต ิและบุตร ซึง่ไดแ้ก่ (1) นำงสำวฉตัรภำ และ (2) นำยปำนขวญั ถอืหุน้รวมกนัใน
สดัส่วนรอ้ยละ 100.0 

4. บรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั 
(“U.C. Marketing”) 

 

จ ำหน่ำยสำรเตมิแต่ง (Additive) ก่อนวนัที ่28 มกรำคม 2565 U.C. Marketing เป็นบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ แต่มไิดเ้ป็น
บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 
เน่ืองจำกบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้ U.C. Marketing ในสดัส่วนทัง้หมดจำกกลุ่มครอบครวัครองพำณิชยแ์ละ
ครอบครวับุญตำนนท ์ในวนัที ่28 มกรำคม 2565 โดยภำยหลงักำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing ดงักล่ำว 
U.C. Marketing ถอืเป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนทัง้หมด2 และรำยกำรระหว่ำงบรษิทัฯ และ 
U.C. Marketing จะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป  

 
 

2  โปรดพจิำรณำรำยละเอยีดทีม่ำในกำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing ในส่วนที ่2.2.1 โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั หวัขอ้ 4.3 โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
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ทัง้นี้ มรีำยละเอยีดกรรมกำรและผูถ้อืหุน้ร่วมกนัก่อนทีบ่รษิทัฯ เขำ้ซื้อ U.C. Marketing เป็นดงันี้ 

• มกีรรมกำรร่วมกนั 2 ท่ำน คอื (1) นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย์ (“นายสินธุ”์) และ (2) นำยปวเรศ บุญตำ
นนท ์(“นายปวเรศ”) 

• มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 6 ท่ำน3 คอื  

(1)  นำงสำวนภทัร บุญตำนนท ์(“นางสาวนภทัร”) ซึง่มกีำรถอืหุน้บรษิทัฯ ทำงออ้มผ่ำน Nasrin 
Company Limited (“Nasrin”)  และ Ambretta Company Limited (“Ambretta”) โดย
นำงสำวนภทัรถอืหุน้ใน Nasrin ในสดัส่วนทัง้หมด และ Nasrin เป็นผูถ้อืหุน้ใน Ambretta ใน
สดัส่วนทัง้หมด ทัง้นี้ Ambretta เป็นผูถ้อืหุน้ใน 
บรษิทัฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 32.0 และเป็นผูถ้อืหุน้ใน U.C. Marketing ในสดัส่วนรอ้ยละ 50.0  

(2) นำยสนิธุ ์และบุตร (ล ำดบัที ่(3) – (5)) ไดแ้ก่  

(3)  นำยณฐัพล ครองพำณิชย ์(“นายณัฐพล”)  

(4)  นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์(“นายเสกสรร”)  

 
 

3  ครอบครวัครองพาณิชยไ์ดเ้ขา้ซื้อหุน้ของบรษิทัฯ ในสดัสว่นรอ้ยละ 32.0 จาก Ambretta Company Limited ซึง่มผีูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิ (Ultimate Shareholder) คอื นางสาวนภทัร บุญตานนท ์ส่งผลให ้ณ วนัที่ 1 มถิุนายน 2565 เป็นตน้มา ครอบครวั
ครองพาณิชยม์สีดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัฯ ในสดัสว่นรอ้ยละ 54.1 และนางสาวนภทัร บุญตานนท ์ไม่มกีารถอืหุน้ในบรษิทัฯ นอกจากนี้ ครอบครวันายสมภพ ตงิธนาธกิุล ไดจ้ดัท าสญัญาจะซื้อจะขายหุน้และจะด าเนินการตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ให้
ท าการซื้อขายหุน้แลว้เสรจ็ตามทีก่ าหนด (Settlement) เพื่อตกลงซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยวนัแรก (First Trading Day)  ใหแ้ก่กลุ่มผูซ้ื้อ ซึง่รวมถงึนำยเสกสรร ครองพำณิชย ์โดยครอบครวั
นำยสมภพ ตงิธนำธกิลุ จะมสีดัสว่นกำรถอืหุน้ลดลงจำกรอ้ยละ 23.0 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ก่อนกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก เป็นรอ้ยละ 9.9 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัยใ์น
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยวนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุน้ดงักลำ่วครอบครวัครองพำณชิยจ์ะมสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ เท่ำกบัรอ้ยละ 41.7 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญั
ต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก 
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(5)  นำงสำวอลษิำ ครองพำณิชย ์(“นางสาวอลิษา”)  
(คุณสนิธุ ์บุตร รวมกบันำงอุไรลกัษณ์ ครองพำณิชย ์(“นางอุไรลกัษณ์”) เรยีกว่ำ 
“ครอบครวัครองพาณิชย”์) ซึ่งมกีำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 22.1 เป็นผู้
ถอืหุน้ใน U.C. Marketing รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 50.0  

(6) นำยปวเรศ ซึง่มกีำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 3.9 เป็นผูถ้อืหุน้ใน U.C. Marketing 
รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 0.0 (รวมกบันำงสำวนภทัร นำงสำวสุวด ีบุญตำนนท ์(“นางสาวสุว
ดี”) และนำงสุวล ีบุญตำนนท ์(“นางสุวลี”) เรยีกว่ำ “ครอบครวับุญตานนท์”) 
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6. บรษิทั เอม็จ ีบรทิส ์ออโตเ้ฮำ้ส ์จ ำกดั  
(“MG Brits Autohouse”) 

(หยุดด ำเนินกจิกำรแลว้) 

ตวัแทนจ ำหน่ำยรถยนต ์ และ 
ศูนยซ์่อมบ ำรุง 

ก่อนวนัที ่31 มกรำคม 2565 MG Brits Autohouse เป็นบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ แต่มไิด้
เป็นบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2565 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 
เน่ืองจำก MG Brits Autohouse ไดห้ยุดด ำเนินกจิกำรแล้วเมื่อวนัที ่31 ม.ค. 2565  

ทัง้นี้ มรีำยละเอยีดกรรมกำรและผูถ้อืหุน้ร่วมกนัก่อนที ่MG Brits Autohouse ไดห้ยุดด ำเนินกจิกำรเป็น
ดงันี้ 

• มกีรรมกำรร่วมกนั 2 ท่ำน คอื (1) นำยสนิธุ ์และ (2) นำยปวเรศ 

• มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 4 ท่ำน  คอื 

(1)  นำยสนิธุ ์ 

(2)  นำยณฐัพล  

(3)  นำยเสกสรร  

(4) นำงสำวอลษิำ  

(โดยนำยสนิธุ ์นำยณัฐพล นำยเสกสรร และนำงสำวอลษิำ มกีำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัในสดัส่วน
รอ้ยละ 48.74 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ก่อนกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็น
ครัง้แรก ทัง้นี้ นำยสนิธุ ์นำยณฐัพล นำยเสกสรร และนำงสำวอลษิำ เป็นผูถ้อืหุน้ทำงออ้มใน MG 
Brits Autohouse รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 50.0 โดยนำยสนิธุ ์นำยณฐัพล นำยเสกสรร และนำงสำว
อลษิำ นำยปวเรศ นำงสำวนภทัร และนำงสำวสุวด ีถอืหุน้ใน MG Brits Autohouse ทำงออ้มผ่ำน
บรษิทั ยนูิค เคมมำ จ ำกดั (“Unique Chema”) ซึง่บุคคลดงักล่ำวถอืหุน้ใน Unique Chema รวมกนั

 
 

4  นำยสนิธุ ์นำยณฐัพล นำยเสกสรร และนำงสำวอลษิำยงัมกีำรถอืหุน้ใน SUSAN Group Co., Ltd ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 2.4 ในบรษิทัฯ 
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ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 และ Unique Chema เป็นผูถ้อืหุน้ใน MG Brits Autohouse ในสดัส่วนรอ้ย
ละ 50.0 

ทัง้นี้ ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล และกลุ่มผูซ้ื้อ ซึง่รวมถงึนำยเสกสรร ครองพำณิชยไ์ดจ้ดัท ำ
สญัญำจะซื้อจะขำยหุน้และจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหท้ ำกำรซื้อขำยหุน้แล้วเสรจ็ตำมที่
ก ำหนด (Settlement) เพื่อตกลงซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัย์
ฯ วนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุน้ดงักล่ำว ครอบครวัครองพำณิชย์จะมี
กำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 41.0 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ) 

• ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล และกลุ่มผูซ้ื้อ ซึง่รวมถงึนำยเสกสรร ครองพำณิชย์ไดจ้ดัท ำสญัญำ
จะซื้อจะขำยหุน้และจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหท้ ำกำรซื้อขำยหุน้แลว้เสรจ็ตำมทีก่ ำหนด 
(Settlement) เพื่อตกลงซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัยฯ์ วนัแรก 
(First Trading Day) โดยครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล มจี ำนวนกำรถอืหุน้ลดลงจำกรอ้ยละ 23.0 
ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ก่อนกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก เป็น
รอ้ยละ 9.9 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัยฯ์ วนัแรก 
(First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุน้ดงักล่ำวครอบครวัครองพำณิชยจ์ะมสีดัส่วนกำร
ถอืหุน้ในบรษิทัฯ เท่ำกบัรอ้ยละ 41.0 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ 

 



 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 
  

ส่วนที ่2.3.9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำ 80 

 
 

ล าดบั ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจ 
มีความขดัแย้ง 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธก์บับริษทัฯ 

7. บรษิทั บุญตำ ฟลำวเวอรส์ จ ำกดั 
(“บุญตา ฟลาวเวอรส์”) 

จ ำหน่ำยอำหำรเครื่องดื่ม และดอกไม ้ • มกีรรมกำรร่วมกนั 1 ท่ำน คอื นำยปวเรศ  

• มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 1 ท่ำน5 คอื นำยปวเรศ โดยนำยปวเรศ มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ในสดัส่วน
รอ้ยละ 3.9 ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ นำยปวเรศ นำงสุวล ี(น้องสำวของนำยปวเรศ) นำงสำวนภทัร 
(หลำนสำวของนำยปวเรศ) นำงสำวสุวด ี(หลำนสำวของนำยปวเรศ) และ LILAC CO., LTD. (ซึง่เป็น
บรษิทัทีน่ำยปวเรศ นำงสุวล ีนำงสำวนภทัร นำงสำวสุวด ีถอืหุน้ในสดัส่วนทัง้หมด) มสีดัส่วนกำรถอื
หุน้ในบุญตำ ฟลำวเวอรส์ รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 

 

 
 

5  ครอบครวัครองพำณิชยไ์ดเ้ขำ้ซื้อหุน้ของบรษิทัฯ ในสดัสว่นรอ้ยละ 32.0 จำก Ambretta Company Limited ซึง่มผีูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิ (Ultimate Shareholder) คอื นำงสำวนภทัร บุญตำนนท ์ส่งผลให ้ณ วนัที่ 1 มถิุนำยน 2565 เป็นตน้มำ ครอบครวั
ครองพำณิชยม์สีดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ในสดัสว่นรอ้ยละ 54.1 และนำงสำวนภทัร บุญตำนนท ์ไม่มกีำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ  
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8. บรษิทั รวมแพคส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (“รวม
แพคส ์(ประเทศไทย)”) 

น ำเขำ้ส่งออก คำ้ปลกี คำ้ส่ง และ
เพำะปลูกไมด้อก ไมป้ระดบั รวมทัง้

ตน้พนัธุท์ุกชนิด 

• มกีรรมกำรร่วมกนั 1 ท่ำน คอื นำยปวเรศ  

• มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 1 ท่ำน6 คอื นำยปวเรศ โดยนำยปวเรศ มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ในสดัส่วน
รอ้ยละ 3.9 ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ นำยปวเรศ นำงสุวล ี(น้องสำวของนำยปวเรศ) นำงสำวนภทัร 
(หลำนสำวของนำยปวเรศ) นำงสำวสุวด ี(หลำนสำวของนำยปวเรศ) และ LILAC CO., LTD. (ซึง่เป็น
บรษิทัทีน่ำยปวเรศ นำงสุวล ีนำงสำวนภทัร นำงสำวสุวด ีถอืหุน้ในสดัส่วนทัง้หมด) มสีดัส่วนกำรถอื
หุน้ในบุญตำ ฟลำวเวอรส์ รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 

 

9. บรษิทั เฟรชเชอร ์คทิเช่น จ ำกดั  
(“Fresher Kitchen”) 

ผลติและจ ำหน่ำยอำหำร 
และเครื่องดื่ม 

• มกีรรมกำรร่วมกนั 1 ท่ำน คอื นำยเสกสรร  

• มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 3 ท่ำน คอื  

(1)  นำยณฐัพล  

(2)  นำยเสกสรร   

(3)  นำงสำวอลษิำ  

(โดยนำยณฐัพล นำยเสกสรร และนำงสำวอลษิำ ซึง่มกีำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 
46.27 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ก่อนกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้
แรก เป็นผูถ้อืหุน้ใน Fresher Kitchen รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 29.0 
ทัง้นี้ ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล และกลุ่มผูซ้ื้อ ซึง่รวมถงึนำยเสกสรร ครองพำณิชยไ์ดจ้ดัท ำ

 
 

6  ครอบครวัครองพำณิชยไ์ดเ้ขำ้ซื้อหุน้ของบรษิทัฯ ในสดัสว่นรอ้ยละ 32.0 จำก Ambretta Company Limited ซึง่มผีูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิ (Ultimate Shareholder) คอื นำงสำวนภทัร บุญตำนนท ์ส่งผลให ้ณ วนัที่ 1 มถิุนำยน 2565 เป็นตน้มำ ครอบครวั
ครองพำณิชยม์สีดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ในสดัสว่นรอ้ยละ 54.1 และนำงสำวนภทัร บุญตำนนท ์ไม่มกีำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ  

7 นำยณฐัพล นำยเสกสรร และนำงสำวอลษิำยงัมกีำรถอืหุน้ใน SUSAN Group Co., Ltd ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 2.4 ในบรษิทัฯ 
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สญัญำจะซื้อจะขำยหุน้และจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหท้ ำกำรซื้อขำยหุน้แล้วเสรจ็ตำมที่
ก ำหนด (Settlement) เพื่อตกลงซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัย์
ฯ วนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุน้ดงักล่ำว นำยณฐัพล นำยเสกสรร 
และนำงสำวอลษิำ ซึง่มกีำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัในสดัส่วน 
รอ้ยละ 35.6 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ) 

• นอกจำกนี้ นำยชนินท ์ชื่นอิม่ ซึง่เป็นสำมขีองนำงสำวฉตัรภำ หตัถโกศล ซึง่เป็นบุตรนำยสมเกยีรต ิ
เป็นกรรมกำรและผูถ้อืหุน้ใน Fresher Kitchen ในสดัส่วนรอ้ยละ 30.0 ทัง้นี้ นำยสมเกยีรต ิหตัถ
โกศล เคยด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำร กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ 
ในช่วงระหว่ำงวนัที ่15 พฤษภำคม 2564 – 15 มกรำคม 2566 โดยนำยสมเกยีรตไิดล้ำออกจำก
ต ำแหน่งประธำนกรรมกำร กรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งมผีลตัง้แต่วนัที ่15 มกรำคม 
2566) โดยภำยหลงัจำกวนัทีด่งักล่ำว นำยสมเกยีรตแิละไทมเ์วน็เจอร์สจะไม่เป็นบุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแยง้ของบรษิทัฯ อกีต่อไป 

10. บรษิทั เอสวำยจ ีเฟอทไิลเซอร ์จ ำกดั  

(“SYG Fertilizer”) 

ผลติและจ ำหน่ำยปุ๋ ย • มกีรรมกำรร่วมกนั 1 ท่ำน คอื นำยเสกสรร  

• มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 3 ท่ำน คอื 

(1)  นำยณฐัพล  

(2)  นำยเสกสรร  

(3)  นำงสำวอลษิำ  
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(โดยนำยณฐัพล นำยเสกสรร และนำงสำวอลษิำ ซึง่มกีำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 
46.28 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ก่อนกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้
แรก ทัง้นี้ นำยณัฐพล นำยเสกสรร และนำงสำวอลษิำ เป็นผูถ้อืหุน้ทำงออ้มใน SYG Fertilizer 
รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 65.0 (โดยนำยณัฐพล นำยเสกสรร และนำงสำวอลษิำ ถอืหุน้ใน SYG 
Fertilizer ทำงออ้มผ่ำนบรษิทั เอสวำยจ ีเมเนจเมนท ์จ ำกดั (“SYG Management”) โดยนำยณัฐพล 
นำยเสกสรร และนำงสำวอลษิำ ถอืหุน้ใน SYG Management รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 65.0 และ 
SYG Management เป็นผูถ้อืหุน้ใน SYG Fertilizer ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 

ทัง้นี้ ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล และกลุ่มผูซ้ื้อ ซึง่รวมถงึนำยเสกสรร ครองพำณิชยไ์ดจ้ดัท ำ
สญัญำจะซื้อจะขำยหุน้และจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหท้ ำกำรซื้อขำยหุน้แล้วเสรจ็ตำมที่
ก ำหนด (Settlement) เพื่อตกลงซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัย์
ฯ วนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุน้ดงักล่ำวนำยณฐัพล นำยเสกสรร และ
นำงสำวอลษิำ ซึง่มกีำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัในสดัส่วน 
รอ้ยละ 35.6 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ) 

 

11. บรษิทั สงิห์ยิม้อุตสำหกรรมกำรเกษตร จ ำกดั
(“สิงห์ย้ิมอตุสาหกรรมการเกษตร”) 

แปรรปูมนัส ำปะหลงั • มกีรรมกำรร่วมกนั 1 ท่ำน คอื นำยเสกสรร  

• มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 3 ท่ำน คอื 

(1)  นำยณฐัพล  

(2)  นำยเสกสรร  

 
 

8 นำยณฐัพล นำยเสกสรร และนำงสำวอลษิำยงัมกีำรถอืหุน้ใน SUSAN Group Co., Ltd ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 2.4 ในบรษิทัฯ 
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(3)  นำงสำวอลษิำ  

(โดยนำยณฐัพล นำยเสกสรร และนำงสำวอลษิำ ซึง่มกีำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 
46.29 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ก่อนกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้
แรก ทัง้นี้ นำยณัฐพล นำยเสกสรร และนำงสำวอลษิำ เป็นผูถ้อืหุน้ทำงออ้มใน สงิหย์ิม้อุตสำหกรรม
กำรเกษตร รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 65.0 (โดยนำยณฐัพล นำยเสกสรร และนำงสำวอลษิำ ถอืหุน้ใน
สงิหย์ิม้อุตสำหกรรมกำรเกษตรทำงออ้มผ่ำน SYG Management โดยนำยณัฐพล นำยเสกสรร และ
นำงสำวอลษิำ ถอืหุน้ใน SYG Management รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 65.0 และ SYG 
Management เป็นผูถ้อืหุน้ในสงิห์ยิม้อุตสำหกรรมกำรเกษตรในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 

ทัง้นี้ ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล และกลุ่มผูซ้ื้อ ซึง่รวมถงึนำยเสกสรร ครองพำณิชยไ์ดจ้ดัท ำ
สญัญำจะซื้อจะขำยหุน้และจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหท้ ำกำรซื้อขำยหุน้แล้วเสรจ็ตำมที่
ก ำหนด (Settlement) เพื่อตกลงซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัย์ใน 
ตลำดหลกัทรพัย์ฯ วนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุน้ดงักล่ำวนำยณฐัพล 
นำยเสกสรร และนำงสำวอลษิำ ซึง่มกีำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัในสดัส่วน 
รอ้ยละ 35.6 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ) 

12. นำยสมภพ  - • นำยสมภพ เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยนำยสมภพถอืหุน้ทำงตรงในบรษิทัฯ ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 2.0 ทัง้นี้ เมื่อนับรวมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของนำยสมัพนัธ ์นำยพริยิะ และนำยพิรชัต ์ซึง่เป็น
บุตรของนำยสมภพ (ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล)  พบว่ำ บุคคลดงักล่ำวมกีำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ 
รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 23.0 

 
 

9 นำยณฐัพล นำยเสกสรร และนำงสำวอลษิำยงัมกีำรถอืหุน้ใน SUSAN Group Co., Ltd ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 2.4 ในบรษิทัฯ 
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• ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล และและกลุ่มผูซ้ื้อ ซึง่รวมถงึนำยเสกสรร ครองพำณิชยไ์ดจ้ดัท ำ
สญัญำจะซื้อจะขำยหุน้และจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหท้ ำกำรซื้อขำยหุน้แล้วเสรจ็ตำมที่
ก ำหนด (Settlement) เพื่อตกลงซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัย์
ฯ วนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุน้ดงักล่ำว จะเป็นผลใหค้รอบครวันำย
สมภพ  ตงิธนำธกุิล มจี ำนวนกำรถือหุน้ลดลงจำกรอ้ยละ 23.0 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ 
ก่อนกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก เป็นรอ้ยละ 9.9 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด
ของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัยฯ์ วนัแรก (First Trading Day) โดย
ภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุน้ดงักล่ำวครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล จะไม่ถอืเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่
และบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ อกีต่อไป 
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13. นำยสนิธุ ์ - • นำยสนิธุเ์ป็นผูถ้อืหุน้ กรรมกำร และผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ โดยนำยสนิธุถ์อืหุน้ทำงตรงใน 
บรษิทัฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 2.5 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ก่อนกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อ
ประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ทัง้นี้ เมื่อนับรวมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของนำงอุไรลกัษณ์ ครองพำณิชย์ ซึง่
เป็นคู่สมรสของนำยสนิธุ ์นำงสำวอลษิำ นำยเสกสรร และนำยณฐัพล ซึง่เป็นบุตรของนำยสนิธุ ์และ 
SUSAN Group Co., Ltd ซึง่มนีำยสนิธุ ์นำงอุไรลกัษณ์ นำงสำวอลษิำ นำยเสกสรร และนำยณฐัพล
เป็นผูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิ (Ultimate Shareholders) รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 พบว่ำ บุคคล
ดงักล่ำวมกีำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ รวมกนัในสดัส่วนรอ้ยละ 54.1 

• ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล และกลุ่มผูซ้ื้อ ซึ่งรวมถงึนำยเสกสรรไดจ้ดัท ำสญัญำจะซื้อจะขำย
หุน้และจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหท้ ำกำรซื้อขำยหุน้แลว้เสรจ็ตำมทีก่ ำหนด (Settlement) 
เพื่อตกลงซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัยฯ์ วนัแรก (First 
Trading Day) โดยครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิลจะขำยหุน้ใหแ้ก่นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์ซึง่จะ
เป็นผลใหค้รอบครวันำยสมภพ  ตงิธนำธกุิล มจี ำนวนกำรถอืหุน้ลดลงจำกรอ้ยละ 23.0 ของจ ำนวน
หุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ก่อนกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก เป็นรอ้ยละ 9.9 
ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัย์ในตลำดหลกัทรพัย์ฯ วนัแรก (First 
Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุน้ดงักล่ำวครอบครวัครองพำณิชย์จะมสีดัส่วนกำรถอืหุน้
ในบรษิทัฯ เท่ำกบัรอ้ยละ 41.7 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญั
ต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก 
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14. นำยปวเรศ  - • นำยปวเรศเป็นผูถ้อืหุน้ และกรรมกำรของบรษิทัฯ โดยนำยปวเรศถอืหุน้ทำงตรงในบรษิทัฯ ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 3.9 ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 พฤษภำคม 2565 นำงสำวนภทัร ซึง่เป็นหลำนสำวของนำย
ปวเรศยงัมกีำรถอืหุน้บรษิทัฯ ทำงออ้มผ่ำน Nasrin และ Ambretta โดยนำงสำวนภทัรถอืหุน้ใน 
Nasrin ในสดัส่วนทัง้หมด และ Nasrin เป็นผูถ้อืหุน้ใน Ambretta ในสดัส่วนทัง้หมด ทัง้นี้ Ambretta 
เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 32.0 

• ครอบครวัครองพำณิชยไ์ดเ้ขำ้ซื้อหุน้ของบรษิทัฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 32.0 จำก Ambretta Company 
Limited ซึง่มผีูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิ (Ultimate Shareholder) คอื นำงสำวนภทัร บุญตำนนท ์ส่งผลให ้ณ 
วนัที ่1 มถิุนำยน 2565 เป็นตน้มำ ครอบครวัครองพำณิชยม์สีดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ในสดัส่วน
รอ้ยละ 54.1 และนำงสำวนภทัร บุญตำนนท ์ไม่มกีำรถอืหุน้ใน 
บรษิทัฯ 

15. นำงสุวล ี จ ำหน่ำยอำหำร • นำงสุวล ีเป็นน้องสำวของนำยปวเรศ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ และกรรมกำรของบรษิทัฯ นอกจำกนี้ ณ วนัที ่
31 พฤษภำคม 2565  นำงสำวนภทัร ซึง่เป็นหลำนสำวของนำยปวเรศยงัมกีำรถอืหุน้ 
บรษิทัฯ ทำงออ้มผ่ำน Nasrin และ Ambretta โดยนำงสำวนภทัรถอืหุน้ใน Nasrin ในสดัส่วนทัง้หมด 
และ Nasrin เป็นผูถ้อืหุน้ใน Ambretta ในสดัส่วนทัง้หมด ทัง้นี้ Ambretta เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 32.0)   

ครอบครวัครองพำณิชยไ์ดเ้ขำ้ซื้อหุน้ของบรษิทัฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 32.0 จำก Ambretta Company 
Limited ซึง่มผีูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิ (Ultimate Shareholder) คอื นำงสำวนภทัร บุญตำนนท ์ส่งผลให ้ณ 
วนัที ่1 มถิุนำยน 2565 เป็นตน้มำ ครอบครวัครองพำณิชยม์สีดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ ในสดัส่วน
รอ้ยละ 54.1 และนำงสำวนภทัร บุญตำนนท ์ไม่มกีำรถอืหุน้ใน 
บรษิทัฯ 



 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 
  

ส่วนที ่2.3.9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำ 88 

 
 

ล าดบั ช่ือบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจ 
มีความขดัแย้ง 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธก์บับริษทัฯ 

16. กลุ่มครอบครวัครองพำณิชยแ์ละครอบครวับุญตำ
นนท์ 

- • ครอบครวัครองพำณิชย ์ประกอบดว้ย  

(1)  นำยสนิธุ ์ 

(2) นำงอุไรลกัษณ์  

(3)  นำงสำวอลษิำ  

(4) นำยเสกสรร  

(5) นำยณฐัพล  

(6) SUSAN Group Co., Ltd ซึง่มผีูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิ (Ultimate Shareholders) คอื (1) นำยสนิธุ ์
ครองพำณิชย ์(2) นำงอุไรลกัษณ์ ครองพำณิชย ์(3) นำงสำวอลษิำ ครองพำณิชย์ (4) นำย
เสกสรร ครองพำณิชย ์และ (5) นำยณฐัพล ครองพำณิชย์ 

• ครอบครวับุญตำนนท ์ประกอบดว้ย  

(1)  นำยปวเรศ 

(2) นำงสุวล ี 

(3) นำงสำวนภทัร  

(4) นำงสำวสุวด ี

(5) Nasrin ซึง่มผีูถ้อืหุน้ในสดัส่วนทัง้หมด คอื นำงสำวนภทัร บุญตำนนท์ 
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(6)  Ambretta Company Limited10 ซึง่มผีูถ้อืหุน้ทีแ่ทจ้รงิ (Ultimate Shareholder) คอื นำงสำวน
ภทัร บุญตำนนท ์(โดยนำงสำวนภทัรเป็นผูถ้อืหุน้ทำงออ้มใน Ambretta ในสดัส่วนทัง้หมด) 

 

 

  

 
 

10 ณ วนัที ่31 พฤษภำคม 2565 Ambretta เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 32.0 ทัง้นี้ ครอบครวัครองพำณิชยไ์ดเ้ขำ้ซื้อหุน้ของบรษิทัฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 32.0 จำก Ambretta Company Limited ส่งผลให ้ณ วนัที ่1 มถินุำยน 2565 เป็นตน้
มำ Ambretta Company Limited ไม่มกีำรถอืหุน้ในบรษิทัฯ 
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9.2.2 รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และงวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุายน 2566 สามารถสรปุได้ดงัน้ี  

9.2.2.1 รายการท่ีจะยงัคงเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ืองในอนาคต 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

1. รวมแพคส ์(ประเทศไทย) • ค่าใชจ้่ายดอกไมป้ระดบัตกแต่ง 

• เจา้หนี้การคา้ 

 

 

ต ่ากว่า 0.1 

 

- 

 

- 

 

- 

บรษิทัฯ มกีารสัง่ซื้อดอกไมป้ระดบัตกแต่งจากรวมแพคส์ (ประเทศ
ไทย) เพื่อใชใ้นการตกแต่งอาคารส านักงานเพื่อความสะดวกในการ
ด าเนินการและบรหิารจดัการของบรษิทัฯ โดยรวมแพคส์ (ประเทศ
ไทย) มกีารคดิราคาค่าดอกไม้ประดบัตกแต่งในราคาที่อยู่ในช่วง
ราคาค่าดอกไมข้องผูข้ายดอกไมร้ายอื่น ทัง้นี้ รวมแพคส์ (ประเทศ
ไทย) มกีารใหเ้ครดติเทอมแก่บรษิทัฯ เป็นระยะเวลา 30 วนั รวมถงึ
มบีรกิารจดัส่งถงึบรษิทัฯ   

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแล้วเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็น
รายการที่สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อความความสะดวกในการ
ด าเนินการและบรหิารจดัการของบริษัทฯ โดยมรีาคาที่อยู่ในช่วง
ราคาค่าดอกไม้ของผูข้ายดอกไมร้ายอื่น ทัง้นี้ รวมแพคส์ (ประเทศ
ไทย) มกีารใหเ้ครดติเทอมแก่บรษิทัฯ เป็นระยะเวลา 30 วนั รวมถงึ
มบีรกิารจดัส่งถงึบรษิทัฯ ในขณะทีผู่ข้ายรายอื่นมเีงื่อนไขการช าระ
เงนิเป็นเงนิสด 
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9.2.2.2 รายการท่ีจะไมเ่กิดขึ้น และ/หรือไม่ถือเป็นรายการระหว่างกนัอีกต่อไปในอนาคต 
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มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

1. ก ลุ่ ม ค ร อ บ ค รั ว ค ร อ ง
พำณิชย์และครอบครัวบุญ
ตำนนท์ (ครอบครัวครอง
พำณิชยแ์ละ  ครอบครวับุญ
ตำนนท)์ 

• รำยกำรซื้ อ หุ้นใน U.C. 
Marketing    

1,372.0 - บรษิัทฯ ได้เข้ำซื้อหุ้น U.C. Marketing จำกกลุ่มครอบครวัครองพำณิชย์
และครอบครวับุญตำนนท์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใน U.C. Marketing ในสดัส่วน
ทัง้หมด โดย U.C. Marketing เป็นหนึ่งในผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบ Additive 
หลกัในกำรผลติของบรษิทัฯ และบรษิทัฯ ถอืเป็นหนึ่งในลูกคำ้รำยส ำคญั 
และมกีำรซื้อจำก U.C. Marketing ในสดัส่วนทีม่นีัยส ำคญัต่อบรษิทัฯ และ 
U.C. Marketing โดย  U.C. Marketing เ ป็ นตัวแทนจ ำ ห น่ ำ ย  (Non-
Exclusive Distributor) ในประเทศไทย อีกทัง้ยงัเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยใน
ประเทศกัมพูชำ และลำว ของสำรเติมแต่ง (Additive) ของ Chevron 
Oronite ซึง่เป็น 1 ใน 4 แบรนด ์Additive ทีม่ชีื่อเสยีงและไดร้บักำรยอมรบั
มำกทีสุ่ดในระดบัสำกล โดยกำรสัง่ซื้อสนิคำ้ของ Chevron Oronite ส ำหรบั
สินค้ำที่  U.C. Marketing มีจ ำหน่ำย ต้อง เ ป็นกำรสัง่ซื้ อผ่ ำน U.C. 
Marketing เท่ำนัน้ รวมถงึเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Sole and 
Exclusive distributor) ของสำรเติมแต่ง (Additive)  ของ Authentix ใน
ประเทศไทย 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ พจิำรณำเข้ำซื้อ U.C. Marketing เพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้น โดยกำรเข้ำซื้อ U.C. Marketing ถือเป็น
กำรขยำยธุรกจิในแนวดิง่ (Vertical Acquisition) ของบรษิทัฯ ซึ่งจะส่งผล
ให้บริษัทฯ มีธุรกิจที่ครอบคลุม Value Chain มำกยิ่งขึ้น รวมถึงยงัเพิ่ม
ควำมมัน่คงในกำรจดัหำวตัถุดบิของบรษิัทฯ ทัง้ในด้ำนต้นทุนและควำม
ต่อเนื่องของวตัถุดบิ ซึ่งจะช่วยส่งเสรมิควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและ
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ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบรษิทัฯ นอกจำกนี้ ภำยหลงักำรเข้ำซื้อ
บรษิทัฯ และ U.C. Marketing สำมำรถใชบุ้คลำกรร่วมกนั ซึง่บรษิทัฯ และ 
U.C. Marketing อำจไดร้บัประโยชน์จำกกำรใชท้รพัยำกรใหเ้กดิประโยชน์
สูงสุด  (Utilization Resource) โดยรำคำซื้ อขำยหุ้น  U.C. Marketing 
ก ำหนดโดยอ้ำงองิรำคำประเมนิจำกทีป่รกึษำทำงกำรเงนิอสิระ (บรษิทั เค
พีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษำธุรกิจ จ ำกัด) ซึ่งไม่ได้เป็นที่เป็นที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงนิที่ได้รบัควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. และบรษิัทฯ มี
เงื่อนไขกำรจ่ำยเงินที่เป็นไปตำมข้อตกลงในสญัญำซื้อขำยหุ้น ซึ่งเป็น
เงื่อนไขกำรจ่ำยเงนิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดร้บัโอนหุน้ 
U.C. Marketing แล้วเมื่อวันที่ 28 มกรำคม 2565 (Closing Date) โดย
บรษิทัฯ ไดจ้่ำยช ำระเงนิใหแ้ก่ผูข้ำยแลว้ในวนัที ่28 กุมภำพนัธ ์2565  

อนึ่ง ในกำรอนุมตัิกำรเข้ำซื้อ U.C. Marketing คณะกรรมกำรบริษัทได้
พิจำรณำถึงประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรเข้ำซื้อธุรกิจดังกล่ำว 
รวมถงึต้นทุนทำงกำรเงนิเพิม่เตมิ และควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระคนื
เงินกู้ยืมจำกสถำบันที่ใช้ในกำรเข้ำซื้อดังกล่ำวแล้ว (โปรดพิจารณา
รายละเอยีดการเขา้ซื้อ U.C. Marketing ในส่วนที ่2.2.1 โครงสรา้งและการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั หวัขอ้ 4.3 โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หวัขอ้ 
2.2.1.4 ความเสีย่งจากการทีส่มมตฐิานทีใ่ชใ้นการประเมนิมูลค่ายุติธรรม
ในการเข้าซื้อกิจการ อาจแตกต่างจากข้อเท็จจริงทีเ่กิดขึ้น และหัวข้อ  
2.2.3.1 ความเสีย่งจากการประกอบธุรกจิของ U.C. Marketing  ของส่วนที ่
2.2.2 การบรหิารจดัการความเสีย่ง และหวัขอ้การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั ใน
ส่วนที ่2.2.4 การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ) 
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นอกจำกนี้ ภำยหลงัจำกบรษิัทฯ เข้ำเป็นบรษิัทจดทะเบียน บรษิัทฯ จะ
ด ำเนินกำรต่ำงๆ ภำยใต้หลกัเกณฑ์ทีก่ ำหนดไวภ้ำยใต้ขอ้บงัคบั ประกำศ 
ค ำสัง่ หรอืข้อก ำหนดดงักล่ำวที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิที่ก ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัช ีและหลกัเกณฑ์อื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 
รวมถึงกำรว่ำจ้ำงที่ปรึกษำทำงกำรเงินที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก
ส ำนักงำน ก.ล.ต. (โปรดพจิารณารายละเอียดเพิม่เติมในหวัข้อ 9.2.2.4 
แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต) 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำแล้วเหน็ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำร
ที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เนื่องจำก U.C. Marketing 
เป็นหนึ่งในผูจ้ ำหน่ำยวตัถุดบิ Additive หลกัในกำรผลติของบรษิทัฯ อกีทัง้
รำคำซื้อขำยหุ้น U.C. Marketing ก ำหนดโดยอ้ำงอิงรำคำประเมินจำกที่
ปรกึษำทำงกำรเงนิอสิระ (บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย ทีป่รกึษำธุรกจิ จ ำกดั) 
และยงัมเีงื่อนไขกำรจ่ำยเงนิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
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2. นำยสินธุ์  ครองพำณิชย์  
(นำยสนิธุ์) นำยปวเรศ บุญ
ตำนนท์ (นำยปวเรศ) และ
นำยสมภพ ติงธนำธิ กุ ล 
(นำยสมภพ) 

• รำยกำรค ้ำประกันวงเงิน
สนิเชื่อใหแ้ก่บรษิทัฯ 

ไม่มกีำรจ่ำย
ค่ำตอบแทน 

กำรเขำ้ค ้ำประกนั 

 

 

 

ไม่มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทน 
กำรเขำ้ค ้ำประกนั 

 

บรษิัทฯ มกีำรเปิดวงเงนิสนิเชื่อกบัสถำบนักำรเงนิ 2 แห่ง ซึ่งบรษิัทฯ มี
กำรใช้วงเงินสินเชื่อดงักล่ำวเพื่อใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  
โดยนำยสนิธุ์ นำยปวเรศ และนำยสมภพได้เข้ำค ้ำประกันให้แก่บริษัทฯ 
ส ำหรบัวงเงนิสนิเชื่อกบัสถำบนักำรเงนิดงักล่ำว รวมจ ำนวน 964.0 ล้ำน
บำท และ 6.0 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ โดยกำรเข้ำค ้ำประกันวงเงินสินเชื่อ
ดงักล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทีก่ ำหนดโดยสถำบนักำรเงนิและบรษิทัฯ ไม่มี
กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรเขำ้ค ้ำประกนัดงักล่ำวแต่อย่ำงใด 
ทัง้นี้ สถำบนักำรเงนิไดม้กีำรออกหนังสอืยนืยนักำรถอนกำรเขำ้ค ้ำประกนั
โดยบุคคล ดงักล่ำวภำยหลังจำกบริษัทฯ เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรพัย์ฯ ดงันัน้ รำยกำรดงักล่ำวจะไม่เกิดขึ้นอีกภำยหลังจำก
บรษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำแล้วเหน็ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำร
ที่ ส ม เ หตุ ส ม ผ ล แ ล ะ เ ป็ นป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก ำ ร ด ำ เ นิ น ธุ ร กิ จ ข อ ง 
บรษิทัฯ โดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรทีเ่กดิขึน้ตำมควำมจ ำเป็นในกำร
ขอรบักำรสนับสนุนวงเงนิสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ เพื่อใชใ้นกำรด ำเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัไม่มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนใด ๆ ในกำร
เข้ำค ้ำประกันดงักล่ำว รวมถึงรำยกำรดงักล่ำวจะไม่เกิดขึ้นอีกภำยหลัง
จำกบรษิทัฯ เขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย์ฯ 



 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 
  

ส่วนที ่2.3.9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำ 95 

 
 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
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3. U.C. Marketing • ตน้ทุนวตัถุดบิ 

• เจำ้หนี้กำรคำ้ 

39.811  

- 

- 

- 

บริษัทฯ มีกำรสัง่ซื้อวัตถุดิบ Additive จำก U.C. Marketing  เนื่องจำก 
U.C. Marketing เป็นตัวแทนจ ำหน่ำย (Non-exclusive Distributor) ใน
ประเทศไทยและประเทศอื่นๆ ในภูมภิำคของ สำรเตมิแต่ง (Additive) ของ 
Chevron Oronite ซึ่งเป็น 1 ใน 4 แบรนด์ Additive ทีม่ชีื่อเสยีงและได้รบั
กำรยอมรบัในระดบัสำกล โดยกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิ Additive ของ Chevron 
Oronite ในประเทศไทย ส ำหรบัสนิคำ้ที ่U.C. Marketing มจี ำหน่ำย ต้อง
สัง่ซื้อผ่ำน U.C. Marketing เท่ำนัน้ รวมถงึเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยแต่เพยีงผู้
เดยีว (Sole and Exclusive distributor) ของสำรเติมแต่ง (Additive) ของ 
Authentix 
ทัง้นี้ วตัถุดบิ Additive แต่ละแบรนดม์คีุณสมบตัทิีต่่ำงกนั ส่งผลใหม้คีวำม
เหมำะสมในกำรน ำไปใช้ผลิตสินค้ำประเภทที่แตกต่ำงกนั โดย Additive 
ของ Chevron Oronite เป็นวตัถุดบิ Additive ทีเ่หมำะสมกบักำรใชใ้นกำร
ผลติน ้ำมนัหล่อลื่นส ำหรบัเครื่องยนตด์เีซล เป็นหลกั ทัง้นี้ U.C. Marketing 
มกีำรตัง้รำคำขำยโดยอ้ำงองิจำกต้นทุนบวกอตัรำก ำไร โดยอตัรำก ำไรที่ 
U.C. Marketing ขำยใหแ้ก่บรษิทัฯ อยู่ในช่วงอตัรำก ำไรที ่U.C. Marketing 
ไดจ้ำกกำรขำยวตัถุดบิใหแ้ก่ลูกคำ้รำยอื่น และมเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป  

 
 

11 มูลค่ำรำยกำรในปี 2565 เป็นมูลค่ำรำยกำรระหว่ำงวนัที ่1 มกรำคม – 28 มกรำคม 2565 เนื่องจำกบรษิทัฯ ได้รบัโอนหุน้ U.C. Marketing แล้วเมื่อวนัที่ 28 มกรำคม 2565 (Closing Date) โดยภำยหลงัจำกวนัที่ดงักล่ำว U.C. Marketing ถอืเป็น
บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนทัง้หมด และรำยกำรระหว่ำงบรษิทัฯ และ U.C. Marketing จะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 



 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 
  

ส่วนที ่2.3.9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำ 96 

 
 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้ U.C. Marketing ในสดัส่วนทัง้หมดจำก
กลุ่มครอบครวัครองพำณิชย์และครอบครวับุญตำนนท์ ในเดอืนมกรำคม 
2565 โดยภำยหลังจำกกำรเข้ำซื้อหุ้น U.C. Marketing ดังกล่ำว U.C. 
Marketing ถือเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนทัง้หมด และ
รำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ และ U.C. Marketing จะไม่ถือเป็นรำยกำร
ระหว่ำงกนัอกีต่อไป 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่มีควำม
สมเหตุสมผลและเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบรษิัทฯ โดย
อตัรำก ำไรที ่U.C. Marketing จ ำหน่ำยใหแ้ก่บรษิทัฯ อยู่ในช่วงอตัรำก ำไร
ที่ U.C. Marketing ได้จำกกำรขำยวัตถุดิบให้แก่ลูกค้ำรำยอื่น  และมี
เงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป นอกจำกนี้ ภำยหลงัจำกที่บรษิัทฯ เข้ำซื้อหุ้น U.C. 
Marketing ในเดอืนมกรำคมดงักล่ำว รำยกำรระหว่ำงบรษิัทฯ และ U.C. 
Marketing จะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 

• รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 

• ลูกหนี้กำรคำ้ 

10.8  

 

- 

- 

 

- 

U.C. Marketing ได้ว่ำจ้ำงให้บริษัทฯ ผสมและบรรจุ Additive เพื่อให้ได้
ผลติภณัฑต์ำมควำมตอ้งกำรของ U.C. Marketing 
บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดรำคำขำยสนิคำ้ เท่ำกบัตน้ทุนบวกอตัรำก ำไร (Cost 
plus margin) ของแต่ละผลิตภัณฑ์ โดยมีเงื่อนไขกำรค้ำเสมือนกำรท ำ
รำยกำรกับบุคคลภำยนอก  ทัง้นี้  อัตรำก ำไร ที่บริษัทฯ คิดจำก U.C. 
Marketing อยู่ในช่วงอตัรำก ำไรทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ำกกำรขำยให้แก่ลูกค้ำรำย
อื่น และมเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป 
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ส่วนที ่2.3.9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำ 97 

 
 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้ U.C. Marketing ในสดัส่วนทัง้หมดจำก
กลุ่มครอบครวัครองพำณิชย์และครอบครวับุญตำนนท์ ในเดอืนมกรำคม 
2565 โดยภำยหลังจำกกำรเข้ำซื้อหุ้น U.C. Marketing ดังกล่ำว U.C. 
Marketing จะถือเป็นบรษิัทย่อยที่บรษิัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนทัง้หมด และ
รำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ และ U.C. Marketing จะไม่ถือเป็นรำยกำร
ระหว่ำงกนัอกีต่อไป 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่มีควำม
สมเหตุสมผลและเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทัฯ อตัรำ
ก ำไร ที่บรษิัทฯ คดิจำก U.C. Marketing อยู่ในช่วงอตัรำก ำไรที่บริษัทฯ 
ไดจ้ำกกำรขำยให้แก่ลูกค้ำรำยอื่น และมเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป นอกจำกนี้ 
ภำยหลังจำกที่บริษัทฯ เข้ำซื้อหุ้น U.C. Marketing ในเดือนมกรำคม
ดังกล่ำว รำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ และ U.C. Marketing จะไม่ถือเป็น
รำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 

• รำยได้ค่ำบริกำร Shared 
Service 

• ลูกหนี้กำรคำ้ 

0.5  

 

- 

- 

 

- 

U.C. Marketing ได้เข้ำท ำสญัญำจ้ำง (Service Agreement) บริษัทฯ ใน
กำรให้บรกิำรสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบรกิำรดงักล่ำว ได้แก่ กำร
ให้บรกิำรควบคุมกำรรบัเก็บจ่ำย Additive กำรซ่อมบ ำรุงทรพัย์สิน งำน
ธุรกำร กำรเงนิและบญัช ีและกำรสนับสนุนดำ้นบุคลำกร เป็นตน้   
โดยสัญญำจ้ำง (Service Agreement) มีระยะเวลำ 1 ปี ตัง้แต่วันที่ 1 
เมษำยน 2564 - 31 มนีำคม 2565 โดยบรษิัทฯ มกีำรคดิอตัรำค่ำบรกิำร
เดอืนละ 540,000 บำท โดยกำรก ำหนดค่ำบรกิำร บรษิทัฯ พจิำรณำจำก
จ ำนวนบุคลำกร จ ำนวนชัว่โมงกำรท ำงำน อัตรำค่ำจ้ำงบุคลำกร และ
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ส่วนที ่2.3.9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำ 98 

 
 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

ค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ที่สนับสนุนกำรให้บริกำร รวมทัง้มีกำรก ำหนดเงื่อนไข
ทำงกำรคำ้โดยทัว่ไป  
อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อหุน้ U.C. Marketing ในสดัส่วนทัง้หมดจำก
กลุ่มครอบครวัครองพำณิชย์และครอบครวับุญตำนนท์ ในเดอืนมกรำคม 
2565 โดยภำยหลังจำกกำรเข้ำซื้อหุ้น U.C. Marketing ดังกล่ำว U.C. 
Marketing จะถือเป็นบรษิัทย่อยที่บรษิัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนทัง้หมด และ
รำยกำรระหว่ำงบริษัทฯ และ U.C. Marketing จะไม่ถือเป็นรำยกำร
ระหว่ำงกนัอกีต่อไป 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่มีควำม
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยกำรเข้ำท ำสัญญำจ้ำง 
(Service Agreement) ดงักล่ำว เป็นกำรเพิ่มแหล่งรำยได้ให้แก่บริษัทฯ 
รวมถงึเป็นกำรช่วยเพิม่ประสทิธภิำพในกำรใชท้รพัยำกรของบรษิทัฯ โดย
บริษัทฯ คิดค่ำบริกำรอ้ำงอิงจำกต้นทุนในกำรให้บริกำรบวกด้วยอัตรำ
ก ำไร อกีทัง้ ยงัมเีงื่อนไขทำงกำรคำ้เป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป  
นอกจำกนี้ ภำยหลังจำกที่บริษัทฯ เข้ำซื้อหุ้น U.C. Marketing ในเดือน
มกรำคมดงักล่ำว รำยกำรระหว่ำงบรษิทัฯ และ U.C. Marketing จะไม่ถอื
เป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 

• รำยไดค้่ำขนส่ง 0.2 - บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีโลจสิติกส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“PSP Logistics”) ได้
ให้บรกิำร U.C. Marketing ในกำรขนส่งข้ำมแดน และด ำเนินกำรพธิีกำร
ศุลกำกร รวมทัง้กำรขนส่งสินค้ำภำยในประเทศ โดย PSP Logistics มี
กำรคิดอัตรำค่ำบริกำรโดยพิจำรณำจำกระยะทำง และค่ำใช้จ่ำยในกำร



 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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ส่วนที ่2.3.9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำ 99 

 
 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

ให้บรกิำรบวกก ำไร โดยอตัรำก ำไรที่ PSP Logistics เรยีกเก็บจำก U.C. 
Marketing อยู่ในช่วงอตัรำก ำไรที ่PSP Logistics เรยีกเกบ็จำกลูกคำ้รำย
อื่น โดยมเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป 
อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ซื้อ U.C. Marketing ในสดัส่วนทัง้หมดจำกกลุ่ม
ครอบครวัครองพำณิชย์และครอบครวับุญตำนนท์ ในเดอืนมกรำคม 2565 
โดยภำยหลงัจำกกำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing ดงักล่ำว U.C. Marketing จะ
ถอืเป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนทัง้หมด และรำยกำรระหว่ำง
บรษิทัฯ และ U.C. Marketing จะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่มีควำม
สมเหตุสมผลและเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิอง PSP Logistics 
โดยอตัรำก ำไรที ่PSP Logistics เรยีกเกบ็จำก U.C. Marketing อยู่ในช่วง
อัตรำก ำไรที่ PSP Logistics เรียกเก็บจำกลูกค้ำรำยอื่น โดยมีเงื่อนไข
กำรค้ำทัว่ไป นอกจำกนี้ ภำยหลงัจำกที่บรษิัทฯ เข้ำซื้อ U.C. Marketing 
ในเดอืนมกรำคมดงักล่ำว รำยกำรระหว่ำงบรษิัทฯ และ U.C. Marketing 
จะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 

4. รวมแพคส ์(ประเทศไทย) • รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 

• ลูกหนี้กำรคำ้ 

0.9 

 

- 

- 

 

-  

บรษิัทฯ จ ำหน่ำยจำระบีให้กบัรวมแพคส์ (ประเทศไทย) โดยบรษิัทฯ มี
กำรก ำหนดรำคำขำย เท่ำกับต้นทุนบวกก ำไร (Cost plus margin) โดย
อตัรำก ำไรทีบ่รษิทัฯ จ ำหน่ำยจำระบใีหแ้ก่รวมแพคส์ (ประเทศไทย) เป็น
อตัรำก ำไรที่อยู่ในช่วงอัตรำก ำไรที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำรำยอื่น 
และมเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป  
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ส่วนที ่2.3.9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำ 100 

 
 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

ทัง้นี้ รำยกำรน้ีเป็นรำยกำรทีจ่ะไม่เกดิขึน้อกีในอนำคต  

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำแล้วเหน็ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำร
ที่สมเหตุสมผล เนื่องจำกอตัรำก ำไรที่บรษิัทฯ จ ำหน่ำยจำระบีให้แก่รวม
แพคส์ (ประเทศไทย) เป็นอัตรำก ำไรที่อยู่ในช่วงอัตรำก ำไรที่บริษัทฯ 
จ ำหน่ำยให้แก่ลูกค้ำรำยอื่นและมเีงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป อีกทัง้ รำยกำรนี้
เป็นรำยกำรทีจ่ะไม่เกดิขึน้อกีในอนำคต 

 • รำยไดค้่ำเช่ำ  

• ลูกหนี้อื่น 

0.2 
0.1 

 

ต ่ำกว่ำ 0.1 

-  

บรษิทัฯ มกีำรใหร้วมแพคส์ (ประเทศไทย) เช่ำทีด่นิ ซึ่งทีด่นิดงักล่ำวเป็น
พื้ นที่ อ ยู่ ร ะ ห ว่ ำ ง ร อ ก ำ รพัฒน ำ เพื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น อน ำ คต ขอ ง 
บริษัทฯ จ ำนวน 1 สัญญำ ขนำดที่ดิน 2,304 ตำรำงเมตร โฉนดที่ดิน
หมำยเลข 15138 เลขที่ดิน 54 หน้ำส ำรวจ 657 ต.ท่ำจีน อ.เมือง จ.
สมุทรสำคร เพื่อปลูกสร้ำงอำคำรโรงเรอืนและใช้ในกำรเพำะปลูกต้นไม้
และดอกไม้ของ รวมแพคส์ (ประเทศไทย) โดยบรษิัทฯ ได้เข้ำท ำสญัญำ
เช่ำดงักล่ำว ตัง้แต่เมื่อวนัที่ 21 ธนัวำคม 2563 สญัญำเช่ำมีอำยุ 2 ปี 6 
เดอืน เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2564 และสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 
อตัรำค่ำเช่ำเท่ำกบั 12,500 บำทต่อเดอืน ทัง้นี้ ผู้เช่ำเป็นผู้รบัผดิชอบค่ำ
สำธำรณูปโภค โดยมเีงื่อนไขกำรจ่ำยค่ำเช่ำเป็นรำยเดอืนภำยในวนัที่ 15 
ของแต่ละเดอืน ซึ่งบรษิทัฯ ค ำนวณอตัรำค่ำเช่ำจำกขนำดพื้นทีต่ำมอตัรำ
ค่ำเช่ำพืน้ทีใ่นบรเิวณใกลเ้คยีง และมเีงื่อนไขทำงกำรคำ้ปกต ิ

ทัง้นี้ บรษิทัฯ และรวมแพคส์ ไดท้ ำบนัทกึขอ้ตกลงยกเลกิสญัญำเช่ำที่ดนิ 
เนื่องจำกบรษิทัฯ มแีผนในกำรใชป้ระโยชน์พื้นที่ดงักล่ำวเพื่อขยำยธุรกิจ 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

โดยรวมแพคส์(ประเทศไทย) จะสิ้นสุดกำรเช่ำและส่งมอบพื้นทีค่นืใหก้บั
บริษัทฯ ภำยในเดือนกุมภำพันธ์ 2566  ดังนัน้ รำยกำรดังกล่ำวจะไม่
เกดิขึน้อกีในอนำคต 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่มีควำม
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยเป็นกำรช่วยเพิม่รำยได้
ให้แก่บริษัทฯ ซึ่งที่ดินดังกล่ำวเป็นพื้นที่อยู่ระหว่ำงรอกำรพัฒนำเพื่อ
ประโยชน์ในอนำคตของบริษัทฯ มีกำรคิดอัตรำค่ำเช่ำจำก รวมแพคส์ 
(ประเทศไทย) ตำมอตัรำค่ำเช่ำพืน้ทีใ่นบรเิวณใกล้เคยีง และมเีงื่อนไขทำง
กำรค้ำปกติ อีกทัง้บรษิัทฯ และรวมแพคส์ มแีผนที่จะยกเลิกสญัญำเช่ำ
พื้นที่ภำยในเดอืนกุมภำพนัธ์ 2566 ดงันัน้ รำยกำรดงักล่ำวจะไม่เกิดขึ้น
อกีในอนำคต 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

5. บุญตำ ฟลำวเวอรส์ • รำยได้ค่ ำบริกำรจัดท ำ 
แผนจดัส่งสนิคำ้ 

• ลูกหนี้อื่น 

1.1 

 

0.1 

 

0.5 

 

- 

บรษิัทฯ เข้ำท ำสญัญำให้บรกิำรบรหิำรจดักำรแผนกำรจดัส่งสนิค้ำต้นไม้
แ ล ะดอก ไม้ ไ ปยัง ลู ก ค้ ำ ใ ห้ แ ก่ บุญตำ  ฟล ำว เ วอ ร์ ส  เ นื่ อ ง จ ำก 
บรษิทัฯ มรีะบบงำนทีจ่ ำเป็นเพื่อใชใ้นกำรวำงแผนกำรจดัส่งสนิคำ้ รวมทัง้
จัดหำแรงงำนที่มีควำมช ำนำญเพื่อให้บริกำรดังกล่ำว (ทัง้นี้  บริกำร
ดงักล่ำวไม่รวมกำรจดัส่งสนิคำ้) โดยสญัญำจำ้งฉบบัปัจจุบนัมรีะยะเวลำ 2 
เดอืน ตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวำคม 2565 – 31 มกรำคม 2566 บรษิทัฯ คดิอตัรำ
ค่ำบรกิำรจดัท ำแผนจดัส่งสนิคำ้ในอตัรำเทีย่วละ 1,500 บำท ซึง่เป็นอตัรำ
ทีส่งูกว่ำต้นทุนในกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ในกำรก ำหนดค่ำบรกิำร 
บรษิทัฯ พจิำรณำจำกต้นทุนในกำรใหบ้รกิำรของบรษิทัฯ (จ ำนวนชัว่โมง
กำรท ำงำน อัตรำเงินเดือนค่ำจ้ำงบุคลำกร จ ำนวนเที่ยว และค่ำวัสดุ
อุปกรณ์ต่ำงๆ) โดยมเีงื่อนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป โดยภำยหลงัจำกสญัญำ
ฉบบัปัจจุบนัสิ้นสุดลง บรษิทัฯ และบุญตำ ฟลำวเวอร์สไม่มคีวำมประสงค์
จะต่อสญัญำใหบ้รกิำรดงักล่ำวอกีต่อไปและรำยกำรดงักล่ำวจะไม่เกิดขึ้น
อกีในอนำคต 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่มีควำม
สมเหตุสมผล โดยบรษิทัฯ คดิค่ำบรกิำรจดัท ำแผนจดัส่งสนิคำ้ โดยอ้ำงองิ
จำกต้นทุนในกำรใหบรกิำรบวกด้วยอตัรำก ำไร และมเีงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ทัว่ไป อกีทัง้ ภำยหลงัจำกสญัญำฉบบัปัจจุบนัสิ้นสุดลง บรษิทัฯ และบุญ
ตำ ฟลำวเวอรส์ไม่มคีวำมประสงค์จะต่อสญัญำใหบ้รกิำรดงักล่ำวอกีต่อไป
และรำยกำรดงักล่ำวจะไม่เกดิขึน้อกีในอนำคต 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

6. MG Brits Autohouse • ซื้อรถยนต์ 

• เจำ้หนี้อื่น 

1.1 

- 

- 

- 

เนื่องจำก MG Brits Autohouse ได้ยุติกำรด ำเนินกิจกำรเมื่อวันที่ 31 
มกรำคม 2565 โดยอยู่ระหว่ำงกำรจ ำหน่ำยยำนพำหนะ และสนิทรพัย์เพื่อ
ช ำระบญัช ีจงึมแีนวทำงในกำรจ ำหน่ำยยำนพำหนะในรำคำทีม่สี่วนลดสูง
กว่ำผูจ้ ำหน่ำยรถยนต์รำยอื่น บรษิทัฯ จงึไดเ้ลอืกสัง่ซื้อรถกระบะ จ ำนวน 
2 คนั เพื่อใช้ในงำนบรกิำรส่วนกลำงและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ 
ของบรษิัทฯ  จำก MG Brits Autohouse โดยมเีงื่อนไขกำรช ำระเงนิเป็น
เงนิสด 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำแล้วเหน็ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำร
ที่สมเหตุสมผล โดย MG Brits Autohouse มกีำรจ ำหน่ำยยำนพำหนะใน
รำคำที่มสี่วนลดสูงกว่ำผู้จ ำหน่ำยรถยนต์รำยอื่น และมเีงื่อนไขกำรช ำระ
เงนิเป็นเงนิสด 

นอกจำกนี้ MG Brits Autohouse ได้หยุดด ำเนินกิจกำรแล้วเมื่อวนัที่ 31 
ม.ค. 2565 และรำยกำรนี้ เป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นครัง้ครำว ดังนัน้ 
รำยกำรน้ีเป็นรำยกำรทีจ่ะไม่เกดิขึน้อกีในอนำคต 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

 • ซื้อเกำ้อีส้ ำนักงำน 

• เจำ้หนี้ 

ต ่ำกว่ำ 0.1 

- 
 

- 

- 
 

เนื่องจำก MG Brits Autohouse ได้ยุติกำรด ำเนินกิจกำรเมื่อวันที่ 31 
มกรำคม 2565 โดยอยู่ระหว่ำงกำรจ ำหน่ำยยำนพำหนะ และสนิทรพัย์เพื่อ
ช ำระบัญชี จึงมีแนวทำงในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำคงเหลือ รวมถึงเก้ำอี้
ส ำนักงำน (ใชง้ำนแล้ว) ในรำคำใกล้เคยีงกบัรำคำเก้ำอี้ส ำนักงำน (ใชง้ำน
แล้ว) ของผูจ้ ำหน่ำยรำยอื่น บรษิทัฯ จงึเลอืกซื้อเก้ำอี้ส ำนักงำนเพื่อใช้ใน
บรษิทัฯ โดยมรีะยะเวลำช ำระเงนิ (Credit Term) 15 วนั 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำแล้วเหน็ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำร
ที่สมเหตุสมผล โดย MG Brits Autohouse มกีำรจ ำหน่ำยสนิค้ำคงเหลือ 
ในรำคำใกล้เคยีงกบัรำคำเก้ำอี้ส ำนักงำน (ใชง้ำนแล้ว) ของผูจ้ ำหน่ำยรำย
อื่น โดยมรีะยะเวลำช ำระเงนิ (Credit Term) 15 วนั 

นอกจำกนี้ MG Brits Autohouse ได้หยุดด ำเนินกิจกำรแล้วเมื่อวนัที่ 31 
ม.ค. 2565 และรำยกำรนี้ เป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นเป็นครัง้ครำว ดังนัน้ 
รำยกำรน้ีเป็นรำยกำรทีจ่ะไม่เกดิขึน้อกีในอนำคต 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

7. นำงสุวล ีบุญตำนนท ์(นำงสุ
วล)ี  

• ค่ำใชจ้่ำยซื้อไอศกรมี ต ่ำกว่ำ 0.1 - บรษิทัฯ ซื้อไอศกรมีจำกคุณสุวล ีซึ่งมกีำรประกอบธุรกจิจ ำหน่ำยไอศกรมี 
เพื่อมำใช้ส ำหรบัรบัรองแขกในกำรจดัประชุมของบรษิัทฯ โดยคุณสุวลีมี
บริกำรจัดส่งไอศกรีมนอกสถำนที่ ซึ่งช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำร
บรหิำรจดักำรของบรษิทัฯ โดยรำคำขำยไอศกรมีของคุณสุวลเีท่ำกบัรำคำ
ขำยไอศกรมีของบุคคลภำยนอก และมเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป 

ทัง้นี้ รำยกำรน้ีเป็นรำยกำรทีจ่ะไม่เกดิขึน้อกีในอนำคต 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่มีควำม
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรบริหำรจดักำรของบริษัทฯ 
โดยรำคำขำยอำหำรและไอศกรมีของคุณสุวลเีท่ำกบัรำคำขำยอำหำรและ
ไอศกรมีของบุคคลภำยนอก และมเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป  อกีทัง้ รำยกำรนี้
เป็นรำยกำรทีจ่ะไม่เกดิขึน้อกีในอนำคต 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

8. น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย • ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร ข ำ ย
วตัถุดบิ 

• ลูกหนี้กำรคำ้ 

534.3 
 

3.0 

 

139.3 
 

4.5 

บรษิัทฯ มกีำรขำยน ้ำมนัพื้นฐำน ให้แก่บุคคลภำยนอก ซึ่งรวมถึงน ้ำมนั
ปิโตรเลยีมไทย ซึง่มกีำรซื้อไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในกำรผลติ เน่ืองจำกบรษิทัฯ 
สัง่ซื้อน ้ำมนัพื้นฐำนปริมำณมำกจึงมีต้นทุนที่ต ่ำด้วยประโยชน์จำกกำร
ประหยดัจำกขนำด (Economy of Scale) นอกจำกนี้ น ้ำมนัปิโตรเลียม
ไทยยงัมกีำรสัง่ซื้อตวัท ำละลำย (Solvent Extraction) จำกบรษิทัฯ เพื่อใช้
เป็นวตัถุดบิในกำรผลติจำระบ ี 
โดยบริษัทฯ มีแนวทำงกำรก ำหนดรำคำขำยในรำคำเท่ำกับต้นทุนของ
บรษิทัฯ บวกอตัรำก ำไร ทัง้นี้ อตัรำก ำไรทีบ่รษิทัฯ ขำยใหแ้ก่บุคคลทีอ่ำจ
มคีวำมขดัแย้งอยู่ในช่วงอตัรำก ำไรที่บรษิทัฯ ไดจ้ำกกำรขำยให้แก่ลูกค้ำ
รำยอื่น และมเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป  
อย่ำงไรกด็ ีครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล และกลุ่มผูซ้ื้อ ซึง่รวมถงึนำย
เสกสรร ครองพำณิชย์ได้จดัท ำสญัญำจะซื้อจะขำยหุ้นและจะด ำเนินกำร
ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ท ำกำรซื้อขำยหุ้นแล้วเสร็จตำมที่ก ำหนด 
(Settlement) เพื่อตกลงซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัย์ใน
ตลำดหลกัทรพัย์ฯ วนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อ
ขำยหุน้ดงักล่ำว จะเป็นผลใหค้รอบครวันำยสมภพ  ตงิธนำธกุิล มจี ำนวน
กำรถอืหุน้ลดลงจำกรอ้ยละ 23.0 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ก่อน
กำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก เป็นร้อยละ 9.9 
ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ณ วันซื้อขำยหลักทรัพย์ในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ วนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุน้
ดงักล่ำวครอบครวันำยสมภพ ติงธนำธิกุล จะไม่ถือเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
และบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ อกีต่อไป และรำยกำรดงักล่ำว
จะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

    ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำแล้วเหน็ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำร
ทีส่มเหตุสมผลและเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทัฯ โดย
อตัรำก ำไรทีบ่รษิทัฯ ขำยใหแ้ก่บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้อยู่ในช่วงอตัรำ
ก ำไรที่บรษิัทฯ ได้จำกกำรขำยให้แก่ลูกค้ำรำยอื่น และมเีงื่อนไขกำรค้ำ
ทัว่ไป  

อย่ำงไรกด็ ีครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล และกลุ่มผูซ้ื้อ ซึง่รวมถงึนำย
เสกสรร ครองพำณิชย์ได้จดัท ำสญัญำจะซื้อจะขำยหุ้นและจะด ำเนินกำร
ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ท ำกำรซื้อขำยหุ้นแล้วเสร็จตำมที่ก ำหนด 
(Settlement) เพื่อตกลงซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัย์ใน
ตลำดหลกัทรพัย์ฯ วนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อ
ขำยหุน้ดงักล่ำว จะเป็นผลใหค้รอบครวันำยสมภพ  ตงิธนำธกุิล มจี ำนวน
กำรถอืหุน้ลดลงจำกรอ้ยละ 23.0 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ก่อน
กำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก เป็นร้อยละ 9.9 
ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ณ วันซื้อขำยหลักทรัพย์ในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ วนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุน้
ดงักล่ำวครอบครวันำยสมภพ ติงธนำธิกุล จะไม่ถือเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
และบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ อกีต่อไป และรำยกำรดงักล่ำว
จะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 

 • รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 57.5 9.3 U.C. Marketing มีก ำ รข ำย  Additive ขอ ง  Chevron Oronite ใ ห้ กับ
บุคคลภำยนอก รวมถงึน ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย ซึง่มกีำรซื้อไปใชเ้ป็นวตัถุดบิ
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

• ลูกหนี้กำรคำ้  
- 

 

 
- 

 

ในกำรผลิต เนื่ องจำก U.C. Marketing เป็นตัวแทนจ ำหน่ำย (Non-
exclusive Distributor) ในประเทศไทยและประเทศอื่นๆ ในภูมภิำค ของ
สำรเติมแต่ง (Additive) ของ Chevron Oronite ซึ่งเป็น 1 ใน 4 แบรนด์ 
Additive ที่มีชื่อเสียงและได้รบักำรยอมรบัในระดบัสำกล โดยกำรสัง่ซื้อ
วตัถุดบิ Additive ของ Chevron Oronite ในประเทศไทย ส ำหรบัสนิคำ้ที่ 
U.C. Marketing มีจ ำหน่ำย ต้องสัง่ซื้ อผ่ำน U.C. Marketing เท่ ำนั ้น 
รวมถึง เ ป็นตัวแทนจ ำหน่ำยแต่ เพียงผู้ เดียว (Sole and Exclusive 
distributor) ของสำรเตมิแต่ง (Additive)  ของ Authentix 

ทัง้นี้ U.C. Marketing มกีำรคดิรำคำสนิคำ้โดยอ้ำงองิจำกตน้ทุนบวกอตัรำ
ก ำไรของแต่ละผลติภณัฑ์ และมกีำรก ำหนดอตัรำก ำไรที ่U.C. Marketing 
ข ำ ย ใ ห้ แ ก่ น ้ ำ มั น ปิ โ ต ร เ ลี ย ม ไ ท ย  อ ยู่ ใ น ช่ ว ง อั ต ร ำ ก ำ ไ ร ที ่
บรษิัทฯ ได้จำกกำรขำยวตัถุดบิให้แก่ลูกค้ำรำยอื่น และมเีงื่อนไขกำรค้ำ
ทัว่ไป 

อย่ำงไรกด็ ีครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล และกลุ่มผูซ้ื้อ ซึง่รวมถงึนำย
เสกสรร ครองพำณิชย์ได้จดัท ำสญัญำจะซื้อจะขำยหุ้นและจะด ำเนินกำร
ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ท ำกำรซื้อขำยหุ้นแล้วเสร็จตำมที่ก ำหนด 
(Settlement) เพื่อตกลงซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัย์ใน
ตลำดหลกัทรพัย์ฯ วนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อ
ขำยหุน้ดงักล่ำว จะเป็นผลใหค้รอบครวันำยสมภพ  ตงิธนำธกุิล มจี ำนวน
กำรถอืหุน้ลดลงจำกรอ้ยละ 23.0 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ก่อน
กำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก เป็นร้อยละ 9.9 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ณ วันซื้อขำยหลักทรัพย์ในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ วนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุน้
ดงักล่ำวครอบครวันำยสมภพ ติงธนำธิกุล จะไม่ถือเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
และบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ อกีต่อไป และรำยกำรดงักล่ำว
จะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำแล้วเหน็ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำร
ที่สมเหตุสมผลและเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของ U.C. 
Marketing โดยอตัรำก ำไรที ่U.C. Marketing ขำยใหแ้ก่น ้ำมนัปิโตรเลียม
ไทย อยู่ในช่วงอตัรำก ำไรทีบ่รษิทัฯ ไดจ้ำกกำรขำยวตัถุดบิใหแ้ก่ลูกคำ้รำย
อื่น และมเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป  

อย่ำงไรกด็ ีครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกุิล และกลุ่มผูซ้ื้อ ซึง่รวมถงึนำย
เสกสรร ครองพำณิชย์ได้จดัท ำสญัญำจะซื้อจะขำยหุ้นและจะด ำเนินกำร
ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ท ำกำรซื้ อขำยหุ้นแล้วเสร็จตำมที่ก ำหนด 
(Settlement) เพื่อตกลงซื้อขำยหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัย์ใน
ตลำดหลกัทรพัย์ฯ วนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อ
ขำยหุน้ดงักล่ำว จะเป็นผลใหค้รอบครวันำยสมภพ  ตงิธนำธกุิล มจี ำนวน
กำรถอืหุน้ลดลงจำกรอ้ยละ 23.0 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ก่อน
กำรเสนอขำยหุ้นสำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก เป็นร้อยละ 9.9 
ของจ ำนวนหุ้นทัง้หมดของบริษัทฯ ณ วันซื้อขำยหลักทรัพย์ในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ วนัแรก (First Trading Day) โดยภำยหลงัจำกกำรซื้อขำยหุน้
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

ดงักล่ำวครอบครวันำยสมภพ ติงธนำธิกุล จะไม่ถือเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
และบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ อกีต่อไป และรำยกำรดงักล่ำว
จะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 

9. ไทมเ์วน็เจอรส์12 

 
• ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก ก ำ ร ข ำ ย

วตัถุดบิ 

• ลูกหนี้กำรคำ้ 

 

0.7 

 

- 

 

 

- 

 
- 

 

 

บรษิทัฯ มกีำรขำยน ้ำมนัพื้นฐำนใหแ้ก่บุคคลภำยนอก ซึ่งรวมถงึไทม์เว็น
เจอรส์  โดยบรษิทัฯ มแีนวทำงกำรก ำหนดรำคำขำยในรำคำเท่ำกบัต้นทุน
ของบรษิทัฯ บวกอตัรำก ำไร ทัง้นี้ อตัรำก ำไรทีบ่รษิทัฯ ขำยใหแ้ก่ไทม์เวน็
เจอร์สอยู่ในช่วงอตัรำก ำไรที่บรษิัทฯ ได้จำกกำรขำยวตัถุดบิให้แก่ลูกค้ำ
รำยอื่น และมเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป  

ทัง้นี้ นำยสมเกียรติได้ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร กรรมกำร
อิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ ตัง้แต่วันที่ 15 มกรำคม 2566) โดย
ภำยหลงัจำกวนัทีด่งักล่ำว นำยสมเกยีรตแิละ Petroplus Corporation จะ
ไม่เป็นบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัทฯ อีกต่อไป และรำยกำร
ดงักล่ำวจะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำแล้วเหน็ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำร
ทีส่มเหตุสมผลและเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทัฯ โดย

 
 

12 นอกเหนือจากรายไดจ้ากการขายสนิคา้ใหแ้ก่ ไทม ์เวนเจอรส์ ขา้งตน้ บรษิทัฯ ยงัมรีายไดเ้บด็เตลด็ (ค่าท าบตัรผ่านเขา้-ออก) ซึง่รายการดงักล่าวมมีลูค่าของรายการทีไ่มเ่ป็นสาระส าคญั (ต ่ากวา่ 100 บาท) (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิใน
หมายเหตุประกอบงบการเงนิของบรษิทัฯ) 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

อตัรำก ำไรบรษิทัฯ ขำยใหแ้ก่ไทม์เวน็เจอร์สอยู่ในช่วงอตัรำก ำไรทีบ่รษิทัฯ 
ไดจ้ำกกำรขำยวตัถุดบิใหแ้ก่ลูกคำ้รำยอื่น และมเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป 

ทัง้นี้ นำยสมเกียรติได้ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร กรรมกำร
อสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่มผีลตัง้แต่วนัที ่15 มกรำคม 2566) โดย
ภำยหลังจำกวนัที่ดงักล่ำว นำยสมเกียรติและไทม์เวนเจอร์ส จะไม่เป็น
บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ อกีต่อไป และรำยกำรดงักล่ำวจะ
ไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 

 • ตน้ทุนวตัถุดบิ 

• เจำ้หนี้กำรคำ้ 

30.5 

- 

- 

- 

 

บริษัทฯ มีกำรสัง่ซื้อวัตถุดิบน ้ำมันหล่อลื่นพื้นฐำนจำก ไทม์เว็นเจอร์ส 
เนื่องจำกในไตรมำส 2/2565 บรษิัทฯ มปีรมิำณกำรขำยเพิม่สูงขึ้นและมี
ควำมต้องกำรใช้วัตถุดิบเพิ่มขึ้น จึงต้องจัดหำแหล่งวัตถุดิบเป็นกำร
ชัว่ครำวจำกผูจ้ ำหน่ำยรำยอื่นทีม่จี ำหน่ำยวตัถุดบิทีม่คีุณสมบตัสิอดคล้อง
กับควำมต้องกำรของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนกำรผลิตผลิตภัณฑ์
น ้ำมนัหล่อลื่นของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มกีำรจดัหำวตัถุดบิดงักล่ำวจำกผู้
จ ำหน่ำยหลำยรำย ซึ่งรวมถึงไทม์เวนเจอร์ส ทัง้นี้  บริษัทฯ มีกำร
เปรยีบเทยีบรำคำขำยวตัถุดบิของ ไทม์เวน็เจอร์ส กบัรำคำของผูจ้ ำหน่ำย
รำยอื่น โดยรำคำขำยวตัถุดบิของไทม์เว็นเจอร์ส ต ่ำกว่ำรำคำขำยของผู้
จ ำหน่ำยรำยอื่นทีน่ ำมำเปรยีบเทยีบ รวมทัง้มเีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 

ทัง้นี้ นำยสมเกียรติได้ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร กรรมกำร
อิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ ตัง้แต่วันที่ 15 มกรำคม 2566) โดย
ภำยหลงัจำกวนัทีด่งักล่ำว นำยสมเกยีรตแิละ Petroplus Corporation จะ
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

ไม่เป็นบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัทฯ อีกต่อไป และรำยกำร
ดงักล่ำวจะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำแล้วเหน็ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำร
ทีส่มเหตุสมผลและเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทัฯ โดย
รำคำขำยวตัถุดบิของไทม์เว็นเจอร์ส ต ่ำกว่ำรำคำขำยของผูจ้ ำหน่ำยรำย
อื่น รวมทัง้มเีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 

โดยนำยสมเกียรติได้ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร กรรมกำร
อิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ ตัง้แต่วันที่ 15 มกรำคม 2566) โดย
ภำยหลังจำกวนัที่ดงักล่ำว นำยสมเกียรติและไทม์เวนเจอร์ส จะไม่เป็น
บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ อกีต่อไป และรำยกำรดงักล่ำวจะ
ไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

 • ค่ำใชจ้่ำย-ตวัอย่ำงสนิคำ้ 

• เจำ้หนี้กำรคำ้ 

ต ่ำกว่ำ 0.1 

- 

- 

- 

 

บรษิทัฯ มกีำรสัง่ซื้อสนิคำ้ประเภท Extract จำก ไทม์เวน็เจอร์ส เพื่อเป็น
ตวัอย่ำงสนิคำ้ส่งใหก้บัลูกคำ้ โดยสนิคำ้ดงักล่ำวเป็นสนิคำ้ทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่
เคยจ ำหน่ำย จึงต้องจัดหำผู้จ ำหน่ำยที่มีจ ำหน่ำยสินค้ำที่มีคุณสมบัติ
สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทัง้นี้ เนื่องจำกกำรสัง่ซื้อดงักล่ำว
เป็นกำรสัง่ซื้อในปรมิำณต ่ำ บรษิทัฯ จงึมกีำรจดัหำวตัถุดบิดงักล่ำวจำกผู้
จ ำหน่ำยวตัถุดบิที่สำมำรถจ ำหน่ำยวตัถุดิบในปรมิำณต ่ำซึ่งรวมถึงไทม์
เวนเจอร์ส โดยไทม์เวน็เจอร์ส เป็นผูจ้ ำหน่ำยทีไ่ดผ้่ำนเกณฑ์กำรคดัเลือก
และกำรประเมินคุณภำพให้เป็นผู้จ ำหน่ำยที่อยู่ใน Approved List For 
Material (AVLM) ของบรษิทัฯ แลว้ ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีำรเปรยีบเทยีบรำคำ
ขำยสนิคำ้ของไทมเ์วน็เจอรส์ กบัรำคำของผูจ้ ำหน่ำยรำยอื่น โดยรำคำขำย
สนิคำ้ของไทม์เวน็เจอร์ส ต ่ำกว่ำรำคำขำยของผูจ้ ำหน่ำยรำยอื่น รวมทัง้มี
เงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 

ทัง้นี้ นำยสมเกียรติได้ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร กรรมกำร
อิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ ตัง้แต่วันที่ 15 มกรำคม 2566) โดย
ภำยหลงัจำกวนัทีด่งักล่ำว นำยสมเกยีรตแิละ Petroplus Corporation จะ
ไม่เป็นบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัทฯ อีกต่อไป และรำยกำร
ดงักล่ำวจะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำแล้วเหน็ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำร
ทีส่มเหตุสมผลและเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทัฯ โดย
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

รำคำขำยสนิคำ้ของไทม์เวน็เจอร์ส ต ่ำกว่ำรำคำขำยของผูจ้ ำหน่ำยรำยอื่น 
รวมทัง้มเีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 

ทัง้นี้ นำยสมเกียรติได้ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร กรรมกำร
อิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ ตัง้แต่วันที่ 15 มกรำคม 2566) โดย
ภำยหลังจำกวนัที่ดงักล่ำว นำยสมเกียรติและไทม์เวนเจอร์ส จะไม่เป็น
บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ อกีต่อไป และรำยกำรดงักล่ำวจะ
ไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 

10. Petroplus Corporation • รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ 

• ลูกหนี้กำรคำ้ 

20.7 
 

0.7 

 

 

0.713 

 
- 

 

บรษิัทฯ มกีำรรบัจ้ำงพฒันำและผลิตน ้ำมนัยำงให้แก่บุคคลภำยนอก ซึ่ง
รวมถงึ Petroplus Corporation ซึง่มกีำรสัง่ซื้อไปส ำหรบัจ ำหน่ำยใหลู้กคำ้ 
โดยบริษัทฯ มีแนวทำงกำรก ำหนดรำคำขำยในรำคำเท่ำกับต้นทุนของ
บรษิัทฯ บวกอตัรำก ำไรเช่นเดยีวกนักบัลูกค้ำรำยอื่น ทัง้นี้ อตัรำก ำไรที่
บรษิทัฯ ขำยใหแ้ก่ Petroplus Corporation อยู่ในช่วงอตัรำก ำไรทีบ่รษิทัฯ 
ไดจ้ำกกำรขำยวตัถุดบิใหแ้ก่ลูกคำ้รำยอื่น และมเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป  

ทัง้นี้ นำยสมเกียรติได้ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร กรรมกำร
อิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ ตัง้แต่วันที่ 15 มกรำคม 2566) โดย
ภำยหลงัจำกวนัทีด่งักล่ำว นำยสมเกยีรตแิละ Petroplus Corporation จะ
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

ไม่เป็นบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งของบริษัทฯ อีกต่อไป และรำยกำร
ดงักล่ำวจะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำแล้วเหน็ว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำร
ทีส่มเหตุสมผลและเป็นไปตำมกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทัฯ โดย
อตัรำก ำไรที่บรษิัทฯ ขำยให้แก่ Petroplus Corporation  อยู่ในช่วงอตัรำ
ก ำไรที่บรษิัทฯ ได้จำกกำรขำยวตัถุดบิให้แก่ลูกค้ำรำยอื่น และมเีงื่อนไข
กำรคำ้ทัว่ไป ทัง้นี้ นำยสมเกยีรตไิดล้ำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งมผีลตัง้แต่วนัที่ 15 มกรำคม 
2566) โดยภำยหลังจำกวันที่ดังกล่ำว นำยสมเกียรติและ Petroplus 
Corporation จะไม่เป็นบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัทฯ อีกต่อไป 
และรำยกำรดงักล่ำวจะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 

• ร ำ ย ไ ด้ ค่ ำ เ ช่ ำ พื้ น ที่
ส ำนักงำน 

• ลูกหนี้กำรคำ้ 

0.1 

 

ต ่ำกว่ำ 0.1 

ต ่ำกว่ำ 0.114 
 
- 

บริษัทฯ มีกำรให้ Petroplus Corporation เช่ำพื้นที่บำงส่วนในอำคำร
ส ำนักงำนของบริษัทฯ เพื่ อ ใช้ในกำรด ำ เนินงำนของ Petroplus 
Corporation โดยพื้นที่ให้เช่ำมีขนำดประมำณ 23 ตำรำงเมตร  โดย 
สญัญำเช่ำดงักล่ำวมีระยะเวลำกำรเช่ำ 2 ปี ซึ่งสญัญำฉบับปัจจุบันเริ่ม
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

  ตัง้แต่วันที่ 1 มกรำคม 2566 – 31 ธันวำคม 2567 อัตรำค่ำเช่ำเท่ำกับ 
8,398.5 บำทต่อเดอืน และมเีงื่อนไขกำรจ่ำยค่ำเช่ำเป็นรำยเดอืนภำยใน
วนัที ่7 ของเดอืนถดัไป โดย Petroplus Corporation เป็นผูร้บัผดิชอบค่ำ
ไฟฟ้ำและค่ำโทรศัพท์ ทัง้นี้ อัตรำค่ำเช่ำที่บริษัทฯ เก็บจำก Petroplus 
Corporation อ ยู่ ใ น ช่ ว ง อั ต ร ำ ค่ ำ เ ช่ ำ พื้ น ที่ ที ่
บรษิทัฯ ใหบุ้คคลภำยนอก และมเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป  

ทัง้นี้ นำยสมเกียรติได้ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร กรรมกำร
อิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ ตัง้แต่วันที่ 15 มกรำคม 2566) โดย
ภำยหลงัจำกวนัทีด่งักล่ำว นำยสมเกยีรตแิละ Petroplus Corporation จะ
ไม่เป็นบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัทฯ อีกต่อไป และรำยกำร
ดงักล่ำวจะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรที่มีควำม
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ โดยเป็นกำรช่วยเพิม่รำยได้
ให้แ ก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีกำรคิดอัตรำค่ ำ เช่ ำจำก Petroplus 
Corporation อยู่ในช่วงอตัรำค่ำเช่ำพื้นทีท่ี่บรษิัทฯ ให้บุคคลภำยนอกเช่ำ
ในบรเิวณใกลเ้คยีง และมเีงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป 

ทัง้นี้ นำยสมเกียรติได้ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร กรรมกำร
อิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ ตัง้แต่วันที่ 15 มกรำคม 2566) โดย
ภำยหลงัจำกวนัทีด่งักล่ำว นำยสมเกยีรตแิละ Petroplus Corporation จะ
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ส าหรบัปี ส้ินสุด  

วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565 

ส าหรบังวดหกเดือน ส้ินสุด  

วนัท่ี 30 มิ.ย. 2566 

ไม่เป็นบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งของบริษัทฯ อีกต่อไป และรำยกำร
ดงักล่ำวจะไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัอกีต่อไป 
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9.2.2.3 นโยบายและแนวโน้มในการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

1. มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัรายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

รายการระหว่างกนั  หมำยควำมว่ำ รำยกำรระหว่ำงบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทัฯ 

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หมำยควำมว่ำ รำยกำรระหว่ำงบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ 

โดยรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั แบ่งเป็น 5 ประเภท ดงันี้ 

(1) รำยกำรธุรกิจปกติ คอื รำยกำรทำงกำรค้ำที่บรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยท ำเป็นปกติในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่มี เงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป เช่น กำรรบัจ้ำงผลิตน ้ำมนัหล่อลื่น จำระบี 
ผลติภณัฑเ์ฉพำะดำ้นเช่น น ้ำมนัยำง น ้ำมนัหมอ้แปลง เป็นตน้ กำรใหบ้รกิำรรบั เกบ็ จ่ำย น ้ำมนัเชือ้เพลงิ กำรใหบ้รกิำรศูนยก์ระจำยสนิคำ้ 

(2) รำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกต ิคอื รำยกำรทำงกำรคำ้ทีบ่รษิทัฯ หรอืบริษทัย่อยท ำเพื่อสนับสนุนกำรประกอบธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ ทีม่เีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป เช่น กำรว่ำจำ้งขนส่งสนิคำ้ กำร
ใหบ้รกิำรจดัอบรมหลกัสตูรกำรดบัเพลงิเบือ้งตน้ กำรใหบ้รกิำรทดสอบคุณภำพผลติภณัฑ ์เป็นตน้  

(3) รำยกำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัยไ์ม่เกนิ 3 ปี คอื รำยกำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ระยะสัน้ทีม่อีำยุสญัญำเช่ำไม่เกนิ 3 ปี และไม่สำมำรถแสดงไดว่้ำมเีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 

(4) รำยกำรเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิำร คอื รำยกำรไดม้ำหรอืขำยไปซึง่สนิทรพัย ์สทิธ ิกำรใหห้รอืรบับรกิำร เช่น ซื้อเครื่องจกัร ขำยอำคำร ขำยสทิธกิำรเช่ำทีด่นิ  

(5) รำยกำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ คอื รำยกำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิแก่บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม เช่น กำรให้
กู/้กำรกูย้มืเงนิ กำรค ้ำประกนั/กำรจ่ำยค่ำธรรมเนียมใหก้บับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ หรอืบุคคลเกีย่วโยงกนัทีค่ ้ำประกนักำรกูย้มื เป็นตน้ 

ในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย บรษิทัจะปฏบิตัติำมพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีำรแก้ไขเพิม่เติม) 
(“พระราชบญัญติัหลกัทรพัย์ฯ”) รวมทัง้ข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และตลำดหลักทรั พย์ฯ (“ตลาด
หลกัทรพัยฯ์”) ตลอดจนปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัตำมหลกัเกณฑ์ทีก่ ำหนดไวภ้ำยใตข้้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดดงักล่ำว 
รวมถงึมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัชใีนพระรำชูปถมัภ์ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) และหลกัเกณฑ์อื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ ผูท้ ีม่สี่วนไดเ้สยีจะไม่สำมำรถเขำ้มำมสี่วนร่วมในกำรอนุมตัิ
รำยกำรดงักล่ำวได ้
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ในกรณีทีก่ฎหมำยดงักล่ำวก ำหนดให้รำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนันัน้ต้องได้รบัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืผูถ้อืหุ้น  บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีำรประชุมของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเพื่อพจิำรณำและใหค้วำมเหน็เกี่ยวกบัควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรนัน้ ๆ ทัง้นี้ ในกำรเขำ้ท ำรำยกำรธุ รกจิปกตหิรอืรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกตทิีเ่ป็นขอ้ตกลงทำง
กำรคำ้ทีม่เีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป และรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นธุรกรรมอื่น ใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรดงันี้ 

(1) กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นธุรกจิปกตหิรอืรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกตทิีเ่ป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีม่เีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัเิป็นหลกักำรให้ผูบ้รหิำรสำมำรถอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัทีเ่ป็นธุรกจิปกตหิรอืรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกตทิีเ่ป็นขอ้ตกลงทำง
กำรคำ้ทีม่เีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไประหว่ำงบรษิทัฯ  และ/หรอืบรษิทัย่อยกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้ง หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ  ไดห้ำกรำยกำร
ดงักล่ำวนัน้มขีอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนัดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ทีป่รำศจำกอทิธพิลในกำรทีต่นมสีถำนะเป็นกรรมกำร 
ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ หรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ  (แลว้แต่กรณี) และไม่ก่อใหเ้กดิกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ และ/หรอื สำมำรถแสดงใหเ้หน็ไดว่้ำกำรท ำรำยกำร
ดงักล่ำวมกีำรก ำหนดรำคำหรอืเงื่อนไขทีส่มเหตุสมผลหรอืเป็นธรรม ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะจดัท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวเพื่อรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัในทุก
ไตรมำส 

(2) กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นธุรกรรมอื่น 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัทีเ่ป็นธุรกรรมอื่นจะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำและใหค้วำมเหน็โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำ เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัและ/หรอืผูถ้อื
หุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตัิต่อไป ทัง้นี้ ให้ปฏิบตัิตำมพระรำชบญัญตัิหลักทรพัย์ฯ และข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัยฯ์ รวมถงึกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัตำมหลกัเกณฑ์
ทีก่ ำหนดไวภ้ำยใตข้อ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดดงักล่ำว รวมถงึมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัช ีและหลกัเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วข้อง 

ในกรณีทีม่กีำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนั หรอืรำยกำรเกีย่วโยงกนัทีอ่ำจจะเกดิขึน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจใหบ้รษิทัฯ จดัใหม้บีุคคลทีม่ีควำมรูค้วำมช ำนำญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีหรอืผู้
ประเมนิรำคำทรพัยส์นิทีม่คีวำมเป็นอสิระ เป็นผูใ้หค้วำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัดงักล่ำวเพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผู้
ถอืหุน้ (แล้วแต่กรณี) ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบกำรตดัสนิใจเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวมคีวำมจ ำเป็นและมคีวำมสมเหตุสมผล โดยค ำนึงถงึประโยชน์ของบ รษิทัฯ เป็นส ำคญั ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ จะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัไว้ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีไ่ดร้บักำรตรวจสอบจำก
ผูส้อบบญัชตีำมขอ้ก ำหนดในมำตรำฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ  และ/หรอืแบบรำยงำนอื่นใด (แลว้แต่กรณ)ี ตำมหลกัเกณฑแ์ละกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

  



 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 
  

ส่วนที ่2.3.9 กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกนั หน้ำ 120 

 

2. นโยบายการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในอนาคต 

ในกรณีทีม่กีำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัในอนำคต คณะกรรมกำรบรษิทัตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์ฯ รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนด
ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนกำรปฏิบตัติำมขอ้ก ำหนดที่เกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรอื
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัภำยใต้หลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดไวภ้ำยใตข้อ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดดงักล่ำวทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัช ีและหลกัเกณฑ์อื่น
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจำกนี้ หำกมกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืมกีำรเปลี่ยนแปลงขอ้ตกลงและเงื่อนไขเกี่ยวกบัธุรกรรมทีเ่กี่ยวโยงกนักบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ บุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแยง้ หรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ กรรมกำรทีม่สี่วนไดเ้สยีจะไม่เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรในวำระทีเ่กีย่วกบักำรพจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำธุรกรรมดงักล่ำว 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบำยกำรก ำหนดรำคำขำยเพื่อบงัคบัใชก้บัลูกคำ้ทุกรำย ซึง่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่1 กุมภำพนัธ ์2566 

9.2.2.4 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ คำดว่ำในอนำคตรำยกำรธุรกจิปกตหิรอืรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เช่น  ค่ำใชจ้่ำยดอกไม ้เป็นต้น จะยงัคงเกดิขึน้ต่อไปในอนำคต โดยบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรให้
รำคำและเงื่อนไขกำรช ำระรำคำเป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้ปกติ ทัง้นี้ รำยกำรซื้อหุน้ U.C. Marketing รำยกำรค ้ำประกนัเงนิสนิเชื่อ รำยกำรใหเ้ช่ำทรพัย์สนิ รำยกำรใหบ้รกิำรจดัท ำแผนจดัส่งสนิคำ้  และรำยกำร
ระหว่ำงบรษิทัฯ กบั U.C. Marketing น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย Petroplus Corporation ไทมเ์วน็เจอรส์ และ MG Brits Autohouse เป็นตน้ เป็นรำยกำรทีจ่ะไม่เกดิขึน้อกีหรอืไม่ถอืเป็นรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

ทัง้นี้ ในอดตี ในกำรเขำ้ซื้อ U.C. Marketing บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดรำคำซื้อขำยโดยอำ้งองิรำคำประเมนิจำกทีป่รกึษำทำงกำรเงนิอสิระ (บรษิทั เคพเีอม็จ ีภูมไิชย ทีป่รกึษำธุรกจิ จ ำกดั) ซึง่ไม่ไดเ้ป็นที่
ปรกึษำทำงกำรเงนิทีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. อย่ำงไรกด็ ีภำยหลงัจำกบรษิทัฯ เขำ้เป็นบรษิทัจดทะเบยีน บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรต่ำงๆ ภำยใต้หลกัเกณฑ์ทีก่ ำหนดไวภ้ำยใต้ขอ้บงัคบั ประกำศ 
ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดดงักล่ำวทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัช ีและหลกัเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึกำรว่ำจำ้งทีป่รึกษำทำงกำรเงนิทีไ่ดร้บัควำมเหน็ชอบจำก
ส ำนักงำน ก.ล.ต. 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 

 



 

รำยงำนของผูส้อบบญัชีรบัอนุญำต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ากดั 
 
ควำมเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมของบรษิัท พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตี้ส์ จ ากดั (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบรษิัทแสดงฐานะการเงนิรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกจิการ กระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบั
ปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบกำรเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุด  

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั 

 
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระ  
จากกลุ่มกิจการและบรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชใีนส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบ  
ด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 



 

ควำมรบัผิดชอบของผู้บริหำรต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
 

ผู้บรหิารมหีน้าที่รบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร  
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่ผู้บรหิารพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทั
ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบั 
การด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสงู 
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิ  
อันเป็นสาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ  
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ รวมและงบการเงิน 

เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก
ขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 
การแสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่ผู้บรหิารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร  

  



 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิารจากหลกัฐานการสอบบญัชี 
ที่ได้รบั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความ 
ไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 
จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถึงวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ 
อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มลูว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลโดย
ถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและ
การปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัผูบ้รหิารในเรื่องต่างๆ ทีส่ าคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็
ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบ
ของขา้พเจา้ 
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
พิสิฐ  ทำงธนกลุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4095 
กรุงเทพมหานคร 
3 เมษายน พ.ศ. 2563 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

(ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่)

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 1 มกรำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 1 มกรำคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 81,944,490 64,307,558 376,373,517 81,939,564 50,928,970 351,116,958

เงนิลงทุนระยะสัน้ 10 104,163,044 77,981,824 160,659,460 103,318,903 77,148,525 93,676,989

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 11 1,068,045,224 1,185,547,086 1,103,645,264 1,063,167,354 1,160,705,683 1,043,560,814

สนิคา้คงเหลอื 12 805,971,020 1,044,195,094 1,305,332,889 805,971,020 1,013,342,812 1,263,246,078

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 1,594,149 2,650,790 4,283,151 1,594,149 2,650,790 4,021,146

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,061,717,927 2,374,682,352 2,950,294,281 2,055,990,990 2,304,776,780 2,755,621,985

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 9 81,850,278 81,242,477 80,640,649 81,850,278 81,242,477 80,640,649

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 29 ค) - 67,086,782 69,829,796 - 86,086,782 128,829,796

เงนิลงทุนทัว่ไป 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม

และการร่วมคา้ 13 82,057,374 110,270,896 126,536,557 126,573,210 269,069,030 1,024,316,152

อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - - 25,000,000 - - 25,000,000

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 14 2,406,042,848 2,221,438,487 2,357,964,894 2,406,042,848 2,220,952,671 1,887,314,260

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 15 4,567,594 6,101,935 6,194,252 4,567,594 6,101,935 6,194,252

ค่าความนยิม - 101,183,388 306,419,038 - - -

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 16 30,403,410 29,918,392 24,904,130 30,403,410 29,918,392 24,904,130

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 2,267,006 14,694,936 65,409,280 2,267,006 12,946,259 56,929,937

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,608,188,510 2,632,937,293 3,063,898,596 2,652,704,346 2,707,317,546 3,235,129,176

รวมสินทรพัย์ 4,669,906,437 5,007,619,645 6,014,192,877 4,708,695,336 5,012,094,326 5,990,751,161

…………………………………………….

                         กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

(ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่)

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 1 มกรำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 1 มกรำคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 17 822,339,916 1,108,694,356 1,386,069,786 822,319,916 1,082,040,489 1,343,843,216

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19 7,084,775 8,021,755 7,745,240 7,084,775 8,021,755 7,745,240

หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตามสญัญา 18 90,115,716 90,237,619 147,407,242 90,115,716 90,237,619 147,407,242

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 26,224,449 12,046,764 14,327,198 26,224,449 12,046,764 14,212,067

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 945,764,856 1,219,000,494 1,555,549,466 945,744,856 1,192,346,627 1,513,207,765

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ 19 3,124,465 7,914,457 4,881,813 3,124,465 7,914,457 4,881,813

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 20 150,303,229 151,470,588 135,508,441 150,303,229 151,470,588 135,508,441

เงนิประกนัผลงาน 12,853,681 21,342,970 16,200,671 12,853,681 20,592,968 15,450,671

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 166,281,375 180,728,015 156,590,925 166,281,375 179,978,013 155,840,925

รวมหน้ีสิน 1,112,046,231 1,399,728,509 1,712,140,391 1,112,026,231 1,372,324,640 1,669,048,690

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

(ปรบัปรงุใหม่) (ปรบัปรงุใหม่)

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 1 มกรำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 1 มกรำคม

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจ านวน 2,280,000 หุน้ 

   มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 228,000,000 228,000,000 228,000,000 228,000,000 228,000,000 228,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญัจ านวน 2,280,000 หุน้ 

   มลูค่าทีไ่ดร้บัช าระแลว้

      หุน้ละ 100 บาท 21 228,000,000 228,000,000 228,000,000 228,000,000 228,000,000 228,000,000

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22 22,800,000 22,800,000 22,800,000 22,800,000 22,800,000 22,800,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 3,322,989,358 3,370,474,166 4,051,252,486  3,345,869,105 3,388,969,686 4,070,902,471

องคป์ระกอบอืน่ของส่วนของเจา้ของ (15,929,152) (13,383,030) - - - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 3,557,860,206 3,607,891,136 4,302,052,486 3,596,669,105 3,639,769,686 4,321,702,471

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 4,669,906,437 5,007,619,645 6,014,192,877 4,708,695,336 5,012,094,326 5,990,751,161

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบก ำไรขำดทุน

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

(ปรบัปรงุใหม่)

 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยได้

รายไดจ้ากการขาย 7 7,956,486,070 9,347,098,766 7,943,096,204 9,289,090,463

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 566,129,043 683,402,261 566,129,043 650,528,465

รวมรำยได้ 8,522,615,113 10,030,501,027 8,509,225,247 9,939,618,928

ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร

ตน้ทุนขาย 7,104,076,781 8,401,202,798 7,062,420,229 8,346,728,719

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 398,098,141 482,910,409 398,098,141 485,077,684

รวมต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร 7,502,174,922 8,884,113,207 7,460,518,370 8,831,806,403

ก ำไรขัน้ต้น 1,020,440,191 1,146,387,820 1,048,706,877 1,107,812,525

รายไดอ้ื่น 13 51,436,924 40,444,641 23,606,921 39,197,897

ค่าใชจ่้ายในการขาย (145,547,756) (141,669,925) (145,474,149) (141,329,064)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (545,866,216) (623,368,353) (545,163,659) (553,086,251)

ค่าใชจ่้ายอื่น 13 (9,197,382) (116,456,588) (14,225,893) (148,447,286)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (8,199,891) (35,309) - -

ตน้ทุนทางการเงนิ 23 (1,719,485) (2,129,267) (1,719,485) (2,129,267)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 361,346,385 303,173,019 365,730,612 302,018,554

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 25 (65,596,261) (55,991,339) (65,596,261) (55,991,339)

ก ำไรสทุธิ 295,750,124 247,181,680 300,134,351 246,027,215

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบก ำไรขำดทุน

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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(ปรบัปรงุใหม่)

 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2561

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ก ำไร(ขำดทุน)เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี

รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรอื

   ขาดทุนในภายหลงั

   การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์

      หลงัออกจากงาน - สุทธภิาษเีงนิได้ 11,875,068 - 11,875,068 -

   ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่า

งบการเงนิ (2,546,122) (13,383,030) - -

ก ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษี 9,328,946 (13,383,030) 11,875,068 -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 305,079,070 233,798,650 312,009,419 246,027,215

ส่วนแบง่ปันก ำไรส ำหรบัปี

ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 295,750,124 247,181,680 300,134,351 246,027,215

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - - -

ก ำไรส ำหรบัปี 295,750,124 247,181,680 300,134,351 246,027,215

ส่วนแบง่ปันก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี

ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 305,079,070 233,798,650 312,009,419 246,027,215

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - - -

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 305,079,070 233,798,650 312,009,419 246,027,215

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำนส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 26

- ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 129.71 108.41 131.64 107.91

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

ส ำรองตำม ก ำไรสะสมท่ี กำรแปลงค่ำ

ทนุเรือนหุ้น กฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร งบกำรเงิน รวม

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือต้นปี

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2561 228,000,000 22,800,000 4,051,252,486 - 4,302,052,486

เงนิปันผล 27 - - (927,960,000) - (927,960,000)

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - 247,181,680 (13,383,030) 233,798,650

ยอดคงเหลือส้ินปี

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 228,000,000 22,800,000 3,370,474,166 (13,383,030) 3,607,891,136

ยอดคงเหลือต้นปี

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 228,000,000 22,800,000 3,370,474,166 (13,383,030) 3,607,891,136

เงนิปันผล 27 - - (355,110,000) - (355,110,000)

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - 307,625,192 (2,546,122) 305,079,070

ยอดคงเหลือส้ินปี

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 228,000,000 22,800,000 3,322,989,358 (15,929,152) 3,557,860,206

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม     

ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทัใหญ่
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

ส ำรองตำม ก ำไรสะสมท่ี

ทนุเรือนหุ้น กฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร รวม

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือต้นปี

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2561

ตามทีร่ายงานไวเ้ดมิ 228,000,000 22,800,000 4,110,615,499 4,361,415,499

ผลกระทบของการปรบัปรงุยอ้นหลงั 5 - - (39,713,028) (39,713,028)

ตามทีป่รบัใหม่ 228,000,000 22,800,000 4,070,902,471 4,321,702,471

เงนิปันผล 27 - - (927,960,000) (927,960,000)

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปี - - 246,027,215 246,027,215

ยอดคงเหลือส้ินปี

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ.2561 228,000,000 22,800,000 3,388,969,686 3,639,769,686

ยอดคงเหลือต้นปี

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562

ตามทีร่ายงานไวเ้ดมิ 228,000,000 22,800,000 3,436,776,413 3,687,576,413

ผลกระทบของการปรบัปรงุยอ้นหลงั 5 - - (47,806,727) (47,806,727)

ตามทีป่รบัใหม่ 228,000,000 22,800,000 3,388,969,686 3,639,769,686

เงนิปันผล 27 - - (355,110,000) (355,110,000)

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปี - - 312,009,419 312,009,419

ยอดคงเหลือส้ินปี

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 228,000,000 22,800,000 3,345,869,105 3,596,669,105

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 361,346,385 303,173,019 365,730,612 302,018,554
รายการปรบัปรุง
ค่าเสือ่มราคา 14 176,199,024 172,344,866 175,959,476 136,921,995
ค่าตดัจ าหน่าย 15 2,564,455 3,214,517 2,564,455 3,214,517
ส่วนแบ่งก าไรจากกจิการร่วมคา้และบรษิทัร่วม 8,199,891 35,309 - -
ก าไรจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (1,342,254) (8,484,251) (1,342,254) (8,208,457)
ก าไรจากการจ าหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - (1,271,396) - (1,271,396)
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 14 50,834 62,292 50,834 62,292
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 15 6 - 6 -
(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 13 (28,371,213) 113,609,266 - 145,599,964
(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 13 9,197,382 - 14,225,893 -
ขาดทุนจากสนิคา้คงเหลอื 12 2,280,746 3,020,158 2,280,746 3,020,158
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิใหกู้ย้มืระยะยาว
   แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 29 ค) - 2,421,360 - 2,421,360
ขาดทุนจากการลดมลูค่าเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 13 - 2,847,322 - 2,847,322
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 15,251,155 15,962,146 15,251,155 15,962,146
ขาดทุน(ก าไร)จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 4,652,986 376,013 4,693,276 376,013
(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมลูค่ายุตธิรรม
   ของเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์ (43,137) (18,517) (32,295) 45,508
ก าไรจากการขายเงนิลงทุนระยะสัน้ (1,338,084) (1,709,431) (1,338,084) (954,990)
ดอกเบีย้รบั (4,320,677) (3,200,828) (4,391,914) (3,523,573)
ตน้ทุนทางการเงนิ 23 1,719,526 2,129,267 1,719,485 2,129,267

546,047,025 604,511,112 575,371,391 600,660,680
การเปลีย่นแปลงของเงนิทุนหมนุเวยีน
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 101,162,842 (116,781,429) 87,111,779 (120,386,547)
สนิคา้คงเหลอื 222,354,052 250,093,272 205,091,046 246,883,108
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 1,052,641 (1,331,667) 1,056,641 1,370,356
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 10,683,023 46,880,117 10,679,254 43,983,678
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ (261,101,654) (269,430,392) (259,774,994) (261,849,017)
หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตามสญัญา (121,903) (57,169,623) (121,903) (57,169,623)
จ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน 20 (1,574,679) - (1,574,679) -
เงนิประกนัผลงาน (7,739,289) 5,142,299 (7,739,287) 5,142,297

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนนิงาน 610,762,058 461,913,689 610,099,248 458,634,932
หกั   จ่ายภาษเีงนิได้ (54,872,361) (63,170,905) (54,872,361) (63,170,905)
หกั   จ่ายดอกเบีย้ (1,134,611) (1,453,867) (1,705,354) (2,137,335)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมการด าเนนิงาน 554,755,086 397,288,917 553,521,533 393,326,692

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั (607,801) (601,828) (607,802) (601,828)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 13 - - (19,000,000) (47,600,000)

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย,

  สุทธจิากเงนิทีโ่อนออก 13 124,809,526 651,266,787 139,000,000 654,399,836

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 13 8,269,927 - 8,269,927 -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนระยะสัน้ 10 (2,173,800,000) (1,801,280,000) (2,173,800,000) (1,748,930,000)

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนระยะสัน้ 2,149,000,001 1,808,927,424 2,149,000,001 1,766,367,946

เงนิสดรบัคนืเงนิจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาว

   แก่บรษิทัย่อย 29 ค) 62,433,796 - 81,433,796 40,000,000

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (358,019,320) (487,640,222) (357,602,578) (477,045,894)

เงนิสดรบัจากการขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 1,482,091 29,331,038 1,482,091 29,253,335

เงนิสดรบัจากการขายอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทุน - 26,271,396 - 26,271,396

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 15 (1,030,120) (3,122,200) (1,030,120) (3,122,200)

รบัดอกเบีย้ 14,818,464 6,765,252 14,818,464 6,765,252

เงนิสดสุทธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมลงทุน (172,643,436) 229,917,647 (158,036,221) 245,757,843

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

จ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 19 (9,364,718) (11,312,523) (9,364,718) (11,312,523)

เงนิสดจ่ายเงนิปันผล 27 (355,110,000) (927,960,000) (355,110,000) (927,960,000)

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (364,474,718) (939,272,523) (364,474,718) (939,272,523)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ 17,636,932 (312,065,959) 31,010,594 (300,187,988)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 8 64,307,558 376,373,517 50,928,970 351,116,958

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินปี 81,944,490 64,307,558 81,939,564 50,928,970

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

การซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ภายใตส้ญัญาเช่าการเงนิ 3,637,746 14,621,682 3,637,746 14,621,682

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (บรษิทั) เป็นบรษิทัจ ำกดั ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้: 
 
ส ำนักงำนใหญ่ 
เลขที ่1 ถนนบรมรำชชนนี แขวงอรุณอมรนิทร ์เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพมหำนคร 10700 
 
สำขำ 
เลขที ่76 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่100/149 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่76/1 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่99/1 หมู่ที ่2 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่179 หมู่ที ่12 ต ำบลเนินหอม อ ำเภอเมอืงปรำจนีบุร ีจงัหวดัปรำจนีบุร ี25000 
เลขที ่100/155 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่99/18 หมู่ที ่2 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่34/19 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
 
กำรประกอบธุรกิจหลกัของบรษิัท คอื ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลิง น ้ำมนัหล่อลื่น และจำระบี และกำรให้บรกิำรจดัเก็บรกัษำ  
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกกรรมกำรผูม้อี ำนำจ เมื่อวนัที ่3 เมษำยน พ.ศ. 2563 
 

2 นโยบำยกำรบญัชี  

 
นโยบำยกำรบญัชทีีส่ ำคญัซึง่ใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรมดีงัต่อไปนี้ 
 
2.1 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 

 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรได้จดัท ำขึ้นตำมหลักกำรบัญชีที่รบัรองทัว่ไปภำยใต้พระรำชบญัญัติกำรบญัช ี  
พ.ศ. 2543 ซึง่หมำยถงึมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีอ่อกภำยใต้พระรำชบญัญตัวิชิำชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 
 
บรษิัทน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำใช้เป็นครัง้แรกส ำหรบักำรจดัท ำงบกำรเงินส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2562 โดยในปีก่อนหน้ำนี้บรษิทัไดจ้ดัท ำงบกำรเงนิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิส ำหรบักจิกำรทีไ่ม่มสี่วนได้เสยี
สำธำรณะทีอ่อกโดยสภำวชิำชพีบญัช ีดงันัน้บรษิทัจงึไดจ้ดัท ำงบกำรเงนิรวมขึน้เป็นครัง้แรกส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2562 ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิมำใชเ้ป็นครัง้แรกทีม่ตี่องบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรทีจ่ดัท ำขึน้
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิไดอ้ธบิำยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 5  
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กลุ่มกจิกำรไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่1 เรื่อง กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิมำใชเ้ป็นครัง้แรก 
มำถอืปฎบิตัโิดยกำรใชข้อ้ยกเวน้จำกขอ้ก ำหนดตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ในเรื่องต่อไปนี้ 
 
1) ขอ้ยกเวน้ส ำหรบักำรรวมธุรกจิ  

 
กลุ่มกิจกำรเลือกที่จะไม่ปฎิบตัิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 3 ( ปรบัปรุง 2561) เรื่องกำรรวมธุรกิจ  
กลุ่มกิจกำรบันทึกต้นทุนค่ำควำมนิยมเท่ำกับผลต่ำงของส่วนได้เสยีของบริษัทใหญ่ในมูลค่ำตำมบัญชีที่ปรบัปรุงแล้ว  
และต้นทุนของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทใหญ่ ณ วันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2561  
(วนัทีเ่ปลีย่นแปลงมำใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ)  

 
2) รำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

 
กลุ่มกิจกำรเลือกที่จะไม่ปฎิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 2 (ปรบัปรุง 2561) เรื่อกำรจ่ำยโดยใช้ 
หุ้นเป็นเกณฑ์ ส ำหรบักำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นก่อนวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2561 (วนัที่เปลี่ยนแปลงมำใช้มำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ)  
 

3) ผลต่ำงแปลงค่ำงบสะสม 
 
กลุ่มกจิกำรเลอืกทีจ่ะไม่ปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่21 (ปรบัปรุง 2561) เรื่องผลกระทบจำกกำร
เปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ กลุ่มกจิกำรถอืว่ำผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบสะสมส ำหรบัหน่วยงำน
ต่ำงประเทศทัง้หมดให้ถือเป็นศูนย์ ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2561 (วนัที่เปลี่ยนแปลงมำใช้มำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงนิ) 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบ  
ของงบกำรเงนิ ยกเวน้เงนิลงทุนระยะสัน้ซึง่บนัทกึดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม 
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิให้สอดคล้องกบัหลักกำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย ก ำหนดให้ใช้ประมำณกำรทำงบัญชี  
ที่ส ำคญัและกำรใช้ดุลยพินิจของผู้บริหำรซึ่งจัดท ำขึ้นตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำร  
ไปถือปฏิบตัิ กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหำร หรอืควำมซบัซ้อน หรอืเกี่ยวกบัข้อสมมติฐำนและ
ประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุขอ้ 4 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบับภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย  
ในกรณีที่มเีนื้อควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัให้ใช้งบกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทย 
เป็นหลกั 
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2.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 

 

2.2.1   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีในหรือ
ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 
 

กลุ่มกจิกำรประเมนิผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุง ซึ่งยงัไม่มผีลบงัคบัใช้
ในรอบระยะเวลำบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 ดงันี้ 
 

ก) เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิ ไดแ้ก่ 
 

มำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่32  เรื่อง กำรแสดงรำยกำรเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่7  เรื่อง กำรเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9  เรื่อง เครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่16  เรื่อง กำรป้องกนัควำมเสีย่งของเงนิลงทุนสุทธใิน 
    หน่วยงำนต่ำงประเทศ 
กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่19  เรื่อง กำรช ำระหนี้สนิทำงกำรเงนิดว้ยตรำสำรทุน 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิเกี่ยวกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิกลุ่มนี้กล่ำวถึงกำรจดัประเภทรำยกำร กำรวดัมูลค่ำ 
และกำรตดัรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิ กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ กำรบญัชป้ีองกนั
ควำมเสีย่ง กำรแสดงรำยกำร และกำรเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
 

ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 เรื่อง สญัญำเช่ำ 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญำเช่ำ ส่งผลให้กลุ่มกิจกำรในฐำนะผู้เช่ำรับรู้ส ัญญำเช่ำ 
เกอืบทัง้หมดในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ โดยไม่ต้องจดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนและสญัญำเช่ำกำรเงนิอกีต่อไป 
กลุ่มกิจกำรต้องรับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ และหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ เว้นแต่เป็นสัญญำเช่ำระยะสัน้และสัญญำเช่ำ 
ซึง่สนิทรพัยอ์ำ้งองิมมีลูค่ำต ่ำ  
 

ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรอยู่ระหว่ำงกำรประเมนิผลกระทบของกำรน ำมำตรำฐำนเหล่ำนี้มำใชเ้ป็นครัง้แรก 
 

2.3 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม  
 

ก) บรษิทัย่อย 
 

บรษิัทย่อยหมำยถึงกิจกำรทัง้หมดที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำรรบัหรอื 
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรลงทุนเพื่อให้
ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจ 
ในกำรควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 

ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน  
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ข)  บรษิทัร่วม 

 
บรษิัทร่วมเป็นกิจกำรที่กลุ่มกิจกำรมอีิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัแต่ไม่ถงึกบัมอี ำนำจควบคุมหรอืมีกำรควบคุมร่วม 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในกำรแสดงในงบกำรเงนิรวม 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ค) กำรร่วมกำรงำน 
 
เงินลงทุนในกำรร่วมกำรงำนจะถูกจัดประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกันหรือกำรร่วมค้ำ โดยขึ้นอยู่กับสิทธิและ  
ภำระผกูพนัตำมสญัญำของผูเ้ขำ้ร่วมกำรงำนนัน้มำกกว่ำโครงสรำ้งรปูแบบทำงกฎหมำยของกำรร่วมกำรงำน 
 
กำรร่วมคำ้ 
 
กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อกลุ่มกิจกำรมสีทิธิในสนิทรพัย์สุทธิของกำรร่วมกำรงำนนัน้ เงนิลงทุน  
ในกำรร่วมคำ้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้บนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ง) กำรบนัทกึเงนิลงทุนตำมวธิสี่วนไดเ้สยี 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ำยซื้อรวมกบัตน้ทุนทำงตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูมู้ลค่ำภำยหลงัวนัที่ไดม้ำของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุน
ของผู้ได้รบักำรลงทุนตำมสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสม  
ของกำรเปลีย่นแปลงภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งต้นจะปรบัปรุงกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำมมีูลค่ำเท่ำกับหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนได้เสียของ  
กลุ่มกิจกำรในบรษิัทร่วมและกำรร่วมค้ำนัน้ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสยีระยะยำวอื่น กลุ่มกิจกำรจะไม่รบัรู้ส่วนแบ่งขำดทุน  
ที่เกินกว่ำส่วนได้เสยีในบรษิัทร่วมและกำรร่วมค้ำนัน้ เว้นแต่กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัหรอืได้จ่ำยเงนิเพื่อช ำระภำระ
ผกูพนัแทนบรษิทัร่วมหรอืกำรร่วมคำ้ 

 
จ) กำรเปลีย่นแปลงสดัส่วนกำรถอืครองกจิกำร 

 
กลุ่มกิจกำรปฏิบัติต่อรำยกำรกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมเช่นเดียวกันกับ รำยกำรกับผู้เป็นเจ้ำของของ 
กลุ่มกิจกำร ในกรณีที่กลุ่มกิจกำรยังมีอ ำนำจควบคุมบริษัทย่อย ผลต่ำงระหว่ำงรำคำจ่ำยซื้อหรือรำคำขำยจำก  
กำรเปลี่ยนแปลงสดัส่วนในบริษัทย่อย กับรำคำตำมบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มขึ้น 
ตำมสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไป จะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของ 
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ถำ้สดัส่วนกำรถอืครองในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ลดลง แต่กลุ่มกจิกำรยงัคงมอีทิธพิลอย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืยงัคงมกีำร
ควบคุมร่วม ก ำไรหรอืขำดทุนที่เคยบนัทกึไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพำะส่วนทีล่ดลงจะถูกโอนไปยงัก ำไรหรอื
ขำดทุน ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรลดสดัส่วนกำรถอืครองในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะถูกรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกจิกำรสูญเสยีอ ำนำจควบคุม กำรควบคุมร่วม หรอืกำรมอีทิธิพลอย่ำงมนีัยส ำคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุน 
ที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่ำใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ส่วนต่ำงที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมของ 
เงินลงทุนจะกลำยเป็นมูลค่ำเริ่มแรกในกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตำมสัดส่วนกำรถือครอง  
ทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม, กำรร่วมคำ้ หรอื สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

ฉ) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงนิรวม 
 
รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่ำงกันในกลุ่มกิจกำรจะถูกตัดออก ก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ  
ในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกจิกำรกบับรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะถูกตดัออกตำมสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิกำรมสี่วนได้เสยีในบรษิัทร่วม
และกำรร่วมคำ้ ขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกจิกำรจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รำยกำรนัน้  
จะมหีลกัฐำนว่ำเกดิจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 
2.4 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 

 
งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็นสกุลเงินที่ใช้น ำเสนอ 
งบกำรเงนิของกจิกำรและกลุ่มกจิกำร 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 
 
รำยกำรทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิ
รำยกำร หรอืวนัทีต่รีำคำหำกรำยกำรนัน้ถูกวดัมลูค่ำใหม่ 
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และทีเ่กดิจำกกำรแปลงค่ำ
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิ ไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
เมื่อมกีำรรบัรูร้ำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น องค์ประกอบของ
อตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทำงตรงข้ำมกำรรบัรู้
ก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไร
หรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 
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ค) กลุ่มกจิกำร 

 

กำรแปลงค่ำผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิกำร (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีำวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิไดถู้กแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ช้
น ำเสนองบกำรเงนิดงันี้ 
 

- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิแปลงค่ำดว้ยอตัรำปิด ณ วนัที่ทีร่ำยงำน 
- รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่ำดว้ยอตัรำถวัเฉลีย่ และ 
- ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

2.5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม เงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ  
 

2.6 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 

ลูกหนี้กำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรบักำรขำยสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรตำมปกตธิุรกจิ  
 

กลุ่มกิจกำรรบัรู้ลูกหนี้กำรค้ำเมื่อเริม่แรกด้วยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนที่ปรำศจำกเงื่อนไขในกำรได้รบัช ำระ ในกรณีที่มี
ส่วนประกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิทีม่นีัยส ำคญัจะรบัรู้ด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุน  
หกัค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 
 

2.7 สินค้ำคงเหลือ 
 

สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
 

รำคำทุนของสนิค้ำค ำนวณโดยวิธี ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยรำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับกำรซื้อ หกัด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด ต้นทุนของสินค้ำส ำเร็จรูปประกอบด้วยค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง 
ค่ำใชจ้่ำยอื่นทำงตรง ค่ำโสหุย้ในกำรผลติ และค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเพื่อใหส้นิค้ำนัน้อยู่ในสภำพและสถำนทีปั่จจุบนั 
 

2.8 เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีและตรำสำรทุน 
 

เงนิลงทุนอื่นนอกเหนือจำกเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และกำรร่วมค้ำ รบัรู้มูลค่ำเริม่แรกด้วยรำคำทุน ซึ่งหมำยถึง
มลูค่ำยุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีใ่หไ้ปเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่เงนิลงทุนนัน้รวมทัง้ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงอื่นๆ 
 

เงนิลงทุนเพือ่คา้และเงนิลงทุนเผือ่ขาย 
 

เงนิลงทุนเพื่อคำ้และเงนิลงทุนเผื่อขำยวดัมลูค่ำในเวลำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม รำยกำรก ำไรและขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึ้นจรงิ
ของเงนิลงทุนเพื่อค้ำรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน รำยกำรก ำไรและขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิของเงนิลงทุนเผื่อขำยรบัรู้ในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นและจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนเผื่อขำยนัน้ออกไป 
 

เงนิลงทุนทีจ่ะถอืไวจ้นครบก าหนด 
 

เงนิลงทุนที่จะถือไว้จนครบก ำหนดวดัมูลค่ำภำยหลังด้วยวธิีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยตำมอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิหกัด้วยค่ำเผื่อ  
กำรดอ้ยค่ำ 
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เงนิลงทุนทัว่ไป 
 
เงนิลงทุนทัว่ไปแสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 
 
การจ าหน่ายเงนิลงทุน 
 
ในกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงผลตอบแทนสุทธทิี่ได้รบัจำกกำรจ ำหน่ำยกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุนนัน้รวมถึง 
ผลสะสมของรำยกำรก ำไรและขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำยุตธิรรมทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นส่วนของเจำ้ของ จะบนัทกึรวมอยู่ใน
งบก ำไรขำดทุน กรณีที่จ ำหน่ำยเงนิลงทุนที่ถือไว้ในตรำสำรหนี้หรอืตรำสำรทุนชนิดเดยีวกันออกไปบำงส่วน รำคำตำมบญัชี 
ของเงนิลงทุนทีจ่ ำหน่ำยจะก ำหนดโดยใชว้ธิตี้นทุนถวัเฉลีย่ 

 
2.9 ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม ต้นทุน
เริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะ ก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ 
ในอนำคต มลูค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่น ๆ บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ทีด่นิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ  ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัยอ์ื่นค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดรำคำ ตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์
ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร 20 ปี 
เครื่องจกัรและเครื่องมอือุปกรณ์ 5 ปี 
อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งส ำนักงำน                                                                                                           3 - 5 ปี   
ยำนพำหนะ 5 ปี 
 
กลุ่มกจิกำรไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมูลค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมำะสมทุกสิ้นรอบรอบระยะเวลำ
รำยงำน 
 
ผลก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ไดร้บัจำกกำร
จ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในรำยไดอ้ื่นหรอืค่ำใชจ้่ำยอื่น 
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2.10 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที่ซื้อมำมีลักษณะเฉพำะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยค ำนวณจำกต้นทุนในกำรได้มำ  
และกำรด ำเนินกำรให้โปรแกรมคอมพวิเตอร์นัน้สำมำรถน ำมำใชง้ำนได้ตำมประสงค์ โดยจะตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำร 
ใหป้ระโยชน์ภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 5 ปี  
 
ต้นทุนทีใ่ชใ้นกำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอร์บนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดขึน้ ต้นทุนกำรพฒันำทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงในกำร
ออกแบบและกำรทดสอบทีส่ำมำรถระบุได ้และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีม่ลีกัษณะเฉพำะเจำะจงควบคุมโดยบรษิัท จะรบัรู้เป็น
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเมื่อเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทุกขอ้ของกำรรบัรูส้นิทรพัย์ไม่มตีวัตน 
 
รำยจ่ำยที่เกี่ยวข้องโดยตรงเป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรวมถึงต้นทุนพนักงำนที่ท ำงำนในทมีพฒันำโปรแกรม
คอมพวิเตอรแ์ละค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ต้นทุนกำรพฒันำอื่น ๆ ทีไ่ม่เขำ้เงื่อนไขเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกำรรบัรูส้นิทรพัย์ไม่มตีวัตน จะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดขึ้น 
และจะไม่รบัรูต้น้ทุนกำรพฒันำทีไ่ดร้บัรูเ้ป็นรำยจ่ำยเมื่อเริม่แรกเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนภำยหลงั 

 
2.11 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกิจกำรไม่ตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ที่ไม่ทรำบได้แน่นอน แต่จะทดสอบกำรด้อยค่ำ  
เป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ ส ำหรับสินทรัพย์อื่น  
กลุ่มกจิกำรจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำจะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืน โดยมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน 
หมำยถงึ จ ำนวนทีส่งูกว่ำระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไปกลุ่มกิจกำรจะกลับรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่นๆทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
 

2.12 สญัญำเช่ำระยะยำว 
 
สญัญำเช่ำระยะยำว - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
เงนิทีต่้องจ่ำยภำยใต้สญัญำเช่ำด ำเนินงำน(สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดร้บัจำกผูใ้หเ้ช่ำ) จะบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนโดยใช้
วธิเีสน้ตรงตลอดอำยุของสญัญำเช่ำนัน้ 
 
ในกำรรบัรู้เมื่อเริ่มแรกของสญัญำเช่ำทำงกำรเงินจะบันทึกด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัย์ที่เช่ำ หรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิ 
ของจ ำนวนเงนิที่ต้องจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ แล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ จ ำนวนเงนิที่ต้องจ่ำยดงักล่ำวจะปันส่วนระหว่ำงหนี้สิน  
และค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิเพื่อใหไ้ดอ้ตัรำดอกเบี้ยคงทีต่่อหนี้สนิคงคำ้ง โดยพจิำรณำแยกแต่ละสญัญำ  ภำระผูกพนัตำมสญัญำเช่ำ
จะบนัทกึหกัจำกค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิจะบนัทกึในงบก ำไรขำดทุนตลอดอำยุของสญัญำเช่ำ 
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2.13 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรบังวดประกอบด้วย ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้ จะรับรู ้
ในงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่ น หรอืรำยกำรทีร่บัรูโ้ดยตรง 
ไปยงัส่วนของเจำ้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีที่มผีลบงัคบัใช้อยู่ หรอืที่คำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีผล
บงัคบัใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน ผู้บรหิำรจะประเมินสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวดๆ ในกรณีที ่
กำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏบิตัขิ ึ้นอยู่กบักำรตีควำม กลุ่มกจิกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยภำษีที่เหมำะสมจำกจ ำนวนที่คำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษ ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ต่อไปนี้ 
 
- กำรรบัรู้เริ่มแรกของรำยกำรสินทรพัย์หรือรำยกำรหนี้สินที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบ 

ต่อก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ทีก่ลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะ

เวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกิดขึน้
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 

 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิ้นรอบ
ระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อตดับญัชทีี่เกี่ยวขอ้งได้ใชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชจีะรบัรู้หำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิ  
ตำมกฎหมำยทีจ่ะน ำสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัยภ์ำษี 
เงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภำษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษี
หน่วยงำนเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
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2.14 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
2.14.1 ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คือ ผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดือนหลังจำกวันสิ้นรอบ
ระยะเวลำบัญชี เช่น ค่ำจ้ำง เงินเดือน ลำประจ ำปีและลำป่วยที่มีกำรจ่ำยค่ำแรง ส่วนแบ่งก ำไรและโบนัส และ  
ค่ำรักษำพยำบำล  ของพนักงำนปัจจุบันที่ร ับรู้ตำมช่วงเวลำกำรให้บริกำรของพนักงำนไปจนถึงวันสิ้นสุด  
รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกจิกำรจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

2.14.2 โครงกำรสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกิจกำรจะจ่ำยสมทบให้กับกองทุนกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพตำมควำมสมคัรใจ  กลุ่มกิจกำรไม่มีภำระผูกพันที่ 
ต้องจ่ำยช ำระเพิ่มเติมเมื่อได้จ่ำยเงนิสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถึง
ก ำหนดช ำระ  
 

2.14.3 ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รับเมื่อเกษียณอำยุ  
โดยมกัขึน้อยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้  
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบันของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต โดยใช้อัตรำ
ผลตอบแทนในตลำดของ พนัธบตัรรฐับำล  ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก ำหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น  
และรวมอยู่ในก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

2.14.4 ผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน 
 
กลุ่มกจิกำรใหท้องค ำเป็นรำงวลัแก่พนักงำน เมื่อพนักงำนท ำงำนใหก้ลุ่มกจิกำรเป็นเวลำ 10 และ 20 ปี 
 
หนี้สนิผลประโยชน์พนักงำนจะถูกบนัทกึ เช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ยกเวน้กำรรบัรูก้ ำไรและขำดทุน
จำกกำรวดัมลูค่ำใหม่ทีบ่นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 
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2.15 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต  
ซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรพัยำกรออกไป และประมำณกำร
จ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมลูค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชม้ลูค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเนื่องจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำ จะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 

2.16 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสำมญักิจกำรสำมำรถก ำหนดกำรจ่ำยเงินปันผลได้อย่ำงอิสระจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้ำของ ต้นทุนส่วนเพิ่ม  
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรออกหุน้ใหม่หรอืกำรออกสทิธใินกำรซื้อหุน้ซึง่สุทธจิำกภำษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ 

 
2.17 กำรรบัรู้รำยได้  

 
รำยไดห้ลกัรวมถงึรำยไดท้ีเ่กดิจำกกจิกรรมปกตทิำงธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรำยไดอ้ื่นๆทีก่ลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกกำรขนส่งสนิคำ้
และใหบ้รกิำรในกจิกรรมตำมปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยได้สุทธิจำกภำษีมูลค่ำเพิม่ ซึ่งกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้เมื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่ อนข้ำงแน่ที่จะได้รบั
ช ำระเมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 
ส ำหรบัสญัญำที่มหีลำยองค์ประกอบที่กลุ่มกิจกำรจะต้องส่งมอบสนิค้ำหรอืให้บริกำรหลำยประเภท กลุ่มกิจกำรต้องแยกเป็น  
แต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัทิีแ่ยกต่ำงหำกจำกกนั และตอ้งปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
ตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศ หรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ และกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้ของแต่ละภำระ  
ทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แล้ว 
 
การใหบ้รกิาร 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยได้จำกสญัญำให้บริกำรที่มลีักษณะกำรให้บริกำรแบบต่อเนื่องตำมบริกำรที่ส่งมอบให้ลูกค้ำ โดยที่ไม่ได้
ค ำนึงถงึรอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 
รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรของกจิกำร ไดแ้ก่รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรใหเ้ช่ำเกบ็รกัษำน ้ำมนัเชือ้เพลงิและกำรบรหิำรคลงัสินคำ้แก่ลูกคำ้ 
 
รำยไดด้อกเบี้ยรบัรู้ตำมเกณฑ์สดัส่วนของเวลำโดยพจิำรณำจำกอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลำจนถงึวนัครบก ำหนดอำยุ
และพจิำรณำจำกจ ำนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทกึคำ้งรบัของกลุ่มกจิกำร 
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สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูส้นิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อกลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรปฏบิตัติำมภำระทีต่้องปฏบิตัติำมสญัญำ ก่อนทีจ่ะ
รบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อไดร้บัช ำระจำกลูกคำ้หรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนทีก่ลุ่มกจิกำรจะปฏบิตัิตำม
ภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
ในแต่ละสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะแสดงเป็นยอดสุทธิหนี้สนิทีเ่กิดจำกสญัญำหลงัจำกหกักลบกบัสนิทรพัย์ที่เกิดจำก
สญัญำนัน้ๆ 
 
กลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัในกำรให้ส่วนลดแก่ลูกคำ้ภำยใต้เงื่อนไขกำรซื้อสนิค้ำถงึเกณฑ์ที่ก ำหนดตำมสญัญำ โดยจะรบัรู้เป็น
หนี้สนิซึง่แสดงเป็นเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น และส่วนลดจ่ำยซึง่แสดงเป็นยอดสุทธภิำยใต้รำยไดจ้ำกกำรขำย 
 

2.18 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงนิปันผลที่จ่ำยไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจกำรจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้รบักำรอนุมตัิ  
จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปับผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

2.19 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
ส่วนงำนด ำเนินงำนไดถู้กรำยงำนในลกัษณะเดยีวกบัรำยงำนภำยในทีน่ ำเสนอใหผู้ม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน  
ผู้มอี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนหมำยถึงบุคคลที่มหีน้ำที่ในกำรจดัสรรทรพัยำกรและประเมนิผลกำรปฏิบตังิำน  
ของส่วนงำน ซึง่พจิำรณำว่ำคอื ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ทีท่ ำกำรตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ 
 

3 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
3.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
กลุ่มกิจกำรมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงินที่หลำกหลำยซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน  
ควำมเสีย่งดำ้นมลูค่ำยุตธิรรม และควำมเสีย่งดำ้นรำคำ) ควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเชื่อ และควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง แผนกำร
จดักำรควำมเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจกำรจงึมุ่งเน้นควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและแสวงหำวธิีกำรลดผลกระทบทีท่ ำให้
เสยีหำยต่อผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มกิจกำรให้เหลือน้อยที่สุดเท่ำที่เป็นไปได้ คณะกรรมกำรก ำหนดหลักกำร  
โดยภำพรวมเพื่อจดักำรควำมเสีย่งและนโยบำยที่เกี่ยวขอ้งไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรซึ่งด ำเนินกำรโดยฝ่ำยบรหิำรเงนิส่วนกลำง 
(ส่วนงำนบริหำรเงินของกลุ่มกิจกำร) รวมถึงกำรระบุ กำรประเมิน และป้องกันควำมเสี่ยงทำงกำรเงินด้วยกำรร่วมมือ  
อย่ำงใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิำร 
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3.1.1 ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

 
กลุ่มกิจกำรใช้สัญญำอัตรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ  
และส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกจิกำรรบัผดิชอบในกำรป้องกนัควำมเสีย่งของฐำนะสุทธใินแต่ละสกุลเงนิโดยใชส้ญัญำ
อตัรำแลกเปลีย่นล่วงหน้ำ 
 
กลุ่มกิจกำรป้องกันควำมเสี่ยงอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศที่เกิดจำกสญัญำซื้อวตัถุดิบในสกุลเงนิดอลลำร์
สหรฐัอเมรกิำ สญัญำอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำทีใ่ชใ้นแผนป้องกนัควำมเสี่ยงจะมชี่วงอำยุครบก ำหนดไม่เกิน  6 เดอืน 
ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ผูกมดักำรซื้อทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

3.1.2 ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้  
 
กลุ่มกิจกำรไม่มีควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของดอกเบี้ยเงินกู้ยืมและไม่มีสินทรัพย์ที่อ้ำงอิงอัตรำดอกเบี้ยอย่ำง 
มนีัยส ำคญั 
 

3.1.3 ควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเชื่อ  
 
กลุ่มกิจกำรไม่มีกำรกระจุกตัวอย่ำงมีนัยส ำคญัของควำมเสี่ยงทำงด้ำนสินเชื่อ กลุ่มกิจกำรมีนโยบำยที่เหมำะสม  
เพื่อท ำให้เชื่อมัน่ได้ว่ำได้ท ำสญัญำกับลูกค้ำที่มีประวตัิสินเชื่ออยู่ในระดับที่เหมำะสมซึ่งมีกำรจ ำกัดสินเชื่อลูกค้ำ  
รวมถึงได้รบักำรรบัประกันที่เหมำะสมจำกลูกค้ำ คู่สญัญำในอนุพนัธ์ทำงกำรเงินและรำยกำรเงินสดได้เลือกที่จะท ำ
รำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิที่มรีะดบัควำมน่ำเชื่อถือสูง กลุ่มกิจกำรมนีโยบำยจ ำกดัวงเงนิธุรกรรมสนิเชื่อกบัสถำบัน
กำรเงนิแต่ละแห่งอย่ำงเหมำะสม 
 

3.1.4 ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง 
 
กลุ่มกจิกำรบรหิำรจ ำนวนเงนิสดทีม่อีย่ำงเพยีงพอและเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์ทีม่ตีลำดรองรบัโดยกำรหำแหล่งเงนิทุน
แสดงใหเ้หน็ไดจ้ำกกำรทีม่วีงเงนิในกำรกูย้มืทีไ่ดม้กีำรตกลงไวแ้ล้วอย่ำงเพยีงพอ  
 

3.1.5 ควำมเสีย่งดำ้นควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดบิ 
 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนัซึ่งเป็นวตัถุดบิหลกัของกลุ่มกิจกำร ซึ่งมรีำคำเปลี่ยนแปลง
ตำมตลำดโลก กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงโดยกำรบรหิำรสนิค้ำคงเหลือให้สอดคล้องและเหมำะสมกบัรำคำน ้ำมนั 
ในตลำดโลก 
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3.2 กำรบญัชีส ำหรบัอนุพนัธท่ี์เป็นเคร่ืองมือทำงกำรเงินและกิจกรรมป้องกนัควำมเส่ียง 

 

กลุ่มกิจกำรเป็นคู่สญัญำในอนุพนัธ์ที่เป็นเครื่องมอืทำงกำรเงนิซึ่งส่วนมำกจะประกอบด้วยสญัญำอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำ  
เครื่องมอืดงักล่ำวไม่รบัรูใ้นงบกำรเงนิในวนัเริม่แรก 
 

กลุ่มกิจกำรได้ท ำสญัญำเพื่อก ำหนดอตัรำแลกเปลี่ยนที่จะรบัช ำระสนิทรพัย์ หรอืจ่ำยช ำระหนี้สนิที่เ ป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศ 
ในอนำคต โดยรำยกำรก ำไร(ขำดทุน)ที่เกิดขึ้นจรงิจำกกำรรบัช ำระหรอืจ่ำยช ำระสญัญำอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำจะแสดง
รวมอยู่ในบญัช ี“ก ำไร(ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลีย่น” ในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

รำยละเอียดของอนุพนัธ์ที่เป็นเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกิจกำรเป็นคู่สญัญำได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ขอ้ 28 
 

3.3 มูลค่ำยุติธรรม 
 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม ไม่รวมถงึกรณีทีมู่ลค่ำยุตธิรรมใกล้เคยีงกบั
รำคำตำมบญัช ี
 

 งบกำรเงินรวม 
 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
         

สินทรพัย์         
   เงนิลงทุนเพื่อคำ้ - - 104,163,044 77,981,824 - - 104,163,044 77,981,824 
สินทรพัยร์วม - - 104,163,044 77,981,824 - - 104,163,044 77,981,824 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
         

สินทรพัย์         
   เงนิลงทุนเพื่อคำ้ - - 103,318,903 77,148,525 - - 103,318,903 77,148,525 
สินทรพัยร์วม - - 103,318,903 77,148,525 - - 103,318,903 77,148,525 

 

เทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำส ำหรบัวดัมลูค่ำยุตธิรรมระดบัที ่2 
 

หลกัทรพัย์เพื่อค้ำซึ่งวดัมูลค่ำยุตธิรรมในระดบัที ่2 วดัมูลค่ำยุตธิรรมโดยใชว้ธิีคดิมูลค่ำสนิทรพัย์ สุทธ ิ(“Nav”) ณ วนัสิ้นงวด 
ซึง่เป็นขอ้มลูทีเ่ผยแพร่ในตลำดตรำสำรหนี้แห่งประเทศไทย ค ำนวณโดยผูจ้ดักำรกองทุนของผูอ้อกตรำสำรหนี้ 
 

4 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 
 

กำรประมำณกำรขอ้สมมตฐิำนและกำรใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมเีหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 

 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 

มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึน้อยู่กบัขอ้สมมติฐำนหลำยขอ้ ขอ้สมมตฐิำนทีใ่ชแ้ละผลกระทบจำกกำร
เปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมำยเหตุ 20 
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5 ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำใช้เป็นครัง้แรกและกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 

 
5.1 ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำใช้เป็นครัง้แรก 

 
บริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำใช้เป็นครัง้แรกส ำหรับกำรจัดท ำงบกำรเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 โดยในปีก่อนหน้ำนี้บรษิัทได้จดัท ำงบกำรเงนิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิส ำหรบักิจกำร  
ทีไ่ม่มสี่วนไดเ้สยีสำธำรณะทีอ่อกโดยสภำวชิำชพีบญัช ีตวัเลขเปรยีบเทยีบในงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรไดป้รบัปรุงใหม่เพื่อให้
สอดคล้องกบักำรจดัท ำงบกำรเงนิปีปัจจุบนัตำมเกณฑ์ใหม่โดยมผีลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิมำใช้
ปฏบิตัใินเรื่องต่อไปนี้ 
 
1) มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่12 เรื่อง ภำษเีงนิได ้
2) มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงำน 
3) มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่33 เรื่อง ก ำไรต่อหุน้ 
 
สรุปผลกระทบต่องบแสดงฐำนะกำรเงนิของบรษิทั วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2561 และ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 งบก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็ส ำหรบัปีสิน้สุด วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม รำยกำรปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 
 บำท บำท บำท 
    

งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
   วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2561    
   ผลประโยชน์พนักงำน  70,891,283   64,617,158   135,508,441  
   สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี  -    24,904,130 24,904,130 
   ก ำไรสะสมวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2561  4,110,615,499   (39,713,028)  4,070,902,471  
    

งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม    
   พ.ศ. 2561    
   ผลประโยชน์พนักงำน  73,745,469   77,725,119   151,470,588  
   สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี  -    29,918,392 29,918,392 
   ก ำไรสะสมวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561  3,436,776,413   (47,806,727)  3,388,969,686  
    

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็    
   ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561    
   ตน้ทุนขำยและบรกิำร (8,844,308,902)  (5,866,492)   (8,850,175,394)  
   ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (545,844,782)  (7,241,469)  (553,086,251)  
   ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้  (61,005,601)  5,014,262   (55,991,339) 
   ก ำไรส ำหรบัปี  254,120,914   (8,093,699)  246,027,215  
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ส ำหรบัปี - 246,027,215  246,027,215  
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5.2 กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 

 
บรษิทัไดท้ ำกำรจดัประเภทรำยกำรโดยกำรน ำเสนอรำยได้จำกกำรขำย และรำยได้จำกกำรให้บรกิำร ต้นทุนขำย และต้นทุนกำร
ใหบ้รกิำรเพื่อใหเ้หมำะสมและสอดคลอ้งกบักำรน ำเสนอขอ้มลูในปีปัจจุบนั  
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม รำยกำรปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 
 บำท บำท บำท 
    

    
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็    
   ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561    
   รำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้รกิำร 9,957,987,919 (9,957,987,919) - 
   รำยไดจ้ำกกำรขำย - 9,289,090,463 9,289,090,463 
   รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร - 650,528,465 650,528,465 
   ตน้ทุนขำยและบรกิำร (8,844,308,902) 8,844,308,902 - 
   ตน้ทุนขำย - (8,346,728,719) (8,346,728,719) 
   ตน้ทุนกำรใหบ้รกิำร - (485,077,684) (485,077,684) 

 
 

6 กำรจดักำรเงินทุน 
 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจกำรในกำรบรหิำรทุนของบรษิัทนัน้เพื่อด ำรงไวซ้ึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ืองของกลุ่มกิจกำร
เพื่อสร้ำงผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มสี่วนได้เสยีอื่น และเพื่อด ำรงไว้ซึ่งโครงสร้ำงของทุนที่เหมำะสมเพื่อลด
ตน้ทุนของเงนิทุน 
 

7 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
กลุ่มกิจกำรได้น ำเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนโดยแสดงส่วนงำนธุรกิจเป็นรูปแบบหลักในกำรรำยงำน ส่วนงำน
ด ำเนินงำนพจิำรณำจำกระบบกำรบรหิำรจดักำรและโครงสรำ้งกำรรำยงำนทำงกำรเงนิภำยในทีไ่ดร้ำยงำนต่อผูม้อี ำนำจกำรตดัสินใจ
สงูสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำรเป็นเกณฑใ์นกำรก ำหนดส่วนงำน 
 
ผลกำรด ำเนินงำน สนิทรพัย์และหนี้สนิตำมส่วนงำน รวมรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกับส่วนงำนหรอืทีส่ำมำรถปันส่วนใหก้บัส่วนงำน
ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล 
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ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนธรุกิจ 
 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม (ล้ำนบำท) 
 ส่วนธรุกิจกำรขำย ส่วนธรุกิจกำรให้บริกำร รวม ตดัรำยกำรระหว่ำงกนั รวม 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
           
รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 7,957 9,347 566 688 8,523 10,035 - (5) 8,523 10,030 
รำยไดอ้ื่น 23 8 - - 23 8 28 32 51 40 
ตน้ทุนกำรด ำเนินงำน 7,103 8,401 398 483 7,501 8,884 - - 7,501 8,884 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 877 954 168 205 1,045 1,159 28 27 1,073 1,186 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย - - - - (146) (142) - - (146) (142) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร - - - - (546) (628) - 5 (546) (623) 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น - - - - (14) (116) 5 - (9) (116) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - - - - (2) (2) - - (2) (2) 
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนหกัภำษเีงนิได ้   - - - - 337 271 33 32 370 303 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรร่วมคำ้ - - - - (8) - - - (8) - 
ผลกำรด ำเนินงำนก่อนภำษเีงนิได ้ - - - - 329 271 33 32 362 303 
ภำษเีงนิได ้ - - - - (66) (56) - - (66) (56) 
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ - - - - 263 215 33 32 296 247 
           
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้           
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 7,957 9,347 293 380 8,250 9,727 - (5) 8,250 9,722 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) - - 273 308 273 308 - - 273 308 
รวมรำยได้ 7,957 9,347 566 688 8,523 10,035 - (5) 8,523 10,030 
           

รวมสินทรพัย ์         4,670 5,008 
           

รวมหน้ีสิน         1,112 1,400 
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8 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิสดในมอื 344,963 22,550 344,963 18,033 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม 81,599,527 64,285,008 81,594,601 50,910,937 
 81,944,490 64,307,558 81,939,564 50,928,970 
 
เงนิฝำกธนำคำรมอีตัรำดอกเบีย้ถวัเฉลีย่ อยู่ทีร่อ้ยละ 0.375 ถงึ รอ้ยละ 0.50 (พ.ศ. 2561 : รอ้ยละ 0.375 ถงึรอ้ยละ 0.50) 
 

9 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 
เงินฝำกธนำคำรที่มีภำระค ้ำประกันได้แก่ เงินฝำกประจ ำที่บริษัทน ำไปค ้ำประกันเพื่อช ำระหนี้ภำยใต้ สัญญำทำงกำรเงิน 
ทุกประเภททีม่อียู่กบัธนำคำร เช่น สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ ค ำขอใหธ้นำคำรเปิดตรำสำรเครดติ และสนิเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ 
 

10 เงินลงทุนระยะสัน้ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงของเงนิลงทุนระยะสัน้ในระหว่ำงปีมดีงันี้ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 และ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 เงนิลงทุนระยะสัน้มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
เงินลงทุนเพ่ือค้ำ     
ตรำสำรหนี้ 104,076,145 77,938,062 103,271,657 77,133,574 
ก ำไรจำกกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรม 86,899 43,762 47,246 14,951 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - - - - 
 104,163,044 77,981,824 103,318,903 77,148,525 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนเพื่อคำ้ สำมำรถวเิครำะห์ไดด้งันี้ : 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ.2562 พ.ศ.2561 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม บำท บำท 
   

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ  77,981,824  160,659,460 
ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยบรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 13) - (76,758,160) 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงงวด 2,173,800,000 1,801,280,000 
จ ำหน่ำย  (2,147,661,917) (1,807,217,993) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน 43,137 18,517 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 104,163,044 77,981,824 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ.2562 พ.ศ.2561 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม บำท บำท 
   

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 77,148,525 93,676,989 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงงวด 2,173,800,000 1,748,930,000 
จ ำหน่ำย (2,147,661,917) (1,765,412,956) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน 32,295 (45,508) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 103,318,903 77,148,525 
 

มลูค่ำยุตธิรรมของ หน่วยลงทุน-ยูโอบ ีอนิคมั เดล ี(UOBID) และ หน่วยลงทุน - กองทุนเปิดทหำรไทยธนพลสั อำ้งองิจำกเวบ็ไซต์ของ
ตรำสำรหนี้ที่บริษัทลงทุน มูลค่ำยุติธรรมนี้ถูกจดัอยู่ในระดับที่ 2 ของล ำดับชัน้ของมูลค่ำยุติธรรม มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือ 
ทำงกำรเงนิอำ้งองิจำกรำคำปิด 
 

11 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 

     

ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 978,994,989 1,086,910,252 978,994,989 1,067,524,872 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 38,746,667 13,948,478 38,746,667 13,948,478 
หกั ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - (502,670) - - 
ลูกหนี้กำรคำ้ - สุทธ ิ 1,017,741,656 1,100,356,060 1,017,741,656 1,081,473,350 
     

รำยไดค้ำ้งรบั 27,961,224 29,497,340 27,961,224 29,497,340 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 12,056,116 16,236,129 12,056,116 15,880,033 
ลูกหนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,628,625 23,184,076 3,628,625 23,184,076 
ดอกเบีย้คำ้งรบั - 10,177,372 - 10,426,550 
เงนิทดรองจ่ำย 26,508 104,227 26,508 101,227 
อื่นๆ 6,631,095 5,991,882 1,753,225 143,107 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 1,068,045,224 1,185,547,086 1,063,167,354 1,160,705,683 
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ลูกหนี้กำรคำ้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 สำมำรถวเิครำะหต์ำมอำยุหนี้ทีค่ำ้งช ำระไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 660,489,601 696,292,575 660,489,601 693,957,563 
ไม่เกนิ 3 เดอืน 343,826,476 363,754,789 343,826,476 363,261,788 
3 - 6   เดอืน 11,284,843 15,468,810 11,284,843 14,363,642 
6 - 12 เดอืน 1,927,017 9,479,158 1,927,017 9,402,831 
เกนิกว่ำ 12 เดอืน 213,719 15,863,398 213,719 487,526 
 1,017,741,656 1,100,858,730 1,017,741,656 1,081,473,350 
หกั  ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - (502,670) - - 
รวม 1,017,741,656 1,100,356,060 1,017,741,656 1,081,473,350 
 

12 สินค้ำคงเหลือ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

วตัถุดบิ 687,916,209 940,749,506 687,916,209 880,650,173 
สนิคำ้ระหว่ำงทำง 45,268,105 56,962,681 45,268,105 56,962,681 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 82,204,029 82,866,535 82,204,029 82,866,535 
 815,388,343 1,080,578,722 815,388,343 1,020,479,389 
หกั  ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื (9,417,323) (36,383,628) (9,417,323) (7,136,577) 
รวม 805,971,020 1,044,195,094 805,971,020 1,013,342,812 
 
ตน้ทุนขำยทีร่บัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561  พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ตน้ทุนขำยและตน้ทุนบรกิำร 7,502,174,922 8,884,113,207 7,460,518,370 8,831,806,403 
ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอืเป็นมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั (2,280,746) (3,020,157) (2,280,746) (3,020,157) 
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13 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และกำรร่วมค้ำ 

 

13.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

กลุ่มกิจกำรมีบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ดังต่อไปนี้  บริษัทย่อยดังกล่ำวได้รวมอยู่ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกิจกำร บรษิทัย่อยดงักล่ำวมหุีน้ทุนเป็นหุ้นสำมญัเท่ำนัน้  โดยกลุ่มกจิกำรถอืหุ้นทำงตรง 
สดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในควำมเป็นเจำ้ของทีก่ลุ่มกจิกำรถอือยู่เท่ำกบัสทิธใินกำรออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่ือโดยกลุ่มกจิกำร 
 

ลกัษณะของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 

  สถำนท่ีประกอบ    
  ธรุกิจ/ประเทศท่ี สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนในวิธีรำคำทุน 
  จดทะเบียน (ร้อยละ) (บำท) 

ช่ือ ลกัษณะธรุกิจ จดัตัง้ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
       

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี 
   สเป เชยีลตี้ส ์2014 จ ำกดั 

ขำยส่งน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ไทย 99.99 99.99 4,999,700 4,999,700 

บรษิทั ดเีอสด ี 
   บลอสซมั จ ำกดั 

จ ำหน่ำย น ำเขำ้-ส่งออก 
พนัธุไ์มไ้มด้อก ไมป้ระดบั 

ไทย - 99.99 - 119,999,800 

     4,999,700 124,999,500 
 

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ไม่มสีำระส ำคญัต่อส่วนไดเ้สยีกลุ่มกจิกำร 
 

รำยกำรเปลีย่นแปลงในเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2562  

บำท 
พ.ศ.2561  

บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 124,999,500 877,399,300 
ลงทุนเพิม่ 19,000,000 47,600,000 
จ ำหน่ำยเงนิลงทุน (138,999,800) (799,999,800) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 4,999,700 124,999,500 
 

วนัที ่18 กนัยำยน พ.ศ. 2562 บรษิทัไดล้งทุนเพิม่ในบรษิทั ดเีอสด ีบลอสซมั จ ำกดั เพิม่เตมิเป็นจ ำนวน 19 ลำ้นบำท โดยส่วนไดเ้สยี
ไม่เปลีย่นแปลง 
 

วนัที่ 26 กนัยำยน พ.ศ. 2562 บรษิัทได้จ ำหน่ำยเงนิลงทุนทัง้หมดในบรษิัท ดเีอสด ีบลอสซมั จ ำกดั ในรำคำ 139 ล้ำนบำท 
โดยบรษิทัรบัรูก้ ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุนจ ำนวน 28.37 ลำ้นบำท ภำยใต ้“รำยไดอ้ื่น” ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม 
 

วนัที่ 23 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2561 บริษัทได้ลงทุนเพิ่มในบริษัท ดีเอสดี บลอสซัม จ ำกัด เพิ่มเติมจ ำนวน 47.60 ล้ำนบำท  
โดยส่วนไดเ้สยีไม่เปลีย่นแปลง 
 

วนัที ่21 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 บรษิทัไดจ้ ำหน่ำยเงนิลงทุนทัง้หมดในบรษิทั ดเีอสด ีไลฟ์สไตล์ โมทฟี จ ำกดั ในรำคำ 654.40 ล้ำนบำท 
โดยบรษิัทรบัรู้ขำดทุนจำกกำรขำยเงนิลงทุนทัง้หมดจ ำนวน 145.60 ล้ำนบำท และ 113.61 ล้ำนบำท ภำยใต้ “ค่ำใช้จ่ำยอื่น”  
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมตำมล ำดบั  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
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13.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) บำท บำท บำท บำท 

         

บรษิทัร่วม:         
บรษิทั ไทย กู๊ด  
   ปิโตรเลยีม จ ำกดั 

ฮ่องกง ผลติผลติภณัฑ์
ปิโตรเลยีม 

47.52 47.52 2,847,322 2,847,322 2,847,322 2,847,322 

บรษิทั กำหบ์ บชิ เฟรช  
   สตรอเบอรร์ี ่จ ำกดั 

เวยีดนำม ผลติและส่งออก
ดอกไมพ้นัธุ์ไม้ 

- 39.00 - 19,874,013  
 

- 22,496,020 

      2,847,322 22,721,335  2,847,322 25,343,342 

ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำเงนิลงทุน    (2,847,322) (2,847,322) (2,847,322) (2,847,322) 
รวม     - 19,874,013 - 22,496,020 

 

รำยกำรเปลีย่นแปลงในเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 

 งบกำรเงินรวม 

 
พ.ศ. 2562  

บำท 
พ.ศ. 2561  

บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 19,874,013 22,496,020 
ส่วนแบ่งขำดทุน (2,406,504) (2,622,007) 
ขำยเงนิลงทุน (17,467,509) - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ - 19,874,013 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2562  

บำท 
พ.ศ. 2561  

บำท 
   
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 22,496,020 25,343,342 
กำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน (22,496,020) - 
ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำเงนิลงทุน - (2,847,322) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ - 22,496,020 
 

วนัที ่23 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 บรษิทัจ ำหน่ำยเงนิลงทุนทัง้หมดใน บรษิทั กำหบ์ บชิ เฟรช สตรอเบอรร์ี ่จ ำกดั ในรำคำ 8.27 ลำ้นบำท 
โดยบริษัทรับรู้ขำดทุนจำกกำรขำยเงินลงทุนเป็นจ ำนวน 14.23 ล้ำนบำท ภำยใต้ “ค่ำใช้จ่ำยอื่น” ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
เฉพำะกจิกำร 
 

ในปี พ.ศ. 2561 บรษิทับนัทกึขำดทุนจำกกำรตัง้ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงนิลงทุนในบรษิทั ไทย กู๊ด ปิโตรเลยีม จ ำกดั จ ำนวน 2.85 ลำ้นบำท 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
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ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปส าหรบับรษิทัร่วม 
 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงข้อมูลทำงกำรเงนิแบบสรุปส ำหรบับรษิัทร่วมที่มสีำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร ข้อมูลทำงกำรเงนิที่เปิดเผย 
เป็นจ ำนวนทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิของบรษิทัร่วม ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรำยกำรปรบัปรุงทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรปฏบิตัติำมวธิสี่วนได้เสยี 
รวมถงึกำรปรบัปรุงมลูค่ำยุตธิรรมและกำรปรบัปรุงเกีย่วกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรและกำรร่วมค้ำ 
 

 
บริษทั กำห์บ บิช เฟรช  
สตรอเบอรร์ี่ จ ำกดั 

 

งวดบญัชีตัง้แต่  
1 มกรำคม ถึง  

23 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2562 

 
 
 

พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 

ผลการด าเนินโดยสรุป   
   

รำยได ้ 19,600,909 21,215,142 
ตน้ทุนขำย (13,693,169) (12,103,048) 
ก ำไรขัน้ตน้ 5,907,739 9,412,094 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (12,078,263) (16,135,190) 
ขำดทุนสุทธ ิ (6,170,523) (6,723,096) 
   

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป   
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 8,167,230 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น - 7,088,071 
รวมสนิทรพัย์หมุนเวยีน - 15,255,301 
   

ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ - 31,265,314 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น - 2,527,247 
รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน - 33,792,561 
รวมสนิทรพัย์ - 49,047,862 
   

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น - 2,282,865 
หนี้สนิหมุนเวยีนรวม - 2,282,865 
   

หนี้สนิไม่หมุนเวยีน - 78,024,138 
รวมหนี้สนิ - 80,307,003 
   

สนิทรพัยส์ุทธ ิ - (31,259,141) 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
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 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 

   
กำรกระทบยอดไปยงัมลูค่ำตำมบญัช ี   
สนิทรพัยส์ุทธยิกมำ - (24,536,045) 
ขำดทุนส ำหรบังวด - (6,723,096) 
สนิทรพัยส์ุทธสิิน้ปี - (31,259,141) 
   
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) - รอ้ยละ 39 
 - (12,190,065) 
   
ค่ำควำมนิยม - 32,065,078 
   
มลูค่ำตำมบญัชขีองบรษิทัร่วม - 19,874,013 
 
บรษิทั กำหบ์ บชิ เฟรช สตอเบอร์รี ่จ ำกดั เป็นบรษิทัจ ำกดั และหุน้ของบรษิทัดงักล่ำวไม่มรีำคำเสนอซื้อขำยในตลำด 

 
13.3 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) บำท บำท บำท บำท 

         

กำรร่วมคำ้:         
บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ี 
   ซนิเทค จ ำกดั 

พม่ำ ผลติน ้ำมนัหล่อลื่น
และจำระบ ี

50.00 50.00 82,057,374  90,396,883 121,573,510 121,573,510 

รวม     82,057,374   90,396,883  121,573,510 121,573,510 
 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
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กำรเปล่ียนแปลงในเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
พ.ศ. 2562 

บำท 
พ.ศ. 2561 

บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ  90,396,883   101,193,215  
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน)  (5,793,387)  2,586,698 
ผลต่ำงแปลงค่ำงบ  (2,546,122)     (13,383,030)    
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ  82,057,374   90,396,883  
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2562 

บำท 
พ.ศ.2561 

บำท 
   
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 121,573,510 121,573,510 
ซื้อเงนิลงทุนเพิม่ - - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 121,573,510 121,573,510 
 
ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปส าหรบัการร่วมคา้ 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงข้อมูลทำงกำรเงนิแบบสรุปส ำหรบักำรร่วมค้ำทีม่สีำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร ข้อมูลทำงกำรเงนิที่เปิดเผย  
เป็นจ ำนวนทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิของกำรร่วมคำ้ ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรำยกำรปรบัปรุงทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรปฏบิตัติำมวธิสี่วนได้เสยี 
รวมถงึกำรปรบัปรุงมลูค่ำยุตธิรรมและกำรปรบัปรุงเกีย่วกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรและกำรร่วมคำ้ 
 

 บริษทั แปซิฟิก พีเอสพี ซินเทค จ ำกดั 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 

ผลการด าเนินโดยสรุป   
   
รำยได ้ 25,296,239 10,461,209 
ตน้ทุนขำย (27,630,222)  -    
ก ำไร(ขำดทุน)ขัน้ตน้ (2,333,983) 10,461,209  
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (9,252,791)  (5,287,813) 
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธ ิ (11,586,774)  5,173,396  

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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 บริษทั แปซิฟิก พีเอสพี ซินเทค จ ำกดั 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 

   
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป   
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 19,440,480 772,025 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 33,842,435 9,133,467 
รวมสนิทรพัย์หมุนเวยีน 53,282,915 9,905,492 
   
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ 137,576,617 117,039,476 
ทีด่นิเพื่อกำรใหเ้ช่ำ 73,472,426 78,157,011 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 5,962,815 - 
รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 217,011,858 195,196,487 
   

รวมสนิทรพัย์ 270,294,773 205,101,979 
   
เงนิกูร้ะยะสัน้ 35,365,352 - 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 32,646,771 24,308,213 
หนี้สนิหมุนเวยีนรวม 68,012,123 24,308,213 
   
เงนิกูร้ะยะยำว 38,167,900 - 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนรวม 38,167,900 - 
   

รวมหนี้สนิ 106,180,023 24,308,213 
   
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 164,114,750 180,793,766 
 

 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท 

   
กำรกระทบยอดไปยงัมลูค่ำตำมบญัช ี   
สนิทรพัยส์ุทธยิกมำ  180,793,766 202,386,430 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบังวด  (11,586,774)  5,173,396 
ผลต่ำงแปลงค่ำงบ (5,092,242) (26,766,060) 
สนิทรพัยส์ุทธสิิน้ปี 164,114,750 180,793,766 
   
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในกำรร่วมคำ้ (รอ้ยละ) รอ้ยละ 50 รอ้ยละ 50 
มลูค่ำตำมบญัชขีองกำรร่วมคำ้ 82,057,374 90,396,883 
 
บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ีซนิเทค เป็นบรษิทัจ ำกดั และหุน้ของบรษิทัดงักล่ำวไม่มรีำคำเสนอซื้อขำยในตลำด 

 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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14 ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 

 

 งบกำรเงินรวม 
  อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
  ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2561        
รำคำทุน  732,077,095 1,395,637,394 703,033,231 232,573,871 168,286,973 643,174,006 3,874,782,570 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (623,354,736) (557,689,042) (199,165,629) (136,608,269) - (1,516,817,676) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 732,077,095 772,282,658 145,344,189 33,408,242 31,678,704 643,174,006 2,357,964,894 
        

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 732,077,095 772,282,658 145,344,189 33,408,242 31,678,704 643,174,006 2,357,964,894 
ลดลงจำกกำรขำยบรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 13) (63,910,633) (231,079,985) (10,613,479) (3,171,578) (154,199) (136,638,144) (445,568,018) 
ซื้อสนิทรพัย์ 148,110,000 10,048,286 33,376,040 4,827,662 35,326,903 270,882,459 502,571,350 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (19,725,450) (326,617) (370,487) (373,254) (326,773) - (21,122,581) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) 19,090,279 339,275,453 97,372,095 3,006,020 - (458,743,847) - 
ตดัจ ำหน่ำย - - (11,313) (50,979) - - (62,292) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (79,879,326) (62,173,196) (14,718,923) (15,573,421) - (172,344,866) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 815,641,291 810,320,469 202,923,849 22,927,190 50,951,214 318,674,474 2,221,438,487 
        

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561        
รำคำทุน  815,641,291 1,380,237,969 786,770,118 118,383,365 200,350,983 318,674,474 3,620,058,200 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (569,917,500) (583,846,269) (95,456,175) (149,399,769) - (1,398,619,713) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 815,641,291 810,320,469 202,923,849 22,927,190 50,951,214 318,674,474 2,221,438,487 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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 งบกำรเงินรวม 
  อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
  ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562        
รำคำทุน  815,641,291 1,380,237,969 786,770,118 118,383,365 200,350,983 318,674,474 3,620,058,200 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (569,917,500) (583,846,269) (95,456,175) (149,399,769) - (1,398,619,713) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 815,641,291 810,320,469 202,923,849 22,927,190 50,951,214 318,674,474 2,221,438,487 
        
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 815,641,291 810,320,469 202,923,849 22,927,190 50,951,214 318,674,474 2,221,438,487 
ลดลงจำกกำรขำยบรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 13) - - - (246,268) - - (246,268) 
ซื้อสนิทรพัย์ 227,537,000 2,783,232 23,290,288 3,383,658 11,079,000 93,383,147 361,456,325 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - (7,324) (132,361) (145) (7) - (139,837) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) 890,000 222,489,954 30,271,596 16,500 - (253,884,051) (216,001) 
ตดัจ ำหน่ำย - (52) (20,360) (30,412) (10) - (50,834) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (84,029,735) (63,168,856) (11,683,003) (17,317,430)   (176,199,024) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 44,712,767 158,173,570 2,406,042,848 
        
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562        
รำคำทุน  1,044,068,291 1,553,510,638 610,462,010 83,470,674 181,109,423 158,173,570 3,630,794,606 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (601,954,094) (417,297,854) (69,103,154) (136,396,656) - (1,224,751,758)  
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 44,712,767 158,173,570 2,406,042,848 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
  ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2561        
รำคำทุน  668,166,462 1,037,816,342 657,788,175 108,100,016 165,350,853 508,764,182 3,145,986,030 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (513,659,746) (530,100,782) (80,981,947) (133,929,295) - (1,258,671,770) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 668,166,462 524,156,596 127,687,393 27,118,069 31,421,558 508,764,182 1,887,314,260 
        
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 668,166,462 524,156,596 127,687,393 27,118,069 31,421,558 508,764,182 1,887,314,260 
ซื้อสนิทรพัย์ 148,110,000 3,377,590 31,908,138 4,290,806 35,326,903 268,654,139 491,667,576 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (19,725,450) (231,416) (286,977) (474,262) (326,773) - (21,044,878) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) 19,090,279 339,275,453 97,372,095 3,006,020 - (458,743,847) - 
ตดัจ ำหน่ำย - - (11,313) (50,979) - - (62,292) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (56,257,754) (53,745,487) (11,448,280) (15,470,474) - (136,921,995) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 815,641,291 810,320,469 202,923,849 22,441,374 50,951,214 318,674,474 2,220,952,671 
        
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561        
รำคำทุน  815,641,291 1,380,237,969 786,770,118 114,871,601 200,350,983 318,674,474 3,616,546,436 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (569,917,500) (583,846,269) (92,430,227) (149,399,769) - (1,395,593,765) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 815,641,291 810,320,469 202,923,849 22,441,374 50,951,214 318,674,474 2,220,952,671 
 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
  ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562        
รำคำทุน  815,641,291 1,380,237,969 786,770,118 114,871,601 200,350,983 318,674,474 3,616,546,436 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (569,917,500) (583,846,269) (92,430,227) (149,399,769) - (1,395,593,765) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 815,641,291 810,320,469 202,923,849 22,441,374 50,951,214 318,674,474 2,220,952,671 
        
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 815,641,291 810,320,469 202,923,849 22,441,374 50,951,214 318,674,474 2,220,952,671 
ซื้อสนิทรพัย์ 227,537,000 2,783,232 23,290,288 3,383,658 11,079,000 93,383,147 361,456,325 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - (7,324) (132,361) (145) (7) - (139,837) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) 890,000 222,489,954 30,271,596 16,500 - (253,884,051) (216,001) 
ตดัจ ำหน่ำย - (52) (20,360) (30,412) (10) - (50,834) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (84,029,735) (63,168,856) (11,443,455) (17,317,430) - (175,959,476) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 44,712,767 158,173,570 2,406,042,848 
        
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562        
รำคำทุน  1,044,068,291 1,553,510,638 610,462,010 83,470,674 181,109,423 158,173,570 3,630,794,606 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (601,954,094) (417,297,854) (69,103,154) (136,396,656) - (1,224,751,758) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 44,712,767 158,173,570 2,406,042,848 
 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 บรษิทัใชท้ีด่นิและอำคำรของบรษิทัซึ่งมมีูลค่ำตำมบญัชสีุทธจิ ำนวน 360.89 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2561: 
360.89 ลำ้นบำท) เป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 
 
รำยกำรกำรซื้อในตำรำงข้ำงต้นได้รวมกำรได้มำซึ่งสินทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิที่กลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำจ ำนวน 32.23 ล้ำนบำท  
(พ.ศ. 2561 : 29.71 ลำ้นบำท) 
 
สนิทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำซึง่รวมแสดงในรำยกำรขำ้งตน้ประกอบดว้ย ยำนพำหนะ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ.2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำคำทุนของสนิทรพัยต์ำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ 34,438,636 39,035,136 34,438,636 39,035,136 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม (12,075,460) (10,237,948) (12,075,460) (10,237,948) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 22,363,176 28,797,188 22,363,176 28,797,188 
 

15 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สิทธิกำรใช้โปรแกรม 

คอมพิวเตอร ์ 
 บำท 
  
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2561  
รำคำทุน 31,730,307 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (25,536,055) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 6,194,252 
  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561  
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 6,194,252 
เพิม่ขึน้ 3,122,200 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (3,214,517) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 6,101,935 
  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561  
รำคำทุน 34,852,507 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (28,750,572) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 6,101,935 
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 งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 สิทธิกำรใช้โปรแกรม 
คอมพิวเตอร ์ 

 บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562  
รำคำทุน 34,852,507 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (28,750,572) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 6,101,935 
  

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562  
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 6,101,935 
เพิม่ขึน้ 814,119 
รำยกำรโอนเขำ้ 216,001 
ตดัจ ำหน่ำย (6) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (2,564,455) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 4,567,594 
  

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562  
รำคำทุน 35,024,407 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (30,456,813) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 4,567,594 
 

16 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 

สนิทรพัย์และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้
ประโยชน์ภำยใน 12 เดอืน 1,843,752 1,885,073 1,843,752 1,885,073 

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้
ประโยชน์เกนิกว่ำ 12 เดอืน 30,669,822 30,890,096 30,669,822 30,890,096 

 32,513,574 32,775,169 32,513,574 32,775,169 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะจ่ำยช ำระ
ภำยใน 12 เดอืน (2,100,715) (2,853,787) (2,100,715) (2,853,787) 

หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะจ่ำยช ำระ 
   เกนิกว่ำ 12 เดอืน 

(9,449) (2,990) (9,449) (2,990) 

 (2,110,164) (2,856,777) (2,110,164) (2,856,777) 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 30,403,410 29,918,392 30,403,410 29,918,392 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ณ วนัท่ี  
1 มกรำคม  

เพ่ิม / (ลด) ใน
ก ำไรหรือขำดทุน 

เพ่ิม / (ลด) ใน
ก ำไรหรือขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม  
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ส ำหรบัปีสิ้นสุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562     
ผลประโยชน์พนักงำน 30,294,117 2,735,295 (2,968,767) 30,060,645 
ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื 1,427,316 456,149 - 1,883,465 
ค่ำเผื่อลดมลูค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 569,464 - - 569,464 
ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำเงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กจิกำร     
   ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 484,272 (484,272) - - 
  32,775,169  2,707,172  (2,968,767)  32,513,574 
     

ส ำหรบัปีสิ้นสุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561     
ผลประโยชน์พนักงำน 27,101,688 3,192,429 - 30,294,117 
ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื 823,284 604,032 - 1,427,316 
ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำลูกหนี้กำรคำ้ 35,328 (35,328) - - 
ค่ำเผื่อลดมลูค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - 569,464 - 569,464 
ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำเงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่     
   แก่กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - 484,272 - 484,272 
 27,960,300 4,814,869 - 32,775,169 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562     
ค่ำเสื่อมรำคำสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ (2,853,787) 753,072 - (2,100,715) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน (2,990) (6,459) - (9,449) 
 (2,856,777) 746,613 - (2,110,164) 
     

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561     
ค่ำเสื่อมรำคำสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ (3,044,078) 190,291 - (2,853,787) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน (12,092) 9,102 - (2,990) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 (3,056,170) 199,393 - (2,856,777) 
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17 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจำ้หนี้กำรคำ้ 467,883,186 350,243,547 467,883,186 349,597,481 
เจำ้หนี้กำรคำ้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 92,063,218 196,966,024 92,063,218 197,094,304 
สนิเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ 71,140,655 221,679,128 71,140,655 221,679,128 
เจำ้หนี้อื่น 109,308,645 231,630,645 109,308,645 231,424,165 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 74,080,792 100,892,889 74,060,792 74,963,288 
เจำ้หนี้กรมสรรพำกร 7,863,420 7,282,123 7,863,420 7,282,123 
 822,339,916 1,108,694,356 822,319,916 1,082,040,489 
 

18 หน้ีสินท่ีเกิดขึ้นตำมสญัญำ 
 
หนี้สนิที่เกิดขึ้นตำมสญัญำเป็นเงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิค้ำและบรกิำร ที่บรษิัทได้รบัจำกลูกค้ำ ซึ่งจะทยอยรบัรู้เป็นรำยได้ตำมจ ำนวน
สนิคำ้ทีส่่งมอบและบรกิำรทีใ่หแ้ก่ลูกคำ้  
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 
- หมุนเวยีน 

 
90,115,716  

 
90,237,619 

 
90,115,716 

 
90,237,619 

- ไม่หมุนเวยีน - - - - 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 90,115,716 90,237,619 90,115,716 90,237,619 
 
การรบัรูร้ายไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงจ ำนวนรำยไดท้ีร่บัรูใ้นงวดทีร่ำยงำนทีไ่ดเ้คยรวมอยู่ในหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำทีย่กมำตน้งวด  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยไดท้ีร่บัรูจ้ำกยอดยกมำของหนี้สนิ     
ทีเ่กดิจำกสญัญำ 90,237,619 147,407,242 90,237,619 147,407,242 
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19 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 

 
มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ครบก ำหนดภำยในไม่เกนิ 1 ปี 7,084,775 8,021,755 7,084,775 8,021,755 
ครบก ำหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 3,124,465 7,914,457 3,124,465 7,914,457 
 10,209,240 15,936,212 10,209,240 15,936,212 
 
กำรเปลีย่นแปลงของสญัญำเช่ำกำรเงนิสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เจ้ำหน้ี 

สญัญำเช่ำกำรเงิน 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสินตำม 
สญัญำเช่ำกำรเงิน 

    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2561 13,092,822 (465,769) 12,627,053 
กระแสเงนิสดออก:    
   จ่ำยช ำระ (11,312,523) - (11,312,523) 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด:    
   ซื้อเพิม่ 14,931,128 (976,777) 13,954,351 
   ดอกเบีย้ตดัจ ำหน่ำย - 667,331 667,331 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 16,711,427 (775,215) 15,936,212 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2562 16,711,427 (775,215) 15,936,212 
กระแสเงนิสดออก:    
   จ่ำยช ำระ (9,364,718) - (9,364,718) 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด:    
   ซื้อเพิม่ 3,221,004 (182,303) 3,038,701 
   ดอกเบีย้ตดัจ ำหน่ำย - 599,045 599,045 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 10,567,713 (358,473) 10,209,240 
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20 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ.2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ:     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 143,159,929 145,575,125 143,159,929 145,575,125 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 7,143,300 5,895,463 7,143,300 5,895,463 
หนี้สนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 150,303,229 151,470,588 150,303,229 151,470,588 
     

ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่วมอยู่ในก ำไรจำก 
   กำรด ำเนินงำน: 

    

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 14,003,318 14,930,087 14,003,318 14,930,087 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 1,247,837 1,032,059 1,247,837 1,032,059 
 15,251,155 15,962,146 15,251,155 15,962,146 
     

กำรวดัมลูค่ำใหม่ส ำหรบั:     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ (14,843,835) - (14,843,835) - 
 (14,843,835) - (14,843,835) - 
 

บรษิัทมผีลประโยชน์ระยะยำวอื่น ได้แก่ รำงวลัท ำงำนนำน โดยผลประโยชน์จะให้ทองค ำรำคำ 24,500 บำทกบัพนักงำนที่ท ำงำน 
ครบก ำหนด 10 ปี และใหท้องค ำมลูค่ำ 2 บำทพรอ้มจี ้2 สลงึกบัพนักงำนทีท่ ำงำนครบก ำหนด 20 ปี  
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ.2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

วนัที ่1 มกรำคม 151,470,588 135,508,441 151,470,588 135,508,441 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 11,608,705 11,816,694 11,608,705 11,816,694 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตี - - - - 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 3,642,450 4,145,453 3,642,450 4,145,453 
ผลประโยชน์จ่ำย (1,574,679) - (1,574,679) - 
 165,147,064 151,470,588 165,147,064 151,470,588 
     
กำรวดัมลูค่ำใหม่     
(ผลก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำร 
   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ 

18,354,398 - 18,354,398 - 

(ผลก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ (33,198,233) - (33,198,233) - 
 (14,843,835) - (14,843,835) - 
วนัที ่31 ธนัวำคม 150,303,229 151,470,588 150,303,229 151,470,588 
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ขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ.2562 พ.ศ. 2561 
     
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ     
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1.90 รอ้ยละ 3.08 รอ้ยละ 1.90 รอ้ยละ 3.08 
อตัรำเงนิเฟ้อ รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 6.00 รอ้ยละ 6.00 รอ้ยละ 6.00 รอ้ยละ 6.00 
     
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน     
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1.50 รอ้ยละ 2.50 รอ้ยละ 1.50 รอ้ยละ 2.50 
อตัรำเงนิเฟ้อ รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 6.00 รอ้ยละ 6.00 รอ้ยละ 6.00 รอ้ยละ 6.00 
รำคำทองค ำ 22,050 บำท  

ต่อทองค ำหนัก 1 บำท 
20,200 บำท  

ต่อทองค ำหนัก 1 บำท 
22,050 บำท  

ต่อทองค ำหนัก 1 บำท 
20,200 บำท  

ต่อทองค ำหนัก 1 บำท 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของขอ้สมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
       
ผลประโยชน์เมือ่เกษียณอำย ุ       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 5.78 ลดลงรอ้ยละ 4.32 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.31 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.70 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.40 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.30 ลดลงรอ้ยละ 10.67 ลดลงรอ้ยละ 8.06 
 
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 

      

อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 2.92 ลดลงรอ้ยละ 2.81 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.09 เพิม่ขึน้รอ้ยละ  2.97 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของขอ้สมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
       
ผลประโยชน์เมือ่เกษียณอำย ุ       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 5.78 ลดลงรอ้ยละ 4.32 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.31 เพิม่ขึน้รอ้ยละ  4.70 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.40 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.30 ลดลงรอ้ยละ 10.67 ลดลงรอ้ยละ 8.06 
       
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 2.92 ลดลงรอ้ยละ 2.81 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.09 เพิม่ขึน้รอ้ยละ  2.97 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นน้ีอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่  ในทำงปฏิบัติ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั  ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ 
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบั กำรค ำนวณหนี้สนิ
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 

วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 

ควำมผนัผวนของสนิทรพัย์ 
 

หนี้สนิของโครงกำรค ำนวณโดยใชอ้ตัรำคดิลดทีอ่้ำงองิจำกอตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับำลทีไ่ม่ระบุดอกเบี้ย หำกสนิทรพัย์
โครงกำรมผีลตอบแทนทีต่ ่ำกว่ำอตัรำนี้ กจ็ะท ำใหเ้กดิผลขำดทุน สนิทรพัย์โครงกำร มสีดัส่วนของตรำสำรทุนอย่ำงมนีัยส ำคญัซึ่งคำดไว้ว่ำ 
จะมีผลตอบแทนที่สูงกว่ำอัตรำผลตอบแทนของพนัธบัตรรัฐบำลที่ไม่ระบุดอกเบี้ยในระยะยำว ในขณะที่ท ำให้เกิดควำมผนัผวน และ 
ควำมเสีย่งในระยะสัน้ 
 

กำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร 
 

อตัรำผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับำลทีไ่ม่ระบุดอกเบี้ย ทีล่ดลงจะท ำใหห้นี้สนิของโครงกำรเพิม่สูงขึน้ถงึแมว่้ำกำรเพิม่มลูค่ำ
ของพนัธบตัรทีโ่ครงกำรไดถ้อืไวจ้ะชดเชยไดบ้ำงส่วน 
 

ควำมเสีย่งจำกภำวะเงนิเฟ้อ 
 

ภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุบำงส่วนไดผู้กอยู่กบัภำวะเงนิเฟ้อ โดยเงนิเฟ้อทีเ่พิม่ขึน้จะท ำใหม้ภีำระหนี้สนิเพิม่ขึ้น 
(ถึงแม้ว่ำโดยส่วนใหญ่จะมกีำรก ำหนดระดบัของเงนิเฟ้อสูงสุด เพื่อป้องกนัโครงกำรจำกอตัรำเงนิเฟ้อที่รุนแรง) สนิทรพัย์โครงกำร  
ส่วนใหญ่จะไม่ได้รบัผลกระทบจำกพนัธบตัรที่มอีตัรำดอกเบี้ยคงที่ หรอืมคีวำมสมัพนัธ์เพยีงเล็กน้อยกบัภำวะเงนิเฟ้อ(ตรำสำรทุน)  
ซึง่ท ำใหก้ำรเพิม่ขึน้ในภำวะเงนิเฟ้อจะท ำใหเ้พิม่ผลขำดทุน/ส่วนขำดทีเ่กดิจำกโครงกำร 
 

ระยะเวลำถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ  และ ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น คอื 40 และ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 : 40 และ 20 ปี)กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุหลงัออกจำกงำนทีไ่ม่มี
กำรคดิลดมดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 3,340,827 9,915,165 17,584,166 436,081,234 466,921,392 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 934,082 1,082,700 2,824,901 13,382,338 18,224,021 
รวม 4,274,909 10,997,865 20,409,067 449,463,572 485,145,413 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 32,829,094 3,392,457 33,991,934 405,680,062 475,893,547 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 612,179 909,985 2,900,509 12,757,238 17,179,911 
รวม 33,441,273 4,302,442 36,892,443 418,437,300 493,073,458 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 3,340,827 9,915,165 17,584,166 436,081,234 466,921,392 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 934,082 1,082,700 2,824,901 13,382,338 18,224,021 
รวม 4,274,909 10,997,865 20,409,067 449,463,572 485,145,413 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 32,829,094 3,392,457 33,991,934 405,680,062 475,893,547 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 612,179 909,985 2,900,509 12,757,238 17,179,911 
รวม 33,441,273 4,302,442 36,892,443 418,437,300 493,073,458 
 

21 ทุนเรือนหุ้น 
 

 จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั รวม 
 หุ้น บำท บำท 
    

วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2561 2,280,000 228,000,000 228,000,000 
กำรออกหุน้ - - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 2,280,000 228,000,000 228,000,000 
กำรออกหุน้ - - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 2,280,000 228,000,000 228,000,000 
 

หุน้สำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดซึง่มรีำคำมลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท (พ.ศ. 2561: 100 บำท) มจี ำนวน 2,280,000 หุน้ (พ.ศ. 2561: 
2,280,000 หุน้) หุน้ทัง้หมดไดอ้อกและช ำระเตม็มลูค่ำแล้ว 
 

22 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ ทุกครัง้ที่มกีำรจ่ำยเงนิปันผลบรษิัทต้องจดัสรรเงนิก ำไรเป็นส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อย 
รอ้ยละ 5 ของก ำไรทีท่ ำมำหำได้จนกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทั ส ำรองตำมกฎหมำย 
ไม่สำมำรถจ่ำยเป็นเงนิปันผลได ้
 

23 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิกูย้มืจำกธนำคำร 1,120,440 1,461,935 1,120,440 1,461,935 
สญัญำเช่ำทำงกำรเงนิ 599,045 667,332 599,045 667,332 
รวมค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ 1,719,485 2,129,267 1,719,485 2,129,267 
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24 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     
กำรเปลี่ยนแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รปู 6,835,740,285 8,166,937,137 6,793,968,503 8,108,763,841 
วตัถุดบิและวสัดุสิ้นเปลอืงใชไ้ป 257,710,369 356,884,476 257,825,599 356,884,476 
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำน 15,251,155 13,107,960  15,251,155  13,107,960 
ค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบัพนักงำน 464,707,901 482,025,714 464,707,901 482,025,714 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 178,763,478 175,559,382  178,523,930 140,136,511 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 2,337,951  5,867,479  2,337,951    5,867,479 
ค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน 2,919,083  2,702,107   2,919,083   2,702,107  
อื่นๆ 453,555,945 562,559,127   449,847,949  565,180,916  
 8,210,986,167 9,765,643,382 8,165,382,071 9,674,669,004 
 

25 ภำษีเงินได้ 
 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั 68,562,636 61,005,601 68,562,636 61,005,601 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (3,453,785) (5,014,262) (3,453,785) (5,014,262) 
กำรปรบัปรุงจำกงวดก่อน 487,410 - 487,410 - 
รวมภำษีเงนิไดง้วดปัจจุบนั 65,596,261 55,991,339 65,596,261 55,991,339 
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ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษขีองกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้: 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ก ำไรก่อนภำษี 361,346,385 303,173,019 365,730,612 302,018,554 
     
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20   72,269,277   60,634,604  73,146,122 60,403,711 
ผลกระทบ:     
   รำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษี (5,839,429) - (5,839,429) - 
   ค่ำใชจ้่ำยทีห่กัภำษีไดเ้พิม่เตมิ (9,873,240) (11,307,347) (9,873,240) (11,307,347) 
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษี 7,675,398 6,894,975 7,675,398 6,894,975 
   อื่นๆ 876,845 (230,893) - - 
กำรปรบัปรุงจำกงวดก่อน 487,410 - 487,410 - 
ภำษเีงนิได ้ 65,596,261 55,991,339 65,596,261 55,991,339 
 

26 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมญัของบรษิัท ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยน ้ำหนักที่ถือโดย  
ผูถ้อืหุน้ในระหว่ำงปี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
     
ส่วนแบ่งก ำไรทีเ่ป็นของเจำ้ของบรษิทัใหญ่ (บำท)  295,750,124   247,181,680  300,134,351 246,027,215 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (จ ำนวนหุน้) 2,280,000 2,280,000 2,280,000 2,280,000 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำน (บำท)  129.71   108.41  131.64 107.91 
 
บรษิทัไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหว่ำงปี พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 
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27 เงินปันผล 

 
เมื่อวนัที่ 22 กรกฎำคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมวิสำมญัผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมตัิจ่ำยเงนิปันผลในอัตรำ 88.00 บำทต่อหุ้น เป็นจ ำนวน 
เงนิรวมทัง้สิน้ 200.64 ลำ้นบำท เงนิปันผลดงักล่ำวไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในเดอืนกรกฎำคม พ.ศ. 2562  
 
เมื่อวนัที่ 25 กนัยำยน พ.ศ. 2562 ที่ประชุมวสิำมญัผู้ถือหุ้นได้มมีติอนุมตัิจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำ 67.75 บำทต่อหุ้น เป็นจ ำนวนเงนิ 
รวมทัง้สิน้ 154.47 ลำ้นบำท เงนิปันผลดงักล่ำวไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในเดอืนกนัยำยน พ.ศ. 2562  
 
เมื่อวนัที่ 15 สงิหำคม พ.ศ. 2561 ที่ประชุมวสิำมญัผู้ถือหุ้นได้มมีติอนุมตัิจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำ 88.00 บำทต่อหุ้น เป็นจ ำนวนเงิน 
รวมทัง้สิน้ 200.64 ลำ้นบำท เงนิปันผลดงักล่ำวไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในเดอืนกนัยำยน พ.ศ. 2561  
 
เมื่อวนัที่ 13 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 ที่ประชุมวิสำมญัผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมตัิจ่ำยเงินปันผลในอัตรำ 319.00 บำทต่อหุ้น เป็นจ ำนวน 
เงนิรวมทัง้สิน้ 727.32 ลำ้นบำท เงนิปันผลดงักล่ำวไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในเดอืนธนัวำคม พ.ศ. 2561  
 

28 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
 
กลุ่มกจิกำรมยีอดคงเหลอืของเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ดงัต่อไปนี้: 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ.2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หน้ีสินทำงกำรเงิน     
สญัญำอตัรำแลกเปลีย่นล่วงหน้ำ  76,262,568 118,815,620 76,262,568 118,815,620 
 76,262,568 118,815,620 76,262,568 118,815,620 
 
มูลค่ำยุติธรรมสุทธิของเคร่ืองมืออนุพนัธท์ำงกำรเงิน 
 
มลูค่ำยุตธิรรมสุทธขิองเครื่องมอือนุพนัธท์ำงกำรเงนิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สินทรพัย ์ หน้ีสิน สินทรพัย ์ หน้ีสิน 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สญัญำทีม่มีลูค่ำยุตธิรรมเชงิลบ(ขำดทุน)     
   สญัญำอตัรำเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ  - 296,324 - 296,324 
 - 296,324 - 296,324 
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29 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทหมำยถึงบุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่ำจะเป็น  
โดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีท่ ำหน้ำทีถ่อืหุน้ บรษิทัย่อย กจิกำรร่วมคำ้และ
กิจกำรที่เป็นบรษิัทย่อยในเครอืเดียวกนั นอกจำกนี้บุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัยงัหมำยรวมถึงบรษิัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้น  
ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อมและมอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญักบับรษิทั ผูบ้รหิำรส ำคญั กรรมกำรหรอืพนักงำนของบรษิทั 
ตลอดทัง้สมำชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่ำว และกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่ำนัน้ 
 

ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรำยกำร บรษิทัค ำนึงถงึเนื้อหำของควำมสมัพนัธ์
มำกกว่ำรปูแบบทำงกฎหมำย 
 

รำยช่ือบริษทั ประกอบกิจกำร ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
   

บรษิทั พ.ี เอส. พ.ี สเปเชยีลตีส้์ 2014 จ ำกดั ขำยส่งน ้ำมนัเชือ้เพลงิ บรษิทัย่อย 
บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ีซนิเทค จ ำกดั ผลติน ้ำมนัหล่อลื่นและจำระบี บรษิทัร่วมคำ้ 
บรษิทั กำหบ์ บชิ เฟรช สตรอเบอรร์ี ่จ ำกดั ผลติและส่งออกดอกไม ้พนัธุไ์ม้ บรษิทัร่วม 
บรษิทั น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย จ ำกดั จ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นผูจ้ ำหน่ำยหมอ้

แบตเตอรี ่
บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีทรำนสปอรต์ จ ำกดั ขนส่งน ้ำมนัทำงรถยนต์ บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั จ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ,น ้ำมนัหล่อลื่น

,เคมภีณัฑ ์
บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั ดเีอสด ีบลอสซมั จ ำกดั จ ำหน่ำย น ำเขำ้-ส่งออก พนัธุไ์ม ้ไม้
ดอก ไมป้ระดบั 

บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั ดเีอสด ีไลฟ์สไตล ์โมทฟี จ ำกดั ประกอบกจิกำรทีพ่กั และรสีอรท์แก่
นักท่องเทีย่ว 

บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั รวมแพคส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำหน่ำยพนัธุ์ไม ้ไมด้อก ไมป้ระดบั บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
 

ก) รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ.2561 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร     
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอย่ำงอื่น  516,063,106 585,973,866 516,063,106 585,973,866 
     

ซ้ือสินค้ำและบริกำร     
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอย่ำงอื่น  262,901,673 573,533,210 262,901,673 573,533,210 
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ข) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและขำยสินค้ำและบริกำร  

 
ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรกบักจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ี     
บรษิทัร่วม 27,946,183 4,744,416 27,946,183 4,744,416 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอย่ำงอื่น 14,429,109 32,388,138 14,429,109 32,388,138 
   รวม 42,375,292 37,132,554 42,375,292 37,132,554 
     
เจ้ำหน้ี     
บรษิทัย่อย - - - 128,280 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอย่ำงอื่น 92,063,218 196,966,024 92,063,218 196,966,024 
   รวม 92,063,218 196,966,024 92,063,218 197,094,304 

 
ค) เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กำรเปลี่ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืระยะยำวแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำคำตำมบญัชีต้นปี - สุทธิ 67,086,782 69,829,796 86,086,782 128,829,796 
เงนิใหกู้ย้มืคนืระหว่ำงปี (62,433,796) - (81,433,796) (40,000,000) 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น (4,652,986) (321,654) (4,652,986) (321,654) 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ - (2,421,360) - (2,421,360) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ - 67,086,782 - 86,086,782 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2561 บริษัทบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในเงินกู้ยืมระยะยำวที่ให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง 
เน่ืองจำกผูบ้รหิำรคำดว่ำจะไม่ไดร้บัช ำระเงนิคนืจำกบรษิทัดงักล่ำว 
 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2561 เงนิกู้ยมืแก่บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัอยู่ในรูปสญัญำกู้ยมืในสกุลเงนิบำทและดอลลำร์สหรฐัอเมริกำ 
โดยไม่มหีลกัประกนั คดิอตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 1.00 - 2.375 ต่อปี และมกี ำหนดช ำระคอืเมื่อทวงถำม 
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ง) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั 

 
ผูบ้รหิำรส ำคญัของบรษิทัรวมถงึ กรรมกำร (ไม่ว่ำจะท ำหน้ำทีใ่นระดบับรหิำรหรอืไม่) คณะผูบ้รหิำรระดบัสูง ค่ำตอบแทนทีจ่่ำย
หรอืคำ้งจ่ำยส ำหรบัผูบ้รหิำรส ำคญัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 38,540,903 37,098,373 38,540,903 37,098,373 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 19,366,075 26,801,221 19,366,075 26,801,221 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 96,771 140,887 96,771 140,887 
รวม 58,003,749 64,040,481 58,003,749 64,040,481 

 
จ) ข้อผกูมดัและเหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึ้น 

 
บริษัทท ำสญัญำค ้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่ธนำคำรพำณิชย์ให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันจ ำนวนเงิน 1,537.90 ล้ำนบำท และ  
3.0 ลำ้นเหรยีญสหรฐั 

 
30 ภำระผกูพนั 

 
ก) ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
ภำระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบกำรเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 23,420,914 87,656,431 23,420,914 87,656,431 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 160,000 - 160,000 - 
 23,580,914 87,656,431 23,580,914 87,656,431 
 
 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
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ข) สญัญำเช่ำด ำเนินงำน - กรณีกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 

 
กลุ่มบริษัท ได้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนที่ยกเลิกไม่ได้เกี่ยวข้องกับสัญญำเช่ำอุปกรณ์ส ำนักงำนต่ำงๆ สัญญำเช่ำดังกล่ำว 
มรีะยะเวลำระหว่ำง 1 ปีถงึ 5 ปี  
 
จ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำในกำรจ่ำยค่ำเช่ำภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำนทีย่กเลกิไม่ไดม้ดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำยใน 1 ปี 545,400 558,000 545,400 558,000 
เกนิกว่ำ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 463,900 1,009,300 463,900 1,009,300 
 1,009,300 1,567,300 1,009,300 1,567,300 

 
31 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 
วนัที่ 27 มีนำคม พ.ศ. 2563 บริษัทหลักทรพัย์จดักำรกองทุน ทหำรไทย จ ำกัด ประกำศยกเลิกกองทุนเปิด ทหำรไทย ธนพลัส  
กลุ่มกิจกำรมีเงินลงทุนเพื่อค้ำในกองทุนดงักล่ำว ปัจจุบันบริษัทหลักทรพัย์อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรช ำระคืนหน่วยลงทุนให้แก่  
ผูถ้อืหน่วยลงทุน 



รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการ ของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ากดั 
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ากดั (บรษิทั) 
และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และผลการด าเนินงาน
รวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกนั  
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี่ส าคญัและหมายเหตุ 

เรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระ 
จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชีในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  
ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์  
ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 



 

ความรบัผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ผู้บรหิารมหีน้าที่รบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทั
ในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบั
การด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน หรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง   
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิ  
อันเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง 
ทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากขอ้ผดิพลาด 
เน่ืองจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดง
ขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

  



 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเห็นของ
ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิการและบรษิทัต้องหยุดการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม  
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุม  
ดูแลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัผูบ้รหิารในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็
ที่มีนัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง 
การตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
พิสิฐ  ทางธนกลุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4095 
กรุงเทพมหานคร 
24 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 
 



 

บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 11 178,038,881 81,944,490 178,034,068 81,939,564

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 13 171,428,031 - 170,599,847 -

เงนิลงทุนระยะสัน้ 13 - 104,163,044 - 103,318,903

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 14 896,916,613 1,068,045,224 892,038,826 1,063,167,354

สนิคา้คงเหลอื 15 754,272,363 805,971,020 754,272,363 805,971,020

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 1,808,643 1,594,149 1,808,643 1,594,149

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,002,464,531 2,061,717,927 1,996,753,747 2,055,990,990

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 12 82,248,735 81,850,278 82,248,735 81,850,278

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน - - - -

เงนิลงทุนทัว่ไป - 1,000,000 - 1,000,000

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 16 81,491,480 82,057,374 126,573,210 126,573,210

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 17 2,361,664,323 2,406,042,848 2,361,664,323 2,406,042,848

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 19 2,816,257 4,567,594 2,816,257 4,567,594

สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 18 20,908,457 - 20,908,457 -

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 20 28,584,544 30,403,410 28,584,544 30,403,410

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 1,258,356 2,267,006 1,258,356 2,267,006

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 2,578,972,152 2,608,188,510 2,624,053,882 2,652,704,346

รวมสินทรพัย์ 4,581,436,683 4,669,906,437 4,620,807,629 4,708,695,336

…………………………………………….

                  กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

4



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 21 700,962,581 822,339,916 700,946,608 822,319,916

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 385,858 - 385,858 -

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่า

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 23 6,137,837 7,084,775 6,137,837 7,084,775

หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตามสญัญา 22 114,156,412 90,115,716 114,156,412 90,115,716

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 29,651,377 26,224,449 29,651,377 26,224,449

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 851,294,065 945,764,856 851,278,092 945,744,856

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 23 5,235,113 3,124,465 5,235,113 3,124,465

ประมาณการหนี้สนิค่ารือ้ถอน 796,454 - 796,454 -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 135,697,442 150,303,229 135,697,442 150,303,229

เงนิประกนัผลงาน 4,535,665 12,853,681 4,535,665 12,853,681

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 146,264,674 166,281,375 146,264,674 166,281,375

รวมหน้ีสิน 997,558,739 1,112,046,231 997,542,766 1,112,026,231

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรอืนหุน้ 25

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจ านวน 2,280,000 หุน้ 

   มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 228,000,000 228,000,000 228,000,000 228,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญัจ านวน 2,280,000 หุน้ 

   มลูค่าทีไ่ดร้บัช าระแลว้

      หุน้ละ 100 บาท 228,000,000 228,000,000 228,000,000 228,000,000

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 26 22,800,000 22,800,000 22,800,000 22,800,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,339,359,832 3,322,989,358 3,372,464,863 3,345,869,105

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ (6,281,888) (15,929,152) - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 3,583,877,944 3,557,860,206 3,623,264,863 3,596,669,105

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 4,581,436,683 4,669,906,437 4,620,807,629 4,708,695,336

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

6



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบก ำไรขำดทนุ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยได้ 10

รายไดจ้ากการขาย 6,634,833,779 7,956,486,070 6,634,833,779 7,943,096,204

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 351,467,443 566,129,043 351,467,443 566,129,043

รวมรำยได้ 6,986,301,222 8,522,615,113 6,986,301,222 8,509,225,247

ต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร

ตน้ทุนขาย 5,857,525,178 7,104,076,781 5,857,525,178 7,062,420,229

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 207,120,801 398,098,141 207,120,801 398,098,141

รวมต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร 6,064,645,979 7,502,174,922 6,064,645,979 7,460,518,370

ก ำไรขัน้ต้น 921,655,243 1,020,440,191 921,655,243 1,048,706,877

รายไดอ้ื่น 27 21,056,357 48,824,654 21,056,355 20,478,696

ก าไรหรอืขาดทุนอื่น - สุทธิ 28 11,289,743 2,612,270 11,286,220 3,128,225

ค่าใชจ่้ายในการขาย (129,779,417) (214,571,775) (129,779,050) (214,498,168)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (444,786,963) (476,842,197) (444,771,679) (476,139,640)

ค่าใชจ่้ายอื่น 16 - (9,197,382) - (14,225,893)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม

   และการรว่มคา้ 16 (10,213,158) (8,199,891) - -

ตน้ทุนทางการเงนิ (996,183) (1,719,485) (996,183) (1,719,485)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 368,225,622 361,346,385 378,450,906 365,730,612

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 30 (68,664,168) (65,596,261) (68,664,168) (65,596,261)

ก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 299,561,454 295,750,124 309,786,738 300,134,351

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

7



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบก ำไรขำดทนุ (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2562

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ก ำไร(ขำดทนุ)เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี

รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

   การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน - สุทธภิาษเีงนิได้ 24 17,021,797 11,875,068 17,021,797 11,875,068

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่น

จากการแปลงค่างบการเงนิ 9,647,264 (2,546,122) - -

ก ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษี 26,669,061 9,328,946 17,021,797 11,875,068

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 326,230,515 305,079,070 326,808,535 312,009,419

ส่วนแบง่ปันก ำไรส ำหรบัปี

ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 299,561,454 295,750,124 309,786,738 300,134,351

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - - -

ก ำไรส ำหรบัปี 299,561,454 295,750,124 309,786,738 300,134,351

ส่วนแบง่ปันก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี

ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 326,230,515 305,079,070 326,808,535 312,009,419

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - - -

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 326,230,515 305,079,070 326,808,535 312,009,419

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำนส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 31

- ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 131.39 129.71 135.87 131.64

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

ส ำรองตำม ก ำไรสะสมท่ี กำรแปลงค่ำ

ทนุเรือนหุ้น กฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร งบกำรเงิน รวม

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 228,000,000 22,800,000 3,370,474,166 (13,383,030) 3,607,891,136

เงนิปันผล 32 - - (355,110,000) - (355,110,000)

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - 307,625,192 (2,546,122) 305,079,070

ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 228,000,000 22,800,000 3,322,989,358 (15,929,152) 3,557,860,206

ยอดคงเหลือต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563

ตามทีร่ายงานไวเ้ดมิ 228,000,000 22,800,000 3,322,989,358 (15,929,152) 3,557,860,206

ผลกระทบจากการปรบัปรุงมาตรฐานบญัชี 5 - - (3,812,777) - (3,812,777)

ตามทีป่รบัปรุงใหม่ 228,000,000 22,800,000 3,319,176,581 (15,929,152) 3,554,047,429

เงนิปันผล 32 - - (296,400,000) - (296,400,000)

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - 316,583,251 9,647,264 326,230,515

ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 228,000,000 22,800,000 3,339,359,832 (6,281,888) 3,583,877,944

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม     

ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทัใหญ่
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

ส ำรองตำม ก ำไรสะสมท่ี

ทนุเรือนหุ้น กฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร รวม

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือต้นปี

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562 228,000,000 22,800,000 3,388,969,686 3,639,769,686

เงนิปันผล 32 - - (355,110,000) (355,110,000)

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปี - - 312,009,419 312,009,419

ยอดคงเหลือส้ินปี

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 228,000,000 22,800,000 3,345,869,105 3,596,669,105

ยอดคงเหลือต้นปี

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563

ตามทีร่ายงานไวเ้ดมิ 228,000,000 22,800,000 3,345,869,105 3,596,669,105

ผลกระทบของการปรบัปรงุมาตรฐานบญัชี 5 - - (3,812,777) (3,812,777)

ตามทีป่รบัปรงุใหม่ 228,000,000 22,800,000 3,342,056,328 3,592,856,328

เงนิปันผล 32 - - (296,400,000) (296,400,000)

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปี - - 326,808,535 326,808,535

ยอดคงเหลือส้ินปี

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 228,000,000 22,800,000 3,372,464,863 3,623,264,863

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 368,225,622 361,346,385 378,450,906 365,730,612
รายการปรบัปรุง
ค่าเสือ่มราคา 17 188,470,819 176,199,024 188,470,819 175,959,476
ค่าตดัจ าหน่าย 18, 19 7,666,639 2,564,455 7,666,639 2,564,455
สว่นแบ่งขาดทุนจากกจิการร่วมคา้และบรษิทัร่วม 16 10,213,158 8,199,891 - -
ก าไรจากการจ าหน่ายอาคาร, อุปกรณ์ 
  และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (1,779,571) (1,342,254) (1,779,571) (1,342,254)
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอาคาร, อุปกรณ์ 
  และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 410,239 50,840 410,239 50,840
ขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของ
  สนิทรพัยท์างการเงนิ 415,310 - 415,310 -
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 16 - (28,371,213) - -
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 16 - 9,197,382 - 14,225,893
ขาดทุนจากมลูค่าลดลงของสนิคา้คงเหลอื 15 169,456 2,280,746 169,456 2,280,746
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 17,254,491 15,251,155 17,254,491 15,251,155
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 6,966,945 10,072,286 6,966,945 10,112,576
ขาดทุน(ก าไร)จากการวดัมลูค่ายตุธิรรม
   ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิที่
   วดัมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 28 134,380 (43,137) 136,932 (32,295)
ก าไรจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิที่
   วดัมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 28 (339,044) (1,338,084) (338,053) (1,338,084)
ดอกเบี้ยรบั (903,426) (4,320,677) (903,424) (4,391,914)
ตน้ทุนทางการเงนิ 996,183 1,719,485 996,183 1,719,485

597,901,201 551,466,284 597,916,872 580,790,691
การเปลีย่นแปลงของเงนิทุนหมุนเวยีน
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 166,778,720 101,162,842 166,778,720 87,111,779
สนิคา้คงเหลอื 51,529,201 222,354,052 51,529,201 205,091,046
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ (214,494) 1,052,641 (214,494) 1,056,641
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 1,008,650 10,683,023 1,008,650 10,679,254
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ (98,189,220) (261,101,613) (98,185,278) (259,774,994)
หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตามสญัญา 24,040,696 (121,903) 24,040,696 (121,903)
จ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน 24 (10,583,032) (1,574,679) (10,583,032) (1,574,679)
เงนิประกนัผลงาน (8,318,016) (7,739,289) (8,318,016) (7,739,287)

เงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 723,953,706 616,181,358 723,973,319 615,518,548
หกั   จ่ายภาษเีงนิได้ (67,673,822) (54,872,361) (67,673,822) (54,872,361)
หกั   จ่ายดอกเบี้ย (870,051) (1,134,611) (870,051) (1,705,354)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมการด าเนินงาน 655,409,833 560,174,386 655,429,446 558,940,833

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนัเพิม่ขึน้ (398,457) (607,801) (398,457) (607,802)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 16 - - - (19,000,000)

เงนิสดรบัสทุธจิากการขายเงนิลงทุนของบรษิทัยอ่ย 16 - 133,079,453 - 147,269,927

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดั

  มลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 13 (1,286,750,000) (2,173,800,000) (1,286,750,000) (2,173,800,000)

เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดั

  มลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 1,219,779,211 2,149,000,001 1,219,759,711 2,149,000,001

เงนิสดรบัคนืเงนิจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาว

   แก่บรษิทัยอ่ย 33 ค) - 62,433,796 - 81,433,796

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (188,705,160) (358,019,320) (188,705,160) (357,602,578)

เงนิสดรบัจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 7,008,022 1,482,091 7,008,022 1,482,091

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (16,700) (1,030,120) (16,700) (1,030,120)

เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 4,930 - 4,930 -

รบัดอกเบี้ย 903,424 14,818,464 903,424 14,818,464

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (248,174,730) (172,643,436) (248,194,230) (158,036,221)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

จ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 23 (9,135,305) (9,364,718) (9,135,305) (9,364,718)

เงนิสดจ่ายเงนิปันผล 32 (296,400,000) (355,110,000) (296,400,000) (355,110,000)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (305,535,305) (364,474,718) (305,535,305) (364,474,718)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้สุทธิ 101,699,798 23,056,232 101,699,911 36,429,894

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 81,944,490 64,307,558 81,939,564 50,928,970

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ (5,605,407) (5,419,300) (5,605,407) (5,419,300)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินปี 11 178,038,881 81,944,490 178,034,068 81,939,564

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

การไดม้าซึง่สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 7,384,000 3,637,746 7,384,000 3,637,746

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (บรษิทั) เป็นบรษิทัจ ำกดั ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
ส ำนักงำนใหญ่ 
เลขที ่1 ถนนบรมรำชชนนี แขวงอรุณอมรนิทร ์เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพมหำนคร 10700 
 
สำขำ 
เลขที ่76 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่100/149 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่76/1 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่99/1 หมู่ที ่2 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่179 หมู่ที ่12 ต ำบลเนินหอม อ ำเภอเมอืงปรำจนีบุร ีจงัหวดัปรำจนีบุร ี25000 
เลขที ่100/155 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่99/18 หมู่ที ่2 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่34/19 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
 
กำรประกอบธุรกจิหลกัของบรษิทั คอื ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น และจำระบ ีกำรใหบ้รกิำรจดัเกบ็รกัษำเชือ้เพลงิ และบรกิำรคลงัสนิคำ้ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกกรรมกำรผูม้อี ำนำจ เมื่อวนัที ่24 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 
 

2 เหตุกำรณ์ส ำคญัในระหว่ำงปีท่ีรำยงำน  
 
กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่ำ 2019 
 
เมื่อต้นปี พ.ศ. 2563 ไดเ้กดิกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่ำ 2019 (“กำรระบำดของ COVID-19”) ซึ่งเหตุกำรณ์ดงักล่ำว
ส่งผลใหเ้ศรษฐกจิโดยรวมของประเทศชะลอตวัซึ่งมผีลต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
ท ำให้จ ำนวนกำรสัง่ซื้อจำกลูกค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศลดลง ส่งผลให้ยอดขำยของกลุ่มกิจกำรลดลง อย่ำงไรก็ตำม บรษิัท
สำมำรถควบคุมต้นทุนในกำรผลติและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินกิจกำรไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ เหตุกำรณ์ดงักล่ำวจงึไม่ไดม้ผีลกระทบ
อย่ำงมสีำระส ำคญัทีจ่ะส่งผลกระทบต่อควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องของกลุ่มกจิกำร 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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3 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงิน 

 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์  
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรจดัท ำขึน้โดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ ยกเว้น 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิบำงรำยกำร (รวมถงึตรำสำรอนุพนัธ)์  
 

กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ  กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 9 
 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบับภำษำอังกฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 

4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 

4.1  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 
 

ก) เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัใหม่ทีเ่กีย่วกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิมดีงันี้ 
 

มำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่32  เรื่อง กำรแสดงรำยกำรเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่7  เรื่อง กำรเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9  เรื่อง เครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
 

กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวกับเครื่องมือทำงกำรเงินได้ก ำหนดหลักกำรใหม่ในกำรจัดประเภท  
และกำรวดัมูลค่ำของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ ให้แนวทำงปฏิบตัิส ำหรบักำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิ 
และให้ทำงเลือกกิจกำรในกำรเลือกถือปฏิบัติกำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจำกควำมแตกต่ำง 
ในหลกักำรรบัรู้รำยกำรระหว่ำงรำยกำรทีถู่กป้องกนัควำมเสี่ยงและเครื่องมอืป้องกนัควำมเสี่ยง (Accounting mismatch) 
และให้แนวปฏิบตัใินรำยละเอียดเกี่ยวกบักำรจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิที่ออกโดยกิจกำรว่ำเป็นหนี้สนิหรอืทุน 
และก ำหนดใหก้จิกำรเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิและควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งในรำยละเอยีด 
 

หลกักำรใหม่ในกำรจดัประเภทรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนินัน้ กิจกำรต้องพจิำรณำจำกทัง้ ก) โมเดลธุรกิจส ำหรบั  
กำรถอืสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) หรือไม่ ซึ่งกำรจดัประเภทนัน้จะมีผลต่อกำรวัดมูลค่ำของรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วย หลักกำรใหม่  
ยังรวมถึงกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินรวมทัง้สินทรัพย์ที่เกิดจำกสญัญำ  
ซึง่กจิกำรจะตอ้งพจิำรณำรบัรูผ้ลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก  
 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวกับเครื่องมือทำงกำรเงิน  
มำถอืปฏบิตั ิโดยผลกระทบทีเ่กดิจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัดงักล่ำวไดอ้ธบิำยไวใ้นหมำยเหตุ 5 
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ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 เรื่อง สญัญำเช่ำ 

 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญำเช่ำ ส่งผลให้กลุ่มกิจกำรในฐำนะผู้เช่ำรับรู้ส ัญญำเช่ำ  
เกอืบทัง้หมดในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ โดยไม่ต้องจดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนและสญัญำเช่ำกำรเงนิอกีต่อไป  
กลุ่มกิจกำรต้องรบัรู้สินทรพัย์สิทธิกำรใช้ และหนี้สินตำมสญัญำเช่ำ เว้นแต่เป็นสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำ  
ซึง่สนิทรพัยอ์ำ้งองิมมีลูค่ำต ่ำ 
 
ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กี่ยวกบัสญัญำเช่ำฉบบัใหม่มำถือ
ปฏบิตั ิโดยผลกระทบทีเ่กดิจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัดงักล่ำวไดอ้ธบิำยไว้ในหมำยเหตุ 5 

 
4.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีในหรือหลงั

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 ท่ีเก่ียวข้อง 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุง ซึง่ยงัไม่มผีลบงัคบัใชใ้นรอบระยะเวลำรำยงำนปัจจุบนัมดีงันี้ 
 
ก) กำรปรบัปรงุกำรอ้ำงอิงกรอบแนวคิดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เพิม่เตมิหลกักำรใหม่และแนวปฏบิตัิ

ในเรื่องต่อไปนี้ 
- กำรวดัมลูค่ำ ซึง่รวมถงึปัจจยัทีต่อ้งพจิำรณำในกำรเลอืกเกณฑก์ำรวดัมลูค่ำ 
- กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูล รวมถึงกำรจดัประเภทรำยกำรรำยได้และค่ำใช้จ่ำยในก ำไรขำดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 
- เรื่องกิจกำรที่เสนอรำยงำนอำจเป็นกิจกำรเดียวหรือส่วนของกิจกำรหรือประกอบด้วยกิจกำรมำกกว่ำ 1 แห่ง  

ซึง่ไม่จ ำเป็นตอ้งเป็นกจิกำรตำมกฎหมำย และ 
- กำรตดัรำยกำรสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 
 
กรอบแนวคิดได้ปรบัปรุงค ำนิยำมของสินทรพัย์และหนี้สิน และเกณฑ์ในกำรรวมสนิทรพัย์และหนี้สนิในงบกำรเงิน 
รวมทัง้ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนขึน้ถงึบทบำทของควำมสำมำรถของฝ่ำยบรหิำรในกำรดูแลรกัษำทรพัยำกรเชงิเศรษฐกิจของ
กจิกำร ควำมระมดัระวงั และควำมไม่แน่นอนของกำรวดัมลูค่ำในกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
 

ข) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจ ได้ให้ค ำนิยำมของ “ธุรกิจ” ใหม่  
ซึ่งก ำหนดให้กำรได้มำซึ่งธุรกิจต้องรวมถึงข้อมูลปัจจยัน ำเข้ำและกระบวนกำรที่ส ำคญัเป็นอย่ำงน้อยซึ่งเมื่อน ำมำ
รวมกนัมสี่วนอย่ำงมีนัยส ำคญัท ำให้เกิดควำมสำมำรถในกำรสร้ำงผลผลิต รวมทัง้ปรบัปรุงค ำนิยำมของ “ผลผลิต”  
โดยใหค้วำมสนใจในตวัของสนิคำ้และบรกิำรทีใ่หก้บัลูกคำ้ และตดัเรื่องกำรอำ้งองิควำมสำมำรถในกำรลดตน้ทุนออกไป 
 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ปรบัเปลี่ยนข้อก ำหนดกำรบัญชีป้องกัน 
ควำมเสีย่งโดยเฉพำะ เพื่อบรรเทำผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้จำกควำมไม่แน่นอนทีเ่กดิจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงองิ 
เช่น อตัรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงที่ก ำหนดจำกธุรกรรมกำรกู้ยมื (Interbank offer rates - IBORs) นอกจำกนี้ กำรปรบัปรุง 
ไดก้ ำหนดให้กิจกำรใหข้อ้มูลเพิม่เตมิเกี่ยวกบัควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเสี่ยงที่ได้รบัผลกระทบโดยตรงจำก
ควำมไม่แน่นอนใด ๆ นัน้ 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 

16 

 
ง) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน และมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 8 เรื่อง 

นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและข้อผิดพลำด ปรบัปรุงค ำนิยำมของ”ควำมมสีำระส ำคญั” 
โดยใหเ้ป็นไปในแนวทำงเดยีวกนักบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกรอบแนวคดิ  และอธบิำยถงึกำรน ำควำมมี
สำระส ำคญัไปประยุกตไ์ดช้ดัเจนขึน้ในมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่1 

 
ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรอยู่ระหว่ำงกำรประเมนิผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนฉบบัเหล่ำนี้มำใชเ้ป็นครัง้แรก 
 

5 ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมำปรบัใช้เป็นครัง้แรก 
 
ผลกระทบจำกกำรทีก่ลุ่มกจิกำรและบรษิทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่32 (TAS 32) เรื่อง กำรแสดงรำยกำรเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่ 7 (TFRS 7) เรื่อง และกำรเปิดเผยข้อมูลเครื่องมอืทำงกำรเงนิ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงนิฉบบัที ่9 (TFRS 9) เรื่อง เครื่องมอืทำงกำรเงนิ และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่16 (TFRS 16) เรื่อง สญัญำเช่ำ 
มำถอืปฏบิตัเิป็นครัง้แรก โดยนโยบำยกำรบญัชใีหม่ทีน่ ำมำถอืปฏบิตัติัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 
 
กลุ่มกิจกำรและบรษิัทได้น ำนโยบำยกำรบญัชใีหม่ดงักล่ำวมำถือปฏิบตัิตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 โดยใช้วธิีรบัรู้ผลกระทบ
สะสมจำกกำรปรบัใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวเป็นรำยกำรปรบัปรุงกบัก ำไรสะสมต้นงวด (Modified retrospective) 
โดยไม่ปรบัปรุงขอ้มลูเปรยีบเทยีบ ดงันัน้ กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่และรำยกำรปรบัปรุงทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบญัชี
จะรบัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 
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ผลกระทบของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำใช้เป็นครัง้แรกที่มตี่องบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะ
กำรเงนิเฉพำะกจิกำร เป็นดงันี้ 
 
  งบกำรเงินรวม 
    TFRS 16  
   

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2562  

 
TAS 32 และ TFRS 9 

รำยกำรปรบัปรงุ 

กำรปรบัปรงุและ 
กำรจดัประเภท

รำยกำรใหม่ 

  
1 มกรำคม 
พ.ศ. 2563 

 หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท 
      
งบแสดงฐำนะกำรเงิน      
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น ก) 1,068,045,224 (2,516,453) - 1,065,528,771 
เงนิลงทุนทัว่ไป ก) 1,000,000 (1,000,000) - - 
เงนิลงทุนระยะสัน้ ข) 104,163,044 (104,163,044) - - 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำ      
   ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอื 
   ขำดทุน 

 
ข) 

 
- 

 
104,163,044 

 
- 

 
104,163,044 

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ ค), ง) - - 27,456,904 27,456,904 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ง) 2,406,042,848 - (22,363,175) 2,383,679,673 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย      
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอื 
   ขำดทุน 

 
ข) 

 
- 

 
(296,324) 

 
- 

 
(296,324) 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ ง) (10,209,240) 10,209,240 - - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ค) - (10,209,240) (4,328,129) (14,537,369) 
ประมำณกำรหนี้สนิค่ำรือ้ถอน ค) - - (765,600) (765,600) 
(ก ำไร) ขำดทุนสะสม  (3,322,989,358) 3,812,777 - (3,319,176,581) 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    TFRS 16  
   

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2562 

 
TAS 32 และ TFRS 9 

รำยกำรปรบัปรงุ 

กำรปรบัปรงุและ 
กำรจดัประเภท

รำยกำรใหม่ 

  
1 มกรำคม 
พ.ศ. 2563 

 หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท 
      
งบแสดงฐำนะกำรเงิน      
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น ก) 1,063,167,354 (2,516,453) - 1,060,650,901 
เงนิลงทุนทัว่ไป ก), จ) 1,000,000 (1,000,000) - - 
เงนิลงทุนระยะสัน้ ข) 103,318,903 (103,318,903) - - 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำ      
   ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอื 
   ขำดทุน 

 
ข) 

 
- 

 
103,318,903 

 
- 

 
103,318,903 

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ ค), ง) - - 27,456,904 27,456,904 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ง) 2,406,042,848 - (22,363,175) 2,383,679,673 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย      
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอื 
   ขำดทุน 

 
ข) 

 
- 

 
(296,324) 

 
- 

 
(296,324) 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ ง) (10,209,240) 10,209,240 - - 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ค) - (10,209,240) (4,328,129) (14,537,369) 
ประมำณกำรหนี้สนิค่ำรือ้ถอน ค) - - (765,600) (765,600) 
(ก ำไร) ขำดทุนสะสม  (3,345,869,105) 3,812,777 - (3,342,056,328) 
 
หมำยเหตุ 
ก) ปรบัปรุงกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
ข) กำรจดัประเภทและกำรวดัมลูค่ำของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิใหม่ 
ค) กำรรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิำรใชแ้ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำตำม TFRS 16  
ง) กำรโอนจดัประเภทใหม่ในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ  
จ) กำรจดัประเภทใหม่ของเงนิลงทุนทัว่ไปเป็นเงนิลงทุนทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL)  
 
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรทุนซึง่แสดงดว้ยรำคำทุนจ ำนวน 1 ลำ้นบำท เป็นเงนิลงทุน
ทีว่ดัมูลค่ำดว้ย FVPL และไดร้บัรูค้่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเตม็จ ำนวน ในก ำไรสะสม ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 เนื่องจำกกลุ่มกิจกำร
ตัง้ใจจะถอืเงนิลงทุนดงักล่ำวในระยะยำว  
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5.1 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 

(ก) กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 
 
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 (วนัทีถ่อืปฏบิตั ิTFRS 9 เป็นครัง้แรก) ผูบ้รหิำรไดป้ระเมนิโมเดลธุรกจิทีใ่ชจ้ดักำรสนิทรพัย์
และหนี้สนิทำงกำรเงนิ และจดัประเภทรำยกำรเครื่องมอืทำงกำรเงนิตำม TFRS 9 ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

รำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำย รวม 

 บำท บำท  บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน    
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 81,944,490 81,944,490 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย 
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 104,163,044 - 104,163,044 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - 1,053,446,147 1,053,446,147 
เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิทีม่ภีำระค ้ำประกนั - 81,850,278 81,850,278 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น - 160,887 160,887 
 104,163,044 1,217,401,802 1,321,564,846 

 
 งบกำรเงินรวม 

 
มูลค่ำยุติธรรม

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั

จ ำหน่ำย รวม  
บำท บำท บำท 

หน้ีสินทำงกำรเงิน    
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 705,803,912 705,803,912 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย    
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 296,324 - 296,324 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 14,537,369 14,537,369 
 296,324 720,341,281 720,637,605 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

มูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

รำคำทุน 
ตดัจ ำหน่ำย รวม 

 บำท บำท  บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน    
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 81,939,564 81,939,564 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย 
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 103,318,903 - 103,318,903 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น  - 1,048,568,277 1,048,568,277 
เงนิฝำกสถำบนักำรเงนิทีม่ภีำระค ้ำประกนั - 81,850,278 81,850,278 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น - 160,887 160,887 
 103,318,903 1,212,519,006 1,315,837,909 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
มูลค่ำยุติธรรม

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 
รำคำทุนตดั

จ ำหน่ำย รวม  
บำท บำท บำท 

หน้ีสินทำงกำรเงิน    
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 705,803,912 705,803,912 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย    
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 296,324 - 296,324 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 14,537,369 14,537,369 
 296,324 720,341,281 720,637,605 

 
 (ข)  กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 

 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมสีนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีเ่ขำ้เงื่อนไขทีต่อ้งพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ดงันี้ 
 
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
 
ทัง้นี้ผูบ้รหิำรได้พจิำรณำว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ไม่เป็นจ ำนวนเงนิ 
ทีม่สีำระส ำคญั 
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ลูกหนี้การคา้ 
 
กลุ่มกิจกำรได้ปฏิบตัิตำมวิธีอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรวดัมูลค่ำของผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกดิขึน้ตลอดอำยุของลูกหนี้กำรคำ้ 
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บริหำรได้จดักลุ่มลูกหนี้ตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพจิำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนำคตที่
อำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้ 
 
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรและบรษิทัไดร้บัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนของลูกหนี้กำรคำ้เพิม่ขึน้จ ำนวน 2,516,453 บำท 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำรและบริษัทได้กลับรำยกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตของลูกหนี้กำรค้ำจ ำนวน 
1,087,391 บำท 
 
รำยละเอยีดของผลขำดทุนดำ้นเครดติของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ ขอ้ 14 
 

(ค)  อนุพนัธแ์ละกจิกรรมป้องกนัควำมเสีย่ง 
 
ก่อนวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรและบรษิทัไม่ไดร้บัรูอ้นุพนัธ์เป็นสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิในงบกำรเงนิแต่อย่ำงใด 
แต่ไดเ้ปิดเผยสญัญำอนุพนัธแ์ละมลูค่ำยุตธิรรมทีเ่กีย่วขอ้งในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ  
 
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรรบัรู้หนี้สนิอนุพนัธ์จ ำนวน 296,324 บำท และไดป้รบัปรุงมูลค่ำยุติธรรมของ
อนุพนัธด์งักล่ำวในก ำไรสะสมในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 
5.2 สญัญำเช่ำ 

 
กลุ่มกจิกำรไดน้ ำ TFRS 16 มำถอืปฏบิตั ิโดยกำรรบัรูห้นี้สนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัสญัญำเช่ำทีไ่ดเ้คยถูกจดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่17 (TAS 17) เรื่อง สญัญำเช่ำ ทัง้นี้หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำในวนัทีน่ ำ TFRS 16 มำถอืปฏบิตัิ
ดงักล่ำวจะรบัรู้ด้วยมูลค่ำปัจจุบันของหนี้สินที่จะต้องช ำระ คิดลดด้วยอัตรำกู้ยืมส่วนเพิ่มในวันที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563  
โดยอตัรำกูย้มืส่วนเพิม่ทีก่ลุ่มกจิกำรน ำมำใชใ้นกำรคดิลดคอืรอ้ยละ 4.03 ต่อปี 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ดว้ยจ ำนวนเดยีวกบัหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ซึง่ค ำนวณจำกอตัรำกำรกูย้มืส่วนเพิม่ตำมอำยุ
ทัง้หมดของสญัญำ ณ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 ปรบัปรุงด้วยยอดยกมำของจ ำนวนเงนิค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำ หรอื ค่ำเช่ำ 
ค้ำงช ำระที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 ทัง้นี้ กลุ่มกิจกำรไม่มสีญัญำเช่ำที่เป็นสญัญำที่ 
สรำ้งภำระทีต่อ้งน ำมำปรบัปรุงกบัสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ณ วนัทีน่ ำ TFRS 16 มำถอืปฏบิตัคิรัง้แรก  
 
ส ำหรบัสญัญำเช่ำที่เดมิกลุ่มกิจกำรได้รบัรู้เป็นสญัญำเช่ำกำรเงนินัน้ จะรบัรู้ด้วยมูลค่ำคงเหลือของสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ
กำรเงนิและหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที่น ำ TFRS 16 มำถือปฏิบตัิครัง้แรก โดยจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์สทิธิกำรใช้และ
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ทัง้นี้ กลุ่มกิจกำรจะเริม่น ำข้อก ำหนดของกำรรบัรู้รำยกำรภำยใต้ TFRS 16 มำถือปฏิบตัิกบัรำยกำร
ดงักล่ำวภำยหลงัวนัทีถ่อืปฏบิตัคิรัง้แรก   
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 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท 
  
ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนทีไ่ดเ้ปิดเผยไว้  
   วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 1,009,300 
บวก: หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิทีไ่ดร้บัรูว้นัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 10,209,240 
บวก: สทิธใินกำรต่อสญัญำทีค่ำดว่ำจะไดใ้ช้ 3,318,829 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 14,537,369 
  
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - ส่วนทีห่มุนเวยีน 9,957,664 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 4,579,705 
 14,537,369 
 
วธิผี่อนปรนในทางปฏบิตัทิีก่ลุ่มกจิการเลอืกใช้ 
 
ในกำรน ำ TFRS 16 มำถือปฏิบตัิเป็นครัง้แรกนัน้กบัสญัญำเช่ำที่กลุ่มกิจกำรมอียู่ก่อนวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำร 
ไดเ้ลอืกใชว้ธิผี่อนปรนในทำงปฏบิตัติำมมำตรฐำนดงันี้ 
 
• พจิำรณำว่ำสญัญำเช่ำเป็นสญัญำทีส่รำ้งภำระหรอืไม่ตำมกำรประเมนิก่อนน ำ TFRS 16 มำถอืปฏบิตั ิ
• ถอืว่ำสญัญำเช่ำด ำเนินงำนทีม่อีำยุสญัญำเช่ำคงเหลือน้อยกว่ำ 12 เดอืนนับจำกวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 เป็นสญัญำเช่ำ

ระยะสัน้ 
• ใชข้อ้เทจ็จรงิทีท่รำบภำยหลงัในกำรก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ ในกรณีทีส่ญัญำใหส้ทิธเิลอืกขยำยอำยุสญัญำเช่ำหรอืยกเลกิ

สญัญำเช่ำ 
• เลอืกทีจ่ะไม่พจิำรณำใหม่ว่ำสญัญำต่ำง ๆ เขำ้เงื่อนไขของสญัญำเช่ำตำม TFRS 16 หรอืไม่ โดยยดึตำมกำรพจิำรณำของ

มำตรฐำนกำรบญัชแีละกำรตคีวำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัเดมิ คอื TAS 17 และ TFRIC 4 เรื่อง กำรประเมนิว่ำขอ้ตกลง
ประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรอืไม่ 
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6 นโยบำยกำรบญัชี 

 
6.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม  

 
ก) บรษิทัย่อย 

 
บรษิัทย่อยหมำยถึงกิจกำรทัง้หมดที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำรรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรลงทุนเพื่อให้
ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจ 
ในกำรควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ข) กำรร่วมกำรงำน 
 
เงินลงทุนในกำรร่วมกำรงำนจะถูกจัดประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกันหรือกำรร่วมค้ำ โดยขึ้นอยู่กับสิทธิและ  
ภำระผกูพนัตำมสญัญำของผูเ้ขำ้ร่วมกำรงำนนัน้มำกกว่ำโครงสรำ้งรปูแบบทำงกฎหมำยของกำรร่วมกำรงำน 
 

ค) กำรร่วมคำ้ 
 
กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อกลุ่มกิจกำรมสีทิธิในสนิทรพัย์สุทธิของกำรร่วมกำรงำนนัน้ เงนิลงทุน  
ในกำรร่วมคำ้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้บนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ง) กำรบนัทกึเงนิลงทุนตำมวธิสี่วนไดเ้สยี 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ำยซื้อรวมกบัตน้ทุนทำงตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูมู้ลค่ำภำยหลงัวนัที่ไดม้ำของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุน
ของผู้ได้รบักำรลงทุนตำมสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสม  
ของกำรเปลีย่นแปลงภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งต้นจะปรบัปรุงกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำมมีูลค่ำเท่ำกับหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนได้เสียของ  
กลุ่มกิจกำรในบรษิัทร่วมและกำรร่วมค้ำนัน้ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสยีระยะยำวอื่น กลุ่มกิจกำรจะไม่รบัรู้ส่วนแบ่งขำดทุน  
ที่เกินกว่ำส่วนได้เสยีในบรษิัทร่วมและกำรร่วมค้ำนัน้ เว้นแต่กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัหรอืได้จ่ำยเงนิเพื่อช ำระภำระ
ผกูพนัแทนบรษิทัร่วมหรอืกำรร่วมคำ้ 
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จ) กำรเปลีย่นแปลงสดัส่วนกำรถอืครองกจิกำร 

 

กลุ่มกิจกำรปฏิบัติต่อรำยกำรกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมเช่นเดียวกันกับ รำยกำรกับผู้เป็นเจ้ำของของ 
กลุ่มกิจกำร ในกรณีที่กลุ่มกิจกำรยงัมอี ำนำจควบคุมบรษิัทย่อย ผลต่ำงระหว่ำงรำคำจ่ำยซื้อหรอืรำคำขำยจำกกำร
เปลี่ยนแปลงสัดส่วนในบริษัทย่อย กับรำคำตำมบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มขึ้น 
ตำมสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไป จะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของ 
 

ถำ้สดัส่วนกำรถอืครองในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ลดลง แต่กลุ่มกจิกำรยงัคงมอีทิธพิลอย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืยงัคงมกีำร
ควบคุมร่วม ก ำไรหรอืขำดทุนที่เคยบนัทกึไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพำะส่วนทีล่ดลงจะถูกโอนไปยงัก ำไรหรอื
ขำดทุน ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรลดสดัส่วนกำรถอืครองในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะถูกรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน 
 

เมื่อกลุ่มกจิกำรสูญเสยีอ ำนำจควบคุม กำรควบคุมร่วม หรอืกำรมอีทิธิพลอย่ำงมนีัยส ำคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุน 
ที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่ำใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ส่วนต่ำงที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมของ 
เงินลงทุนจะกลำยเป็นมูลค่ำเริ่มแรกในกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตำมสัดส่วนกำรถือครอง  
ทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม, กำรร่วมคำ้ หรอื สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

ฉ) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงนิรวม 
 

รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่ำงกันในกลุ่มกิจกำรจะถูกตัดออก ก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ  
ในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกจิกำรกบับรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะถูกตดัออกตำมสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิกำรมสี่วนได้เสยีในบรษิัทร่วม
และกำรร่วมคำ้ ขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกจิกำรจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รำยกำรนัน้  
จะมหีลกัฐำนว่ำเกดิจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 

6.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
 

ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 
 

งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนของกจิกำรและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ
ของกจิกำรและกลุ่มกจิกำร 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 
 

รำยกำรทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิ
รำยกำร หรอืวนัทีต่รีำคำหำกรำยกำรนัน้ถูกวดัมลูค่ำใหม่ 
 

รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และทีเ่กดิจำกกำรแปลงค่ำ
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิ ไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 

เมื่อมกีำรรบัรูร้ำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น องค์ประกอบของ
อตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทำงตรงข้ำมกำรรบัรู้
ก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไร
หรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนด้วย 
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ค) กลุ่มกจิกำร 

 
กำรแปลงค่ำผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิกำร (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีำวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิไดถู้กแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ช้
น ำเสนองบกำรเงนิดงันี้ 
 
- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิแปลงค่ำดว้ยอตัรำปิด ณ วนัที่ทีร่ำยงำน 
- รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่ำดว้ยอตัรำถวัเฉลีย่ และ 
- ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
6.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม เงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ  
 

6.4 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรบักำรขำยสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรตำมปกตธิุรกจิ  
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูลู้กหนี้กำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่รำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเวน้ในกรณี  
ทีเ่ป็นรำยกำรทีม่อีงค์ประกอบดำ้นกำรจดัหำเงินทีม่นีัยส ำคญั กลุ่มกจิกำรจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และ
จะวดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเนื่องจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ  
 
ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 6.6(ฉ) 
 

6.5 สินค้ำคงเหลือ 
 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
 
รำคำทุนของสินค้ำค ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยรำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับกำรซื้อ หกัด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด ต้นทุนของสินค้ำส ำเร็จรูปประกอบด้วยค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง 
ค่ำใชจ้่ำยอื่นทำงตรง ค่ำโสหุย้ในกำรผลติ และค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเพื่อใหส้นิค้ำนัน้อยู่ในสภำพและสถำนทีปั่จจุบนั 
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6.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 
ก) กำรจดัประเภท 

 
ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ 
โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดลธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเข้ำเงื่อนไข
ของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบริหำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงินลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลือก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่ำเงินลงทุน  
ในตรำสำรทุน ณ วนัที่รบัรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูค่ำดว้ย FVPL เท่ำนัน้  
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิกำรจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัทีท่ ำรำยกำรคำ้ ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกิจกำรเข้ำท ำรำยกำรซื้อหรือขำยสินทรพัย์นัน้   โดยกลุ่มกิจกำรจะตัดรำยกำรสินทรพัย์ทำงกำรเงินออก 
เมื่อสทิธิในกำรได้รบักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจกำรได้โอนควำมเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสินทรัพย์นัน้  ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วย FVPL  
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิซึง่มอีนุพนัธ์แฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไข
ของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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ง) ตรำสำรหนี้ 

 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิกำรในกำรจดักำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ  และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ กำรวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้
สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วย

เงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรู้รำยได้ดอกเบี้ยจำกสนิทรพัย์ทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรำยกำรดอกเบี้ยรบั ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำร
จะรบัรูโ้ดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไร/(ขำดทุน)อื่นพรอ้มกบัก ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน  
รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
  

• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทำงกำรเงินที่กลุ่มกิจกำรถือไว้เพื่อ ก) รบัช ำระ
กระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย จะวดัมูลค่ำด้วย FVOCI และ
รบัรูก้ำรเปลีย่นแปลงในมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ 1) รำยกำรขำดทุน/ก ำไร
จำกกำรดอ้ยค่ำ 2) รำยไดด้อกเบี้ยทีค่ ำนวณตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ และ 3) ก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 
จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน  เมื่อกลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่บัรูส้ะสมไว้
ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้ำก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงในรำยกำรก ำไร/(ขำดทุน)อื่น 
รำยได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรำยกำร ดอกเบี้ยรบั รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำก 
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 
• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) – กลุ่มกิจกำรจะวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่ไม่เข้ำเงื่อนไข 

กำรวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ขำ้งต้น ดว้ย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรวดัมูลค่ำ
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสุทธใินก ำไร/(ขำดทุน)อื่นในรอบระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร 

 
จ) ตรำสำรทุน 

 
กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มกิจกำรเลือกรบัรู้ก ำไร/ขำดทุนจำกมูลค่ำยุติธรรม  
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิกำรจะไม่โอนจดัประเภทก ำไร/ขำดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่ำวไปยงัก ำไรหรอื
ขำดทุนเมื่อมีกำรตัดรำยกำรเงินลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ทัง้นี้ เงินปันผลจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุน
ดงักล่ำวจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำรเงนิปันผลรบั เมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธิไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่น 
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
 
ขำดทุน/กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะแสดงรวมอยู่ในกำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรม 
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ฉ) กำรดอ้ยค่ำ 

 
ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำรประเมินประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของ  
ตรำสำรหนี้ที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและ FVOCI โดยใชก้ำรคำดกำรณ์ในอนำคตมำประกอบกำรพจิำรณำ 
กำรประเมนิกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวจะพจิำรณำว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติอย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืไม่  
 
ส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำ กลุ่มกิจกำรใช้วิธีอย่ำงง่ำย (simplified approach) ในกำรรับรู้กำรด้อยค่ำตำมประมำณกำร 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ตลอดอำยุลูกหนี้ตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูลู้กหนี้กำรดอ้ยค่ำทีร่บัรูต้ำมวธิี
ดงักล่ำวไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 5.1 
 
ผลขำดทุนและกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนและแสดงรวมอยู่ในรำยกำร
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 

 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน 
 
เงนิลงทุนอื่นนอกเหนือจำกเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และกำรร่วมค้ำ รบัรู้มูลค่ำเริม่แรกด้วยรำคำทุน ซึ่งหมำยถึง
มลูค่ำยุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีใ่หไ้ปเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่เงนิลงทุนนัน้รวมทัง้ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงอื่นๆ 
 
เงนิลงทุนเพือ่คา้และเงนิลงทุนเผือ่ขาย 
 
เงนิลงทุนเพื่อคำ้และเงนิลงทุนเผื่อขำยวดัมลูค่ำในเวลำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม รำยกำรก ำไรและขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึ้นจรงิ
ของเงนิลงทุนเพื่อค้ำรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน รำยกำรก ำไรและขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิของเงนิลงทุนเผื่อขำยรบัรู้ในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นและจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมกีำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนเผื่อขำยนัน้ออกไป 
 
เงนิลงทุนทีจ่ะถอืไวจ้นครบก าหนด 
 
เงนิลงทุนทีจ่ะถอืไวจ้นครบก ำหนดวดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำยตำมอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิหกัดว้ยค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 
 
เงนิลงทุนทัว่ไป 
 
เงนิลงทุนทัว่ไปแสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 
 
การจ าหน่ายเงนิลงทุน 
 
ในกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงผลตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจำกกำรจ ำหน่ำยกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุนนัน้รวมถงึ  
ผลสะสมของรำยกำรก ำไรและขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำยุตธิรรมทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นส่วนของเจำ้ของ จะบนัทกึรวมอยู่ใน 
งบก ำไรขำดทุน กรณีทีจ่ ำหน่ำยเงนิลงทุนที่ถอืไวใ้นตรำสำรหนี้หรอืตรำสำรทุนชนิดเดยีวกนัออกไปบำงส่วน รำคำตำมบญัชขีอง
เงนิลงทุนทีจ่ ำหน่ำยจะก ำหนดโดยใชว้ธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก 
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6.7 ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม ต้นทุน
เริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชขีองสินทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ 
ในอนำคต มลูค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่น ๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ทีด่นิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ  ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัยอ์ื่นค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดรำคำ ตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์
ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร 20 ปี 
เครื่องจกัรและเครื่องมอือุปกรณ์ 5 ปี 
อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งส ำนักงำน         3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ      3 - 5 ปี 
 
กลุ่มกจิกำรไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมูลค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมำะสมทุกสิ้นรอบรอบระยะเวลำ
รำยงำน 
 
ผลก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจำก 
กำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในรำยไดอ้ื่นหรอืค่ำใชจ้่ำยอื่น 
 

6.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที่ซื้อมำมีลักษณะเฉพำะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยค ำนวณจำกต้นทุนในกำรได้มำ  
และกำรด ำเนินกำรให้โปรแกรมคอมพวิเตอร์นัน้สำมำรถน ำมำใชง้ำนได้ตำมประสงค์ โดยจะตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำร 
ใหป้ระโยชน์ภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 5 ปี  
 
ต้นทุนทีใ่ชใ้นกำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอร์บนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดขึน้ ต้นทุนกำรพฒันำทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงในกำร
ออกแบบและกำรทดสอบทีส่ำมำรถระบุได ้และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีม่ลีกัษณะเฉพำะเจำะจงควบคุมโดยบรษิัท จะรบัรู้เป็น
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเมื่อเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทุกขอ้ของกำรรบัรูส้นิทรพัย์ไม่มตีวัตน 
 
รำยจ่ำยที่เกี่ยวข้องโดยตรงเป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรวมถึงต้นทุนพนักงำนที่ท ำงำนในทมีพฒันำโปรแกรม
คอมพวิเตอรแ์ละค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ต้นทุนกำรพฒันำอื่น ๆ ทีไ่ม่เขำ้เงื่อนไขเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกำรรบัรูส้นิทรพัย์ไม่มตีวัตน จะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดขึ้น 
และจะไม่รบัรูต้น้ทุนกำรพฒันำทีไ่ดร้บัรูเ้ป็นรำยจ่ำยเมื่อเริม่แรกเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนภำยหลงั 
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6.9 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกิจกำรไม่ตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ที่ไม่ทรำบได้แน่นอน แต่จะทดสอบกำรด้อยค่ำ  
เป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ ส ำหรับสินทรัพย์อื่น  
กลุ่มกจิกำรจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชีว่้ำสนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุน
จำกกำรด้อยค่ำจะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืน โดยมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน 
หมำยถงึ จ ำนวนทีส่งูกว่ำระหว่ำงมลูค่ำยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไปกลุ่มกิจกำรจะกลับรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรับ
สนิทรพัยอ์ื่นๆทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
 

6.10 สญัญำเช่ำระยะยำว 
 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงสินทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัย์สทิธิกำรใช้และหนี้สินตำม
สญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำทีช่ ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิและตน้ทุนทำงกำรเงนิ โดยตน้ทุนทำงกำรเงนิจะรบัรูใ้นก ำไรหรอื
ขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบี้ยคงที่จำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจกำรคดิค่ำเสื่อม
รำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัย์และระยะเวลำกำรเช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำที่ไม่เป็น  
กำรเช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญำที่เป็น  
กำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำทีไ่ม่เป็นกำรเช่ำ ยกเวน้สญัญำเช่ำอสงัหำรมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ โดยกลุ่มกจิกำร
เลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นกำรเช่ำเท่ำนัน้  
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนั หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงันี้ 
 
• ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคำ้งรบั 
• ค่ำเช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
• มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
• รำคำสทิธเิลอืกซื้อหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
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กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำไดร้วมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ 
 

กลุ่มกิจกำรจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยข้ำงต้นด้วยอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอัตรำดอกเบี้ยโดยนัยได้  
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีลู ค่ำ
ใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
• ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
• ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 

ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่ำต ่ำจะรบัรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิีเส้นตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้ 
คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน 
 

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
 

สญัญำเช่ำระยะยำว - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 

เงนิทีต่อ้งจ่ำยภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดร้บัจำกผูใ้หเ้ช่ำ) จะบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนโดยใช้
วธิเีสน้ตรงตลอดอำยุของสญัญำเช่ำนัน้ 
 

กำรรบัรูเ้มื่อเริม่แรกของสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิจะบนัทกึดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีเ่ช่ำหรอืมลูค่ำปัจจุบนัสุทธขิองจ ำนวน
เงนิทีต่อ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ จ ำนวนเงนิทีต่อ้งจ่ำยดงักล่ำวจะปันส่วนระหว่ำงหนี้สนิและค่ำใชจ้่ำยทำง
กำรเงนิเพื่อให้ไดอ้ตัรำดอกเบี้ยคงทีต่่อหนี้สนิคงคำ้ง โดยพจิำรณำแยกแต่ละสญัญำ ภำระผูกพนัตำมสญัญำเช่ำจะบนัทึกหกั
จำกค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิจะบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนตลอดอำยุของสญัญำเช่ำ 

 

6.11 หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 

ก) กำรจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอืทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
 

• หำกกลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรอืสนิทรพัย์ทำงกำรเงินอื่นให้กับกิจกำรอื่น  
โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรือเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มีก ำหนดได้นัน้ เครื่องมือทำงกำรเงินนัน้  
จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกจิกำร
เองดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที ่

• หำกกลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัตำมสญัญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได้ เครื่องมอื  
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจกำรไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขให้เลื่อนช ำระหนี้ออกไปอีกเป็น
เวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
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ข) กำรวดัมลูค่ำ 

 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหนี้สินทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหนี้สิน  
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัที่ระบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืไดม้กีำรยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หำกกลุ่มกจิกำรมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ กลุ่มกิจกำรจะตอ้งพจิำรณำว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำรหรือไม่ หำกเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องรบัรู้หนี้สิน  
ทำงกำรเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมูลค่ำตำมบญัชทีีเ่หลืออยู่  
และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกกลุ่มกจิกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 

 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดก่อนวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
 
เงนิกูย้มื 
 
เงนิกู้ยมืรบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสิง่ตอบแทนที่ได้รบัหกัด้วยต้นทุนกำรจดัท ำรำยกำรที่เกิดขึ้น เงนิกู้ยมืวดัมูลค่ำ
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
ค่ำธรรมเนียมทีจ่่ำยไปเพื่อใหไ้ดเ้งนิกูย้มืมำจะรบัรูเ้ป็นค่ำธรรมเนียมรอกำรรบัรูจ้นกระทัง่มกีำรถอนเงนิ ซึง่จะน ำไปรวมค ำนวณ
ตำมวธิีอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิ หำกมคีวำมเป็นไปได้ที่จะไม่ถอนเงิน ค่ำธรรมเนียมนี้จะรบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำและ  
ตดัจ ำหน่ำยตำมระยะเวลำของวงเงนิกูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
กลุ่มกจิกำรจะตดัรำยกำรเงนิกู้ยมืออกจำกงบแสดงฐำนะกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัตำมสญัญำนัน้ไดม้กีำรปฏิบตัิตำมแล้ว หรอื  
ไดถู้กยกเลกิไปหรอืสิ้นสุดลง ผลต่ำงระหว่ำงมลูค่ำตำมบญัชขีองหนี้สนิทำงกำรเงนิทีส่ิ้นสุดลงหรอืทีไ่ดโ้อนใหก้บักจิกำรอื่นและ
สิง่ตอบแทนที่จ่ำยซึ่งรวมถึงสนิทรพัย์ที่ไม่ใช่เงนิสดที่โอนไปหรอืหนี้สนิที่รบัมำจะรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุนเป็นส่วนหนึ่งของ
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 
 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจกำรไม่มสีทิธิอนัปรำศจำกเงื่อนไขให้เลื่อนช ำระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลำ  
ไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
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6.12 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรบังวดประกอบด้วย ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้ จะรับรู ้
ในงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น หรอืรำยกำรทีร่บัรูโ้ดยตรง  
ไปยงัส่วนของเจำ้ของ   
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค ำนวณจำกอัตรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ ำจะ 
มผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิ้นรอบระยะเวลำทีร่ำยงำน ผูบ้รหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวดๆ ในกรณีที ่
กำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏบิตัขิ ึ้นอยู่กบักำรตีควำม กลุ่มกจิกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยภำษีที่เหมำะสมจำกจ ำนวนที่คำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษ ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ต่อไปนี้ 
 
- กำรรบัรู้เริ่มแรกของรำยกำรสินทรพัย์หรือรำยกำรหนี้สินที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบ 

ต่อก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ทีก่ลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะ

เวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกิดขึน้
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 

 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิ้นรอบ
ระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อตดับญัชทีี่เกี่ยวขอ้งได้ใชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชจีะรบัรู้หำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิ  
ตำมกฎหมำยที่จะน ำสนิทรพัย์ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์ 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภำษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บ  
ภำษหีน่วยงำนเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
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6.13 ผลประโยชน์พนักงำน 

 
6.13.1 ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิ้นรอบระยะเวลำ
บญัช ีเช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน ลำประจ ำปีและลำป่วยทีม่กีำรจ่ำยค่ำแรง ส่วนแบ่งก ำไรและโบนัส และค่ำรกัษำพยำบำล
ของพนักงำนปัจจุบนัทีร่บัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำนไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกจิกำร
จะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

6.13.2 โครงกำรสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกิจกำรจะจ่ำยสมทบให้กับกองทุนกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพตำมควำมสมคัรใจ  กลุ่มกิจกำรไม่มีภำระผูกพนั 
ที่ต้องจ่ำยช ำระเพิม่เติมเมื่อได้จ่ำยเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถึง
ก ำหนดช ำระ  
 

6.13.3 ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะไดร้บัเมื่อเกษียณอำยุ โดยมกัขึน้อยู่กบั
ปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้   
ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใชอ้ตัรำผลตอบแทน
ในตลำดของ พนัธบตัรรฐับำล  ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของ
หุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้ และรวมอยู่
ในก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
 

6.13.4 ผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน 
 
กลุ่มกจิกำรใหท้องค ำเป็นรำงวลัแก่พนักงำน เมื่อพนักงำนท ำงำนใหก้ลุ่มกจิกำรเป็นเวลำ 10 และ 20 ปี 
 
หนี้สนิผลประโยชน์พนักงำนจะถูกบนัทกึ เช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ยกเวน้กำรรบัรูก้ ำไรและขำดทุน
จำกกำรวดัมลูค่ำใหม่ทีบ่นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 
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6.14 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต  
ซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรพัยำกรออกไป และประมำณกำร
จ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมลูค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชม้ลูค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเนื่องจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำ จะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 

6.15 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสำมญัของกิจกำรหำกสำมำรถก ำหนดกำรจ่ำยเงินปันผลได้อย่ำงอิสระจะจดัประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้ำของ ต้นทุนส่วนเพิม่ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรออกหุน้ใหม่หรอืกำรออกสทิธใินกำรซื้อหุน้ซึง่สุทธจิำกภำษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ 

 
6.16 กำรรบัรู้รำยได้  

 
รำยไดห้ลกัรวมถงึรำยไดท้ีเ่กดิจำกกจิกรรมปกตทิำงธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรำยไดอ้ื่นๆ ทีก่ลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกกำรใหบ้รกิำรใน
กจิกรรมตำมปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยได้สุทธิจำกภำษีมูลค่ำเพิม่ ซึ่งกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้เมื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่จะได้รบั
ช ำระเมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 
ส ำหรบัสญัญำที่มหีลำยองค์ประกอบที่กลุ่มกิจกำรจะต้องส่งมอบสนิค้ำหรอืให้บริกำรหลำยประเภท กลุ่มกิจกำรต้องแยกเป็น  
แต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัทิีแ่ยกต่ำงหำกจำกกนั และตอ้งปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัิ 
ตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศ หรือประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ และกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้ของแต่ละภำระ 
ทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แล้ว 
 
การขายสนิคา้ 
 
กลุ่มกจิกำรเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น และจำระบ ีซึ่งจะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อโอนกำรควบคุมในสนิคำ้นัน้ไปยงัลูกคำ้ซึ่งกค็อื
เมื่อส่งมอบสนิคำ้ และไม่มภีำระผูกพนัทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อกำรยอมรบัในสนิคำ้ของลูกคำ้ กำรส่งมอบจะเกดิขึน้เมื่อสนิคำ้ได้ถูก
ส่งไปยงัสถำนที่ที่ก ำหนด ควำมเสี่ยงของกำรล้ำสมยัและกำรสูญเสยีได้ถูกโอนไปยงัลูกค้ำและเมื่อลูกค้ำได้ยอมรบัสนิค้ำตำม
สญัญำขำยแลว้ซึง่ภำระผกูพนัของกลุ่มกจิกำรสิ้นสุดลงหรอืกลุ่มกจิกำรมขีอ้บ่งชี้ว่ำเกณฑใ์นกำรยอมรบัทัง้หมดเป็นทีน่่ำพอใจ 

 
กลุ่มกจิกำรรบัรูลู้กหนี้เมื่อมกีำรส่งมอบสนิคำ้ เนื่องจำกเป็นจุดทีก่ลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัสิง่ตอบแทนโดยไม่มเีงื่อนไขอื่นใด เวน้แต่
ก ำหนดเวลำในกำรช ำระเงนิ 
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การใหบ้รกิาร 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยได้จำกสญัญำให้บริกำรที่มลีักษณะกำรให้บริกำรแบบต่อเนื่องตำมบริกำรที่ส่งมอบให้ลูกค้ำ โดยที่ไม่ได้
ค ำนึงถงึรอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 
รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรของกจิกำรไดแ้ก่รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรเกบ็รกัษำน ้ำมนัเชือ้เพลงิและกำรบรหิำรคลงัสนิคำ้แก่ลูกคำ้ 
 
รำยไดด้อกเบี้ยรบัรู้ตำมเกณฑ์สดัส่วนของเวลำโดยพจิำรณำจำกอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลำจนถงึวนัครบก ำหนดอำยุ
และพจิำรณำจำกจ ำนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทกึคำ้งรบัของกลุ่มกจิกำร 

 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อได้รบัช ำระจำกลูกคำ้หรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนทีก่ลุ่มกจิกำรจะปฏบิตัิตำม
ภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัในกำรให้ส่วนลดแก่ลูกค้ำภำยใต้เงื่อนไขกำรซื้อสนิค้ำถึงเกณฑ์ทีก่ ำหนดตำมสญัญำ โดยจะรบัรู้เป็น
หนี้สนิซึง่แสดงเป็นเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น และส่วนลดจ่ำยซึง่แสดงเป็นยอดสุทธภิำยใต้รำยไดจ้ำกกำรขำย 
 

6.17 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงนิปันผลที่จ่ำยไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจกำรจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้รบักำรอนุมตัิ  
จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปับผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

6.18 อนุพนัธแ์ละกิจกำรป้องกนัควำมเส่ียง 
 

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 

อนุพนัธ์แฝงที่กลุ่มกิจกำรแยกรบัรู้รำยกำร และอนุพนัธ์ที่ไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสี่ยงจะรบัรู้เริม่แรกด้วย
มลูค่ำยุตธิรรม และจะรบัรูก้ำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น 
 
กลุ่มกจิกำรแสดงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรำยกำรหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตำมวนัครบก ำหนดของอนุพนัธ์นัน้ 
 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดก่อนวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
 
กลุ่มกิจกำรไม่ได้รบัรู้อนุพันธ์เป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินในงบกำรเงิน แต่ได้เปิดเผยสญัญำอนุพนัธ์ ในหมำยเหตุประกอบ 
งบกำรเงนิ 
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6.19 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 
ส่วนงำนด ำเนินงำนไดถู้กรำยงำนในลกัษณะเดยีวกบัรำยงำนภำยในทีน่ ำเสนอใหผู้ม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน  
ผู้มอี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนหมำยถึงบุคคลที่มหีน้ำที่ในกำรจดัสรรทรพัยำกรและประเมนิผลกำรปฏิบตังิำน  
ของส่วนงำน ซึง่พจิำรณำว่ำคอื ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ทีท่ ำกำรตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์ 
 

7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
กิจกรรมของกลุ่มกิจกำรมคีวำมเสี่ยงทำงกำรเงิน ซึ่งได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกตลำด (รวมถึงควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน  
และควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ย) ควำมเสีย่งดำ้นกำรใหส้นิเชื่อ และควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่อง แผนกำรจดักำรควำมเสีย่งของ
กลุ่มกจิกำรจงึมุ่งเน้นไปยงัควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและบรหิำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนให้อยู่ใน
ระดบัทีย่อมรบัได ้กลุ่มกจิกำรจงึใชอ้นุพนัธเ์พื่อป้องกนัควำมเสีย่งบำงประกำรทีจ่ะเกดิขึน้ 
 
หลกักำรในกำรป้องกนัควำมเสี่ยงจะเป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิเพื่อสื่อสำรและใชเ้ป็นเครื่องมอืในกำร
ควบคุมส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิในทุกกจิกำรของกลุ่มกจิกำร 
 
7.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 
ก) ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

 
กลุ่มกิจกำรใช้สญัญำอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำเพื่อป้องกนัควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ และ
ส่วนงำนบรหิำรเงนิของกลุ่มกิจกำรรบัผดิชอบในกำรป้องกนัควำมเสี่ยงของฐำนะสุทธิในแต่ละสกุลเงนิโดยใช้สญัญำ
อตัรำแลกเปลีย่นล่วงหน้ำ 
 
กลุ่มกิจกำรป้องกันควำมเสี่ยงอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศที่เกิดจำกสญัญำซื้อวตัถุดิบในสกุลเงนิดอลลำร์
สหรฐัอเมรกิำ สญัญำอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำทีใ่ชใ้นแผนป้องกนัควำมเสี่ยงจะมชี่วงอำยุครบก ำหนดไม่เกิน  6 เดอืน 
ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ผูกมดักำรซื้อทีเ่กีย่วขอ้ง 
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วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจกำรมรีำยกำรสินทรพัย์และหนี้สินที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ  
สรุปเป็นเงนิบำท ไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
 ดอลลำร์

สหรฐัฯ 
บำท 

ดอลลำร์
สิงคโปร์

บำท 

 
ยูโร 
บำท 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

บำท 

ดอลลำร์
สิงคโปร์

บำท 

 
ยูโร 
บำท 

       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 90,432,381 - - 34,580,582 - - 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่ 102,343,135 - - 101,169,373 - - 
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำ       
   ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 385,858 - - 296,324 - - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 84,824,361 5,526,294 60,476 108,538,306 - - 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
 ดอลลำร ์

สหรฐัฯ 
บำท 

ดอลลำร์
สิงคโปร์

บำท 

 
ยูโร 
บำท 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

บำท 

ดอลลำร์
สิงคโปร์

บำท 

 
ยูโร 
บำท 

       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 90,428,133 - - 34,576,321 - - 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่ 102,343,135 - - 101,169,373 - - 
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำ       
   ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 385,858 - - 296,324 - - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 84,824,361 5,526,294 60,476 108,538,306 - - 
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กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหว 
 
ดงัทีแ่สดงในตำรำงขำ้งต้น กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งหลกัจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงเงนิบำทและ
เงนิดอลลำหส์หรฐั ควำมอ่อนไหวในก ำไรหรอืขำดทุนต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มำจำกสนิทรพัย์
และหนี้สนิทำงกำรเงนิในสกุลเงนิดอลลำหส์หรฐั 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2563 

บำท 
พ.ศ. 2562 

บำท 
อตัรำแลกเปลีย่น บำทต่อดอลล่ำร์สหรฐัฯ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* 31,311,815 32,784,519 
อตัรำแลกเปลีย่น บำทต่อดอลล่ำร์สหรฐัฯ - ลดลงรอ้ยละ 10* (31,311,815) (32,784,519) 

* โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2563 

บำท 
พ.ศ. 2562 

บำท 
อตัรำแลกเปลีย่น ดอลลำหส์หรฐัต่อบำท - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* 31,311,390 32,784,094 
อตัรำแลกเปลีย่น ดอลลำหส์หรฐัต่อบำท - ลดลงรอ้ยละ 10* (31,311,390) (32,784,094) 

* โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 

ข) ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้  
 
กลุ่มกิจกำรไม่มีควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของดอกเบี้ยเงินกู้ยืมและไม่มีสินทรัพย์ที่อ้ำงอิงอัตรำดอกเบี้ยอย่ำง 
มนีัยส ำคญั 

 
7.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจำกรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด สินทรพัย์อนุพนัธ์  รวมถึง 
ควำมเสีย่งดำ้นสนิเชื่อแก่ลูกคำ้และลูกหนี้คงคำ้ง 
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ก) กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 
กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิทีไ่ดร้บักำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ
ในระดบั BBB+ เป็นอย่ำงน้อย  
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะยดึกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ ในกรณี
ทีไ่ม่มกีำรจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงนิ 
ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ และก ำหนดกำรให้วงเงินสินเชื่อจำกผลกำรประเมนิดงักล่ำวซึ่งเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรในสำยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งจะท ำกำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด
ดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
กำรขำยใหก้บัลูกคำ้รำยย่อยจะช ำระดว้ยเงนิสดเพื่อลดควำมเสีย่งดำ้นเครดติ กลุ่มกจิกำรและบรษิทัไม่มีกำรกระจุกตัว
ของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่เป็นสำระส ำคัญ ไม่ว่ำจะเป็นกำรกระจุกตัวจำกลูกค้ำแต่ละรำย หรือกำรกระจุกตัว ใน
อุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหนึ่ง  
 

ข) หลกัประกนั 
 
ส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้บำงรำยกลุ่มกจิกำรมกีำรขอหลกัประกนัในรูปแบบกำรค ้ำประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ่งใหส้ทิธิ
กลุ่มกจิกำรในกำรเรยีกช ำระไดห้ำกคู่สญัญำผดินัดตำมเงื่อนไขของสญัญำ 
 

ค) กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 2 ประเภททีต่อ้งมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติ
ทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 
 
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
 
แมว่้ำกลุ่มกจิกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึง่เขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต ้TFRS 9 
แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 
ลูกหนี้การคา้ 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้
ซึง่ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหนี้กำรคำ้ทัง้หมด 
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บริหำรได้จดักลุ่มลูกหนี้ตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ  
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ประมำณกำรอัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกประวตัิกำรช ำระเงินจำกกำรขำยในช่วง
ระยะเวลำ 24 เดอืนก่อนวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 และประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีเ่กดิขึน้ในช่วงระยะเวลำ
ดงักล่ำว 
 
ทัง้นี้ อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื่อใหส้ะทอ้นถงึขอ้มูลทีเ่ป็นปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำ
เกี่ยวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคที่จะมผีลต่อควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกค้ำ กลุ่มกิจกำรได้พจิำรณำว่ำ
อตัรำผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ในประเทศทีก่ลุ่มกจิกำรขำยสนิคำ้และใหบ้รกิำร และอตัรำแลกเปลีย่นทีใ่ช ้
 
ในกำรซื้อขำยกบักลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศนัน้ เป็นปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้งมำกทีสุ่ด จงึไดป้รบัอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่ได้
จำกประสบกำรณ์ในอดตีเพื่อใหส้ะทอ้นถงึกำรคำดกำรณ์กำรเปลีย่นแปลงจำกปัจจยัเหล่ำนี้ 
 
บนหลกักำรดงักล่ำวค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 ส ำหรบัลูกหนี้กำรค้ำ เปิดเผยใน
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 14 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อคำดว่ำจะไม่ไดร้บัช ำระคนื ขอ้บ่งชี้
ทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัช ำระคนื เช่น กำรไม่ยอมปฏบิตัติำมแผนกำรช ำระหนี้หรอืทยอยช ำระหนี้ ไม่มกีำรช ำระเงนิตำมสญัญำ
หรอืไม่สำมำรถตดิต่อไดเ้ป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 365 วนั  
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้และสนิทรพัย์ทีเ่กิดจำกสญัญำจะแสดงเป็นผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสุทธิ
ในก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน กำรได้รบัช ำระหนี้คนืจำกจ ำนวนที่ได้ตดัจ ำหน่ำยไปจะถูกบนัทกึกลบัรำยกำรในรำยกำร
เดยีวกนักบัทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนไป 
 
นโยบายการบญัชสี าหรบัการพจิารณาค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญูส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชเีปรยีบเทยีบ 
 
ส ำหรบัปี พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิกำรไดพ้จิำรณำรบัรูค้่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูของลูกหนี้กำรคำ้เมื่อมขีอ้บ่งชี้ว่ำมกีำรผลขำดทุน
ทีเ่กดิขึน้ เช่น กำรทีไ่ม่สำมำรถเรยีกใหช้ ำระหนี้ได ้โดยทีไ่ม่ไดม้กีำรพจิำรณำถงึควำมเสีย่งดำ้นเครดติทีย่งัไม่ถงึก ำหนด
ช ำระ หรอืมกีำรคำ้งช ำระไม่เกนิ 365 วนั เป็นต้น ดงันัน้จ ำนวนผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้และผลขำดทุน
จำกหนี้สงสยัจะสญูจงึไม่สำมำรถเปรยีบเทยีบกนัได ้
 

7.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
กำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอืกำรมจี ำนวนเงินสดและหลักทรพัย์ที่อยู่ในควำมต้องกำรของ
ตลำดอย่ำงเพยีงพอ และกำรมแีหล่งเงนิทุนทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดจ้ำกวงเงนิดำ้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนั
เมื่อถึงก ำหนด ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัช ีกลุ่มกิจกำรมีเงินสดและเงินฝำกธนำคำรที่สำมำรถเบิกใช้ได้ทนัทจี ำนวน 
178.04 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2562 : 81.94 ล้ำนบำท) เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบรหิำรสภำพคล่องของกลุ่มกจิกำร จำกลกัษณะ
ของกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มกจิกำรซึ่งเป็นธุรกจิทีม่คีวำมยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำนบรหิำรกำรเงนิ
ของกลุ่มกจิกำรไดค้งไวซ้ึง่ควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึ่งวงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก ก) เงนิส ำรองหมุนเวยีน 
(จำกวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกนี้ กลุ่มกจิกำรยงัไดท้ ำ
กำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่ำงๆ พจิำรณำสนิทรพัย์ที่มสีภำพคล่องสูงและอตัรำส่วนสภำพคล่อง
ตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ  
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ก) กำรจดักำรดำ้นกำรจดัหำเงนิ 

 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอำยุภำยในหนึ่งปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 85,000,000 85,000,000 85,000,000 85,000,000 
 85,000,000 85,000,000 85,000,000 85,000,000 
 

ข) วนัครบก ำหนดของหนี้สนิทำงกำรเงนิ 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สินทำงกำรเงนิที่จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ ซึ่งแสดงด้วย
จ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ได้มกีำรคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนจะเท่ำกบัมูลค่ำ 
ตำมบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองกำรกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั  

 
 งบกำรเงินรวม 

 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

ณ ปัจจบุนั 
บำท 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 700,962,581 - - 700,962,581 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 6,410,763 5,359,082 - 11,769,845 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ - 707,373,344 5,359,082 - 712,732,426 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ณ ปัจจบุนั 

บำท 
ภำยใน 1 ปี 

บำท 
1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 700,946,608 - - 700,946,608 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 6,410,763 5,359,082 - 11,769,845 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ - 707,357,371 5,359,082 - 712,716,453 
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 งบกำรเงินรวม 

 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ณ ปัจจบุนั 

บำท 
ภำยใน 1 ปี 

บำท 
1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 822,339,916 - - 822,339,916 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 7,380,873 3,186,841 - 10,567,714 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ - 829,720,789 3,186,841 - 832,907,630 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ณ ปัจจบุนั 

บำท 
ภำยใน 1 ปี 

บำท 
1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562      
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 822,319,916 - - 822,319,916 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 7,380,873 3,186,841 - 10,567,714 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ - 829,700,789 3,186,841 - 832,887,630 

 
7.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนควำมผนัผวนของรำคำวตัถดิุบ 

 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนัซึ่งเป็นวตัถุดบิหลกัของกลุ่มกิจกำร ซึ่งมรีำคำเปลี่ยนแปลง
ตำมตลำดโลก กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงโดยกำรบรหิำรสนิค้ำคงเหลือให้สอดคล้องและเหมำะสมกบัรำคำน ้ำมนั 
ในตลำดโลก 
 

7.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 
 
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 
วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 
 
• รกัษำไวซ้ึ่งกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องและเพื่อทีจ่ะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และยงัประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยี

อื่นๆ และ 
• รกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
ในกำรทีจ่ะรกัษำหรอืปรบัระดบัโครงสร้ำงของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิกำรอำจต้องปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุนให้แก่  
ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม่ หรอืกำรขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหนี้สนิ 
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8 มูลค่ำยุติธรรม  

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิ ไม่รวมถงึกรณีทีม่ลูค่ำยุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัชี 
 

 งบกำรเงินรวม 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 บำท บำท บำท บำท 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
สินทรพัย ์     
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
เงนิลงทุนเพื่อคำ้ 171,428,031 - 171,428,031 171,428,031 
หน้ีสิน     
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 385,858 - 385,858 385,858 
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 11,372,950 11,372,950 11,693,297 
 171,813,889 11,372,950 183,186,839 183,507,186 
1 มกรำคม พ.ศ. 2563     
สินทรพัย ์     
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
เงนิลงทุนเพื่อคำ้ 104,163,044 - 104,163,044 104,163,044 
หน้ีสิน     
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 296,324 - 296,324 296,324 
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 14,537,369 14,537,369 14,571,639 
 104,459,368 14,537,369 118,996,737 119,031,007 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 บำท บำท บำท บำท 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
สินทรพัย ์     
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
เงนิลงทุนเพื่อคำ้ 170,599,847 - 170,599,847 170,599,847 
หน้ีสิน     
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 385,858 - 385,858 385,858 
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 11,372,950 11,372,950 11,693,297 
 170,985,705 11,372,950 182,358,655 182,679,002 
1 มกรำคม พ.ศ. 2563     
สินทรพัย ์     
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
เงนิลงทุนเพื่อคำ้ 103,318,903 - 103,318,903 103,318,903 
หน้ีสิน     
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 296,324 - 296,324 296,324 
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 14,537,369 14,537,369 14,571,639 
 103,615,227 14,537,369 118,152,596 118,186,866 
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ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำหรอืเปิดเผยขอ้มลูมลูค่ำยุตธิรรมตำมล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรม 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม รำคำตำมบญัชี 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
           

สินทรพัย ์           
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมลูค่ำยุติธรรม           
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน           
เงนิลงทุนเพื่อคำ้ - - 171,428,031 104,163,044 - - 171,428,031 104,163,044 171,428,031 104,163,044 
           

หน้ีสิน           
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม           
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน           
ตรำสำรอนุพนัธ ์           
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำตำ่งประเทศ - - 385,858 296,324 - - 385,858 296,324 385,858 - 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม รำคำตำมบญัชี 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
           

สินทรพัย ์           
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมลูค่ำยุติธรรม           
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน           
เงนิลงทุนเพื่อคำ้ - - 170,599,847 103,318,903 - - 170,599,847 103,318,903 170,599,847 103,318,903 
           

หน้ีสิน           
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม           
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน           
ตรำสำรอนุพนัธ ์           
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำตำ่งประเทศ - - 385,858 296,324 - - 385,858 296,324 385,858 - 
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เทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำส ำหรบัวดัมลูค่ำยุตธิรรมระดบัที ่2 
 
หลกัทรพัย์เพื่อคำ้ซึ่งวดัมูลค่ำยุติธรรมในระดบัที ่2 วดัมูลค่ำยุตธิรรมโดยใช้วธิีคดิมูลค่ำสนิทรพัย์ สุทธ ิ(“Nav”) ณ วนัสิ้นงวด ซึ่งเป็น
ขอ้มลูทีเ่ผยแพร่ในตลำดตรำสำรหนี้แห่งประเทศไทย ค ำนวณโดยผูจ้ดักำรกองทุนของผูอ้อกตรำสำรหนี้ 
 
อนุพันธ์ทำงกำรเงินที่อยู่ในระดับ 2 วัดมูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์โดยกำรใช้มูลค่ำที่สำมำรถสังเกตุได้จำกตลำด เช่นอัตรำ
แลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศทีป่ระกำศไวใ้นแหล่งขอ้มลูทีป่ระชำชนทัว่ไปสำมำรถเขำ้ถงึได ้ณ วนัท ำกำรสุดทำ้ยของวนัทีใ่นงบแสดง
ฐำนะกำรเงนิ 
 

9 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 

 
กำรประมำณกำรขอ้สมมตฐิำนและกำรใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมเีหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 
ก) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกสมมตฐิำนทีเ่กี่ยวกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระหนี้และอตัรำ
กำรขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิด กลุ่มกิจกำรใช้ดุลยพนิิจในกำรประเมนิข้อสมมติฐำนเหล่ำนี้ และพจิำรณำเลือกปัจจยัที่ส่งผลต่อ  
กำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำบนพืน้ฐำนของขอ้มลูในอดตีของกลุ่มกจิกำรและสภำวะแวดลอ้มทำงตลำดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้กำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 
ข) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 

 
มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กบัขอ้สมมตฐิำนหลำยขอ้ ขอ้สมมตฐิำนทีใ่ช้และผลกระทบ
จำกกำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมำยเหตุ 24 
 

10 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
กลุ่มกจิกำรได้น ำเสนอขอ้มูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำนโดยแสดงส่วนงำนธุรกจิเป็นรูปแบบหลกัในกำรรำยงำน ส่วนงำนด ำเนินงำน
พจิำรณำจำกระบบกำรบรหิำรจดักำรและโครงสร้ำงกำรรำยงำนทำงกำรเงนิภำยในที่ได้รำยงำนต่อผูม้อี ำนำจกำรตดัสนิใจสูงสุดด้ำน  
กำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำรเป็นเกณฑใ์นกำรก ำหนดส่วนงำน 
 
ผลกำรด ำเนินงำน สนิทรพัย์และหนี้สนิตำมส่วนงำน รวมรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงำนหรอืที่สำมำรถปันส่วนใหก้บัส่วนงำน
ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล 
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ข้อมูลท่ีมีสำระส ำคญัเก่ียวกบัรำยได้และก ำไรของแต่ละส่วนงำนท่ีรำยงำน มีดงัต่อไปน้ี 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม (ลำ้นบำท) 
 ส่วนธรุกิจกำรขำย ส่วนธรุกิจกำรให้บริกำร รวม ตดัรำยกำรระหวำ่งกนั รวม 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
           
รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน 6,635 7,957 351 566 6,986 8,523 - - 6,986 8,523 
รำยไดอ้ื่น 21 21 - - 21 21 - 28 21 49 
ตน้ทุนกำรด ำเนินงำน (5,858) (7,104) (207) (398) (6,065) (7,502) - - (6,065) (7,502) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 798 874 144 168 942 1,042 - 28 942 1,070 
ก ำไรหรอืขำดทุนอื่นๆ - สุทธ ิ - - - - 11 3 - - 11 3 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย - - - - (130) (215) - - (130) (215) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร - - - - (444) (477) - - (444) (477) 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น - - - - - (14) - 5 - (9) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - - - - (1) (2) - - (1) (2) 
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนหกัภำษเีงนิได ้ - - - - 378 337 - 33 378 370 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรรว่มคำ้ - - - - (10) (8) - - (10) (8) 
ผลกำรด ำเนินงำนก่อนภำษเีงนิได ้ - - - - 368 329 - 33 368 362 
ภำษเีงนิได ้ - - - - (68) (66) - - (68) (66) 
ก ำไรสทุธิ - - - - 300 263 - 33 300 296 
       -    
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้       -    
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 6,635 7,957 70 293 6,705 8,250 - - 6,705 8,250 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) - - 281 273 281 273 - - 281 273 
รวมรำยได้ 6,635 7,957 351 566 6,986 8,523 - - 6,986 8,523 
           
รวมสินทรพัย ์         4,581 4,670 
           
รวมหน้ีสิน         998 1,112 

 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 

49 

 
11 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562  
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิสดในมอื 549,007 344,963 549,007 344,963 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม 177,489,874 81,599,527 177,485,061 81,594,601 
 178,038,881 81,944,490 178,034,068 81,939,564 
 
เงนิฝำกธนำคำรมอีตัรำดอกเบีย้ถวัเฉลีย่ อยู่ทีร่อ้ยละ 0.05  ถงึ รอ้ยละ 0.40 ต่อปี (พ.ศ. 2562 : รอ้ยละ 0.375 ถงึรอ้ยละ 0.50 ต่อปี) 
 

12 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 
เงนิฝำกธนำคำรที่มีภำระค ้ำประกนัได้แก่ เงนิฝำกประจ ำที่บริษัทน ำไปค ้ำประกันเพื่อ วงเงินสินเชื่อที่มีอยู่กบัธนำคำร เช่น สญัญำ
แลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ ค ำขอใหธ้นำคำรเปิดตรำสำรเครดติ และสนิเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ 
 

13 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ณ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำรได้จดัประเภทสนิทรพัย์ และหนี้สนิทำงกำรเงนิทัง้หมดเป็นสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิ  
ทีบ่นัทกึดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ยกเวน้ตรำสำรหนี้ทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้ และหนี้สนิอนุพนัธ ์ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
13.1 ตรำสำรหน้ีท่ีถือไว้เพื่อค้ำ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 

มูลค่ำยุติธรรม 
บำท 

พ.ศ. 2562 
 

บำท 

พ.ศ. 2563 
มูลค่ำยุติธรรม 

บำท 

พ.ศ. 2562 
 

บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
สนิทรพัย์หมุนเวยีน     
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย     
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน     
   (พ.ศ. 2562 : เงนิลงทุนระยะสัน้) 171,428,031 104,163,044 170,599,847 103,318,903 
 171,428,031 104,163,044 170,599,847 103,318,903 
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รำยกำรก ำไร(ขำดทุน)รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนส ำหรบัปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 

บำท 
พ.ศ. 2562 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
พ.ศ. 2562 

บำท 
     
ก ำไร(ขำดทุน)จำกมลูค่ำยุตธิรรมของ     
   เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL     
   (พ.ศ. 2562 : เงนิลงทุนระยะสัน้) (44,847) 43,137 (47,399) 32,295 
 (44,847) 43,137 (47,399) 32,295 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำผ่ำนก ำไรขำดทุนสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ : 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม บำท บำท 
   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 104,163,044 77,981,824 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงงวด 1,286,750,000 2,173,800,000 
จ ำหน่ำย (1,219,440,166) (2,147,661,917) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน (44,847) 43,137 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 171,428,031 104,163,044 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม บำท บำท 
   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 103,318,903 77,148,525 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงงวด 1,286,750,000 2,173,800,000 
จ ำหน่ำย (1,219,421,657) (2,147,661,917) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน (47,399) 32,295 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 170,599,847 103,318,903 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของหน่วยลงทุน - กองทุนเปิดทหำรไทยธนรฐั อำ้งองิจำกเวบ็ไซตข์องตรำสำรหนี้ทีบ่รษิทัลงทุน มลูค่ำยุตธิรรมนี้
ถูกจดัอยู่ในระดบัที ่2 ของล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรม มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอำ้งองิจำกรำคำปิด 
 

13.2 หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 
 
รำยละเอยีดของหนี้สนิตรำสำรอนุพนัธ์ถูกเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 7.1.1 
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14 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 828,366,785 978,994,989 828,366,785 978,994,989 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 22,427,437 38,746,667 22,427,437 38,746,667 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (1,429,062) - (1,429,062) - 
ลูกหนี้กำรคำ้ - สุทธ ิ 849,365,160 1,017,741,656 849,365,160 1,017,741,656 
     
รำยไดค้ำ้งรบั 28,489,702 27,961,224 28,489,702 27,961,224 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (1,502,701) - (1,502,701) - 
รำยไดค้ำ้งรบั - สุทธ ิ 26,987,001 27,961,224 26,987,001 27,961,224 
     
ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั - สุทธ ิ 876,352,161 1,045,702,880 876,352,161 1,045,702,880 
     
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 10,135,095 12,056,116 10,135,095 12,056,116 
ลูกหนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 4,288,808 3,628,625 4,288,808 3,628,625 
เงนิทดรองจ่ำย 1,183,213 26,508 1,183,213 26,508 
อื่นๆ 4,957,336 6,631,095 79,549 1,753,225 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 896,916,613 1,068,045,224 892,038,826 1,063,167,354 
 
ลูกหนี้กำรคำ้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 สำมำรถวเิครำะหต์ำมอำยุหนี้ทีค่ำ้งช ำระไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 619,856,460 660,489,601 619,856,460 660,489,601 
ไม่เกนิ 3 เดอืน 228,435,193 343,826,476 228,435,193 343,826,476 
3 - 6 เดอืน 1,718,729 11,284,843 1,718,729 11,284,843 
6 - 12 เดอืน 598,197 1,927,017 598,197 1,927,017 
เกนิกว่ำ 12 เดอืน 185,643 213,719 185,643 213,719 
 850,794,222 1,017,741,656 850,794,222 1,017,741,656 
     
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (1,429,062) - (1,429,062) - 
รวม 849,365,160 1,017,741,656 849,365,160 1,017,741,656 
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กำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนของลูกหนี้กำรคำ้ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2563 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 619,856,460 228,435,193 1,718,729 598,197 185,643 850,794,222 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (141,838) (483,090) (34,097) (584,394) (185,643) (1,429,062) 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  
   พ.ศ. 2563 (หมำยเหตุ 5) 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 660,489,601 343,826,476 11,284,843 1,927,017 213,719 1,017,741,656 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (175,373) (772,039) (631,269) (816,023) (121,749) (2,516,453) 
 
รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรบัลูกหนี้ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562  
 บำท บำท 
   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม - ค ำนวณตำม TAS 101 - - 
จ ำนวนทีป่รบัปรุงใหม่ผ่ำนก ำไรสะสมตน้ปี 2,516,453 - 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563  
   - ค ำนวณตำม TFRS 9 (พ.ศ. 2562 : ค ำนวณตำม TAS 101) 2,516,453 - 
รบัรูค้่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติลดลงในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี (1,087,391) - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม - ค ำนวณตำม TFRS 9  
   (พ.ศ. 2562 : ตำม TAS 101) 

 
1,429,062 

 
- 
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15 สินค้ำคงเหลือ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     

วตัถุดบิ 525,944,887 687,916,209 525,944,887 687,916,209 
สนิคำ้ระหว่ำงทำง 95,418,254 45,268,105 95,418,254 45,268,105 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 142,496,001 82,204,029 142,496,001 82,204,029 
 763,859,142 815,388,343 763,859,142 815,388,343 
หกั  ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื (9,586,779) (9,417,323) (9,586,779) (9,417,323) 
รวม 754,272,363 805,971,020 754,272,363 805,971,020 
 
ตน้ทุนขำยทีร่บัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ตน้ทุนขำยและตน้ทุนบรกิำร 6,064,645,979 7,502,174,922 6,064,645,979 7,460,518,370 
ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอืเป็นมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั (169,456) (2,280,746) (169,456) (2,280,746) 
 

16 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และกำรร่วมค้ำ 
 
16.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุ่มกจิกำรมบีรษิทัย่อยซึง่รวมอยู่ในงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกจิกำรดงัต่อไปนี้ 
บรษิทัย่อยดงักล่ำวมหุีน้ทุนเป็นหุน้สำมญัเท่ำนัน้ โดยกลุ่มกจิกำรถอืหุน้ทำงตรง ซึง่สดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในควำมเป็นเจำ้ของ
ทีก่ลุ่มกจิกำรถอือยู่เท่ำกบัสทิธใินกำรออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิกำร  
 
ลกัษณะของเงินลงทุนในบริษทัย่อย  
 

  สถำนท่ีประกอบ    
  ธรุกิจ/ประเทศท่ี สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนในวิธีรำคำทุน 
  จดทะเบียน (ร้อยละ) (บำท) 

ช่ือ ลกัษณะธรุกิจ จดัตัง้ พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
       
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี 
   สเปเชยีลตี้ส ์2014 จ ำกดั 

ขำยส่งน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ไทย 99.99 99.99 4,999,700 4,999,700 

     4,999,700 4,999,700 
 
ส่วนได้เสยีที่ไม่มอี ำนำจควบคุม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ไม่มสีำระส ำคญัต่อส่วนได้เสยีของกลุ่ม
กจิกำร  
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รำยกำรเปลีย่นแปลงในเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2563  

บำท 
พ.ศ.2562  

บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,999,700 124,999,500 
ลงทุนเพิม่ - 19,000,000 
จ ำหน่ำยเงนิลงทุน - (138,999,800) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 4,999,700 4,999,700 
 

วนัที ่18 กนัยำยน พ.ศ. 2562 บรษิทัไดล้งทุนเพิม่ในบรษิทั ดเีอสด ีบลอสซมั จ ำกดั เพิม่เตมิเป็นจ ำนวน 19 ลำ้นบำท โดยส่วนไดเ้สยี
ไม่เปลีย่นแปลง 
 

วนัที่ 26 กนัยำยน พ.ศ. 2562 บรษิัทได้จ ำหน่ำยเงนิลงทุนทัง้หมดในบรษิัท ดเีอสด ีบลอสซมั จ ำกดั ในรำคำ 139 ล้ำนบำท 
โดยบรษิทัรบัรูก้ ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุนจ ำนวน 28.37 ลำ้นบำท ภำยใต ้“รำยไดอ้ื่น” ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม 
 

16.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) บำท บำท บำท บำท 

         
บรษิทัรว่ม :         
บรษิทั ไทย กู๊ด  
   ปิโตรเลยีม จ ำกดั 

ฮ่องกง ผลติผลติภณัฑ ์
   ปิโตรเลยีม 

47.52 47.52 2,847,322 2,847,322 2,847,322 2,847,322 

          

หกั ค่ำเผื่อกำรลดมลูคำ่เงนิลงทุน    (2,847,322) (2,847,322) (2,847,322)  (2,847,322) 
รวม     - - - - 

 

รำยกำรเปลีย่นแปลงในเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 

 งบกำรเงินรวม 

 
พ.ศ. 2563  

บำท 
พ.ศ. 2562  

บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 19,874,013 
ส่วนแบ่งขำดทุน - (2,406,504) 
ขำยเงนิลงทุน - (17,467,509) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ - - 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2563  

บำท 
พ.ศ. 2562  

บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม - 22,496,020 
กำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน - (22,496,020) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ - - 
 
วนัที ่23 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 บรษิทัจ ำหน่ำยเงนิลงทุนทัง้หมดใน บรษิทั กำหบ์ บชิ เฟรช สตรอเบอรร์ี ่จ ำกดั ในรำคำ 8.27 ลำ้นบำท 
โดยบริษัทรบัรู้ขำดทุนจำกกำรขำยเงินลงทุนเป็นจ ำนวน 9.20 ล้ำนบำท และ 14.23 ล้ำนบำท ภำยใต้ “ค่ำใช้จ่ำยอื่น” ในงบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำร ตำมล ำดบั 
 

16.3 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) บำท บำท บำท บำท 

         
กำรรว่มคำ้ :         
บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ี
   ซนิเทค จ ำกดั 

พม่ำ ผลติน ้ำมนัหล่อลื่น 
   และจำระบ ี

50.00 50.00 81,491,480 
 

82,057,374 121,573,510 121,573,510 

รวม     81,491,480 82,057,374 121,573,510 121,573,510 

 
กำรเปล่ียนแปลงในเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
พ.ศ. 2563 

บำท 
พ.ศ. 2562 

บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 82,057,374 90,396,883 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) (10,213,158) (5,793,387) 
ผลต่ำงแปลงค่ำงบ 9,647,264 (2,546,122) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 81,491,480 82,057,374 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2563 

บำท 
พ.ศ.2562 

บำท 
   
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 121,573,510 121,573,510 
ซื้อเงนิลงทุนเพิม่ - - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 121,573,510 121,573,510 
 
กลุ่มกจิกำรไม่มหีนี้สนิทีอ่ำจจะเกดิขึน้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 
 
ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปส าหรบัการร่วมคา้ 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงข้อมูลทำงกำรเงนิแบบสรุปส ำหรบักำรร่วมค้ำทีม่สีำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร ข้อมูลทำงกำรเงนิที่เปิดเผย  
เป็นจ ำนวนทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิของกำรร่วมคำ้ ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรำยกำรปรบัปรุงทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรปฏบิตัติำมวธิสี่วนได้เสยี 
รวมถงึกำรปรบัปรุงมลูค่ำยุตธิรรมและกำรปรบัปรุงเกีย่วกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรและกำรร่วมคำ้ 
 

 บริษทั แปซิฟิก พีเอสพี ซินเทค จ ำกดั 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 

ผลการด าเนินโดยสรุป   
   
รำยได ้ 33,984,893 25,296,239 
ตน้ทุนขำย (41,976,723) (27,630,222) 
ขำดทุนขัน้ตน้ (7,991,830) (2,333,983) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (12,434,486) (9,252,791) 
ขำดทุนสุทธ ิ (20,426,316) (11,586,774) 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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 บริษทั แปซิฟิก พีเอสพี ซินเทค จ ำกดั 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 

   
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป   
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 35,248,744 19,440,480 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 41,128,456 33,842,435 
รวมสนิทรพัย์หมุนเวยีน 76,377,200 53,282,915 
   
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ 212,824,276 137,576,617 
ทีด่นิเพื่อกำรใหเ้ช่ำ 80,614,550 73,472,426 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น - 5,962,815 
รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 293,438,826 217,011,858 
   

รวมสนิทรพัย์ 369,816,026 270,294,773 
   

เงนิกูร้ะยะสัน้ 65,853,672 35,365,352 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 49,045,132 32,646,771 
หนี้สนิหมุนเวยีนรวม 114,898,804 68,012,123 
   
เงนิกูร้ะยะยำว 91,766,531 38,167,900 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 167,728 - 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนรวม 91,934,259 38,167,900 
   

รวมหนี้สนิ 206,833,063 106,180,023 
   
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 162,982,963 164,114,750 
 

 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท 

   
กำรกระทบยอดไปยงัมลูค่ำตำมบญัช ี   
สนิทรพัยส์ุทธยิกมำ 164,114,750  180,793,766 
ขำดทุนส ำหรบัปี (20,426,316)  (11,586,774)  
ผลต่ำงแปลงค่ำงบ 19,294,529 (5,092,242) 
สนิทรพัยส์ุทธสิิน้ปี 162,982,963 164,114,750 
   
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในกำรร่วมคำ้ (รอ้ยละ) รอ้ยละ 50 รอ้ยละ 50 
มลูค่ำตำมบญัชขีองกำรร่วมคำ้ 81,491,480 82,057,374 
 
บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ีซนิเทค เป็นบรษิทัจ ำกดั และหุน้ของบรษิทัดงักล่ำวไม่มรีำคำเสนอซื้อขำยในตลำด 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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17 ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 

 

 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินและ อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562        
รำคำทุน  815,641,291 1,380,237,969 786,770,118 118,383,365 200,350,983 318,674,474 3,620,058,200 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (569,917,500) (583,846,269) (95,456,175) (149,399,769) - (1,398,619,713) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 815,641,291 810,320,469 202,923,849 22,927,190 50,951,214 318,674,474 2,221,438,487 
        

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 815,641,291 810,320,469 202,923,849 22,927,190 50,951,214 318,674,474 2,221,438,487 
ลดลงจำกกำรขำยบรษิทัย่อย (หมำยเหตุ 16) - - - (246,268) - - (246,268) 
ซื้อสนิทรพัย์ 227,537,000 2,783,232 23,290,288 3,383,658 11,079,000 93,383,147 361,456,325 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - (7,324) (132,361) (145) (7) - (139,837) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) 890,000 222,489,954 30,271,596 16,500 - (253,884,051) (216,001) 
ตดัจ ำหน่ำย - (52) (20,360) (30,412) (10) - (50,834) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (84,029,735) (63,168,856) (11,683,003) (17,317,430)   (176,199,024) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 44,712,767 158,173,570 2,406,042,848 
        

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562        
รำคำทุน  1,044,068,291 1,553,510,638 610,462,010 83,470,674 181,109,423 158,173,570 3,630,794,606 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (601,954,094) (417,297,854) (69,103,154) (136,396,656) - (1,224,751,758)  
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 44,712,767 158,173,570 2,406,042,848 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินและ อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 44,712,767 158,173,570 2,406,042,848 
กำรจดัประเภทเน่ืองจำกกำรน ำ TFRS16 มำปฎบิตัใิช ้        
   (หมำยเหตุ 5) - - - - (22,363,175) - (22,363,175) 
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ(ปรบัปรุงใหม่) 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 22,349,592 158,173,570 2,383,679,673 
        
ซื้อสนิทรพัย์ 89,292,679 6,363,140 16,133,093 4,508,001 2,009,532 45,758,799 164,065,244 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - (2,414,741) (687,786) (518,810) (1,607,795) - (5,229,132) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) 5,528,505 83,527,068 42,055,147 7,599,839 8,029,596 (138,710,559) 8,029,596 
ตดัจ ำหน่ำย - (367,181) (39,033) (4,025) - - (410,239) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (98,095,085) (69,996,249) (8,845,459) (11,534,026) - (188,470,819) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,138,889,475 940,569,745 180,629,328 17,107,066 19,246,899 65,221,810 2,361,664,323 
        
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563        
รำคำทุน 1,138,889,475 1,630,749,294 636,668,980 87,513,786 144,236,901 65,221,810 3,703,280,246 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (690,179,549) (456,039,652) (70,406,720) (124,990,002) - (1,341,615,923) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,138,889,475 940,569,745 180,629,328 17,107,066 19,246,899 65,221,810 2,361,664,323 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดินและ อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562        
รำคำทุน  815,641,291 1,380,237,969 786,770,118 114,871,601 200,350,983 318,674,474 3,616,546,436 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (569,917,500) (583,846,269) (92,430,227) (149,399,769) - (1,395,593,765) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 815,641,291 810,320,469 202,923,849 22,441,374 50,951,214 318,674,474 2,220,952,671 
        
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 815,641,291 810,320,469 202,923,849 22,441,374 50,951,214 318,674,474 2,220,952,671 
ซื้อสนิทรพัย์ 227,537,000 2,783,232 23,290,288 3,383,658 11,079,000 93,383,147 361,456,325 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - (7,324) (132,361) (145) (7) - (139,837) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) 890,000 222,489,954 30,271,596 16,500 - (253,884,051) (216,001) 
ตดัจ ำหน่ำย - (52) (20,360) (30,412) (10) - (50,834) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (84,029,735) (63,168,856) (11,443,455) (17,317,430) - (175,959,476) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 44,712,767 158,173,570 2,406,042,848 
        
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562        
รำคำทุน  1,044,068,291 1,553,510,638 610,462,010 83,470,674 181,109,423 158,173,570 3,630,794,606 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (601,954,094) (417,297,854) (69,103,154) (136,396,656) - (1,224,751,758) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 44,712,767 158,173,570 2,406,042,848 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดินและ อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 44,712,767 158,173,570 2,406,042,848 
กำรจดัประเภทเน่ืองจำกกำรน ำ TFRS16 มำปฎบิตัใิช ้        
   (หมำยเหตุ 5) - - - - (22,363,175) - (22,363,175) 
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ(ปรบัปรุงใหม่) 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 22,349,592 158,173,570 2,383,679,673 
        

ซื้อสนิทรพัย์ 89,292,679 6,363,140 16,133,093 4,508,001 2,009,532 45,758,799 164,065,244 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - (2,414,741) (687,786) (518,810) (1,607,795) - (5,229,132) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) 5,528,505 83,527,068 42,055,147 7,599,839 8,029,596 (138,710,559) 8,029,596 
ตดัจ ำหน่ำย - (367,181) (39,033) (4,025) - - (410,239) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (98,095,085) (69,996,249) (8,845,459) (11,534,026) - (188,470,819) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,138,889,475 940,569,745 180,629,328 17,107,066 19,246,899 65,221,810 2,361,664,323 
        

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563        
รำคำทุน 1,138,889,475 1,630,749,294 636,668,980 87,513,786 144,236,901 65,221,810 3,703,280,246 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (690,179,549) (456,039,652) (70,406,720) (124,990,002) - (1,341,615,923) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,138,889,475 940,569,745 180,629,328 17,107,066 19,246,899 65,221,810 2,361,664,323 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 บรษิทัใชท้ีด่นิและอำคำรของบรษิทัซึง่มมีลูค่ำตำมบญัชสีุทธจิ ำนวน 360.89 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2562 : 360.89 ลำ้นบำท) เป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 
 

ส ำหรบัปี พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรแสดงสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชเ้ป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบแสดงฐำนะกำรเงนิตำมทีเ่ปิดเผยในหมำยเหตุ 5 และหมำยเหตุ 18 
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18 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดิน ยำนพำหนะ รวม 
 บำท บำท บำท 
    
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 (หมำยเหตุ 5) 5,093,729 22,363,175 27,456,904 
กำรเพิม่ขึน้ - 7,384,000 7,384,000 
โอนออก - (8,029,596) (8,029,596) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,697,910) (4,204,941) (5,902,851) 

    
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 3,395,819 17,512,638 20,908,457 
 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำและสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 

 บำท บำท บำท บำท 
     

ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 9,385,875 10,621,191 9,385,875 10,621,191 
กระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 18,521,180 19,985,909 18,521,180 19,985,909 
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19 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สิทธิกำรใช้โปรแกรม 
 คอมพิวเตอร ์
 บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2562  
รำคำทุน 34,852,507 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (28,750,572) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 6,101,935 
  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562  
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 6,101,935 
เพิม่ขึน้ 814,119 
รำยกำรโอนเขำ้ 216,001 
ตดัจ ำหน่ำย (6) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (2,564,455) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 4,567,594 
  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562  
รำคำทุน 35,024,407 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (30,456,813) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 4,567,594 
  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563  
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,567,594 
เพิม่ขึน้ 16,700 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (4,249) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,763,788) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 2,816,257 
  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563  
รำคำทุน 35,005,201 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (32,188,944) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 2,816,257 
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20 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
สนิทรพัย์และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้ 
   ประโยชน์ภำยใน 12 เดอืน 2,580,880 1,843,752 2,580,880 1,843,752 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะใช้ 
   ประโยชน์เกนิกว่ำ 12 เดอืน 27,908,984 30,669,822 27,908,984 30,669,822 
 30,489,864 32,513,574 30,489,864 32,513,574 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะจ่ำยช ำระ 
   ภำยใน 12 เดอืน (1,905,320) (2,100,715) (1,905,320) (2,100,715) 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีีจ่ะจ่ำยช ำระ 
   เกนิกว่ำ 12 เดอืน - 

 
(9,449) - 

 
(9,449) 

 (1,905,320) (2,110,164) (1,905,320) (2,110,164) 
     
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 28,584,544 30,403,410 28,584,544 30,403,410 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ณ วนัท่ี  
1 มกรำคม  

เพ่ิม / (ลด) ใน
ก ำไรหรือขำดทุน 

เพ่ิม / (ลด) ใน
ก ำไรหรือขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม  
 บำท บำท บำท บำท 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ส ำหรบัปีสิ้นสุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
ผลประโยชน์พนักงำน 30,060,645 1,334,293 (4,255,449) 27,139,489 
ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื 1,883,465 33,891 - 1,917,356 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - 586,353 - 586,353 
ค่ำเผื่อลดมลูค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 569,464 200,000 - 769,464 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน - 30 - 30 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน - 77,172 - 77,172 
 32,513,574 2,231,739 (4,255,449) 30,489,864 
     
ส ำหรบัปีสิ้นสุด ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562     
ผลประโยชน์พนักงำน 30,294,117 2,735,295 (2,968,767) 30,060,645 
ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำสนิคำ้คงเหลอื 1,427,316 456,149 - 1,883,465 
ค่ำเผื่อลดมลูค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 569,464 - - 569,464 
ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำเงนิใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กจิกำร     
   ทีเ่กีย่วขอ้งกนั 484,272 (484,272) - - 
 32,775,169 2,707,172 (2,968,767) 32,513,574 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
ค่ำเสื่อมรำคำสญัญำเช่ำ (2,100,715) 195,395 - (1,905,320) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน (9,449) 9,449 - - 
 (2,110,164) 204,844 - (1,905,320) 
     
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562     
ค่ำเสื่อมรำคำสญัญำเช่ำ (2,853,787) 753,072 - (2,100,715) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน (2,990) (6,459) - (9,449) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 (2,856,777) 746,613 - (2,110,164) 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
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21 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจำ้หนี้กำรคำ้ 443,821,464 467,883,186 443,821,464 467,883,186 
เจำ้หนี้กำรคำ้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 30,046,496 92,063,218 30,046,496 92,063,218 
สนิเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ - 71,140,655 - 71,140,655 
เจำ้หนี้อื่น 105,526,209 109,308,645 105,525,609 109,308,645 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 117,751,037 74,080,792 117,735,664 74,060,792 
เจำ้หนี้กรมสรรพำกร 3,817,375 7,863,420 3,817,375 7,863,420 
 700,962,581 822,339,916 700,946,608 822,319,916 
 

22 หน้ีสินท่ีเกิดขึ้นตำมสญัญำ 
 
หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตำมสญัญำเป็นเงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้และบรกิำร ที่กลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกลูกคำ้ ซึง่จะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดต้ำมจ ำนวน
สนิคำ้ทีส่่งมอบและบรกิำรทีใ่หแ้ก่ลูกคำ้  
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     

หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 
- หมุนเวยีน 

 
113,959,865 

 
89,999,511 

 
113,959,865 

 
89,999,511 

- ไม่หมุนเวยีน 196,547 116,205 196,547 116,205 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 114,156,412 90,115,716 114,156,412 90,115,716 
 
การรบัรูร้ายไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงจ ำนวนรำยไดท้ีร่บัรูใ้นงวดทีร่ำยงำนทีไ่ดเ้คยรวมอยู่ในหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำทีย่กมำตน้งวด  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยไดท้ีร่บัรูจ้ำกยอดยกมำของหนี้สนิ     
   ทีเ่กดิจำกสญัญำ 89,919,169 90,237,619 89,919,169 90,237,619 
 89,919,169 90,237,619 89,919,169 90,237,619 
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23 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 

 
มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ครบก ำหนดภำยในไม่เกนิ 1 ปี 6,137,837 7,084,775 6,137,837 7,084,775 
ครบก ำหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 5,235,113 3,124,465 5,235,113 3,124,465 
 11,372,950 10,209,240 11,372,950 10,209,240 
 
กำรเปลีย่นแปลงของสญัญำเช่ำสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เจ้ำหน้ีสญัญำเช่ำ 

ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสินตำม 
สญัญำเช่ำ 

    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2562 16,711,427 (775,215) 15,936,212 
กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ำยช ำระ (9,364,718) - (9,364,718) 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ซื้อเพิม่ 3,221,004 (182,303) 3,038,701 
   ดอกเบีย้ตดัจ ำหน่ำย - 599,045 599,045 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 10,567,713 (358,473) 10,209,240 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 10,567,713 (358,473) 10,209,240 
กำรน ำมำตรฐำนใหม่มำถอืปฏบิตั ิ(หมำยเหตุ 5) 4,500,000 (171,871) 4,328,129 
มลูค่ำตำมบญัชตีน้งวดทีป่รบัใหม่ 15,067,713 (530,344) 14,537,369 
กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ำยช ำระ (9,135,305) - (9,135,305) 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ซื้อเพิม่ 5,837,436 (299,436) 5,538,000 
   ดอกเบีย้ตดัจ ำหน่ำย - 432,886 432,886 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 11,769,844 (396,894) 11,372,950 
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24 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 127,682,662 143,159,929 127,682,662 143,159,929 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 8,014,780 7,143,300 8,014,780 7,143,300 
หนี้สนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 135,697,442 150,303,229 135,697,442 150,303,229 
     

ก ำไรหรอืขำดทุนทีร่วมอยู่ในก ำไรจำก     
   กำรด ำเนินงำน :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 15,260,298 14,003,318 15,260,298 14,003,318 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 1,994,193 1,247,837 1,994,193 1,247,837 
 17,254,491 15,251,155 17,254,491 15,251,155 
     

กำรวดัมลูค่ำใหม่ส ำหรบั :     
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ (21,277,246) (14,843,835) (21,277,246) (14,843,835) 
 (21,277,246) (14,843,835) (21,277,246) (14,843,835) 
 

บรษิัทมผีลประโยชน์ระยะยำวอื่น ได้แก่ รำงวลัท ำงำนนำน โดยผลประโยชน์จะให้ทองค ำรำคำ 24,500 บำทกบัพนักงำนที่ท ำงำน 
ครบก ำหนด 10 ปี และใหท้องค ำมลูค่ำ 2 บำทพรอ้มจี ้2 สลงึกบัพนักงำนทีท่ ำงำนครบก ำหนด 20 ปี  
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ.2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ.2562  
 บำท บำท บำท บำท 
     

วนัที ่1 มกรำคม 150,303,229 151,470,588 150,303,229 151,470,588 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 14,460,848 11,608,705 14,460,848 11,608,705 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 2,793,643 3,642,450 2,793,643 3,642,450 
ผลประโยชน์จ่ำย (10,583,032) (1,574,679) (10,583,032) (1,574,679) 
 156,974,688 165,147,064 156,974,688 165,147,064 
     

กำรวดัมลูค่ำใหม่     
(ผลก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำร 
   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ 

 
(24,051,726) 

 
18,354,398 

 
(24,051,726) 

 
18,354,398 

(ผลก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ 2,774,480 (33,198,233) 2,774,480 (33,198,233) 
 (21,277,246) (14,843,835) (21,277,246) (14,843,835) 
วนัที ่31 ธนัวำคม 135,697,442 150,303,229 135,697,442 150,303,229 
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ขอ้สมมตฐิำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ     
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1.49 รอ้ยละ 1.90 รอ้ยละ 1.49 รอ้ยละ 1.90 
อตัรำเงนิเฟ้อ รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 4.00 รอ้ยละ 6.00 รอ้ยละ 4.00 รอ้ยละ 6.00 
     
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน     
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1.36 รอ้ยละ 1.50 รอ้ยละ 1.36 รอ้ยละ 1.50 
อตัรำเงนิเฟ้อ รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 
รำคำทองค ำ 27,350 บำท  

ต่อทองค ำหนัก 1 บำท 
22,050 บำท  

ต่อทองค ำหนัก 1 บำท 
27,350 บำท  

ต่อทองค ำหนัก 1 บำท 
22,050 บำท  

ต่อทองค ำหนัก 1 บำท 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของขอ้สมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
       
ผลประโยชน์เมือ่เกษียณอำย ุ       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 5.26  ลดลงรอ้ยละ 5.78 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.71  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.31 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.50  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.40 ลดลงรอ้ยละ 9.96  ลดลงรอ้ยละ 10.67 
       
       
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 2.99  ลดลงรอ้ยละ 2.92 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.16  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.09 
       
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของขอ้สมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
       
ผลประโยชน์เมือ่เกษียณอำย ุ       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 5.26  ลดลงรอ้ยละ 5.78 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.71  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.31 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.50  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.40 ลดลงรอ้ยละ 9.96  ลดลงรอ้ยละ 10.67 
       
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 2.99  ลดลงรอ้ยละ 2.92 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.16  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.09 
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กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นน้ีอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่  ในทำงปฏิบัติ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ 
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบั กำรค ำนวณหนี้สนิ
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
 
ระยะเวลำถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ  และ ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น คอื 39 และ 
20 ปี (พ.ศ. 2562 : 40 และ 20 ปี) กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุหลงัออกจำกงำนทีไ่ม่มี
กำรคดิลดมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 8,042,248 8,531,225 15,030,053 119,793,605 151,397,131 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 1,142,912 1,559,386 1,496,296 4,541,814 8,740,408 
รวม 9,185,160 10,090,611 16,526,349 124,335,419 160,137,539 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 3,340,827 9,915,165 17,584,166 436,081,234 466,921,392 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 934,082 1,082,700 2,824,901 13,382,338 18,224,021 
รวม 4,274,909 10,997,865 20,409,067 449,463,572 485,145,413 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 8,042,248 8,531,225 15,030,053 119,793,605 151,397,131 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 1,142,912 1,559,386 1,496,296 4,541,814 8,740,408 
รวม 9,185,160 10,090,611 16,526,349 124,335,419 160,137,539 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 3,340,827 9,915,165 17,584,166 436,081,234 466,921,392 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 934,082 1,082,700 2,824,901 13,382,338 18,224,021 
รวม 4,274,909 10,997,865 20,409,067 449,463,572 485,145,413 
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25 ทุนเรือนหุ้น 

 
 จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั รวม 
 หุ้น บำท บำท 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2562 2,280,000 228,000,000 228,000,000 
กำรออกหุน้ - - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 2,280,000 228,000,000 228,000,000 
กำรออกหุน้ - - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 2,280,000 228,000,000 228,000,000 
 
หุน้สำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดซึง่มรีำคำมลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท (พ.ศ. 2562 : 100 บำท) มจี ำนวน 2,280,000 หุน้ (พ.ศ. 2562 : 
2,280,000 หุน้) หุน้ทัง้หมดไดอ้อกและช ำระเตม็มลูค่ำแล้ว 
 

26 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ ทุกครัง้ที่มกีำรจ่ำยเงนิปันผลบรษิัทต้องจดัสรรเงนิก ำไรเป็นส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อย  
รอ้ยละ 5 ของก ำไรทีท่ ำมำหำไดจ้นกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทั ส ำรองตำมกฎหมำย 
ไม่สำมำรถจ่ำยเป็นเงนิปันผลได ้
 

27 รำยได้อ่ืนๆ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ 12,377,927 4,068,643 12,377,927 4,068,643 
รำยไดก้ำรชดเชยควำมเสยีหำย 3,358,673 2,918,115 3,358,673 2,918,115 
ดอกเบีย้รบั 903,426 4,320,677 903,424 4,391,914 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - 28,371,213 - - 
อื่นๆ 4,416,331 9,146,006 4,416,331 9,100,024 
รวม 21,056,357 48,824,654 21,056,355 20,478,696 
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28 ก ำไรหรือขำดทุนอ่ืน - สุทธิ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ก ำไร(ขำดทุน)จำกอตัรำแลกเปลีย่น 9,305,508 (111,205) 9,305,528 415,592 
(ขำดทุน)ก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของ     
   สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ (44,846) 43,137 (47,398) 32,295 
ขำดทุนจำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของ     
   ตรำสำรอนุพนัธ์ (89,534) - (89,534) - 
ก ำไรจำกกำรขำยทรพัยส์นิ 1,779,571 1,342,254 1,779,571 1,342,254 
ก ำไรจำกกำรเงนิจำกกำรขำยสนิทรพัยท์ำงเงนิ 339,044 1,338,084 338,053 1,338,084 
รวม 11,289,743 2,612,270 11,286,220 3,128,225 
 

29 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     
กำรเปลี่ยนแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รปู 5,562,923,130 6,835,740,285 5,562,923,130 6,793,968,503 
วตัถุดบิและวสัดุสิ้นเปลอืงใชไ้ป 99,048,193 257,710,369 99,048,193 257,825,599 
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำน 17,254,491 15,251,155 17,254,491 15,251,155 
ค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบัพนักงำน 444,233,450 464,707,901 444,233,450 464,707,901 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 196,137,458 178,763,479 196,137,458 178,523,931 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 258,154 2,337,951 258,154 2,337,951 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 9,385,875 10,621,191 9,385,875 10,621,191 
อื่นๆ 320,184,766 445,853,836 309,955,957 442,145,840 
 6,649,425,517 8,210,986,167 6,639,196,708 8,165,382,071 
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30 ภำษีเงินได้ 

 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั 71,100,751 68,562,636 71,100,751 68,562,636 
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (2,436,583) (3,453,785) (2,436,583) (3,453,785) 
กำรปรบัปรุงจำกงวดก่อน - 487,410 - 487,410 
รวมภำษีเงนิไดง้วดปัจจุบนั 68,664,168 65,596,261 68,664,168 65,596,261 
 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษขีองกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้: 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ก ำไรก่อนภำษี 368,225,622 361,346,385 378,450,906 365,730,612 
     
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20  (73,645,124)  (72,269,277)  (75,690,181) (73,146,122) 
ผลกระทบ :     
   รำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษี 4,122,375 5,839,429 4,122,375 5,839,429 
   ค่ำใชจ้่ำยทีห่กัภำษีไดเ้พิม่เตมิ 6,984,455 9,873,240 6,984,455 9,873,240 
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษี (6,123,449) (7,675,398) (4,080,817) (7,675,398) 
   อื่นๆ (2,425) (876,845) - - 
กำรปรบัปรุงจำกงวดก่อน - (487,410) - (487,410) 
ภำษเีงนิได ้ (68,664,168) (65,596,261) (68,664,168) (65,596,261) 
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31 ก ำไรต่อหุ้น 

 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทัใหญ่ ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่น ้ำหนักทีถ่อืโดย 
ผูถ้อืหุน้ในระหว่ำงปี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
     
ส่วนแบ่งก ำไรทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ (บำท) 299,561,454 295,750,124 309,786,738 300,134,351 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (จ ำนวนหุน้) 2,280,000 2,280,000 2,280,000 2,280,000 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำน (บำท) 131.39 129.71 135.87 131.64 
 
บรษิทัไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหว่ำงปี พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 
 

32 เงินปันผล 
 
เมื่อวนัที ่16 มถิุนำยน พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุ้นไดม้มีตอินุมตัิจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำ 130.00 บำทต่อหุน้ เป็นจ ำนวนเงนิ
รวมทัง้สิน้ 296.40 ลำ้นบำท เงนิปันผลดงักล่ำวไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในเดอืนสงิหำคม พ.ศ. 2563 
 
เมื่อวนัที่ 25 กนัยำยน พ.ศ. 2562 ที่ประชุมวสิำมญัผู้ถือหุ้นได้มมีติอนุมตัิจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำ 67.75 บำทต่อหุ้น เป็นจ ำนวนเงนิ 
รวมทัง้สิน้ 154.47 ลำ้นบำท เงนิปันผลดงักล่ำวไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในเดอืนกนัยำยน พ.ศ. 2562  
 
เมื่อวนัที ่22 กรกฎำคม พ.ศ. 2562 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัจิ่ำยเงนิปันผลในอตัรำ 88.00 บำทต่อหุน้ เป็นจ ำนวนเงนิ 
รวมทัง้สิน้ 200.64 ลำ้นบำท เงนิปันผลดงักล่ำวไดจ้่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในเดอืนกรกฎำคม พ.ศ. 2562  
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33 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทหมำยถึงบุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่ำจะเป็น  
โดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีท่ ำหน้ำทีถ่อืหุน้ บรษิทัย่อย กจิกำรร่วมคำ้และ
กิจกำรที่เป็นบรษิัทย่อยในเครอืเดียวกนั นอกจำกนี้บุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัยงัหมำยรวมถึงบรษิัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้น  
ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อมและมอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญักบับรษิทั ผูบ้รหิำรส ำคญั กรรมกำรหรอืพนักงำนของบรษิทั 
ตลอดทัง้สมำชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่ำว และกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่ำนัน้ 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรำยกำร บรษิทัค ำนึงถงึเนื้อหำของควำมสมัพนัธ์
มำกกว่ำรปูแบบทำงกฎหมำย 
 

รำยช่ือบริษทั ประกอบกิจกำร ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
   

บรษิทั พ.ี เอส. พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์2014 จ ำกดั ขำยส่งน ้ำมนัเชือ้เพลงิ บรษิทัย่อย 
บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ีซนิเทค จ ำกดั ผลติน ้ำมนัหล่อลื่นและจำระบี บรษิทัร่วมคำ้ 
บรษิทั กำหบ์ บชิ เฟรช สตรอเบอรร์ี ่จ ำกดั ผลติและส่งออกดอกไม ้พนัธุไ์ม้ บรษิทัร่วม 
บรษิทั น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย จ ำกดั จ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นผูจ้ ำหน่ำยหมอ้

แบตเตอรี ่
บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีทรำนสปอรต์ จ ำกดั ขนส่งน ้ำมนัทำงรถยนต์ บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั จ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ,น ้ำมนัหล่อลื่น, 

เคมภีณัฑ์ 
บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั ดเีอสด ีบลอสซมั จ ำกดั จ ำหน่ำย น ำเขำ้-ส่งออก พนัธุไ์ม ้ไม้
ดอก ไมป้ระดบั 

บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั ดเีอสด ีไลฟ์สไตล ์โมทฟี จ ำกดั ประกอบกจิกำรทีพ่กั และรสีอรท์แก่
นักท่องเทีย่ว 

บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั รวมแพคส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำหน่ำยพนัธุ์ไม ้ไมด้อก ไมป้ระดบั บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
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ก) รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ.2561 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร     
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น  485,878,771 516,063,106 485,878,771 516,063,106 
     
ซ้ือสินค้ำและบริกำร     
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น  327,384,289 262,901,673 327,384,289 262,901,673 

 
ข) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและขำยสินค้ำและบริกำร  

 
ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรกบักจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ี     
บรษิทัร่วม 21,388,735 27,946,183 21,388,735 27,946,183 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 5,327,510 14,429,109 5,327,510 14,429,109 
   รวม 26,716,245 42,375,292 26,716,245 42,375,292 
     
เจ้ำหน้ี     
บรษิทัย่อย - - - - 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 30,046,496 92,063,218 30,046,496 92,063,218 
   รวม 30,046,496 92,063,218 30,046,496 92,063,218 
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ค) เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กำรเปลี่ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืระยะยำวแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม สำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำคำตำมบญัชีต้นปี - สุทธิ - 67,086,782 - 86,086,782 
เงนิใหกู้ย้มืคนืระหว่ำงปี - (62,433,796) - (81,433,796) 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลีย่น - (4,652,986) - (4,652,986) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ - - - - 
 
ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2562 เงนิกูย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัอยู่ในรปูสญัญำกูย้มืในสกุลเงนิบำทและดอลลำรส์หรฐัอเมรกิำ โดยไม่
มหีลกัประกนั คดิอตัรำดอกเบีย้รอ้ยละ 1.00 - 2.375 ต่อปี และมกี ำหนดช ำระคอืเมื่อทวงถำม 
 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 บริษัทตัดจ ำหน่ำยลูกหนี้ เงินกู้ยืมระยะยำวที่ให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง เนื่องจำก
ผูบ้รหิำรคำดว่ำจะไม่ไดร้บัช ำระเงนิคนืจำกบรษิทัดงักล่ำว 

 
ง) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั 

 
ผูบ้รหิำรส ำคญัของบรษิทัรวมถงึ กรรมกำร (ไม่ว่ำจะท ำหน้ำทีใ่นระดบับรหิำรหรอืไม่) คณะผูบ้รหิำรระดบัสูง ค่ำตอบแทนทีจ่่ำย
หรอืคำ้งจ่ำยส ำหรบัผูบ้รหิำรส ำคญัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 41,363,504 38,540,903 41,363,504 38,540,903 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 21,310,247 19,366,075 21,310,247 19,366,075 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 107,281 96,771 107,281 96,771 
รวม 62,781,032 58,003,749 62,781,032 58,003,749 

 
จ) ภำระผกูพนัและเหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึ้น 

 
บริษัทท ำสญัญำค ้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่ธนำคำรพำณิชย์ให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันจ ำนวนเงิน 1,537.90 ล้ำนบำท และ  
3 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
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34 ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
ภำระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบกำรเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 18,785,939 23,420,914 18,785,939 23,420,914 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน - 160,000 - 160,000 
 18,785,939 23,580,914 18,785,939 23,580,914 
 
 



รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการ ของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ากดั 
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ากดั (บรษิทั) 
และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และผลการด าเนินงาน
รวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดียวกนั  
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี่ส าคญัและหมายเหตุ 

เรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระ 
จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  
ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ 
ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 



 

ความรบัผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ผู้บรหิารมหีน้าที่รบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทั
ในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบั
การด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยผูบ้รหิารในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง   
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิ 
อันเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ  หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง 
ทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากขอ้ผดิพลาด 
เน่ืองจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดง
ขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

  



 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเห็นของ
ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิการและบรษิทัต้องหยุดการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม  
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุม  
ดูแลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
พิสิฐ  ทางธนกลุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4095 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 



 

บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ากดั 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 108,669,796 178,038,881 100,938,704 178,034,068

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 6, 11 17,992,454 171,428,031 17,228,839 170,599,847

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 12 1,482,034,443 896,916,613 1,452,608,756 892,038,826

สนิคา้คงเหลอื 13 1,748,479,268 754,272,363 1,748,479,268 754,272,363

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 60,737,314 1,808,643 55,256,855 1,808,643

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 3,417,913,275 2,002,464,531 3,374,512,422 1,996,753,747

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 10 82,402,843 82,248,735 82,402,843 82,248,735

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 11.2 - - - -

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 14 209,935,513 81,491,480 337,572,810 126,573,210

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 15 2,283,239,742 2,361,664,323 2,276,626,648 2,361,664,323

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 17 8,946,790 2,816,257 8,601,748 2,816,257

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 16 15,819,700 20,908,457 15,819,700 20,908,457

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 18 27,376,907 28,584,544 27,369,942 28,584,544

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 9,800,195 1,258,356 9,676,228 1,258,356

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 2,637,521,690 2,578,972,152 2,758,069,919 2,624,053,882

รวมสินทรพัย์ 6,055,434,965 4,581,436,683 6,132,582,341 4,620,807,629

……………………………………………. …………………………………………….

                  กรรมการ                   กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

4



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 19 801,070,330 - 801,070,330 -

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 20 1,164,948,777 684,871,567 1,141,233,841 684,856,194

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 6 371,260 385,858 371,260 385,858

สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเช่า

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 22 5,552,091 6,137,837 5,552,091 6,137,837

หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตามสญัญา 21 201,402,889 114,156,412 201,402,889 114,156,412

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 40,291,135 29,651,377 40,263,854 29,651,377

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 14,613,569 16,091,014 14,534,029 16,090,414

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 2,228,250,051 851,294,065 2,204,428,294 851,278,092

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 22 4,965,657 5,235,113 4,965,657 5,235,113

ประมาณการหนี้สนิค่ารือ้ถอน 828,551 796,454 828,551 796,454

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 126,400,194 135,697,442 126,400,194 135,697,442

เงนิประกนัผลงาน 3,703,809 4,535,665 3,703,809 4,535,665

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 135,898,211 146,264,674 135,898,211 146,264,674

รวมหน้ีสิน 2,364,148,262 997,558,739 2,340,326,505 997,542,766

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

5



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจำ้ของ

ทุนเรอืนหุน้ 24

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจ านวน 2,280,000 หุน้ 

   มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 228,000,000 228,000,000 228,000,000 228,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญัจ านวน 2,280,000 หุน้ 

   มลูค่าทีไ่ดร้บัช าระแลว้

      หุน้ละ 100 บาท 228,000,000 228,000,000 228,000,000 228,000,000

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 25 22,800,000 22,800,000 22,800,000 22,800,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,458,651,521 3,339,359,832 3,541,455,836 3,372,464,863

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ (18,164,818) (6,281,888) - -

รวมส่วนของเจำ้ของ 3,691,286,703 3,583,877,944 3,792,255,836 3,623,264,863

รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ 6,055,434,965 4,581,436,683 6,132,582,341 4,620,807,629

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยได้ 8

รายไดจ้ากการขาย 9,660,170,043 6,634,833,779 9,660,170,043 6,634,833,779

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 416,527,132 351,467,443 375,101,001 351,467,443

รวมรำยได้ 10,076,697,175 6,986,301,222 10,035,271,044 6,986,301,222

ต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร

ตน้ทุนขาย 8,640,426,638 5,857,525,178 8,640,426,638 5,857,525,178

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 271,222,078 207,120,801 232,958,607 207,120,801

รวมต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร 8,911,648,716 6,064,645,979 8,873,385,245 6,064,645,979

ก ำไรขัน้ต้น 1,165,048,459 921,655,243 1,161,885,799 921,655,243

รายไดอ้ื่น 26 22,128,952 21,056,357 24,425,295 21,056,355

ก าไรหรอืขาดทุนอื่น - สุทธิ 27 44,460,544 11,289,743 44,530,928 11,286,220

ค่าใชจ่้ายในการขาย 28 (174,562,784) (129,779,417) (174,643,211) (129,779,050)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 28 (495,857,953) (444,786,963) (494,975,663) (444,771,679)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม

   และการรว่มคา้ 14 (49,673,037) (10,213,158) - -

ตน้ทุนทางการเงนิ (5,689,793) (996,183) (5,689,793) (996,183)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 505,854,388 368,225,622 555,533,355 378,450,906

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 29 (105,854,314) (68,664,168) (105,833,997) (68,664,168)

ก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 400,000,074 299,561,454 449,699,358 309,786,738

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ก ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี

รายการทีจ่ะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

   การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน - สุทธภิาษเีงนิได้ 23 15,691,615 17,021,797 15,691,615 17,021,797

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่น

จากการแปลงค่างบการเงนิ 14 (11,882,930) 9,647,264 - -

ก ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษี 3,808,685 26,669,061 15,691,615 17,021,797

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 403,808,759 326,230,515 465,390,973 326,808,535

ส่วนแบง่ปันก ำไรส ำหรบัปี

ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 400,000,074 299,561,454 449,699,358 309,786,738

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - - -

ก ำไรส ำหรบัปี 400,000,074 299,561,454 449,699,358 309,786,738

ส่วนแบง่ปันก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี

ส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 403,808,759 326,230,515 465,390,973 326,808,535

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - - -

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 403,808,759 326,230,515 465,390,973 326,808,535

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 30

- ขัน้พื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 175.44 131.39 197.24 135.87

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

ส ำรองตำม ก ำไรสะสมท่ี กำรแปลงค่ำ

ทนุเรือนหุ้น กฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร งบกำรเงิน รวม

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 228,000,000 22,800,000 3,319,176,581 (15,929,152) 3,554,047,429

เงนิปันผล 31 - - (296,400,000) - (296,400,000)

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - 316,583,251 9,647,264 326,230,515

ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 228,000,000 22,800,000 3,339,359,832 (6,281,888) 3,583,877,944

ยอดคงเหลือต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 228,000,000 22,800,000 3,339,359,832 (6,281,888) 3,583,877,944

เงนิปันผล 31 - - (296,400,000) - (296,400,000)

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - 415,691,689 (11,882,930) 403,808,759

ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 228,000,000 22,800,000 3,458,651,521 (18,164,818) 3,691,286,703

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม     

ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทัใหญ่

9



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

ส ำรองตำม ก ำไรสะสมท่ี

ทนุเรือนหุ้น กฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร รวม

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือต้นปี

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 228,000,000 22,800,000 3,342,056,328 3,592,856,328

เงนิปันผล 31 - - (296,400,000) (296,400,000)

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปี - - 326,808,535 326,808,535

ยอดคงเหลือส้ินปี

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 228,000,000 22,800,000 3,372,464,863 3,623,264,863

ยอดคงเหลือต้นปี

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 228,000,000 22,800,000 3,372,464,863 3,623,264,863

เงนิปันผล 31 - - (296,400,000) (296,400,000)

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปี - - 465,390,973 465,390,973

ยอดคงเหลือส้ินปี

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 228,000,000 22,800,000 3,541,455,836 3,792,255,836

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 505,854,388 368,225,622 555,533,355 378,450,906
รายการปรบัปรุง
ค่าเสือ่มราคา 15 180,890,857 188,470,819 180,748,924 188,470,819
ค่าตดัจ าหน่าย 16, 17 7,712,492 7,666,639 7,692,533 7,666,639
สว่นแบ่งขาดทุนจากกจิการร่วมคา้และบรษิทัร่วม 14 49,673,037 10,213,158 - -
ก าไรจากการจ าหน่ายอาคาร, อุปกรณ์ 
  และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (3,123,520) (1,779,571) (3,123,520) (1,779,571)
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอาคาร, อุปกรณ์ 
  และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 15 526,638 410,239 526,638 410,239
ขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ของ
  สนิทรพัยท์างการเงนิ (กลบัรายการ) (2,795,742) 415,310 (2,795,742) 415,310
ขาดทุนจากลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 13 406,792 30,347 406,792 30,347
ขาดทุนจากสนิคา้ลา้สมยั 13 828,699 139,109 828,699 139,109
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 13,121,722 17,254,491 13,121,722 17,254,491
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ (8,610,866) 6,966,945 (8,554,901) 6,966,945
(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมลูค่ายตุธิรรม
   ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิที่
   วดัมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 27 (14,237) 134,380 (16,239) 136,932
ก าไรจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิที่
   วดัมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 27 (101,784) (339,044) (98,351) (338,053)
ดอกเบี้ยรบั (348,019) (903,426) (342,568) (903,424)
ตน้ทุนทางการเงนิ 5,689,793 996,183 5,689,793 996,183

749,710,250 597,901,201 749,617,135 597,916,872
การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ (584,953,743) 166,778,720 (555,582,036) 166,778,720
สนิคา้คงเหลอื (995,442,396) 51,529,201 (995,442,396) 51,529,201
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ (54,050,887) (214,494) (53,448,213) (214,494)
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ (8,541,839) 1,008,650 (8,417,872) 1,008,650
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 456,548,244 (89,685,330) 432,847,177 (89,681,988)
หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตามสญัญา 87,246,477 24,040,696 87,246,477 24,040,696
หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่ (1,477,445) (8,503,890) (1,556,385) (8,503,290)
จ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน 23 (2,804,450) (10,583,032) (2,804,450) (10,583,032)
เงนิประกนัผลงาน (831,856) (8,318,016) (831,856) (8,318,016)

เงนิสด(ใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน (354,597,645) 723,953,706 (348,372,419) 723,973,319
หกั   จ่ายภาษเีงนิได้ (97,929,822) (67,673,822) (97,929,822) (67,673,822)
หกั   จ่ายดอกเบี้ย (4,945,054) (870,051) (4,945,054) (870,051)

เงนิสดสทุธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิกรรมการด าเนินงาน (457,472,521) 655,409,833 (451,247,295) 655,429,446

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนัเพิม่ขึน้ (154,108) (398,457) (154,108) (398,457)

เงนิสดจ่ายช าระค่าหุน้ในบรษิทัยอ่ย 14 - - (200,999,800) -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 - - (9,999,800) -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 14 (190,000,000) - - -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดั

  มลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 11 (1,569,000,000) (1,286,750,000) (1,569,000,000) (1,286,750,000)

เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดั

  มลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 1,722,537,000 1,219,779,211 1,722,471,000 1,219,759,711

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (75,957,278) (188,705,160) (69,295,941) (188,705,160)

เงนิสดรบัจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 3,386,891 7,008,022 3,480,581 7,008,022

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (7,592,945) (16,700) (7,227,945) (16,700)

เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - 4,930 - 4,930

รบัดอกเบี้ย 348,019 903,424 342,568 903,424

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (116,432,421) (248,174,730) (130,383,445) (248,194,230)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 801,070,330 - 801,070,330 -

จ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 22 (7,761,358) (9,135,305) (7,761,358) (9,135,305)

เงนิสดจ่ายเงนิปันผล 31 (296,400,000) (296,400,000) (296,400,000) (296,400,000)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ 496,908,972 (305,535,305) 496,908,972 (305,535,305)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด(ลดลง)เพ่ิมขึน้สุทธิ (76,995,970) 101,699,798 (84,721,768) 101,699,911

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 178,038,881 81,944,490 178,034,068 81,939,564

ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 7,626,885 (5,605,407) 7,626,404 (5,605,407)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินปี 9 108,669,796 178,038,881 100,938,704 178,034,068

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

การไดม้าซึง่สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 7,651,235 7,384,000 7,651,235 7,384,000

การไดม้าซึง่ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีย่งัไม่ไดจ่้ายช าระ 30,294,468 8,326,687 30,294,468 8,326,687

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (บรษิทั) เป็นบรษิทัจ ำกดั ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
ส ำนักงำนใหญ่ 
เลขที ่1 ถนนบรมรำชชนนี แขวงอรุณอมรนิทร ์เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพมหำนคร 10700 
 
สำขำ 
เลขที ่76 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่100/149 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่76/1 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่99/1 หมู่ที ่2 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่179 หมู่ที ่12 ต ำบลเนินหอม อ ำเภอเมอืงปรำจนีบุร ีจงัหวดัปรำจนีบุร ี25000 
เลขที ่100/155 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่99/18 หมู่ที ่2 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่34/19 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
 
กำรประกอบธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) คอื ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น และจำระบ ีกำรใหบ้รกิำร
จดัเกบ็รกัษำเชือ้เพลงิ บรกิำรคลงัสนิคำ้ และรบัจำ้งขนส่ง 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั เมื่อวนัที ่23 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 

2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยเ์พื่อวตัถุประสงค์ในกำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ครัง้แรก (IPO)  
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรจดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ ยกเว้น 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิบำงรำยกำร (รวมถงึตรำสำรอนุพนัธ)์  
 

กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบตัิ  กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบับภำษำอังกฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
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3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 ท่ีเก่ียวข้องต่อกลุ่มกิจกำร 
 

ก) กำรปรบัปรงุกำรอ้ำงอิงกรอบแนวคิดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เพิม่เตมิหลกักำรใหม่และแนวปฏิบตัิ 
ในเรื่องต่อไปนี้ 
- กำรวดัมลูค่ำ ซึง่รวมถงึปัจจยัทีต่อ้งพจิำรณำในกำรเลอืกเกณฑก์ำรวดัมลูค่ำ 
- กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูล รวมถงึกำรจดัประเภทรำยกำรรำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
- เรื่องกิจกำรที่เสนอรำยงำนอำจเป็นกิจกำรเดียวหรือส่วนของกิจกำรหรือประกอบด้วยกิจกำรมำกกว่ำ 1 แห่ง  

ซึง่ไม่จ ำเป็นตอ้งเป็นกจิกำรตำมกฎหมำย และ 
- กำรตดัรำยกำรสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 
 
กรอบแนวคดิไดป้รบัปรุงค ำนิยำมของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และเกณฑ์ในกำรรวมสนิทรพัย์และหนี้สนิในงบกำรเงนิ รวมทัง้
ได้อธิบำยให้ชดัเจนขึ้นถึงบทบำทของควำมสำมำรถของฝ่ำยบรหิำรในกำรดูแลรกัษำทรพัยำกรเชงิเศรษฐกิจของกิจกำร 
ควำมระมดัระวงั และควำมไม่แน่นอนของกำรวดัมลูค่ำในกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
 

ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน และมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 8 เรื่อง 
นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและข้อผิดพลำด ปรบัปรุงค ำนิยำมของ ”ควำมมี
สำระส ำคญั” โดยใหเ้ป็นไปในแนวทำงเดยีวกนักบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิำยถึง
กำรน ำควำมมสีำระส ำคญัไปประยุกต์ไดช้ดัเจนขึน้ในมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่1 
 

ค) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ปรบัเปลี่ยนข้อก ำหนดกำรบัญชี
ป้องกันควำมเสี่ยงโดยเฉพำะ เพื่อบรรเทำผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมไม่แน่นอนที่เกิดจำกกำรปฏิรูปอัตรำ
ดอกเบี้ยอ้ำงองิ เช่น อตัรำดอกเบี้ยอ้ำงองิทีก่ ำหนดจำกธุรกรรมกำรกู้ยมื (Interbank offer rates - IBORs) นอกจำกนี้ 
กำรปรบัปรุงไดก้ ำหนดให้กิจกำรใหข้อ้มูลเพิม่เตมิเกี่ยวกบัควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเสีย่งที่ได้รบัผลกระทบ
โดยตรงจำกควำมไม่แน่นอนใด ๆ นัน้ 
 

ง) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 (TFRS 16) เรื่อง สญัญำเช่ำ เกี่ยวกับกำรผ่อนปรน
ในทำงปฏบิตักิรณีทีผู่เ้ช่ำไดร้บักำรลดค่ำเช่ำเนื่องจำกสถำนกำรณ์ COVID-19  โดยผูเ้ช่ำสำมำรถเลอืกทีจ่ะไม่ประเมนิ
ว่ำกำรลดค่ำเช่ำดงักล่ำวเป็นกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสญัญำเช่ำ (Lease modification) ส ำหรบักำรลดหรอืกำรงดเว้น
กำรจ่ำยค่ำเช่ำถงึวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2565  
 
กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิขำ้งตน้ไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำร 
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรบัปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบัญชีในหรือหลังวันท่ี  

1 มกรำคม พ.ศ. 2565 ท่ีเก่ียวข้องต่อกลุ่มกิจกำร 
 
กลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่กีำรปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี้มำถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช้ 
 
ก) กำรปฏิรูปอัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงระยะท่ี 2 (กำรปรบัปรุงระยะท่ี 2) มีกำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำน 

ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 (TFRS 7) มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 (TFRS 16) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 4 (TFRS 4) แนวปฏิบติัทำง 
กำรบญัชีเร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรบัธุรกิจประกนัภยั ก ำหนดมำตรกำรผ่อนปรนส ำหรบั
รำยกำรทีอ่ำจไดร้บัผลกระทบจำกกำรปฏริูปอตัรำดอกเบีย้อ้ำงองิ รวมถงึผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงกระแสเงนิสด หรอื
ผลกระทบต่อควำมสมัพนัธข์องกำรป้องกนัควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้เมื่อมกีำรเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ 
 
มำตรกำรผ่อนปรนทีส่ ำคญัของกำรปรบัปรุงระยะที ่2 ไดแ้ก่ 
 
• เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในกำรก ำหนดกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหนี้สิน  

ทำงกำรเงนิ (รวมถงึหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจำกกำรปฏริูปอตัรำดอกเบีย้อ้ำงองิและ เกณฑ์ใหม่
ทีใ่ชใ้นกำรก ำหนดกระแสเงนิสดตำมสญัญำเทยีบเท่ำกบัเกณฑ์เดมิในเชงิเศรษฐกจิ กจิกำรจะไม่ต้องรบัรูผ้ลก ำไร
หรอืขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนทนัท ีทัง้นี้ กิจกำรที่เป็นผู้เช่ำตำม TFRS 16 ที่ม ี
กำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำเช่ำเนื่องจำกกำรเปลี่ยนเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำเช่ำจ่ำยในอนำคตเนื่องจำก  
กำรปฏริปูอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติำมวธิปีฏบิตัขิำ้งตน้ดว้ย 

• ผ่อนปรนให้กิจกำรยังสำมำรถใช้กำรบัญชีป้องกันควำมเสี่ยงส ำหรับรำยกำรส่วนใหญ่ต่อไปได้ กรณีที่
ควำมสมัพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเสี่ยงได้รบัผลกระทบจำกกำรปฏริูปอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงองิ ทัง้นี้ กิจกำรยงัคง
ตอ้งรบัรูส้่วนของควำมไม่มปีระสทิธผิล 

 
TFRS 7 ไดก้ ำหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิเกี่ยวกบั 
• ลกัษณะและระดบัของควำมเสีย่งต่อกจิกำรจำกกำรปฏริปูอตัรำดอกเบีย้อำ้งองิ 
• กจิกำรมกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเหล่ำนัน้อย่ำงไร 
• ควำมคบืหน้ำของแผนในกำรเปลี่ยนไปใช้อตัรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงอื่น และวธิีกำรบริหำรจดักำรกำรเปลี่ยนแปล ง

ดงักล่ำวของกจิกำรในช่วงกำรเปลีย่นแปลง 
 

ข) แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชี เร่ือง แนวทำงกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รบัผลกระทบจำกโรคติดเชื้อไวรสั 
โคโรนำ 2019 
 
กลุ่มกจิกำรทีใ่หค้วำมช่วยเหลอืลูกหนี้ทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 สำมำรถเลอืกน ำแนวปฏบิตัิ
ดงักล่ำวทีอ่อกโดยสภำวชิำชพีบญัชตีำมแนวทำงในหนังสอืเวยีนของธนำคำรแห่งประเทศไทยที่  ฝนส2.ว. 802/2564 
มำถือปฏิบตัิส ำหรบักำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหนี้ดงักล่ำวระหว่ำง วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2566  แนวทำงกำรให้ควำมช่วยเหลอืลูกหนี้ที่ส ำคญั ไดแ้ก่ ขอ้ผ่อนปรนเกี่ยวกบักำรจดัล ำดบัชัน้ลูกหนี้ส ำหรบั
กำรค ำนวณ ECL กรณีทีม่กีำรปรบัปรุงโครงสรำ้งหนี้ กำรปรบัปรุงอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ (EIR) ส ำหรบัหน้ีทีม่กีำรปรบั
โครงสรำ้ง ขอ้ผ่อนปรนเกีย่วกบักำรค ำนวณ ECL ส ำหรบัวงเงนิทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้(unused credit line) เป็นตน้ 
 
ผูบ้รหิำรอยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิดงักล่ำวมำปรบัใช ้

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

16 

 
4 นโยบำยกำรบญัชี 

 
4.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม  

 
ก) บรษิทัย่อย 

 
บรษิทัย่อยหมำยถงึกิจกำรทัง้หมดที่กลุ่มกจิกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกจิกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำรรบัหรอื  
มสีทิธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกี่ยวข้องกับผู้ได้รบักำรลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจเหนือผู้ได้รบักำรลงทุน
เพื่อให้ได้ผลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกิจกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบกำรเงนิรวมตัง้แต่ วนัทีก่ลุ่มกจิกำรมี
อ ำนำจในกำรควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ข) บรษิทัร่วม 
 
บรษิทัร่วมเป็นกิจกำรที่กลุ่มกจิกำรมอีทิธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัแต่ไม่ถึงกบัมอี ำนำจควบคุมหรอืมกีำรควบคุมร่วม 
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในกำรแสดงในงบกำรเงนิรวม 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ค) กำรร่วมกำรงำน 
 
เงนิลงทุนในกำรร่วมกำรงำนจะถูกจดัประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกนัหรอืกำรร่วมคำ้ โดยขึน้อยู่กบัสทิธแิละภำระผูกพนั
ตำมสญัญำของผูเ้ขำ้ร่วมกำรงำนนัน้มำกกว่ำโครงสรำ้งรปูแบบทำงกฎหมำยของกำรร่วมกำรงำน 
 
การร่วมคา้ 
 
กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรร่วมคำ้เมื่อกลุ่มกิจกำรมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธขิองกำรร่วมกำรงำนนัน้ เงนิลงทุน  
ในกำรร่วมคำ้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้บนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ง) กำรบนัทกึเงนิลงทุนตำมวธิสี่วนไดเ้สยี 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ำยซื้อรวมกบัตน้ทุนทำงตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูมู้ลค่ำภำยหลงัวนัที่ไดม้ำของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุน
ของผู้ได้รบักำรลงทุนตำมสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมสี่วนได้เสียอยู่ในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสม  
ของกำรเปลีย่นแปลงภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งต้นจะปรบัปรุงกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำมีมูลค่ำเท่ำกับหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนได้เสยีของ  
กลุ่มกิจกำรในบรษิัทร่วมและกำรร่วมค้ำนัน้ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสยีระยะยำวอื่น กลุ่มกิจกำรจะไม่รบัรู้ส่วนแบ่งขำดทุน  
ทีเ่กนิกว่ำส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัหรอืไดจ้่ำยเงนิเพื่อช ำระภำระผูกพนั
แทนบรษิทัร่วมหรอืกำรร่วมคำ้  
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จ) กำรเปลีย่นแปลงสดัส่วนกำรถอืครองกจิกำร 

 
กลุ่มกจิกำรปฏบิตัติ่อรำยกำรกบัส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมเช่นเดยีวกนักบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มกิจกำร 
ผลต่ำงระหว่ำงรำคำจ่ำยซื้อหรอืรำคำขำยจำกกำรเปลี่ยนแปลงสดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัรำคำตำมบญัชขีองส่วนได้เสยีที่ไม่มี
อ ำนำจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตำมสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไป จะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของ 
 
ถ้ำสดัส่วนกำรถือครองในบรษิัทร่วมและกำรร่วมค้ำลดลง แต่กลุ่มกิจกำรยงัคงมอีทิธิพลอย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืยงัคงม ี
กำรควบคุมร่วม ก ำไรหรอืขำดทุนที่เคยบนัทกึไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพำะส่วนทีล่ดลงจะถูกโอนไปยงัก ำไร
หรอืขำดทุน ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรลดสดัส่วนกำรถอืครองในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะถูกรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกจิกำรสูญเสยีอ ำนำจควบคุม กำรควบคุมร่วม หรอืกำรมอีทิธิพลอย่ำงมนีัยส ำคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุน 
ที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่ำใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ส่วนต่ำงที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมของ 
เงินลงทุนจะกลำยเป็นมูลค่ำเริ่มแรกในกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตำมสัดส่วนกำรถือครอง  
ทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม กำรร่วมคำ้ หรอื สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

ฉ) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงนิรวม 
 
รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่ำงกันในกลุ่มกิจกำรจะถูกตัดออก ก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริง  
ในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกจิกำรกบับรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะถูกตดัออกตำมสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิกำรมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วม
และกำรร่วมคำ้ ขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกจิกำรจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รำยกำรนัน้  
จะมหีลกัฐำนว่ำเกดิจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 
4.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 

 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนของกจิกำรและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ
ของกลุ่มกจิกำร 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 
 
รำยกำรทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิ
รำยกำรหรอืวนัทีต่รีำคำหำกรำยกำรนัน้ถูกวดัมลูค่ำใหม่ 
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนทีเ่กิดจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และทีเ่กดิจำกกำรแปลงค่ำ
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
เมื่อมกีำรรบัรูร้ำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น องค์ประกอบของ
อตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่นด้วย ในทำงตรงข้ำมกำรรบัรู้
ก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดของก ำไร
หรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนดว้ย 
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ค) กลุ่มกจิกำร 

 
กำรแปลงค่ำผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิกำร (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีำวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึง่มสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิไดถู้กแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิที่ใช้
น ำเสนองบกำรเงนิดงันี้ 
 
- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิแปลงค่ำดว้ยอตัรำปิด ณ วนัที่ทีร่ำยงำน 
- รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่ำดว้ยอตัรำถวัเฉลี่ย และ 
- ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม เงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ 
 

4.4 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 
ลูกหนี้กำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรบักำรขำยสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรตำมปกตธิุรกจิ  ซึง่ลูกหนี้โดยส่วนใหญ่
จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 30 - 60 วนั ดงันัน้ลูกหนี้กำรคำ้จงึแสดงอยู่ในรำยกำรหมุนเวยีน   
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูลู้กหนี้กำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่รำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเวน้ในกรณี  
ทีเ่ป็นรำยกำรทีม่อีงคป์ระกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิทีม่นีัยส ำคญั กลุ่มกจิกำรจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และ
จะวดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเนื่องจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ  
 
ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.6(ฉ) 
 

4.5 สินค้ำคงเหลือ 
 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
 
รำคำทุนของสินค้ำค ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยรำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับกำรซื้อ หกัด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด ต้นทุนของสินค้ำส ำ เร็จรูปประกอบด้วยค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง 
ค่ำใชจ้่ำยอื่นทำงตรง ค่ำโสหุย้ในกำรผลติ และค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเพื่อใหส้นิคำ้นัน้อยู่ในสภำพและสถำนทีปั่จจุบนั 
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4.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดล
ธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัย์ดงักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเข้ำเงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
• รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบรหิำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกจิกำรสำมำรถเลอืก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้) ทีจ่ะวดัมูลค่ำเงนิลงทุนใน  
ตรำสำรทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูค่ำดว้ย FVPL เท่ำนัน้  
 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 
 
ในกำรซื้อหรอืได้มำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัทีท่ ำรำยกำรค้ำ ซึ่งเป็น
วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเข้ำท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสนิทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกจิกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมื่อ
สิทธิในกำรได้รบักระแสเงินสดจำกสินทรัพย์นัน้สิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจกำรได้โอนควำมเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) กำรวดัมลูค่ำ 
 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสนิทรพัย์นัน้ในกรณีสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่ำด้วย FVPL 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL กลุ่มกจิกำรจะรบัรู้ต้นทุนกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวขอ้งเป็นค่ำใช้จ่ำย 
ในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
กลุ่มกิจกำรจะพจิำรณำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้
เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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ง) ตรำสำรหนี้ 

 
กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกจิกำรในกำรจดักำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ  และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ กำรวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้
สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
• รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบดว้ย

เงนิตน้และดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้จำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ดงักล่ำวตำมวิธีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรำยกำรรำยได้อื่น ก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรตัด
รำยกำรจะรบัรู้โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไรหรือขำดทุนอื่น - สุทธิพร้อมกับก ำไร
(ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปลี่ยน  รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็ 
 

• มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อ ก) รบัช ำระ
กระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย จะวดัมูลค่ำด้วย FVOCI 
และรบัรู้กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงินผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รำยกำร 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด้อยค่ำ 2) รำยได้ดอกเบี้ยที่ค ำนวณตำมวธิีอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ และ 3) ก ำไรขำดทุน
จำกอตัรำแลกเปลี่ยน จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน  เมื่อกลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ก ำไร
หรอืขำดทุนทีร่บัรูส้ะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขำ้ก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงใน
รำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธ ิรำยไดด้อกเบี้ยจะแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจกำรจะวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่ไม่เข้ำเงื่อนไข 
กำรวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ขำ้งตน้ ดว้ย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรวดัมูลค่ำ
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสุทธใินก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธใินรอบระยะเวลำทีเ่กดิ
รำยกำร 

 
จ) ตรำสำรทุน 

 
• กลุ่มกิจกำรวัดมูลค่ำตรำสำรทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มกิจกำรเลือกรบัรู้ก ำไร(ขำดทุน)จำกมูลค่ำ

ยุตธิรรมในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิกำรจะไม่โอนจดัประเภทก ำไร(ขำดทุน)ทีร่บัรูส้ะสมดงักล่ำว
ไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมกีำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจำกเงนิลงทุน
ในตรำสำรทุนดงักล่ำวจะรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำรเงนิปันผลรบั เมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธิได้รบั
เงนิปันผลนัน้ 
 

• กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีว่ดัมูลค่ำด้วย FVPL จะรบัรูใ้นรำยกำรก ำไรหรอื
ขำดทุนอื่น - สุทธ ิในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็   
 

• ขำดทุน/กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะแสดงรวมอยู่ในกำรเปลี่ยนแปลงในมลูค่ำยุตธิรรม 
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ฉ) กำรดอ้ยค่ำ 

 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยุของสนิทรพัยด์งักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูลู้กหนี้กำรคำ้และ
ลูกหนี้อื่น 
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บริหำรได้จดักลุ่มลูกหนี้ตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพจิำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มลูผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนำคตที่
อำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกจิกำรใชว้ธิกีำรทัว่ไป (General 
approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ซึ่งก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนที่
คำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย์ ขึน้อยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสี่ยงดำ้นเครดติอย่ำงมี
นัยส ำคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มกจิกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมกีำร
เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรับรูร้ำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบควำมเสี่ยงของกำรผดิสญัญำที่จะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำและรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำถึงกำรคำดกำรณ์ในอนำคต  
มำประกอบกับประสบกำรณ์ในอดีต   โดยผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่ร ับรู้เกิดจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดว่ำจะไม่ได้รบัทัง้หมดถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้ำหนัก) โดยจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบั หมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและ  
กระแสเงนิสดซึง่กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ  
 
กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
• จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
• มลูค่ำเงนิตำมเวลำ 
• ขอ้มลูสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ำยงำน เกีย่วกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั และ

กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยแสดงรวมอยู่ในรำยกำร
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 
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4.7 ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม ต้นทุน
เริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ 
ในอนำคต มลูค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่น ๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ที่ดนิไม่มกีำรคิดค่ำเสื่อมรำคำ  ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใช้วธิีเส้นตรงเพื่อลดรำคำทุน ตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร 20 ปี 
เครื่องจกัรและเครื่องมอือุปกรณ์ 5 ปี 
อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งส ำนักงำน      3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ      3 - 5 ปี 
 
กลุ่มกจิกำรไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมูลค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมำะสมทุกสิ้นรอบรอบระยะเวลำ
รำยงำน 
 
ผลก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจำก 
กำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธ ิ
 

4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที่ซื้อมำมีลักษณะเฉพำะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยค ำนวณจำกต้นทุนในกำรได้มำ  
และกำรด ำเนินกำรใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์นัน้สำมำรถน ำมำใชง้ำนไดต้ำมประสงค์ โดยจะตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำร 
ใหป้ระโยชน์ภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 5 ปี  
 
ต้นทุนทีใ่ชใ้นกำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอร์บนัทกึเป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ ต้นทุนกำรพฒันำทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงในกำร
ออกแบบและกำรทดสอบที่สำมำรถระบุได ้และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีม่ลีกัษณะเฉพำะเจำะจงควบคุมโดยบรษิัท จะรบัรู้เป็น
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเมื่อเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทุกขอ้ของกำรรบัรูส้นิทรพัย์ไม่มตีวัตน 
 
รำยจ่ำยที่เกี่ยวข้องโดยตรงเป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพวิเตอร์จะรวมถึงต้นทุนพนักงำนที่ท ำงำนในทมีพฒันำโปรแกรม
คอมพวิเตอรแ์ละค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ต้นทุนกำรพฒันำอื่น ๆ ทีไ่ม่เขำ้เงื่อนไขเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกำรรบัรูส้นิทรพัย์ไม่มตีวัตน จะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดขึ้น 
และจะไม่รบัรูต้น้ทุนกำรพฒันำทีไ่ดร้บัรูเ้ป็นรำยจ่ำยเมื่อเริม่แรกเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนภำยหลงั 
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4.9 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทรำบไดแ้น่นอนเป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์
หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสินทรพัย์ดงักล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจกำรจะทดสอบกำรด้อยค่ำเมื่อมี
เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรบัรู้เมื่อมูลค่ำตำม
บญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคนื โดยมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนหมำยถึงจ ำนวนที่สูงกว่ำระหว่ำงมูลค่ำ
ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้ 
 
เมื่อมเีหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลับรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่นๆทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
 

4.10 สญัญำเช่ำ 
 

สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงสนิทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำ เป็นสนิทรพัย์สทิธิกำรใช้และหนี้สินตำม
สญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำทีช่ ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิจะรบัรู้ในก ำไร
หรอืขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบี้ยคงที่จำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกจิกำรคิดค่ำ
เสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำที่ไม่เป็น  
กำรเช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญำที่เป็น  
กำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำทีไ่ม่เป็นกำรเช่ำ ยกเวน้สญัญำเช่ำอสงัหำรมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ โดยกลุ่มกจิกำร
เลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นกำรเช่ำเท่ำนัน้  
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ำปัจจุบนั หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงันี้ 
 
• ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคำ้งรบั 
• ค่ำเช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
• มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
• รำคำสทิธเิลอืกซื้อหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 
กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สินตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกิจกำร  
มคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ  
 
กลุ่มกจิกำรจะคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งต้นดว้ยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยได ้กลุ่มกจิกำร
จะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึง่กค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกูย้ืมเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำใกล้เคยีงกนั 
ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
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สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
• ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
• ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 
ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้
คอืสญัญำเช่ำที่มอีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ที่มมีูลค่ำต ่ำประกอบด้วย อุปกรณ์ส ำนักงำนและ
อุปกรณ์ในโรงงำนขนำดเลก็ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ให้เช่ำ 
 
สนิทรพัย์ทีใ่ห้เช่ำตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญำเช่ำทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิที่จ่ำย
ตำมสญัญำเช่ำ ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลูกหนี้ที่ยงัไม่ได้คดิลดกบัมูลค่ำปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรู้เป็นรำยได้ทำง
กำรเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธิซึง่สะทอ้นอตัรำผลตอบแทนคงที ่ต้นทุนทำงตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำลูกหนี้สญัญำ
เช่ำทำงกำรเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจำกรำยไดต้ลอดอำยุของสญัญำเช่ำ 
 
รำยไดค้่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ้่ำยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รบัรูด้ว้ยวธิีเสน้ตรงตลอดช่วงเวลำ กำรใหเ้ช่ำ 
กลุ่มกิจกำรต้องรวมต้นทุนทำงตรงเริม่แรกที่เกิดขึ้นจำกกำรได้มำซึ่งสญัญำเช่ำด ำเนินงำนในมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย์
อำ้งองิ และรบัรูต้น้ทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยตลอดอำยุสญัญำเช่ำ โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ สนิทรพัยท์ี่ใหเ้ช่ำ
ไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิตำมลกัษณะของสนิทรพัย ์ 

 
4.11 หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอื ทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
 
• หำกกลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสินทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นให้กบักิจกำรอื่น  

โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรือเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มีก ำหนดได้นัน้ เครื่องมือทำงกำรเงินนัน้ 
จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกจิกำร
เองดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที ่

• หำกกลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัตำมสญัญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได้ เครื่องมอื  
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิกำรไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช ำระหนี้ออกไปอกีเป็น
เวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
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ข) กำรวดัมลูค่ำ 

 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหนี้สนิทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหนี้สนิ 
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืไดม้กีำรยกเลกิไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หำกกลุ่มกจิกำรมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ กลุ่มกจิกำรจะต้องพจิำรณำว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวเขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำรหรอืไม่ หำกเขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะต้องรบัรูห้นี้สินทำง
กำรเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ดว้ยมูลค่ำตำมบญัชีทีเ่หลอือยู่ 
และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกกลุ่มกจิกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหนี้สนิทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงนิสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอตัรำดอกเบี้ยที่ แท้จรงิเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

4.12 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรบังวดประกอบด้วย ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้ จะรบัรู ้
ในงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น หรอืรำยกำรทีร่บัรูโ้ดยตรง  
ไปยงัส่วนของเจำ้ของ   
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค ำนวณจำกอัตรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ ำจะ 
มผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิ้นรอบระยะเวลำทีร่ำยงำน ผูบ้รหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวดๆ ในกรณีที ่
กำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏบิตัิขึน้อยู่กบักำรตคีวำม กลุ่มกจิกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยภำษีที่เหมำะสมจำกจ ำนวนทีค่ำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษ ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ต่อไปนี้ 
 
- กำรรบัรูเ้ริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหนี้สนิที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

ก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
- ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ทีก่ลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะ

เวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกิดขึน้
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
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ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิ้นรอบ
ระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใชเ้มื่อสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อตดับญัชทีี่เกี่ยวขอ้งได้ใช้ประโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชจีะรบัรู้หำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอทีจ่ะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิกำรมสีทิธติำมกฎหมำย 
ทีจ่ะน ำสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหนี้สนิภำษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์และหนี้สนิภำษี
เงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกีย่วขอ้งกบัภำษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษีหน่วยงำนเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิและ
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
 

4.13 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
4.13.1 ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิ้นรอบระยะเวลำ
บญัช ีเช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน ลำประจ ำปีและลำป่วยทีม่กีำรจ่ำยค่ำแรง ส่วนแบ่งก ำไรและโบนัส และค่ำรกัษำพยำบำล
ของพนักงำนปัจจุบนัทีร่บัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำนไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกจิกำร
จะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 

4.13.2 โครงกำรสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิกำรจะจ่ำยสมทบให้กบักองทุนกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมควำมสมคัรใจ  กลุ่มกจิกำรไม่มภีำระผูกพนัที่ต้อง
จ่ำยช ำระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ  
 

4.13.3 ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะไดร้บัเมื่อเกษียณอำยุ โดยมกัขึน้อยู่กบั
ปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวธิีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้  
ซึง่มลูค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใชอ้ตัรำผลตอบแทน
ในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของหุน้
กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยูใ่นก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
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4.13.4 ผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน 

 
กลุ่มกจิกำรใหท้องค ำเป็นรำงวลัแก่พนักงำน เมื่อพนักงำนท ำงำนใหก้ลุ่มกจิกำรเป็นเวลำ 10 และ 20 ปี 
 
หนี้สนิผลประโยชน์พนักงำนจะถูกบนัทกึ เช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ ยกเวน้กำรรบัรูก้ ำไรและขำดทุน
จำกกำรวดัมลูค่ำใหม่ทีบ่นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 

 
4.14 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต  
ซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป และประมำณกำร
จ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 
กลุ่มกิจกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใช้มูลค่ำปัจจุบันของรำยจ่ำยที่คำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระภำระ
ผกูพนั กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเน่ืองจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำ จะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 

4.15 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สำมญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรออกหุน้ใหม่หรอืกำรออกสทิธใินกำรซื้อหุ้นซึ่ง
สุทธจิำกภำษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ 
 

4.16 กำรรบัรู้รำยได้  
 
รำยไดห้ลกัรวมถงึรำยไดท้ีเ่กิดจำกกจิกรรมปกตทิำงธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรำยไดอ้ื่นๆ ทีก่ลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกกำรให้บรกิำร 
ในกจิกรรมตำมปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยได้สุทธิจำกภำษีมูลค่ำเพิม่ ซึ่งกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้เมื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ทีจ่ะไดร้บั
ช ำระเมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 
ส ำหรบัสญัญำที่มหีลำยองค์ประกอบที่กลุ่มกิจกำรจะต้องส่งมอบสนิค้ำหรอืให้บรกิำรหลำยประเภท กลุ่มกิจกำรต้องแยกเป็น  
แต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัทิีแ่ยกต่ำงหำกจำกกนั และตอ้งปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัิ 
ตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศ หรือประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ และกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้ของแต่ละภำระ 
ทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แล้ว 
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การขายสนิคา้ 
 
กลุ่มกจิกำรเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น และจำระบ ีซึง่จะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อโอนกำรควบคุมในสนิคำ้นัน้ไปยงัลูกคำ้ซึ่งก็คอื
เมื่อส่งมอบสนิค้ำ และไม่มภีำระผูกพนัที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรยอมรบัในสนิค้ำของลูกค้ำ กำรส่งมอบจะเกิดขึ้นเมื่อสนิคำ้  
ไดถู้กส่งไปยงัสถำนที่ทีก่ ำหนด ควำมเสีย่งของกำรล้ำสมยัและกำรสูญเสยีไดถู้กโอนไปยงัลูกค้ำและเมื่อลูกคำ้ไดย้อมรบัสินค้ำ
ตำมสญัญำขำยแลว้ซึ่งภำระผูกพนัของกลุ่มกจิกำรสิ้นสุดลงหรอืกลุ่มกจิกำรมขีอ้บ่งชีว่้ำเกณฑใ์นกำรยอมรบัทัง้หมดเป็นทีน่่ำพอใจ 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูลู้กหนี้เมื่อมกีำรส่งมอบสนิคำ้ เน่ืองจำกเป็นจุดทีก่ลุ่มกจิกำรมสีทิธไิด้รบัสิง่ตอบแทนโดยไม่มเีงื่อนไขอื่นใด เวน้
แต่ก ำหนดเวลำในกำรช ำระเงนิ 
 
การใหบ้รกิาร 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยได้จำกสญัญำให้บริกำรที่มลีักษณะกำรให้บริกำรแบบต่อเนื่องตำมบริกำรที่ส่งมอบให้ลูกค้ำ โดยที่ไม่ได้
ค ำนึงถงึรอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 
รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรของกจิกำรไดแ้ก่รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรเกบ็รกัษำน ้ำมนัเชือ้เพลงิและกำรบรหิำรคลงัสนิคำ้แก่ลูกคำ้ 
 
รำยไดด้อกเบี้ยรบัรูต้ำมเกณฑ์สดัส่วนของเวลำโดยพจิำรณำจำกอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิของช่วงเวลำจนถงึวนัครบก ำหนดอำยุ
และพจิำรณำจำกจ ำนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทกึคำ้งรบัของกลุ่มกจิกำร 
 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อไดร้บัช ำระจำกลูกคำ้หรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนทีก่ลุ่มกจิกำรจะปฏบิตัิตำม
ภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัในกำรให้ส่วนลดแก่ลูกคำ้ภำยใต้เงื่อนไขกำรซื้อสนิค้ำถงึเกณฑ์ที่ก ำหนดตำมสญัญำ โดยจะรบัรู้เป็น
หนี้สนิซึง่แสดงเป็นเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น และส่วนลดจ่ำยซึง่แสดงเป็นยอดสุทธภิำยใต้รำยไดจ้ำกกำรขำย 
 

4.17 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 
เงนิปันผลที่จ่ำยไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจกำรจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบกำรเงินเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลได้รบักำรอนุมตัิ  
จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปับผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

4.18 อนุพนัธแ์ละกิจกำรป้องกนัควำมเส่ียง 
 
อนุพนัธ์แฝงที่กลุ่มกิจกำรแยกรบัรู้รำยกำร และอนุพนัธ์ที่ไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสี่ยงจะรบัรู้เริม่แรกด้วย
มลูค่ำยุตธิรรม และจะรบัรูก้ำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น 
 
กลุ่มกจิกำรแสดงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรำยกำรหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตำมวนัครบก ำหนดของอนุพนัธ์นัน้ 
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4.19 สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 

 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทำงกำรเงนิจำกสญัญำค ้ำประกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรให้กำรค ้ำประกนัทำงกำรเงนิทีมู่ลค่ำยุตธิรรม  ณ วนัที่
รบัรูเ้ริม่แรก และรบัรูม้ลูค่ำในภำยหลงัดว้ยจ ำนวนทีส่งูกว่ำระหว่ำง 
• จ ำนวนผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ทีค่ ำนวณตำมขอ้ก ำหนดของ TFRS 9 และ 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรำยไดท้ีร่บัรูต้ำมกำรรบัรูร้ำยไดภ้ำยใต้ TFRS 15 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของสญัญำค ้ำประกนัทำงกำรเงนิก ำหนดจำกมลูค่ำปัจจุบนัของผลต่ำงในกระแสเงนิสดระหว่ำง ก) กระแสเงนิสด
ตำมสญัญำของหนี้สินที่เกี่ยวข้อง และ ข) กระแสเงินสดที่จะต้องจ่ำยช ำระในกรณีที่ไม่มีกำรค ้ำประกันดงักล่ำว  หรือกำร
ประมำณจ ำนวนเงนิทีต่อ้งจ่ำยใหแ้ก่บุคคลภำยนอกส ำหรบัเพื่อโอนภำระผูกพนัดงักล่ำวออกไป 
 
สญัญำค ้ำประกนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเงนิกู้ยมืหรอืค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยอื่นๆทีไ่ม่ไดร้บัผลตอบแทน มลูค่ำยุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
 

4.20 กำรจดัประเภทรำยกำร 
 
บรษิทัไดม้กีำรจดัประเภทรำยกำรใหม่เกี่ยวกบัเจำ้หนี้กรมสรรพำกร ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 จ ำนวน 16.09 ลำ้นบำท 
ซึง่เคยแสดงภำยใต้เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น เพื่อแสดงรำยกำรใหเ้หมำะสมและสอดคลอ้งกบักำรน ำเสนอรำยกำรในงบกำรเงนิ 
ปีปัจจุบนั 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ตำมท่ีรำยงำน 

ไว้เดิม 
กำรจดัประเภท

รำยกำรใหม่ 
ตำมท่ีจดัประเภท

รำยกำรใหม่ 
 บำท บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
    
หน้ีสินหมุนเวียน    
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 700,962,581 (16,091,014) 684,871,567 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น - 16,091,014 16,091,014 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ตำมท่ีรำยงำน 

ไว้เดิม 
กำรจดัประเภท

รำยกำรใหม่ 
ตำมท่ีจดัประเภท

รำยกำรใหม่ 
 บำท บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
    
หน้ีสินหมุนเวียน    
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 700,946,608 (16,090,414) 684,856,194 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น - 16,090,414 16,090,414 
 
ผลกระทบของกำรจดัประเภทใหม่ดงักล่ำวไม่มสีำระส ำคญัต่องบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

30 

 
5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ่มกิจกำรขึ้นตรงกับแผนกกำรเงินกลำงของกลุ่มกิจกำร ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนุมัติ
นโยบำยทีเ่กีย่วขอ้งต่ำงๆ แผนกกำรเงนิกลำงของกลุ่มกจิกำรเป็นผูก้ ำหนด ประเมนิ บรหิำรและป้องกนัควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ โดยจะ
ท ำงำนอย่ำงใกล้ชดิกบัหน่วยปฏบิตังิำนของกลุ่มกจิกำร ส่วนคณะกรรมกำรบรษิทัจะก ำหนดหลกักำรในกำรบรหิำรควำมเสีย่งในภำพรวม 
รวมถงึก ำหนดนโยบำยเฉพำะดำ้นต่ำงๆ เช่น กำรบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนอตัรำแลกเปลี่ยน กำรบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนอตัรำดอกเบี้ย  
กำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นสนิเชื่อ กำรเขำ้ท ำตรำสำรอนุพนัธ์และเครื่องมอืทำงกำรเงนิอื่น รวมทัง้กำรลงทุนในกรณีทีม่สีภำพคล่องส่วนเกนิ 

 
5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 
ก) ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

 
เนื่องจำกกลุ่มกิจกำรมกีำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจงึมคีวำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ อนัเกี่ยว
เนื่องมำจำกรำยกำรซื้อและขำยสินค้ำ กลุ่มกิจกำรมีแนวทำงบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำร เข้ำท ำสญัญำแลกเปลี่ยน
เงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ บริหำรจดักำรให้ระดบัของรำยกำรซื้อและรำยกำรขำยที่อยู่ในสกุลเงินต่ำงประเทศ
เดยีวกนัอยู่ในระดบัทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
กลุ่มกิจกำรป้องกนัควำมเสี่ยงอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศที่เกิดจำกสญัญำซื้อวตัถุดบิในสกุลเงินดอลลำร์
สหรฐัอเมรกิำ สญัญำอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำทีใ่ชใ้นแผนป้องกนัควำมเสีย่งจะมชี่วงอำยุครบก ำหนดไม่เกนิ 6 เดอืน 
ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ผกูมดักำรซื้อทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
กลุ่มกจิกำรไม่ได้น ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถือปฎิบตั ิจงึรบัรูส้ญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ ดงักล่ำว
เป็นรำยกำรถอืไวเ้พื่อคำ้และรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กี่ยวขอ้งในก ำไรหรอืขำดทุน 
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ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบำท ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 ดอลลำร์

สหรฐัฯ 
บำท 

ดอลลำร์
สิงคโปรบ์ำท 

ริงกิต 
มำเลเซีย 

บำท 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

บำท 

ดอลลำร์
สิงคโปรบ์ำท 

 
ยูโร 
บำท 

       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำ 
   เงนิสด 8,837,687 - - 90,432,381 - - 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่ 119,884,641 - - 102,343,135 - - 
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำ       
   ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 371,260 - - 385,858 - - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 284,767,308 5,740,941 1,643,426 84,824,361 5,526,294 60,476 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 
 ดอลลำร ์

สหรฐัฯ 
บำท 

ดอลลำร์
สิงคโปรบ์ำท 

ริงกิต 
มำเลเซีย 

บำท 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

บำท 

ดอลลำร์
สิงคโปรบ์ำท 

 
ยูโร 
บำท 

       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำ 
   เงนิสด 

8,832,957 - - 90,428,133 - - 

ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่ 116,128,255 - - 102,343,135 - - 
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำ       
   ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 371,260 - - 385,858 - - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 280,934,637 5,740,941 - 84,824,361 5,526,294 60,476 
 
ก ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนสุทธริบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนก่อนภำษีเงนิไดจ้ ำนวน 41.26 ลำ้นบำท และ 41.29 ลำ้นบำท 
(พ.ศ. 2563 : จ ำนวน 9.31 ลำ้นบำท และ 9.31 ลำ้นบำท) ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะบรษิทั ตำมล ำดบั 
 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 

32 

 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหว 
 
ดงัทีแ่สดงในตำรำงขำ้งต้น กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งหลกัจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงเงนิบำทและ
เงนิดอลลำรส์หรฐั ควำมอ่อนไหวในก ำไรหรอืขำดทุนต่อกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มำจำกสนิทรพัย์
และหนี้สนิทำงกำรเงนิในสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัฯ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

อตัรำแลกเปลีย่น (บำทต่อดอลลำร์สหรฐัฯ) 
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2563: รอ้ยละ 10)* 

 
49,155,763 

 
31,311,815 

อตัรำแลกเปลีย่น (บำทต่อดอลลำร์สหรฐัฯ)  
   - ลดลงรอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2563: รอ้ยละ 10)* 

 
(49,155,763) 

 
(31,311,815) 

* โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   

อตัรำแลกเปลีย่น (บำทต่อดอลลำร์หรฐัฯ)  
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2563: รอ้ยละ 10)* 

 
49,155,290 

 
31,311,390 

อตัรำแลกเปลีย่น (บำทต่อดอลลำร์หรฐัฯ)  
   - ลดลงรอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2563: รอ้ยละ 10)* 

 
(49,155,290) 

 
(31,311,390) 

* โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 
ข) ควำมเสีย่งในมลูค่ำยุตธิรรมและควำมเสีย่งในกระแสเงนิสดทีเ่กดิจำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำดอกเบีย้ 

 
กลุ่มกจิกำรไม่มคีวำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืและไม่มสีนิทรพัยท์ีอ่ำ้งองิอตัรำดอกเบี้ยอย่ำงมนีัยส ำคญั 

 
5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด กระแสเงนิสดตำมสญัญำจำก
เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ที่วดัมูลค่ำด้วย ก) รำคำทุนตัดจ ำหน่ำย และ ข) มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) 
สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์และเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ รวมถงึควำมเสีย่งดำ้นเครดติจำกลูกคำ้และลูกหนี้คงคำ้ง 
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ก) กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 

กลุ่มกจิกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัธนำคำรหรอืสถำบนัทีไ่ดร้บักำรจดัอนัดบัในระดบั BBB+ หรอืสงูกว่ำ จำกสถำบนักำร
จดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่ำนัน้ 
 

ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกับลูกค้ำ กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำควำมเสี่ยงจำกกำรจัดอันดบัจำกสถำบันจัดอันดบัควำม
น่ำเชื่อถือที่เป็นอิสระ ในกรณีที่ไม่มกีำรจดัอนัดบัไว้ กลุ่มกิจกำรจะประเมนิควำมเสี่ยงจำกคุณภำพเครดติของลูกคำ้ 
โดยพจิำรณำจำกฐำนะทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ทีผ่่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ กลุ่มกจิกำรพจิำรณำก ำหนดวงเงนิสินเชื่อ
จำกผลกำรประเมนิดงักล่ำวซึง่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและวงเงนิทีก่ ำหนดโดยคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรในสำย
งำนทีเ่กีย่วขอ้งจะมกีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดกำรใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ของกลุ่มกจิกำรเป็นเงนิลงทุนทีม่คีวำมเสีย่งต ่ำ กลุ่มกจิกำรมกีำรพจิำรณำ
กำรจดัอนัดบัดำ้นเครดติของเงนิลงทุนเหล่ำนัน้อย่ำงสม ่ำเสมอว่ำมคีวำมเสีย่งทีเ่พิม่ขึน้หรอืไม่ 
 

ข) หลกัประกนั 
 

กลุ่มกจิกำรอำจขอหลกัประกนัในรูปของกำรค ้ำประกนั หรอืเลตเตอรอ์อฟเครดติ ซึง่ใหส้ทิธกิลุ่มกจิกำรในกำรเรยีกช ำระได้
หำกคู่สญัญำผดินัดตำมเงื่อนไขของสญัญำส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้บำงรำย 
 

ค) กำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีต่อ้งมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้มทีัง้หมด ดงันี้ 
 

• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
 

แมว่้ำกลุ่มกจิกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึ่งเขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต้ TFRS 9 
แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 
 

กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้
ซึง่ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นทัง้หมด 
 

ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้รหิำรได้จดักลุ่มลูกหนี้กำรค้ำตำมลกัษณะร่วมของควำม
เสีย่งดำ้นเครดติและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ 
 

ประมำณกำรอัตรำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำกประวตัิกำรช ำระเงินจำกกำรขำยในช่วง
ระยะเวลำ 24 เดอืนก่อนวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 หรอืวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 ตำมล ำดบั รวมทัง้พจิำรณำ
ประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีเ่กิดขึ้นในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว ทัง้นี้ อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติในอดตีจะถูก
ปรบัปรุงเพื่อใหส้ะทอ้นถงึขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำเกี่ยวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกจิมหภำคทีจ่ะมผีล
ต่อควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้ กลุ่มกิจกำรได้พจิำรณำว่ำอตัรำผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP)  
ในประเทศทีก่ลุ่มกจิกำรขำยสนิคำ้และใหบ้รกิำรเป็นปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งมำกทีสุ่ด จงึไดป้รบัอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่ได้
จำกประสบกำรณ์ในอดตีเพื่อใหส้ะทอ้นถงึกำรคำดกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงจำกปัจจยันี้ 
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บนหลกักำรดงักล่ำวค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 ส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ เปิดเผยในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงนิขอ้ 12 
 
กลุ่มกจิกำรตดัจ ำหน่ำยลูกหนี้กำรค้ำเมื่อคำดว่ำจะไม่ได้รบัช ำระคนื ขอ้บ่งชี้ทีค่ำดว่ำจะไม่ได้รบัช ำระคนื เช่น กำรไม่
ยอมปฏบิตัติำมหรอืเขำ้ร่วมในแผนกำรช ำระหนี้หรอืทยอยช ำระหนี้ กำรไม่ช ำระเงนิตำมสญัญำหรอืไม่สำมำรถตดิต่อได้
เป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 365 วนั นับจำกวนัครบก ำหนดช ำระ 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้แสดงรวมอยู่ในรำยกำรค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร กลุ่มกจิกำรจะรบัรูจ้ ำนวนที่
ไดร้บัช ำระส ำหรบัจ ำนวนทีไ่ดต้ดัจ ำหน่ำยไปแลว้เป็นยอดหกัจำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
กำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอื กำรมเีงนิสด หลกัทรพัย์ทีอ่ยู่ในควำมต้องกำรของตลำด และ
กำรมแีหล่งเงนิทุนทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดจ้ำกวงเงนิดำ้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถงึก ำหนดช ำระ และ
เพยีงพอต่อกำรปิดสถำนะ ทัง้นี้ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัช ีกลุ่มกจิกำรมเีงนิฝำกธนำคำรทีส่ำมำรถเบิกใช้ได้ทนัที
จ ำนวน 108.67 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 178.04  ลำ้นบำท) เพื่อใชใ้นกำรบรหิำรสภำพคล่องของกลุ่มกจิกำร 
 
จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มกจิกำรซึ่งเป็นธุรกจิทีม่คีวำมยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำน
บรหิำรกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรไดค้งไวซ้ึง่ควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก ก) เงนิส ำรองหมุนเวยีน 
(จำกวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกนี้ กลุ่มกจิกำรยงัไดท้ ำกำร
ประมำณกำรกระแสเงินสดในสกุลเงนิหลักต่ำงๆ พจิำรณำสนิทรพัย์ที่มสีภำพคล่องสูงและอตัรำส่วนสภำพคล่องตำม
ขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
 

ก) กำรจดักำรดำ้นกำรจดัหำเงนิ 
 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอำยุภำยในหนึ่งปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 85,000,000 85,000,000 85,000,000 85,000,000 
 85,000,000 85,000,000 85,000,000 85,000,000 
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ข) วนัครบก ำหนดของหนี้สนิทำงกำรเงนิ 

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทำงกำรเงนิทีจ่ดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำม ซึง่แสดงดว้ยจ ำนวนเงนิ
ตำมสญัญำที่ไม่ได้มกีำรคิดลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนจะเท่ำกบัมูลค่ำตำมบัญชี
เนื่องจำกกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั  
 

 งบกำรเงินรวม 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสิน 
   ทำงกำรเงิน 

ณ ปัจจบุนั 
บำท 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม
บญัชี 

       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 801,070,330 - - 801,070,330 801,070,330 
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น - 1,164,948,777 - - 1,164,948,777 1,164,948,777 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ย       
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน - 371,260 - - 371,260 371,260 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 5,809,209 5,113,539 - 10,922,748 10,517,748 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน - 1,972,199,576 5,113,539 - 1,977,313,115 1,976,908,115 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563       
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น - 684,871,567 - - 684,871,567 684,871,567 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ย       
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน - 385,858 - - 385,858 385,858 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 6,410,763 5,359,082 - 11,769,845 11,372,950 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน - 691,668,188 5,359,082 - 697,027,270 696,630,375 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสิน 
   ทำงกำรเงิน 

ณ ปัจจบุนั 
บำท 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม
บญัชี 

       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 801,070,330 - - 801,070,330 801,070,330 
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น - 1,141,233,841 - - 1,141,233,841 1,141,233,841 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ย       
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน - 371,260 - - 371,260 371,260 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 5,809,209 5,113,539 - 10,922,748 10,517,748 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน - 1,948,484,640 5,113,539 - 1,953,598,179 1,953,193,179 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563       
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น - 684,856,194 - - 684,856,194 684,856,194 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ย       
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน - 385,858 - - 385,858 385,858 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - 6,410,763 5,359,082 - 11,769,845 11,372,950 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน - 691,652,815 5,359,082 - 697,011,897 696,615,002 
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5.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนควำมผนัผวนของรำคำวตัถดิุบ 

 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนัซึ่งเป็นวตัถุดบิหลกัของกลุ่มกจิกำร ซึ่งมรีำคำเปลี่ยนแปลง
ตำมตลำดโลก กลุ่มกิจกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำรบริหำรสินค้ำคงเหลือให้สอดคล้องและเหมำะสมกับรำคำน ้ ำมัน 
ในตลำดโลก 

 
5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

 
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 
วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 
 
• กำรรกัษำไวซ้ึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เพื่อทีจ่ะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และก่อใหเ้กดิ

ประโยชน์แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น ๆ และ 
• กำรรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดต้นทุนเงนิทุน 
 
กำรทีจ่ะรกัษำหรอืปรบัโครงสรำ้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิกำรอำจต้องปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้น 
ออกหุน้ใหม่ หรอืขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหนี้สนิ 
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน 
 
โดย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม กลุ่มกจิกำรมอีตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หนี้สนิสุทธ ิ 2,364,148,262 997,558,739 2,340,326,505 997,542,766 
ส่วนของเจำ้ของ (รวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่ม ี
   อ ำนำจควบคุม) 3,691,286,703 

 
3,583,877,944 3,792,255,836 

 
3,623,264,863 

     

อตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน  ร้อยละ 64 ร้อยละ 28 ร้อยละ 62 ร้อยละ 28 
 
การคงไวซ้ึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู ้ 
 
ภำยใตว้งเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิกำร กลุ่มกจิกำรไม่มเีงื่อนไขทีจ่ะตอ้งคงไวซ้ึง่อตัรำส่วนทำงกำรเงนิ 
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6 มูลค่ำยุติธรรม  

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิ แต่ไม่รวมถงึกรณีทีม่ลูค่ำยุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัชี 
 
 งบกำรเงินรวม 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 บำท บำท บำท บำท 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
สินทรพัย ์     
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ 17,992,454 - 17,992,454 17,992,454 
     
หน้ีสิน     
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 371,260 - 371,260 371,260 

     
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
สินทรพัย ์     
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ 171,428,031 - 171,428,031 171,428,031 
     
หน้ีสิน     
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 385,858 - 385,858 385,858 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 บำท บำท บำท บำท 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
สินทรพัย ์     
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ 17,228,839 - 17,228,839 17,228,839 
     
หน้ีสิน     
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 371,260 - 371,260 371,260 
     
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ 170,599,847 - 170,599,847 170,599,847 
     
หน้ีสิน     
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 385,858 - 385,858 385,858 
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ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมตำมล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรม 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม รำคำตำมบญัชี 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
           

สินทรพัย ์           
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมลูค่ำยุติธรรม           
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน           
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ - - 17,992,454 171,428,031 - - 17,992,454 171,428,031 17,992,454 171,428,031 
           

หน้ีสิน           
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม           
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน           
ตรำสำรอนุพนัธ ์           
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำตำ่งประเทศ - - 371,260 385,858 - - 371,260 385,858 371,260 385,858 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ข้อมูลระดบัท่ี 1 ข้อมูลระดบัท่ี 2 ข้อมูลระดบัท่ี 3 รวม รำคำตำมบญัชี 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
           

สินทรพัย ์           
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมลูค่ำยุติธรรม           
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน           
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ - - 17,228,839 170,599,847 - - 17,228,839 170,599,847 17,228,839 170,599,847 
           

หน้ีสิน           
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม           
   ผ่ำนก ำไรขำดทุน           
ตรำสำรอนุพนัธ ์           
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำตำ่งประเทศ - - 371,260 385,858 - - 371,260 385,858 371,260 385,858 
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สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิทีม่มีลูค่ำยุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัช ีมดีงัต่อไปนี้ 
• เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
• ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
• เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
• เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 
 

มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 

ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอำ้งองิจำกรำคำเสนอซื้อปัจจุบนั ทีอ่ำ้งองิจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งใชข้อ้มูลทีส่ำมำรถสงัเกตไดอ้ย่ำงมี 
 นัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 
 

เทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำส ำหรบัวดัมลูค่ำยุตธิรรมระดบัที ่2 
 

หลกัทรพัย์เพื่อคำ้ซึ่งวดัมูลค่ำยุติธรรมในระดบัที ่2 วดัมูลค่ำยุตธิรรมโดยใช้วธิีคดิมูลค่ำสนิทรพัย์ สุทธ ิ(“Nav”) ณ วนัสิ้นงวด ซึ่งเป็น
ขอ้มลูทีเ่ผยแพร่ในตลำดตรำสำรหนี้แห่งประเทศไทย ค ำนวณโดยผูจ้ดักำรกองทุนของผูอ้อกตรำสำรหนี้ 
 

อนุพนัธ์ทำงกำรเงนิทีอ่ยู่ในระดบั 2 วดัมูลค่ำยุตธิรรมของหลกัทรพัย์โดยกำรใชมู้ลค่ำทีส่ำมำรถสงัเกตุไดจ้ำกตลำด เช่นอตัรำแลกเปลี่ยน
เงนิตรำต่ำงประเทศทีป่ระกำศไวใ้นแหล่งขอ้มลูทีป่ระชำชนทัว่ไปสำมำรถเขำ้ถงึได ้ณ วนัท ำกำรสุดทำ้ยของวนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 

7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 
 

กำรประมำณกำรขอ้สมมตฐิำนและกำรใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมคีวำมสมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 

ก) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกสมมตฐิำนทีเ่กี่ยวกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระหนี้และอตัรำ
กำรขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิด กลุ่มกิจกำรใช้ดุลยพนิิจในกำรประเมนิข้อสมมติฐำนเหล่ำนี้ และพจิำรณำเลือกปัจจยัที่ส่งผลต่อ 
กำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำบนพืน้ฐำนของขอ้มลูในอดตีของกลุ่มกจิกำรและสภำวะแวดลอ้มทำงตลำดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้กำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 

ข) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 

มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กบัขอ้สมมตฐิำนหลำยขอ้ ขอ้สมมตฐิำนทีใ่ชแ้ละผลกระทบ
จำกกำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมำยเหตุขอ้ 23 

 

8 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 

กลุ่มกิจกำรได้น ำเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนโดยแสดงส่วนงำนธุรกิจเป็นรูปแบบหลักในกำรรำยงำน ส่วนงำน
ด ำเนินงำนพจิำรณำจำกระบบกำรบรหิำรจดักำรและโครงสรำ้งกำรรำยงำนทำงกำรเงนิภำยในทีไ่ดร้ำยงำนต่อผูม้อี ำนำจกำรตดัสินใจ
สงูสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำรเป็นเกณฑใ์นกำรก ำหนดส่วนงำน 
 

ผลกำรด ำเนินงำน สนิทรพัย์และหนี้สนิตำมส่วนงำน รวมรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงำนหรอืทีส่ำมำรถปันส่วนใหก้บัส่วนงำน
ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล 
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ข้อมูลท่ีมีสำระส ำคญัเก่ียวกบัรำยได้และก ำไรของแต่ละส่วนงำนท่ีรำยงำน มีดงัต่อไปน้ี 
 
 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม (ลำ้นบำท) 
 ส่วนธรุกิจกำรขำย ส่วนธรุกิจกำรให้บริกำร รวม ตดัรำยกำรระหวำ่งกนั รวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
           
รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน 9,660 6,635 418 351 10,078 6,986 (1) - 10,077 6,986 
ตน้ทุนกำรด ำเนินงำน (8,640) (5,858) (272) (207) (8,912) (6,065) 1 - (8,911) (6,065) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 1,020 777 146 144 1,166 921 - - 1,166 921 
รำยไดอ้ื่น     24 21 (2) - 22 21 
ก ำไรหรอืขำดทุนอื่นๆ - สุทธ ิ     44 11 - - 44 11 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย     (174) (130) - - (174) (130) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร     (498) (444) 2 - (496) (444) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ     (6) (1) - - (6) (1) 
ก ำไรก่อนหกัภำษเีงนิได ้     556 378 - - 556 378 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกกำรร่วมคำ้     (50) (10) - - (50) (10) 
ผลกำรด ำเนินงำนก่อนภำษเีงนิได ้     506 368 - - 506 368 
ภำษเีงนิได ้     (106) (68) - - (106) (68) 
ก ำไรสทุธิ     400 300 - - 400 300 
           
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้           
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 9,660 6,635 92 70 9,752 6,705 (1) - 9,751 6,705 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) - - 326 281 326 281 - - 326 281 
รวมรำยได้ 9,660 6,635 418 351 10,078 6,986 (1) - 10,077 6,986 
           
รวมสินทรพัย ์         6,055 4,581 
           
รวมหน้ีสิน         2,364 998 
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ลูกค้ำรำยใหญ ่
 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 บริษัทมีลูกค้ำรำยใหญ่ทัง้หมด 3 รำย (พ.ศ. 2563 : 3 รำย) ซึ่งมีรำยกำรกับบริษัท 
รวมเป็นจ ำนวนเงนิ 3,656.70 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 2,658.91 ลำ้นบำท)  คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 36.44 ของรำยไดท้ัง้หมดของบรษิทั 
(พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 38.06) 
 

9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิสดในมอื 584,017 549,007 554,017 549,007 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม 108,085,779 177,489,874 100,384,687 177,485,061 
 108,669,796 178,038,881 100,938,704 178,034,068 
 
เงนิฝำกธนำคำรมอีตัรำดอกเบีย้ถวัเฉลีย่ อยู่ทีร่อ้ยละ 0.05 ถงึ รอ้ยละ 0.25 ต่อปี (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.05 ถงึรอ้ยละ 0.40 ต่อปี) 
 

10 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนัไดแ้ก่ เงนิฝำกประจ ำทีบ่รษิทัน ำไปค ้ำประกนัเพื่อวงเงนิสนิเชื่อทีม่อียู่กบัธนำคำร เช่น สญัญำแลกเปลี่ยน
เงนิตรำต่ำงประเทศ ค ำขอใหธ้นำคำรเปิดตรำสำรเครดติ และสนิเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ 
 

11 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ณ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรได้จดัประเภทสนิทรพัย์ และหนี้สนิทำงกำรเงนิทัง้หมดเป็นสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิ 
ทีบ่นัทกึดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ เงนิลงทุนในตรำสำรทุน และหนี้สนิอนุพนัธ ์ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
11.1 เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
สนิทรพัย์หมุนเวยีน     
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย     
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 17,992,454  171,428,031 17,228,839  170,599,847 
 17,992,454 171,428,031 17,228,839 170,599,847 
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รำยกำรก ำไร(ขำดทุน)รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนส ำหรบัปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกมลูค่ำยุตธิรรมของ     
   เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL (361) (44,847) 1,641  (47,399) 
 (361) (44,847) 1,641 (47,399) 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำผ่ำนก ำไรขำดทุนสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ : 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 171,428,031 104,163,044 170,599,847 103,318,903 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงงวด 1,569,000,000 1,286,750,000 1,569,000,000 1,286,750,000 
จ ำหน่ำย (1,722,435,216) (1,219,440,166) (1,722,372,649) (1,219,421,657) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน (361) (44,847) 1,641 (47,399) 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 17,992,454 171,428,031 17,228,839 170,599,847 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของหน่วยลงทุน - กองทุนเปิดทหำรไทยธนรฐั อำ้งองิจำกเวบ็ไซตข์องตรำสำรหนี้ทีบ่รษิทัลงทุน มลูค่ำยุตธิรรมนี้
ถูกจดัอยู่ในระดบัที ่2 ของล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรม มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอำ้งองิจำกรำคำปิด 
 

11.2 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทั สมุทรสำครพฒันำเมอืง จ ำกดั 
(วสิำหกจิเพื่อสงัคม) จ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 1 ลำ้นบำทซึง่ไดถู้กบนัทกึขำดทุนจำกกำรตมีลูค่ำยุตธิรรมเตม็จ ำนวนแล้ว 
 

11.3 หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 
 
รำยละเอยีดของหนี้สนิตรำสำรอนุพนัธ์ถูกเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 6 
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12 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 1,386,074,022 828,366,785 1,369,356,972 828,366,785 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 38,693,267 22,427,437 37,241,723 22,427,437 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (136,021) (1,429,062) (136,021) (1,429,062) 
ลูกหนี้กำรคำ้ - สุทธ ิ 1,424,631,268 849,365,160 1,406,462,674 849,365,160 
     
รำยไดค้ำ้งรบั 32,582,690 28,489,702 24,772,222 28,489,702 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - (1,502,701) - (1,502,701) 
รำยไดค้ำ้งรบั - สุทธ ิ 32,582,690 26,987,001 24,772,222 26,987,001 
     
ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั - สุทธ ิ 1,457,213,958 876,352,161 1,431,234,896 876,352,161 
     
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 17,640,347 10,135,095 17,605,696 10,135,095 
ลูกหนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 415,474 4,288,808 2,613,898 4,288,808 
เงนิทดรองจ่ำย 6,662,024 1,183,213 1,000,730 1,183,213 
อื่นๆ 102,640 4,957,336 153,536 79,549 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 1,482,034,443 896,916,613 1,452,608,756 892,038,826 
 
ลูกหนี้กำรคำ้ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม สำมำรถวเิครำะหต์ำมอำยุหนี้ทีค่ำ้งช ำระไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  
 บำท บำท บำท บำท 
     
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 844,220,013 619,856,460 833,415,145 619,856,460 
ไม่เกนิ 3 เดอืน 550,948,644 228,435,193 543,584,918 228,435,193 
3 - 6 เดอืน 22,764,239 1,718,729 22,764,239 1,718,729 
6 - 12 เดอืน 6,828,607 598,197 6,828,607 598,197 
เกนิกว่ำ 12 เดอืน 5,786 185,643 5,786 185,643 
 1,424,767,289 850,794,222 1,406,598,695 850,794,222 
     
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (136,021) (1,429,062) (136,021) (1,429,062) 
รวม 1,424,631,268 849,365,160 1,406,462,674 849,365,160 
 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 ผูบ้รหิำรคำดว่ำรำยไดค้ำ้งรบัจ ำนวน 32.82 ลำ้นบำทในงบกำรเงนิรวม และจ ำนวน 25.24 ลำ้นบำทใน
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร จะออกใบแจง้หนี้ใหแ้ก่ลูกคำ้ไดภ้ำยในระยะเวลำ 1 เดอืน  
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กำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำ 
 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนของลูกหนี้กำรคำ้ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564       
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 844,220,013 550,948,644 22,764,239 6,828,607 5,786 1,424,767,289 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (13,323) (46,487) (76,211) - - (136,021) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563       
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 619,856,460 228,435,193 1,718,729 598,197 185,643 850,794,222 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (141,838) (483,090) (34,097) (584,394) (185,643) (1,429,062) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564       
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 833,415,145 543,584,918 22,764,239 6,828,607 5,786 1,406,598,695 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (13,323) (46,487) (76,211) - - (136,021) 
       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563       
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 619,856,460 228,435,193 1,718,729 598,197 185,643 850,794,222 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (141,838) (483,090) (34,097) (584,394) (185,643) (1,429,062) 
 

รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  
 บำท บำท 
   
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัที ่1 มกรำคม  1,429,062 2,516,453 
กลบัรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี (1,293,041) (1,087,391) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  136,021 1,429,062 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
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13 สินค้ำคงเหลือ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  
 บำท บำท บำท บำท 
     
วตัถุดบิ 1,254,059,380 525,944,887 1,254,059,380 525,944,887 
สนิคำ้ระหว่ำงทำง 271,354,028 95,418,254 271,354,028 95,418,254 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 233,888,130 142,496,001 233,888,130 142,496,001 
 1,759,301,538 763,859,142 1,759,301,538 763,859,142 
หกั  ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื (10,822,270) (9,586,779) (10,822,270) (9,586,779) 
รวม 1,748,479,268 754,272,363 1,748,479,268 754,272,363 
 
ตน้ทุนขำยทีร่บัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563  
 บำท บำท บำท บำท 
     
ตน้ทุนขำย 8,446,854,331 5,661,971,323 8,446,854,331 5,661,971,323 
ค่ำเผื่อสนิคำ้ลำ้สมยั 828,699 139,109 828,699 139,109 
ค่ำเผื่อส ำหรบัมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั 406,792 30,347 406,792 30,347 
 

14 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และกำรร่วมค้ำ 
 
14.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรมบีรษิทัย่อยซึง่รวมอยู่ในงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกจิกำรดงัต่อไปนี้ 
บรษิทัย่อยดงักล่ำวมหุีน้ทุนเป็นหุน้สำมญัเท่ำนัน้ โดยกลุ่มกจิกำรถอืหุน้ทำงตรง ซึง่สดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในควำมเป็นเจ้ำของ
ทีก่ลุ่มกจิกำรถอือยู่เท่ำกบัสทิธใินกำรออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่ือโดยกลุ่มกจิกำร  
 

  สถำนท่ีประกอบ    
  ธรุกิจ/ประเทศท่ี สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนในวิธีรำคำทุน 
  จดทะเบียน (ร้อยละ) (บำท) 

ช่ือ ลกัษณะธรุกิจ จดัตัง้ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
       

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี 
   สเปเชยีลตี้ส ์2014 จ ำกดั 

ขำยส่งน ้ำมนัเชือ้เพลงิ ไทย 99.99 99.99 4,999,700 4,999,700 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอรส์     
   จ ำกดั 

ลงทุนในหุน้ของบรษิทั 
   ต่ำงๆ 

ไทย 99.99 - 190,999,800 - 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี โลจสิตกิส ์ 
   (ประเทศไทย) จ ำกดั 

รบัจำ้งขนส่ง ไทย 99.99 - 19,999,800 - 

     215,999,300 4,999,700 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
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ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ไม่มสีำระส ำคญัต่อส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำร 
 

รำยกำรเปลีย่นแปลงในเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2564  

บำท 
พ.ศ.2563  

บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,999,700 4,999,700 
ลงทุนเพิม่ 210,999,600 - 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 215,999,300 4,999,700 
 

เมื่อวนัที ่3 มนีำคม พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่3/2564 ไดอ้นุมตัจิดัตัง้บรษิทัย่อยแห่งใหม่ในชื่อบริษัท  
พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอร์ส จ ำกดั ซึ่งมทีุนจดทะเบียน 191 ล้ำนบำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,910,000 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไว ้
หุน้ละ 100 บำท วตัถุประสงค์เพื่อใชถ้อืหุ้นในบรษิัทต่ำงๆ โดยบรษิทัถอืหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 บรษิทัไดช้ ำระมูลค่ำหุ้น
เตม็มลูค่ำแลว้ 
 

เมื่อวนัที ่23 กรกฎำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดล้งทุนในหุ้นสำมญัของ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีโลจสิตกิส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“พ.ีเอส.พ.ี
โลจสิติกส์”) ซึ่งประกอบกิจกำรรบัจ้ำงขนส่ง จ ำนวน 99,998 หุ้น หุ้นละ 100 บำท เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิ้น 10 ล้ำนบำท คดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของหุน้ทัง้หมดของพ.ีเอส.พ.ีโลจสิตกิส ์บรษิทัไดช้ ำระมูลค่ำหุน้เตม็จ ำนวนแล้ว เงนิลงทุนดงักล่ำวจดัเป็น
กำรซื้อสนิทรพัย ์เน่ืองจำกพ.ีเอส.พ.ีโลจสิตกิสย์งัไม่เริม่ประกอบกจิกำร ณ วนัทีเ่กดิรำยกำร 
 

เมื่อวนัที ่11 ตุลำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดล้งทุนเพิม่ในหุน้สำมญัของ พ.ีเอส.พ.ีโลจสิตกิส์ จ ำนวน 100,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ทีต่รำ
ไวหุ้น้ละ 100 บำท เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 10 ล้ำนบำท บรษิทัไดช้ ำระมูลค่ำหุน้เตม็จ ำนวนแล้ว กำรลงทุนเพิม่ดงักล่ำวไม่ท ำให้
สดัส่วนกำรถอืหุน้เปลีย่นแปลงไป 
 

14.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) บำท บำท บำท บำท 

         

บรษิทัร่วม :         
บรษิทั ไทย กู๊ด  
   ปิโตรเลยีม จ ำกดั 

ฮ่องกง ผลติผลติภณัฑ์ 
   ปิโตรเลยีม 

47.52 47.52 2,847,322 2,847,322 2,847,322 2,847,322 

         

บรษิทัร่วมภำยใต้   
   พ.ีเอส.พ.ี  
   โลจสิตกิส ์: 

        

บรษิทั วอทสเ์อก็  
   (ประเทศไทย)  
   จ ำกดั 

ไทย ใหบ้รกิำรพืน้ที ่ 
   กำรจดัจ ำหน่ำย 
   อะไหล่ 
   ยำนยนต์ใน 
   รูปแบบตลำด 
   ดจิทิลั 

30.00 - 172,997,386 - - - 

หกั ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำเงนิลงทุน   (2,847,322) (2,847,322) (2,847,322)  (2,847,322) 
รวม     172,997,386 - - - 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
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รำยกำรเปลีย่นแปลงในเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2564  

บำท 
พ.ศ. 2563  

บำท 
พ.ศ. 2564  

บำท 
พ.ศ. 2563  

บำท 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - - - - 
ลงทุนเพิม่ 190,000,000 - - - 
ส่วนแบ่งขำดทุน (17,002,614) - - - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 172,997,386 - - - 
 
เมื่อวันที่ 23 เมษำยน พ.ศ. 2564 บริษัท พี.เอส.พี. เวนเจอร์ส จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  ได้ลงทุนในหุ้นสำมัญ 
ของบรษิทั วอทส์เอก็ (ประเทศไทย) จ ำกดั (“วอทส์เอก็”) จ ำนวน 484,286 หุน้ เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 190 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 30 ของหุน้ทัง้หมดของวอทส์เอก็ โดยไดช้ ำระมูลค่ำหุ้นเตม็จ ำนวนแล้ว วอทสเ์อก็ด ำเนินธุรกจิใหบ้รกิำรพื้นทีก่ำรจดัจ ำหน่ำย
อะไหล่ยำนยนตใ์นรปูแบบตลำดดจิทิลั วอทสเ์อก็ถูกจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 
ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปส าหรบับรษิทัร่วม 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงข้อมูลทำงกำรเงินแบบสรุปส ำหรบับริษัทที่มีสำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร ข้อมูลทำงกำรเงินที่เปิดเผย 
เป็นจ ำนวนทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิของบรษิทัร่วม ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรำยกำรปรบัปรุงทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรปฏบิตัติำมวธิสี่วนได้เสยี 
รวมถงึกำรปรบัปรุงมลูค่ำยุตธิรรมและกำรปรบัปรุงเกีย่วกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรและบรษิทัร่วม 
 

 

บริษทั วอทส์เอก็ 
(ประเทศไทย) 

จ ำกดั 
 บำท 
ส ำหรบังวดตัง้แต่วนัท่ี 23 เมษำยน พ.ศ. 2564 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564  
ผลการด าเนินโดยสรุป  
  

รำยได ้ 133,196,554 
  

ขำดทุนสุทธ ิ (56,675,380) 
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564  
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป  
สนิทรพัย์หมุนเวยีน 185,845,944 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 7,774,867 
  

หนี้สนิหมุนเวยีน 18,237,358 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 1,256,672 
  

สนิทรพัยส์ุทธ ิ 174,126,781 
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บริษทั วอทส์เอก็ 
(ประเทศไทย) 

จ ำกดั 
 บำท 
  
ส ำหรบังวดตัง้แต่วนัท่ี 23 เมษำยน พ.ศ. 2564 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564  
กำรกระทบยอดไปยงัมลูค่ำตำมบญัช ี  
สนิทรพัยส์ุทธสิิน้ปี (บำท) 174,126,781 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) รอ้ยละ 30 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัร่วม (บำท) 52,238,034 
ค่ำควำมนิยม (บำท) 120,759,352 
มลูค่ำตำมบญัชขีองบรษิทัร่วม (บำท) 172,997,386 
 

บรษิทั วอทสเ์อก็ (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นบรษิทัจ ำกดั และหุน้ของบรษิทัดงักล่ำวไม่มรีำคำเสนอซื้อขำยในตลำด 
 

14.3 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) บำท บำท บำท บำท 

         

กำรรว่มคำ้ :         
บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ี
   ซนิเทค จ ำกดั 

พม่ำ ผลติน ้ำมนัหล่อลื่น 
   และจำระบ ี

50.00 50.00 36,938,127 
 

81,491,480 
 

121,573,510 121,573,510 

รวม     36,938,127 81,491,480 121,573,510 121,573,510 
 

กำรเปล่ียนแปลงในเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 

 
พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2563 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ.2563 

บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 81,491,480 82,057,374 121,573,510 121,573,510 
ส่วนแบ่งขำดทุน (32,670,423) (10,213,158) - - 
ผลต่ำงแปลงค่ำงบ (11,882,930)  9,647,264 - - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 36,938,127 81,491,480 121,573,510 121,573,510 
 

กลุ่มกจิกำรไม่มหีนี้สนิทีอ่ำจจะเกดิขึน้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้  
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ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปส าหรบัการร่วมคา้ 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงข้อมูลทำงกำรเงนิแบบสรุปส ำหรบักำรร่วมค้ำทีม่สีำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร ข้อมูลทำงกำรเงนิที่เปิดเผย  
เป็นจ ำนวนทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิของกำรร่วมคำ้ ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรำยกำรปรบัปรุงทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรปฏบิตัติำมวธิสี่วนได้เสยี 
รวมถงึกำรปรบัปรุงมลูค่ำยุตธิรรมและกำรปรบัปรุงเกีย่วกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรและกำรร่วมคำ้ 
 
 บริษทั แปซิฟิก พีเอสพี ซินเทค จ ำกดั 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
ผลการด าเนินโดยสรุป   
   

รำยได ้ 93,562,243 33,984,893 
ตน้ทุนขำย (85,568,071) (41,976,723) 
ก ำไร(ขำดทุน)ขัน้ตน้ 7,994,172 (7,991,830) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (73,335,019) (12,434,486) 
ขำดทุนสุทธ ิ (65,340,847) (20,426,316) 
   
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป   
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 13,889,133 35,248,744 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 8,234,281 41,128,456 
รวมสนิทรพัย์หมุนเวยีน 22,123,414 76,377,200 
   

ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ 167,129,162 212,824,276 
ทีด่นิเพื่อกำรใหเ้ช่ำ 65,531,092 80,614,550 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 76,494 - 
รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 232,736,748 293,438,826 
   

รวมสนิทรพัย์ 254,860,162 369,816,026 
   

เงนิกูย้มืระยะสัน้ 101,033,795 65,853,672 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 15,870,021 49,045,132 
หนี้สนิหมุนเวยีนรวม 116,903,816 114,898,804 
   

เงนิกูย้มืระยะยำว 63,486,880 91,766,531 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 593,213 167,728 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนรวม 64,080,093 91,934,259 
   

รวมหนี้สนิ 180,983,909 206,833,063 
   

สนิทรพัยส์ุทธ ิ 73,876,253 162,982,963 
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 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
กำรกระทบยอดไปยงัมลูค่ำตำมบญัช ี   
สนิทรพัยส์ุทธยิกมำ 162,982,963 164,114,750 
ขำดทุนส ำหรบัปี (65,340,847) (20,426,316) 
ผลต่ำงแปลงค่ำงบ (23,765,863) 19,294,529 
สนิทรพัยส์ุทธสิิน้ปี 73,876,253 162,982,963 
   
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในกำรร่วมคำ้ (รอ้ยละ) รอ้ยละ 50 รอ้ยละ 50 
มลูค่ำตำมบญัชขีองกำรร่วมคำ้ 36,938,127 81,491,480 
 
บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ีซนิเทค เป็นบรษิทัจ ำกดั และหุน้ของบรษิทัดงักล่ำวไม่มรีำคำเสนอซื้อขำยในตลำด 
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15 ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 

 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินและ อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563        
รำคำทุน  1,044,068,291 1,553,510,638 610,462,010 83,470,674 146,670,788 158,173,570 3,596,355,971 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (601,954,094) (417,297,854) (69,103,154) (124,321,196) - (1,212,676,298) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 22,349,592 158,173,570 2,383,679,673 
        

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 22,349,592 158,173,570 2,383,679,673 
ซื้อสนิทรพัย์ 89,292,679 6,363,140 16,133,093 4,508,001 2,009,532 45,758,799 164,065,244 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - (2,414,741) (687,786) (518,810) (1,607,795) - (5,229,132) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) 5,528,505 83,527,068 42,055,147 7,599,839 - (138,710,559) - 
โอนมำจำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ - - - - 8,029,596 - 8,029,596 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - (367,181) (39,033) (4,025) - - (410,239) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (98,095,085) (69,996,249) (8,845,459) (11,534,026) - (188,470,819) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,138,889,475 940,569,745 180,629,328 17,107,066 19,246,899 65,221,810 2,361,664,323 
        

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563        
รำคำทุน  1,138,889,475 1,630,749,294 636,668,980 87,513,786 144,236,901 65,221,810 3,703,280,246 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (690,179,549) (456,039,652) (70,406,720) (124,990,002) - (1,341,615,923) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,138,889,475 940,569,745 180,629,328 17,107,066 19,246,899 65,221,810 2,361,664,323 
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 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินและ อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,138,889,475 940,569,745 180,629,328 17,107,066 19,246,899 65,221,810 2,361,664,323 
ซื้อสนิทรพัย์ 9,600,000 2,140,066 21,750,932 6,286,898 150,000 56,932,167 96,860,063 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (171,657) (69,870) (115,534) - (357,061) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) 2,400,000 13,441,952 10,857,463 11,587,157 - (38,286,572) - 
โอนมำจำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ - - - - 6,489,912 - 6,489,912 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - (98,202) (401,284) (27,152) - - (526,638) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (97,244,083) (66,528,405) (6,953,193) (10,165,176) - (180,890,857) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,150,889,475 858,809,478 146,136,377 27,930,906 15,606,101 83,867,405 2,283,239,742 
        
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564        
รำคำทุน 1,150,889,475 1,645,432,781 651,260,555 102,749,715 139,013,956 83,867,405 3,773,213,887 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (786,623,303) (505,124,178) (74,818,809) (123,407,855) - (1,489,974,145) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,150,889,475 858,809,478 146,136,377 27,930,906 15,606,101 83,867,405 2,283,239,742 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดินและ อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563        
รำคำทุน  1,044,068,291 1,553,510,638 610,462,010 83,470,674 146,670,788 158,173,570 3,596,355,971 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (601,954,094) (417,297,854) (69,103,154) (124,321,196) - (1,212,676,298) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 22,349,592 158,173,570 2,383,679,673 
        
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,044,068,291 951,556,544 193,164,156 14,367,520 22,349,592 158,173,570 2,383,679,673 
ซื้อสนิทรพัย์ 89,292,679 6,363,140 16,133,093 4,508,001 2,009,532 45,758,799 164,065,244 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - (2,414,741) (687,786) (518,810) (1,607,795) - (5,229,132) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) 5,528,505 83,527,068 42,055,147 7,599,839 - (138,710,559) - 
โอนมำจำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ - - - - 8,029,596 - 8,029,596 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - (367,181) (39,033) (4,025) - - (410,239) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (98,095,085) (69,996,249) (8,845,459) (11,534,026) - (188,470,819) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,138,889,475 940,569,745 180,629,328 17,107,066 19,246,899 65,221,810 2,361,664,323 
        
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563        
รำคำทุน  1,138,889,475 1,630,749,294 636,668,980 87,513,786 144,236,901 65,221,810 3,703,280,246 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (690,179,549) (456,039,652) (70,406,720) (124,990,002) - (1,341,615,923) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,138,889,475 940,569,745 180,629,328 17,107,066 19,246,899 65,221,810 2,361,664,323 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดินและ อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,138,889,475 940,569,745 180,629,328 17,107,066 19,246,899 65,221,810 2,361,664,323 
ซื้อสนิทรพัย์ 9,600,000 2,140,066 19,950,932 6,068,871 150,000 52,195,167 90,105,036 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (171,657) (69,870) (115,534) - (357,061) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) 2,400,000 13,441,952 10,857,463 11,587,157 - (38,286,572) - 
โอนมำจำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ - - - - 6,489,912 - 6,489,912 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - (98,202) (401,284) (27,152) - - (526,638) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (97,244,083) (66,433,120) (6,906,545) (10,165,176) - (180,748,924) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,150,889,475 858,809,478 144,431,662 27,759,527 15,606,101 79,130,405 2,276,626,648 
        

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564        
รำคำทุน 1,150,889,475 1,645,432,780 649,460,556 102,531,688 139,013,956 79,130,405 3,766,458,860 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (786,623,302) (505,028,894) (74,772,161) (123,407,855) - (1,489,832,212) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,150,889,475 858,809,478 144,431,662 27,759,527 15,606,101 79,130,405 2,276,626,648 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัใชท้ีด่นิและอำคำรของบรษิทัซึง่มมีลูค่ำตำมบญัชสีุทธจิ ำนวน 360.89 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 360.89 ลำ้นบำท) เป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 
 
กลุ่มกจิกำรแสดงสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชเ้ป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบแสดงฐำนะกำรเงนิตำมทีเ่ปิดเผยในหมำยเหตุ 4 และหมำยเหตุ 16 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
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16 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน ยำนพำหนะ รวม 
 บำท บำท บำท 
    
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 5,093,729 22,363,175 27,456,904 
กำรเพิม่ขึน้ - 7,384,000 7,384,000 
โอนออกไปยงัยำนพำหนะ - (8,029,596) (8,029,596) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,697,910) (4,204,941) (5,902,851) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 3,395,819 17,512,638 20,908,457 
    
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 3,395,819 17,512,638 20,908,457 
กำรเพิม่ขึน้ - 7,651,235 7,651,235 
โอนออกไปยงัยำนพำหนะ - (6,489,912) (6,489,912) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,697,908) (4,552,172) (6,250,080) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 1,697,911 14,121,789 15,819,700 
 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำและสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 8,961,818 9,385,875 8,555,795 9,385,875 
กระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 16,723,176 18,521,180 16,317,153 18,521,180 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
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17 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563   
รำคำทุน 35,024,407 35,024,407 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (30,456,813) (30,456,813) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 4,567,594 4,567,594 
   
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 4,567,594 4,567,594 
เพิม่ขึน้ 16,700 16,700 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ (4,249) (4,249) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,763,788) (1,763,788) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 2,816,257 2,816,257 
   
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563   
รำคำทุน 35,005,201 35,005,201 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (32,188,944) (32,188,944) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 2,816,257 2,816,257 
   
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 2,816,257 2,816,257 
เพิม่ขึน้ 7,592,945 7,227,945 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,462,412) (1,442,454) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 8,946,790 8,601,748 
   
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564   
รำคำทุน 42,598,146 42,233,146 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (33,651,356) (33,631,398) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 8,946,790 8,601,748 
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18 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 
สนิทรพัย์และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 

     

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 28,322,081 30,489,864 28,315,116 30,489,864 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (945,174) (1,905,320) (945,174) (1,905,320) 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 27,376,907 28,584,544 27,369,942 28,584,544 
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกรำคม  
(เพ่ิม) / ลดใน

ก ำไรหรือขำดทุน 

(เพ่ิม) / ลดใน
ก ำไรหรือขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม  
 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ส ำหรบัปีสิ้นสุด วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
ผลประโยชน์พนักงำน 27,139,489 2,063,454  (3,922,904) 25,280,039  
ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื 1,917,356  247,098  - 2,164,454  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 586,353  (559,148) - 27,205  
ค่ำเผื่อลดมลูค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 769,464  - - 769,464 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน 30  (328) - (298) 
อุปกรณ์ - 6,965 - 6,965 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 77,172  (2,920) - 74,252  
 30,489,864  1,755,121 (3,922,904) 28,322,081 
     
ส ำหรบัปีสิ้นสุด วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
ผลประโยชน์พนักงำน 30,060,645 1,334,293 (4,255,449) 27,139,489 
ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื 1,883,465 33,891 - 1,917,356 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - 586,353 - 586,353 
ค่ำเผื่อลดมลูค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 569,464 200,000 - 769,464 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน - 30 - 30 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม     
   ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน - 77,172 - 77,172 
 32,513,574 2,231,739 (4,255,449) 30,489,864 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
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 งบกำรเงินรวม 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกรำคม  

เพ่ิม / (ลด) ใน
ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

เพ่ิม / (ลด) ใน
ก ำไรหรือขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม  
 บำท บำท บำท บำท 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
ค่ำเสื่อมรำคำสญัญำเช่ำ (1,905,320) 960,146 - (945,174) 
 (1,905,320) 960,146  - (945,174) 
     
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
ค่ำเสื่อมรำคำสญัญำเช่ำ (2,100,715) 195,395 - (1,905,320) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน (9,449) 9,449 - - 
 (2,110,164) 204,844 - (1,905,320) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกรำคม  
(เพ่ิม) / ลดใน

ก ำไรหรือขำดทุน 

(เพ่ิม) / ลดใน
ก ำไรหรือขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม  
 บำท บำท บำท บำท 
     
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ส ำหรบัปีสิ้นสุด วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
ผลประโยชน์พนักงำน 27,139,489 2,063,454  (3,922,904) 25,280,039  
ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื 1,917,356  247,098  - 2,164,454  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 586,353  (559,148) - 27,205  
ค่ำเผื่อลดมลูค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 769,464  - - 769,464 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน 30  (328) - (298) 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 77,172  (2,920) - 74,252  
 30,489,864  1,748,156  (3,922,904) 28,315,116  
 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ณ วนัท่ี  
1 มกรำคม  

(เพ่ิม) / ลดใน
ก ำไรหรือขำดทุน 

(เพ่ิม) / ลดใน
ก ำไรหรือขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม  
 บำท บำท บำท บำท 
     
ส ำหรบัปีสิ้นสุด วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
ผลประโยชน์พนักงำน 30,060,645 1,334,293 (4,255,449) 27,139,489 
ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื 1,883,465 33,891 - 1,917,356 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - 586,353 - 586,353 
ค่ำเผื่อลดมลูค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 569,464 200,000 - 769,464 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน - 30 - 30 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม     
   ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน - 77,172 - 77,172 
 32,513,574 2,231,739 (4,255,449) 30,489,864 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ณ วนัท่ี  
1 มกรำคม  

เพ่ิม / (ลด) ใน
ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

เพ่ิม / (ลด) ใน
ก ำไรหรือขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม  
 บำท บำท บำท บำท 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
ค่ำเสื่อมรำคำสญัญำเช่ำ (1,905,320) 960,146 - (945,174) 
 (1,905,320) 960,146  - (945,174) 

     
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563     
ค่ำเสื่อมรำคำสญัญำเช่ำ (2,100,715) 195,395 - (1,905,320) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน (9,449) 9,449 - - 
 (2,110,164) 204,844 - (1,905,320) 
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19 เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ 170,000,000 - 170,000,000 - 
สนิเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ (ทรสัตร์ซีที) 631,070,330 - 631,070,330 -  

801,070,330 - 801,070,330 - 
 

เงนิกูย้มืดงักล่ำวรวมเงนิกูย้มืทีม่หีลกัประกนัเป็นทีด่นิอำคำรของกลุ่มกจิกำร (หมำยเหตุ 15) และสญัญำค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบรษิทั  
 

20 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เจำ้หนี้กำรคำ้ 563,326,791 443,821,464 538,868,347 443,821,464 
เจำ้หนี้กำรคำ้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 109,324,866 30,046,496 110,544,294 30,046,496 
เจำ้หนี้อื่น 234,296,812 93,252,570 234,129,545 93,252,570 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 258,000,308 117,751,037 257,691,655 117,735,664 
 1,164,948,777 684,871,567 1,141,233,841 684,856,194 
 

21 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 
 

หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำเป็นเงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้และบรกิำร ที่กลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกลูกค้ำ ซึ่งจะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยได้ตำมจ ำนวน
สนิคำ้ทีส่่งมอบและบรกิำรทีใ่หแ้ก่ลูกคำ้  
 

กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้เป็นหนี้สนิหมุนเวยีน 
 

การรบัรูร้ายไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงจ ำนวนรำยไดท้ีร่บัรูใ้นงวดทีร่ำยงำนทีไ่ดเ้คยรวมอยู่ในหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำทีย่กมำตน้งวด  
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยไดท้ีร่บัรูจ้ำกยอดยกมำของหนี้สนิ     
   ทีเ่กดิจำกสญัญำ 114,038,254 89,919,169 114,038,254  89,919,169 
 114,038,254 89,919,169 114,038,254 89,919,169 
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22 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 

 
กำรเปลีย่นแปลงของสญัญำเช่ำสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เจ้ำหน้ีสญัญำ

เช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสินตำม 
สญัญำเช่ำ 

    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 15,067,713 (530,344) 14,537,369 
กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ำยช ำระ (9,135,305) - (9,135,305) 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ซื้อเพิม่ 5,837,436 (299,436) 5,538,000 
   ดอกเบีย้ตดัจ ำหน่ำย - 432,886 432,886 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 11,769,844 (396,894) 11,372,950 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 11,769,844 (396,894) 11,372,950 
กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ำยช ำระ (7,761,358) - (7,761,358) 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ซื้อเพิม่ 6,914,262 (421,713) 6,492,549 
   ดอกเบีย้ตดัจ ำหน่ำย - 413,607 413,607 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 10,922,748 (405,000) 10,517,748 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิตำมสญัญำเช่ำดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
   
ส่วนทีห่มุนเวยีน 5,552,091 6,137,837 
ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 4,965,657 5,235,113 
 10,517,748 11,372,950 
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23 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ :   
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 117,298,232 127,682,662 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 9,101,962 8,014,780 
หนี้สนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 126,400,194 135,697,442 
 
บรษิทัมผีลประโยชน์ระยะยำวอื่น ไดแ้ก่ รำงวลัท ำงำนนำน โดยผลประโยชน์จะให้แหวนทองค ำรำคำเทยีบเท่ำเงนิสด 24,500 บำทกบั
พนักงำนทีท่ ำงำนครบก ำหนด 10 ปี และใหท้องค ำมลูค่ำ 2 บำทพรอ้มจี ้2 สลงึกบัพนักงำนทีท่ ำงำนครบก ำหนด 20 ปี  
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม 127,682,662 143,159,929 8,014,780 7,143,300 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 10,148,350 12,566,661 1,106,415 1,894,187 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 1,886,189 2,693,637 101,607 100,006 
ผลประโยชน์จ่ำย (2,804,450) (9,460,319) - (1,122,713) 
 136,912,751 148,959,908 9,222,802 8,014,780 
     
กำรวดัมลูค่ำใหม่     
(ผลก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำร 
   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ 

 
(19,614,519) 

 
(24,051,726) 

 
(120,840) 

 
- 

(ผลก ำไร)ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ - 2,774,480 - - 
 (19,614,519) (21,277,246) (120,840) - 
วนัที ่31 ธนัวำคม 117,298,232 127,682,662 9,101,962 8,014,780 
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ขอ้สมมตฐิำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
   
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ   
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 2.56 รอ้ยละ 1.49 
อตัรำเงนิเฟ้อ รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 4.00 รอ้ยละ 4.00 
   
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน   
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1.94 รอ้ยละ 1.36 
อตัรำเงนิเฟ้อ รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 2.75 
รำคำทองค ำ 27,350 บำท  

ต่อทองค ำหนัก 1 บำท 
27,350 บำท  

ต่อทองค ำหนัก 1 บำท 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของขอ้สมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
       
ผลประโยชน์เมือ่เกษียณอำย ุ       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50  รอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 6.10  ลดลงรอ้ยละ 5.26  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.48  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.71  
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.5  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.50  ลดลงรอ้ยละ 9.96  ลดลงรอ้ยละ 9.96  
       
       
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 3.06  ลดลงรอ้ยละ 2.99  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.16  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.16  
 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นน้ีอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่  ในทำงปฏิบัติ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ 
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบั กำรค ำนวณหนี้สนิ
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
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ระยะเวลำถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ และ ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น คอื 39 และ 20 ปี 
(พ.ศ. 2563 : 39 และ 20 ปี) กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุหลงัออกจำกงำนทีไ่ม่มกีำรคดิลด 
มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 8,531,225 2,327,942 19,681,275 112,814,441 143,354,883 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 1,559,386 436,752 1,455,360 4,145,998 7,597,496 
รวม 10,090,611 2,764,694 21,136,635 116,960,439 150,952,379 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 8,042,248 8,531,225 15,030,053 119,793,605 151,397,131 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 1,142,912 1,559,386 1,496,296 4,541,814 8,740,408 
รวม 9,185,160 10,090,611 16,526,349 124,335,419 160,137,539 
 

24 ทุนเรือนหุ้น 
 
 จ ำนวนหุ้น หุ้นสำมญั 
 หุ้น บำท 
   
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2563 2,280,000 228,000,000 
กำรออกหุน้ - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 2,280,000 228,000,000 
กำรออกหุน้ - - 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 2,280,000 228,000,000 
 
หุน้สำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดซึง่มรีำคำมลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท (พ.ศ. 2563 : 100 บำท) มจี ำนวน 2,280,000 หุน้ (พ.ศ. 2563 : 
2,280,000 หุน้) หุน้ทัง้หมดไดอ้อกและช ำระเตม็มลูค่ำแล้ว 
 

25 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ ทุกครัง้ที่มกีำรจ่ำยเงนิปันผลบรษิัทต้องจดัสรรเงนิก ำไรเป็นส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อย  
รอ้ยละ 5 ของก ำไรทีท่ ำมำหำไดจ้นกว่ำส ำรองนี้จะมมีูลค่ำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทั ส ำรองตำมกฎหมำย 
ไม่สำมำรถจ่ำยเป็นเงนิปันผลได ้
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26 รำยได้อ่ืนๆ 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ 16,134,673 12,377,927 18,437,699 12,377,927 
รำยไดก้ำรชดเชยควำมเสยีหำย 823,112 3,358,673 823,112 3,358,673 
ดอกเบีย้รบั 348,019 903,426 342,568 903,424 
อื่น ๆ 4,823,148 4,416,331 4,821,916 4,416,331 
รวม 22,128,952 21,056,357 24,425,295 21,056,355 
 

27 ก ำไรหรือขำดทุนอ่ืน - สุทธิ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น 41,255,914 9,305,509 41,292,818 9,305,529 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของ     
   สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ (361) (44,847) 1,641 (47,399) 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของ     
   ตรำสำรอนุพนัธ์ 14,598 (89,534) 14,598 (89,534) 
ก ำไรจำกกำรขำยทรพัยส์นิ 3,088,609 1,779,571  3,123,520  1,779,571 
ก ำไรจำกกำรขำยสนิทรพัยท์ำงเงนิ 101,784 339,044  98,351  338,053 
รวม 44,460,544 11,289,743 44,530,928 11,286,220 
 

28 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

กำรเปลี่ยนแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รปู 8,311,714,937 5,562,923,130 8,311,714,937 5,562,923,130 
วตัถุดบิและวสัดุสิ้นเปลอืงใชไ้ป 135,139,394 99,048,193 135,139,394 99,048,193 
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำน (หมำยเหตุ 23) 13,121,722 17,254,491 13,121,722 17,254,491 
ค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบัพนักงำน 515,162,174 444,233,450 515,162,174 444,233,450 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย(หมำยเหตุ 15,16,17) 188,603,349 196,137,458 188,441,457 196,137,458 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ 2,490,433 258,154 2,490,433 258,154 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ (หมำยเหตุ 16) 8,961,818 9,385,875 8,555,795 9,385,875 
อื่นๆ 406,875,626 320,184,766 368,378,207 309,955,957 
 9,582,069,453 6,649,425,517 9,543,004,119 6,639,196,708 
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29 ภำษีเงินได้ 

 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั 108,569,581 71,100,751 108,542,299 71,100,751 
กำรปรบัปรุงจำกงวดก่อน - - - - 
รวมภำษีเงนิไดง้วดปัจจุบนั 108,569,581 71,100,751 108,542,299 71,100,751 
     
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี     
   (เพิม่)ลดในสนิทรพัยภ์ำษีเงนิไดร้อตดับญัช ี
      (หมำยเหตุ 18) (1,755,121) (2,231,739) (1,748,156) (2,231,739) 
   เพิม่(ลด)ในหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อตดับญัชี 
      (หมำยเหตุ 18) (960,146) (204,844) (960,146) (204,844) 
รวมภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ี (2,715,267) (2,436,583) (2,708,302) (2,436,583) 
     
รวมค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 105,854,314 68,664,168 105,833,997 68,664,168 
 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษขีองกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้: 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ก ำไรก่อนภำษี 505,854,388 368,225,622 555,533,355 378,450,906 
     
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20  (101,170,878) (73,645,124) (111,106,671) (75,690,181) 
ผลกระทบ :     
   ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ (9,934,607) (2,042,632) - - 
   รำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษี 476,987 4,122,375 476,987 4,122,375 
   ค่ำใชจ้่ำยทีห่กัภำษีไดเ้พิม่เตมิ 7,794,127 6,984,455 7,794,127 6,984,455 
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษี (2,991,473) (4,080,817) (2,998,440) (4,080,817) 
   อื่นๆ (28,470) (2,425) - - 
ภำษเีงนิได ้ (105,854,314) (68,664,168) (105,833,997) (68,664,168) 
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30 ก ำไรต่อหุ้น 

 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทัใหญ่ ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่น ้ำหนักทีถ่อืโดย 
ผูถ้อืหุน้ในระหว่ำงปี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     
ส่วนแบ่งก ำไรทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ (บำท) 400,000,074 299,561,454 449,699,358 309,786,738 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (จ ำนวนหุน้) 2,280,000  2,280,000 2,280,000 2,280,000 
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำน (บำท) 175.44 131.39 197.24 135.87 
 
บรษิทัไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหว่ำงปี พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 
 

31 เงินปันผล 
 
เมื่อวนัที ่16 มถิุนำยน พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุ้นไดม้มีตอินุมตัิจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำ 130.00 บำทต่อหุน้ เป็นจ ำนวนเงนิ
รวมทัง้สิน้ 296.40 ลำ้นบำท เงนิปันผลดงักล่ำวไดจ้่ำยใหก้บัผูถ้อืหุน้ในเดอืนสงิหำคม พ.ศ. 2563 
 
วนัที ่28 เมษำยน พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2564 ไดม้กีำรอนุมตักิำรประกำศจ่ำยเงนิปันผล เป็นจ ำนวน 130 บำทต่อหุน้ 
เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 296.40 ลำ้นบำท เงนิปันผลดงักล่ำวจ่ำยใหก้บัผูถ้อืหุน้ในวนัที ่28 พฤษภำคม พ.ศ. 2564 
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32 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทหมำยถึงบุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่ำจะเป็น  
โดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีท่ ำหน้ำทีถ่อืหุน้ บรษิทัย่อย กจิกำรร่วมคำ้และ
กิจกำรที่เป็นบรษิัทย่อยในเครอืเดียวกนั นอกจำกนี้บุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัยงัหมำยรวมถึงบรษิัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้น  
ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อมและมอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญักบับรษิทั ผูบ้รหิำรส ำคญั กรรมกำรหรอืพนักงำนของบรษิทั 
ตลอดทัง้สมำชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่ำว และกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่ำนัน้ 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรำยกำร บรษิทัค ำนึงถงึเนื้อหำของควำมสมัพนัธ์
มำกกว่ำรปูแบบทำงกฎหมำย 
 

รำยช่ือบริษทั ประกอบกิจกำร ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
   

บรษิทั พ.ี เอส. พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์2014 จ ำกดั ขำยส่งน ้ำมนัเชือ้เพลงิ บรษิทัย่อย 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอรส์ จ ำกดั ลงทุนในหุน้ของบรษิทัต่ำงๆ บรษิทัย่อย 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีโลจสิตกิส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั รบัจำ้งขนส่ง บรษิทัย่อย 
บรษิทั วอทส์เอก็ (ประเทศไทย) จ ำกดั ใหบ้รกิำรพืน้ทีก่ำรจดัจ ำหน่ำยอะไหล่ 

   ยำนยนตใ์นรปูแบบตลำดดจิทิลั 
บรษิทัร่วม 

บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ีซนิเทค จ ำกดั ผลติน ้ำมนัหล่อลื่นและจำระบี บรษิทัร่วมคำ้ 
บรษิทั น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย จ ำกดั จ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นผูจ้ ำหน่ำย 

   หมอ้แบตเตอรี ่
บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีทรำนสปอรต์ จ ำกดั ขนส่งน ้ำมนัทำงรถยนต์ บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั จ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ,น ้ำมนัหล่อลื่น,  

   เคมภีณัฑ์ 
บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั ดเีอสด ีบลอสซมั จ ำกดั จ ำหน่ำย น ำเขำ้-ส่งออก พนัธุไ์ม ้ 
   ไมด้อก ไมป้ระดบั 

บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั ดเีอสด ีไลฟ์สไตล ์โมทฟี จ ำกดั ประกอบกจิกำรทีพ่กั และรสีอรท์ 
   แก่นักท่องเทีย่ว 

บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั รวมแพคส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำหน่ำยพนัธุ์ไม ้ไมด้อก ไมป้ระดบั บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั เอม็จ ีบรทิส ์ออโต้เฮำ้ส์ จ ำกดั จ ำหน่ำยยำนยนต์ บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั บุญตำ ฟลำวเวอรส์ จ ำกดั ประกอบกจิกำรรำ้นอำหำร บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั เฟรชเชอร ์คทิเช่น จ ำกดั จ ำหน่ำยผลติภณัฑอ์ำหำร  บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั เอสวำยจ ีเฟอทไิลเซอร ์จ ำกดั ผลติปุ๋ ยเคม ี บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั ปิโตรพลสั คอร์ปอเรชนั จ ำกดั ขำยส่งเชือ้เพลงิ บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั ไทมเ์วน็เจอรส์ จ ำกดั ขำยส่งเชือ้เพลงิ บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั ปัญจวฒันำพลำสตกิ จ ำกดั (มหำชน) ผลติบรรจุภณัฑพ์ลำสตกิ  บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั เค แอนด ์พ ีแอ๊ดวำนซ์ จ ำกดั ขำยส่งผลติภณัฑท์ีไ่ดจ้ำกกำรกลัน่ 

   ปิโตรเลยีม 
บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั เอสเอม็จพี ีเอน็เตอร์ไพรส ์จ ำกดั ขำยส่งผลติภณัฑท์ีไ่ดจ้ำกกำรกลัน่ 
   ปิโตรเลยีม 

บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั สงิหย์ิม้อุตสำหกรรมกำรเกษตร จ ำกดั แปรรปูมนัส ำปะหลงั บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
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ก) รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ บริกำรและอ่ืนๆ     
บรษิทัย่อย - - 2,396,716 - 
กจิกำรร่วมคำ้ 62,571,572 69,545,541 62,571,572 69,545,541 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 787,030,135 428,452,082 784,630,196 428,452,082 
   รวม 849,601,707 497,997,623 849,598,484 497,997,623 
     
     
ซ้ือสินค้ำ บริกำรและอ่ืนๆ     
บรษิทัย่อย - - 1,154,508 - 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น  499,013,708 329,466,888 499,013,708 329,466,888 
   รวม 499,013,708 329,466,888 500,168,216 329,466,888 

 
ข) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและขำยสินค้ำและบริกำร  

 
ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรกบักจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน     
บรษิทัย่อย - - 2,431,325 - 
กจิกำรร่วมคำ้ 4,734,792 21,388,735 4,734,792 21,388,735 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 34,373,949 5,327,510 32,689,504 5,327,510 
   รวม 39,108,741 26,716,245 39,855,621 26,716,245 
     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน     
บรษิทัย่อย - - 1,219,428 - 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น 109,324,866 30,046,496 109,324,866 30,046,496 
   รวม 109,324,866 30,046,496 110,544,294 30,046,496 
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ค) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั 

 
ผูบ้รหิำรส ำคญัของบรษิทัรวมถงึ กรรมกำร (ไม่ว่ำจะท ำหน้ำทีใ่นระดบับรหิำรหรอืไม่) คณะผูบ้รหิำรระดบัสูง ค่ำตอบแทนทีจ่่ำย
หรอืคำ้งจ่ำยส ำหรบัผูบ้รหิำรส ำคญัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 51,739,675 41,363,504 51,739,675 41,363,504 
ผลประโยชน์เกษยีณอำยุ 22,427,284 21,310,247 22,427,284 21,310,247 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 110,991 107,281 110,991 107,281 
รวม 74,277,950 62,781,032 74,277,950 62,781,032 
 

ง) ภำระผกูพนัและเหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึ้น 
 
บริษัทท ำสญัญำค ้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่ธนำคำรพำณิชย์ให้บริษัทที่เกี่ยวข้องกันจ ำนวนเงิน 1,507.90 ล้ำนบำท และ  
3 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ (พ.ศ. 2563 : 1,537.90 ลำ้นบำท และ 3 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ) 
 

33 ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 
ก) ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
ภำระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบกำรเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 23,579,704 18,785,939 23,579,704 18,785,939 
 
ข) หนังสือค ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนำคำร และเลตเตอรอ์อฟเครดิต 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัมภีำระผกูพนัจำกกำรค ้ำประกนัโดยธนำคำรและเลตเตอรอ์อฟเครดติทีอ่อกใหก้บับุคคลภำยนอก
จ ำนวน 415.75 ลำ้นบำท (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 : 316.63 ลำ้นบำท) 
 

ค) เลตเตอรอ์อฟเครดิตเพ่ือกำรค ำ้ประกนั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดค้ ้ำประกนัเงนิกู้ยมืจำกธนำคำรใหแ้ก่กจิกำรร่วมคำ้จ ำนวน 5.50 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัฯ  
(31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 : 5.50 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัฯ) 
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34 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำน 

 
วนัที่ 28 มกรำคม พ.ศ. 2565 บรษิัทได้ลงทุนในหุ้นสำมญัของ บรษิัท ยู.ซี. มำร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จ ำกดั (“ยู.ซี. มำร์เก็ตติ้ง”)  
ซึ่งประกอบกิจกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชื้อเพลิง น ้ำมนัหล่อลื่น และเคมภีณัฑ์ เป็นจ ำนวน 1,372 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.99 
ของ ย.ูซ.ี มำรเ์กต็ติง้ แบ่งออกเป็น หุน้สำมญัจ ำนวน 999,998 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท บรษิทัไดช้ ำระค่ำหุน้บำงส่วนไปเป็น
จ ำนวน  68.60 ล้ำนบำท เมื่อวนัที ่28 มกรำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิกำรไม่ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบักำรลงทุนในบรษิทัย่อยดงักล่ำว
เนื่องจำกกลุ่มกิจกำรอยู่ในระหว่ำงกำรจดัท ำรำยละเอียดเพื่อประเมินมูลค่ำยุติธรรมในกำรปันผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำยุติธรรม ของ
สนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดร้บัและยอดจ่ำยช ำระสุทธ ิ
 

35 กำรอนุมติังบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกกรรมกำรผูม้อี ำนำจ เมื่อวนัที ่23 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 
 
 
 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินรวมและข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำรระหว่ำงกำล 
(ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
 
วนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 



รำยงำนกำรสอบทำนข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลโดยผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ากดั 
 
ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้มูลทางการเงนิรวมระหว่างกาลของบรษิัท พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตี้ส์ จ ากดั และบรษิทัย่อย และข้อมูลทางการเงนิ
เฉพาะกจิการระหว่างกาลของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตี้ส ์จ ากดั ซึ่งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิ
เฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 มนีาคม พ.ศ. 2565 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็เฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการ รวมถึงงบกระแสเงนิสดรวมและ 
งบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบังวดสามเดอืนสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลแบบย่อ 
ซึ่งผู้บรหิารของกจิการเป็นผู้รบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนอข้อมูลทางการเงนิรวมและขอ้มูลทางการเงนิเฉพาะกิจการระหว่างกาลนี้
ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง การรายงานทางการเงนิระหว่างกาล ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รบัผิดชอบในการให้ข้อสรุปเกี่ยวกับ
ขอ้มลูทางการเงนิรวมและขอ้มลูทางการเงนิเฉพาะกจิการระหว่างกาลดงักล่าวจากผลการสอบทานของขา้พเจา้ 
 
ขอบเขตกำรสอบทำน  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานสอบทานตามมาตรฐานงานสอบทาน รหสั 2410 “การสอบทานขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลโดยผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาตของกจิการ” การสอบทานขอ้มูลทางการเงนิระหว่างกาลประกอบดว้ย การใชว้ธิกีารสอบถามบุคลากร ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ผูร้บัผดิชอบด้านการเงนิและบญัช ีและการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบและวธิกีารสอบทานอื่น  การสอบทานนี้มขีอบเขตจ ากดักว่าการ
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชที าใหข้า้พเจ้าไม่สามารถไดค้วามเชื่อมัน่ว่าจะพบเรื่องทีม่นีัยส าคญัทัง้หมดซึ่ งอาจจะพบได้
จากการตรวจสอบ ดงันัน้ขา้พเจา้จงึไม่อาจแสดงความเหน็ต่อขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลทีส่อบทานได้  
 
ข้อสรปุ 
 

ขา้พเจา้ไม่พบสิง่ทีเ่ป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมูลทางการเงนิรวมและขอ้มูลทางการเงนิเฉพาะกิจการระหว่างกาลดงักล่าวไม่ไดจ้ดัท าขึ้น
ตามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่34 เรื่อง การรายงานทางการเงนิระหว่างกาล ในสาระส าคญัจากการสอบทานของขา้พเจา้ 
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
พิสิฐ  ทำงธนกลุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4095 
กรุงเทพมหานคร 
17 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ)

ณ วนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565

(ตำมท่ีปรบัใหม่)

31 มีนำคม 31 ธนัวำคม 31 มีนำคม 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 189,038,207 139,253,846 115,593,931 100,938,704

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 7 274,556,889 93,797,674 226,182,936 17,228,839

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 8 1,671,090,255 1,614,027,140 1,466,974,987 1,452,608,756

สนิคา้คงเหลอื 9 1,619,641,871 1,820,596,396 1,582,817,151 1,748,479,268

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 13 - - 5,000,000 -

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอืน่ 19,232,794 62,169,688 13,595,172 55,256,855

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 3,773,560,016 3,729,844,744 3,410,164,177 3,374,512,422

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 82,402,843 89,389,443 82,402,843 82,402,843

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 10 - - 1,587,996,556 215,999,300

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม

และการรว่มคา้ 10 202,223,254 209,935,513 121,573,510 121,573,510

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 11 2,266,902,894 2,276,163,144 2,263,285,689 2,276,626,648

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 8,438,019 9,015,036 8,048,273 8,601,748

สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 11 13,752,052 15,819,700 13,752,052 15,819,700

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 26,709,143 29,179,000 25,112,163 27,369,942

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 12,582,449 9,803,166 12,578,902 9,676,228

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,613,010,654 2,639,305,002 4,114,749,988 2,758,069,919

รวมสินทรพัย์ 6,386,570,670 6,369,149,746 7,524,914,165 6,132,582,341

…………………………………………….

                กรรมการ

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี้

ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565

(ตำมท่ีปรบัใหม่)

31 มีนำคม 31 ธนัวำคม 31 มีนำคม 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,837,399,258 801,070,330 1,837,399,258 801,070,330

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 1,403,311,976 1,200,966,067 1,310,305,389 1,141,233,841

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 7 - 499,404 144,364 371,260

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่า

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 3,982,094 5,552,091 3,982,094 5,552,091

หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตามสญัญา 228,875,383 201,402,889 228,875,383 201,402,889

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 103,816,855 63,659,193 70,063,781 40,263,854

หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่ 22,359,235 15,845,667 22,014,450 14,534,029

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 3,599,744,801 2,288,995,641 3,472,784,719 2,204,428,294

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเช่า 4,682,827 4,965,657 4,682,827 4,965,657

ประมาณการหนี้สนิค่ารือ้ถอน 836,775 828,551 836,775 828,551

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 117,533,143 126,400,194 117,533,143 126,400,194

เงนิประกนัผลงาน 3,366,611 3,703,809 3,366,611 3,703,809

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 126,419,356 135,898,211 126,419,356 135,898,211

รวมหน้ีสิน 3,726,164,157 2,424,893,852 3,599,204,075 2,340,326,505

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี้

ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร

3



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565

(ตำมท่ีปรบัใหม่)

31 มีนำคม 31 ธนัวำคม 31 มีนำคม 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจ านวน 2,280,000 หุน้ 

   มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 228,000,000 228,000,000 228,000,000 228,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

หุน้สามญัจ านวน 2,280,000 หุน้ 

   มลูค่าทีไ่ดร้บัช าระแลว้

      หุน้ละ 100 บาท 228,000,000 228,000,000 228,000,000 228,000,000

ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกจิ

ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 15 (1,173,761,396) - - -

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 22,800,000 22,800,000 22,800,000 22,800,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,601,682,138 3,442,491,674 3,674,910,090 3,541,455,836

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของเจา้ของ (18,314,229) (18,164,818) - -

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของบรษิทัใหญ่ 2,660,406,513 3,675,126,856 3,925,710,090 3,792,255,836

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - 269,129,038 - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 2,660,406,513 3,944,255,894 3,925,710,090 3,792,255,836

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 6,386,570,670 6,369,149,746 7,524,914,165 6,132,582,341

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี้

ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร

4



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ)

ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565

(ตำมท่ีปรบัใหม่)

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยได้

รายไดจ้ากการขาย 2,949,639,904 2,159,231,410 2,819,507,531 2,006,037,290

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 137,031,604 82,550,415 105,001,814 82,550,415

รวมรำยได้ 3,086,671,508 2,241,781,825 2,924,509,345 2,088,587,705

ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร

ตน้ทุนขาย 2,602,031,782 1,876,901,833 2,520,826,966 1,764,350,374

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 90,050,828 44,280,702 65,829,317 44,280,702

รวมต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร 2,692,082,610 1,921,182,535 2,586,656,283 1,808,631,076

ก ำไรขัน้ต้น 394,588,898 320,599,290 337,853,062 279,956,629

รายไดอ้ืน่ 5,604,492 2,430,786 9,079,612 2,278,018

ก าไรหรอืขาดทุนอืน่ - สุทธิ 5,789,630 7,012,465 4,074,957 10,266,048

ค่าใชจ่้ายในการขาย (57,481,402) (39,635,879) (57,642,193) (39,478,313)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (120,412,048) (117,092,894) (118,749,267) (116,529,736)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้10 (7,562,848) (9,780,817) - -

ตน้ทุนทางการเงนิ (5,598,959) (118,254) (5,598,959) (118,254)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 214,927,763 163,414,697 169,017,212 136,374,392

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 12 (46,630,477) (34,767,394) (35,562,958) (27,200,717)

ก ำไรสุทธิส ำหรบังวด 168,297,286 128,647,303 133,454,254 109,173,675

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี้

ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร

5



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) (ต่อ)

ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565

(ตำมท่ีปรบัใหม่)

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน:

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่

ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั:

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการ

 แปลงค่างบการเงนิ 10 (149,411) (1,514,507) - -

ขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบังวด 

- สุทธิจำกภำษี (149,411) (1,514,507) - -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวด 168,147,875 127,132,796 133,454,254 109,173,675

กำรแบง่ปันก ำไร:

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 159,190,464 98,810,485 133,454,254 109,173,675

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 9,106,822 29,836,818 - -

ก ำไรส ำหรบังวด 168,297,286 128,647,303 133,454,254 109,173,675

กำรแบง่ปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม: 

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั

 - จากการด าเนินงานต่อเนื่อง 159,041,053 97,295,978 133,454,254 109,173,675

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 9,106,822 29,836,818 - -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวด 168,147,875 127,132,796 133,454,254 109,173,675

ก ำไรต่อหุ้น 

- ส่วนของผูเ้ป็นเจ้ำของของบริษทั

ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 69.82 43.34 58.53 47.88

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี้

ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ)         

ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ

องคป์ระกอบอ่ืน

ส่วนต ำ่กว่ำทนุ ของส่วนของเจ้ำของ ส่วนของผูถ้อืหุ้น

จำกกำรรวม ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน รวมส่วนของ ของบริษทัย่อย

ธรุกิจภำยใต้กำร ส ำรองตำม ก ำไรสะสมท่ี ผูเ้ป็นเจ้ำของ ก่อนกำรรวมธรุกิจ รวม

ทนุเรือนหุ้น ควบคมุเดียวกนั กฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร กำรแปลงค่ำงบกำรเงิน บริษทัใหญ่ ภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนั ส่วนของเจ้ำของ

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือต้นงวดวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564

  - ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม 228,000,000 - 22,800,000 3,328,847,428 (6,281,888) 3,573,365,540 - 3,573,365,540

ผลกระทบจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั - - - - - - 115,900,054 115,900,054

ยอดคงเหลือต้นงวดวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564

  - ตำมท่ีปรบัใหม่ 228,000,000 - 22,800,000 3,328,847,428 (6,281,888) 3,573,365,540 115,900,054 3,689,265,594

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด - ตามทีป่รบัปรุงใหม่ - - - 98,810,485 (1,514,507) 97,295,978 29,836,818 127,132,796

ยอดคงเหลือส้ินงวดวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2564 228,000,000 - 22,800,000 3,427,657,913 (7,796,395) 3,670,661,518 145,736,872 3,816,398,390

ยอดคงเหลือต้นงวดวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565

  - ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม 228,000,000 - 22,800,000 3,442,491,674 (18,164,818) 3,675,126,856 - 3,675,126,856

ผลกระทบจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั - - - - - - 269,129,038 269,129,038

ยอดคงเหลือต้นงวดวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565

  - ตำมท่ีปรบัใหม่ 228,000,000 - 22,800,000 3,442,491,674 (18,164,818) 3,675,126,856 269,129,038 3,944,255,894

เงนิปันผลใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - - - - - (80,000,000) (80,000,000)

ผลกระทบจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 15 - (1,173,761,396) - - - (1,173,761,396) (198,235,860) (1,371,997,256)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด - - - 159,190,464 (149,411) 159,041,053 9,106,822 168,147,875

ยอดคงเหลือส้ินงวดวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 228,000,000 (1,173,761,396) 22,800,000 3,601,682,138 (18,314,229) 2,660,406,513 - 2,660,406,513

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี้

ส่วนของผูเ้ป็นเจ้ำของของบริษทัใหญ่

ข้อมลูทำงกำรเงินรวม     
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ)         

ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565

ส ำรองตำม ก ำไรสะสม

ทนุเรือนหุ้น กฎหมำย ท่ียงัไม่ได้จดัสรร รวม

บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือต้นงวดวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 228,000,000 22,800,000 3,372,464,863 3,623,264,863

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด - - 109,173,675 109,173,675

ยอดคงเหลือส้ินงวดวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2564 228,000,000 22,800,000 3,481,638,538 3,732,438,538

ยอดคงเหลือต้นงวดวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 228,000,000 22,800,000 3,541,455,836 3,792,255,836

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด - - 133,454,254 133,454,254

ยอดคงเหลือส้ินงวดวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 228,000,000 22,800,000 3,674,910,090 3,925,710,090

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลนี้

ข้อมลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบกระแสเงินสด (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ)

ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565

(ตำมท่ีปรบัใหม่)

31 มีนำคม 31 มีนำคม 31 มีนำคม 31 มีนำคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 214,927,763 163,414,697 169,017,212 136,374,392

รายการปรบัปรงุ

คา่เสือ่มราคา 11 44,254,816 46,054,982 44,024,269 46,009,536

คา่ตดัจ าหน่าย 1,836,741 2,158,029 1,813,199 2,152,487

ส่วนแบ่งขาดทุนจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 10 7,562,848 9,780,817 - -

ก าไรจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (2,122) (1,539,087) (2,122) (1,539,087)

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 11 5,017 404,331 5,017 404,326

ผลขาดทุน (กลบัรายการ) ดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้

   ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 590,173 (361,019) 568,192 (362,864)

ขาดทุน (กลบัรายการ) จากสนิคา้ลา้สมยั (144,619) 776,271 (144,619) 776,271

ขาดทุน (กลบัรายการ) จากคา่เผือ่ดอ้ยคา่สนิคา้คงเหลอื (1,700,483) 92,532 (1,700,483) 92,532

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,289,441 3,326,811 3,289,441 3,326,811

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ (731,617) (1,680,898) (457,952) (5,880,767)

ก าไรจากการวดัมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัย์

   ทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ยุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน (1,290,568) (1,280,070) (228,366) (864,546)

ก าไรจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดั

   มลูคา่ยุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน (68,049) (54,251) (52,627) (45,602)

ดอกเบี้ยรบั (4,762) (16,447) (19,339) (4,277)

ตน้ทุนทางการเงนิ 5,598,959 118,254 5,598,959 118,254

274,123,538 221,194,952 221,710,781 180,557,466

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนนิงาน

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 19,431,677 (209,283,187) (14,152,847) (179,037,621)

สนิคา้คงเหลอื 202,799,626 (421,762,908) 167,507,219 (410,612,035)

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 42,936,891 (460,023) 41,661,683 (117,472)

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (2,779,283) (900,594) (2,902,674) (894,556)

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 137,949,826 333,132,997 181,049,865 320,640,721

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 6,513,568 (25,961,089) 7,480,421 12,386,718

หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตามสญัญา 27,472,494 24,138,322 27,472,494 24,138,322

จ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน (12,156,492) (2,532,750) (12,156,492) (2,532,750)

เงนิประกนัผลงาน (337,198) 49,128 (337,198) 49,128

เงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน 695,954,647 (82,385,152) 617,333,252 (55,422,079)

หกั   จ่ายภาษเีงนิได้ (4,002,958) (2,608,868) (3,505,253) (2,608,868)

หกั   จ่ายดอกเบี้ย (5,625,479) - (5,625,479) -

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมการด าเนนิงาน 686,326,210 (84,994,020) 608,202,520 (58,030,947)

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี้

ข้อมลูทำงกำรเงินรวม ข้อมลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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งบกระแสเงินสด (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) (ต่อ)

ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสดุวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565

(ตำมท่ีปรบัใหม่)

31 มีนำคม 31 มีนำคม 31 มีนำคม 31 มีนำคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 6,986,600 100 - -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อเงนิลงทุนของบรษิทัย่อย 15 (1,371,997,256) - (1,371,997,256) (48,499,800)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดั

   มลูคา่ยุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 7 (1,138,300,000) (664,500,000) (1,107,300,000) (634,500,000)

เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดั

   มลูคา่ยุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 958,400,000 819,522,000 898,400,000 749,521,000

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (43,986,975) (22,625,091) (39,675,718) (22,598,991)

เงนิสดรบัจากการขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 2,140 1,564,073 2,140 1,564,073

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (79,180) - (79,180) -

เงนิสดจ่ายเพือ่ใหก้จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักูย้มื 13 - - (5,000,000) -

รบัดอกเบี้ย 4,762 16,447 4,750 4,277

เงนิสดสุทธ ิ(ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกจิกรรมลงทุน (1,588,969,909) 133,977,529 (1,625,645,264) 45,490,559

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงนิปันผลจ่ายใหแ้กส่่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (80,000,000) - - -

เงนิสดรบัจากการกูย้มืเงนิระยะสัน้

   จากสถาบนัการเงนิ 1,036,328,928 - 1,036,328,928 -

จ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเชา่ (2,780,287) (3,327,200) (2,780,287) (3,327,200)

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ 953,548,641 (3,327,200) 1,033,548,641 (3,327,200)

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ 50,904,942 45,656,309 16,105,897 (15,867,588)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้งวด 139,253,846 198,618,273 100,938,704 178,034,068

(ขาดทุน) ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสด

และรายการเทยีบเท่าเงนิสด (1,120,581) 2,147,962 (1,450,670) 1,900,968

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินงวด 189,038,207 246,422,544 115,593,931 164,067,448

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

การไดม้าซึง่สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 843,606 4,284,000 843,606 4,284,000

การไดม้าซึง่ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์

   และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีย่งัไมไ่ดช้ าระ 19,576,383 3,800,027 19,576,383 3,800,027

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี้

ข้อมลูทำงกำรเงินรวม ข้อมลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (บรษิทั) เป็นบรษิทัจ ำกดั ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
ส ำนักงำนใหญ่ 
เลขที ่1 ถนนบรมรำชชนนี แขวงอรุณอมรนิทร ์เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพมหำนคร 10700 
 
สำขำ 
เลขที ่76 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่100/149 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่76/1 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่99/1 หมู่ที ่2 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่179 หมู่ที ่12 ต ำบลเนินหอม อ ำเภอเมอืงปรำจนีบุร ีจงัหวดัปรำจนีบุร ี25000 
เลขที ่100/155 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่99/18 หมู่ที ่2 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่34/19 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
 
กำรประกอบธุรกิจหลกัของกลุ่มกิจกำร คอื ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น และจำระบ ีกำรใหบ้รกิำรจดัเกบ็รกัษำเชื้อเพลิง บรกิำร
คลงัสนิคำ้ และรบัจำ้งขนส่ง 
 
ขอ้มลูทำงกำรเงนิรวมและขอ้มลูทำงกำรเงนิเฉพำะกจิกำรระหว่ำงกำลทีน่ ำเสนอนี้ไดร้บักำรสอบทำนแต่ยงัไม่ไดต้รวจสอบ 
 

2 เกณฑ์กำรจดัท ำข้อมูลทำงกำรเงิน 
 
ขอ้มลูทำงกำรเงนิรวมและขอ้มูลทำงกำรเงนิเฉพำะกจิกำรระหว่ำงกำลไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่34 เรื่อง กำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิระหว่ำงกำล และข้อก ำหนดเพิม่เติมอื่นเกี่ยวกบัรำยงำนทำงกำรเงนิที่ออกภำยใต้พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์
 
ขอ้มลูทำงกำรเงนิระหว่ำงกำลนี้ควรอ่ำนควบคู่กบังบกำรเงนิของรอบปีบญัชวีนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
 
ขอ้มูลทำงกำรเงนิรวมและขอ้มูลทำงกำรเงนิเฉพำะกจิกำรระหว่ำงกำลฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกขอ้มูลทำงกำรเงนิระหว่ำงกำล
ภำษำไทยที่จดัท ำตำมกฎหมำย ในกรณีที่มเีนื้อควำมขดัแย้งกนัหรอืมกีำรตีควำมแตกต่ำงกัน ให้ใช้ข้อมูลทำงกำรเงนิระหว่ำงกำล  
ฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
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3 นโยบำยบญัชี 

 
นโยบำยกำรบญัชทีีใ่ชใ้นกำรจดัท ำขอ้มลูทำงกำรเงนิระหว่ำงกำลเป็นนโยบำยเดยีวกนักบันโยบำยกำรบญัชทีีใ่ชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงนิ
ส ำหรบังวดปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่กีำรปรบัปรุง ซึ่งมผีลบงัคบัใชว้นัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 
ไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำร  
 

4 ประมำณกำรทำงบญัชี  
 
ในกำรจดัท ำขอ้มูลทำงกำรเงนิระหว่ำงกำล ผูบ้รหิำรต้องใชดุ้ลยพนิิจ กำรประมำณกำร และขอ้สมมตทิีม่ผีลกระทบต่อกำรน ำนโยบำย
กำรบัญชีมำใช้ และจ ำนวนเงินของสินทรัพย์และหนี้สิน รำยได้และค่ำใช้จ่ำย ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงจำกประมำณกำร  
โดยประมำณกำรและขอ้สมมตไิม่ไดเ้ปลีย่นแปลงไปจำกทีใ่ชส้ ำหรบังบกำรเงนิส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
 

5 ผลกระทบจำกกำรปรบัปรุงย้อนหลงัจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนัตำมแนวปฎิบติัทำงกำรบญัชีท่ี
เก่ียวข้อง 

 
วนัที่ 28 มกรำคม พ.ศ. 2565 บรษิัทได้ลงทุนในหุ้นสำมญัของ ยู.ซี. มำร์เก็ตติ้ง เป็นจ ำนวน 1,372 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 
99.99 ของ ย.ูซ.ี มำรเ์กต็ติง้ แบ่งออกเป็น หุน้สำมญัจ ำนวน 999,998 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท รำยกำรดงักล่ำวถูกพจิำรณำ
ว่ำเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัทีอ่อกโดยสภำวชิำชพีบญัช ีเสมอืนว่ำบรษิทัมกีำรรวมธุรกจิดงักล่ ำวตัง้แต่ก่อนวนัที่  
1 มกรำคม พ.ศ. 2564 รำยละเอยีดกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัอธบิำยไวใ้นหมำยเหตุ 15 
 
ผลกระทบจำกกำรปรบัปรุงยอ้นหลงัจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนัตำมแนวปฎบิตัทิำงกำรบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม รำยกำรปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 
 บำท บำท บำท 
    

 รำยงำนท่ีมีผลกระทบต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน     
    ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564    
 สินทรพัย ์    
 สินทรพัยห์มุนเวียน    
 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 178,038,881 20,579,392 198,618,273 
 สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย    
    มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 171,428,031 93,249,925 264,677,956 
 ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 896,916,613 67,609,499 964,526,112 
 สนิคำ้คงเหลอื 754,272,363 16,408,417 770,680,780 
 สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 1,808,643 4,879,158 6,687,801 
 รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,002,464,531 202,726,391 2,205,190,922 
 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินรวม 

 ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม รำยกำรปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 
 บำท บำท บำท 
    

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั 82,248,735 6,983,252 89,231,987 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและกำรร่วมคำ้ 81,491,480 - 81,491,480 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 2,361,664,323 (6,911,983) 2,354,752,340 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 2,816,257 90,723 2,906,980 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 20,908,457 - 20,908,457 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 28,584,544 1,792,312 30,376,856 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 1,258,356 62,944 1,321,300 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,578,972,152 2,017,248 2,580,989,400 
    
หน้ีสิน    
หน้ีสินหมุนเวียน    
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 684,871,567 45,966,517 730,838,084 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย    
มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 385,858 193,417 579,275 
ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ    
   ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 6,137,837 - 6,137,837 
หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตำมสญัญำ 114,156,412 - 114,156,412 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย 29,651,377 14,261,528 43,912,905 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 16,091,014 38,354,527 54,445,541 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 851,294,065 98,775,989 950,070,054 
    
หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 5,235,113 - 5,235,113 
ประมำณกำรหนี้สนิค่ำรือ้ถอน 796,454 - 796,454 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 135,697,442 - 135,697,442 
เงนิประกนัผลงำน 4,535,665 580,000 5,115,665 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 146,264,674 580,000 146,844,674 
    
ส่วนของเจ้ำของ    
ส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทั 3,691,286,703 (117,921,163) 3,573,365,540 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - 115,900,054 115,900,054 
รวมส่วนของเจ้ำของ 3,691,286,703 (2,021,109) 3,689,265,594 
 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินรวม 

 ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม รำยกำรปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 
 บำท บำท บำท 
    

 รำยงำนท่ีมีผลกระทบต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน     
    ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
 สินทรพัย ์    
 สินทรพัยห์มุนเวียน    
 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 108,669,796 30,584,050 139,253,846 
 สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย    
    มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 17,992,454 75,805,220 93,797,674 
 ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 1,482,034,443 131,992,697 1,614,027,140 
 สนิคำ้คงเหลอื 1,748,479,268 72,117,128 1,820,596,396 
 สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 60,737,314 1,432,374 62,169,688 
 รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 3,417,913,275 311,931,469 3,729,844,744 
 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 

   

เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั 82,402,843 6,986,600 89,389,443 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและกำรร่วมคำ้ 209,935,513 - 209,935,513 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 2,283,239,742 (7,076,598) 2,276,163,144 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 8,946,790 68,246 9,015,036 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 15,819,700 - 15,819,700 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 27,376,907 1,802,093 29,179,000 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 9,800,195 2,971 9,803,166 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,637,521,690 1,783,312 2,639,305,002 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินรวม 

 ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม รำยกำรปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 
 บำท บำท บำท 
    

    
หน้ีสิน    
หน้ีสินหมุนเวียน    
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 801,070,330 - 801,070,330 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 1,164,948,777 36,017,290 1,200,966,067 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย    
มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 371,260 128,144 499,404 
ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ    
   ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 5,552,091 - 5,552,091 
หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตำมสญัญำ 201,402,889 - 201,402,889 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย 40,291,135 23,368,058 63,659,193 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 14,613,569 1,232,098 15,845,667 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,228,250,051 60,745,590 2,288,995,641 
    
หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 4,965,657 - 4,965,657 
ประมำณกำรหนี้สนิค่ำรือ้ถอน 828,551 - 828,551 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 126,400,194 - 126,400,194 
เงนิประกนัผลงำน 3,703,809 - 3,703,809 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 135,898,211 - 135,898,211 
    
ส่วนของเจ้ำของ    
ส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทั 3,691,286,703 (16,159,847) 3,675,126,856 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - 269,129,038 269,129,038 
รวมส่วนของเจ้ำของ 3,691,286,703 252,969,191 3,944,255,894 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินรวม 

 ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม รำยกำรปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 
 บำท บำท บำท 
    

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2564    
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 2,088,587,705 153,194,120 2,241,781,825 
ตน้ทุนขำยและบรกิำร (1,808,631,076) (112,551,459) (1,921,182,535) 
รำยไดอ้ื่น 2,278,018 152,768 2,430,786 
ก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธ ิ 10,266,555 (3,254,090) 7,012,465 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย (39,478,313) (157,566) (39,635,879) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (116,541,358) (551,536) (117,092,894) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ (9,780,817) - (9,780,817) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (118,254) - (118,254) 
    
กำรแบ่งปันก ำไร    
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - 29,836,818 29,836,818 
    
กำรแบ่งปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม    
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - 29,836,818 29,836,818 
    
ก ำไรต่อหุ้น - ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทั    
ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้) 43.59 (0.25) 43.34 
 

6 ข้อมูลตำมส่วนงำนและรำยได้ 
 
กลุ่มกจิกำรไดน้ ำเสนอขอ้มูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำนโดยแสดงส่วนงำนธุรกิจเป็นรูปแบบหลกัในกำรรำยงำน ส่วนงำนด ำเนินงำน
พิจำรณำจำกระบบกำรบริหำรจดักำรและโครงสร้ำงกำรรำยงำนทำงกำรเงินภำยในที่ได้รำยงำนต่อผู้มีอ ำนำจกำรตัดสินใจสูงสุด  
ดำ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำรเป็นเกณฑ์ในกำรก ำหนดส่วนงำน 
 
ผลกำรด ำเนินงำน สนิทรพัย์และหนี้สนิตำมส่วนงำน รวมรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงำนหรอืทีส่ำมำรถปันส่วนใหก้บัส่วนงำน
ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล 
 
 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 
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ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนธรุกิจ 
 

 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม 
 ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม (ล้ำนบำท) 
 ส่วนธรุกิจกำรขำย ส่วนธรุกิจกำรให้บริกำร รวม ตดัรำยกำรระหว่ำงกนั รวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

           

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 3,096 2,298 141 83 3,237 2,381 (150) (139) 3,087 2,242 
ตน้ทุนกำรด ำเนินงำน (2,748) (2,015) (93) (44) (2,841) (2,059) 149 138 (2,692) (1,921) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 348 283  48  39  396 322   (1) (1)    395  321  
รำยไดอ้ื่น - - - - 10 2 (4) - 6 2 
ก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธ ิ - - - - 6 7 - - 6 7 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย - - - - (58) (39) - - (58) (39) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร - - - - (124) (117) 4 - (120) (117) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - - - - (6) - - - (6) - 
ก ำไรก่อนสว่นแบ่งขำดทุน - - - - 224 175 (1) (1) 223 174 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกบรษิทัรว่มและกำรร่วมคำ้ - - - - (8) (10) - - (8) (10) 
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได ้ - - - - 216 165 (1) (1) 215 164 
ค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ - - - - (47) (35) - - (47) (35) 
ก ำไรสุทธิส ำหรบังวด - - - - 169 130 (1) (1) 168 129 

           

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้           
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 3,096 2,298 32 12 3,128 2,310 (146) (139) 2,982 2,171 
ตลอดชว่งเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) - - 109 71 109 71 (4) - 105 71 
รวมรำยได้ 3,096 2,298 141 83 3,237 2,381 (150) (139) 3,087 2,242 

           

รวมสินทรพัย ์         6,387 5,306 
           

รวมหน้ีสิน         3,726 1,490 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 
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7 มูลค่ำยุติธรรม 
 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมในแต่ละระดบั แต่ไม่รวมถงึรำยกำรทีมู่ลค่ำยุตธิรรม
ใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัช ี
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม 
 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 
 31 มีนำคม 31 ธนัวำคม 31 มีนำคม 31 ธนัวำคม 31 มีนำคม 31 ธนัวำคม 31 มีนำคม 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
         

สินทรพัย ์         
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดั 
   มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

        

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ - - 273,778,266 93,797,674 - - 273,778,266 93,797,674 
ตรำสำรอนุพนัธ์         
- สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำ         
   ต่ำงประเทศ - - 778,623 - - - 778,623 - 

หน้ีสิน         
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดั 
   มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

        

ตรำสำรอนุพนัธ์         
- สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำ         
   ต่ำงประเทศ - - - 499,404 - - - 499,404 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 
 31 มีนำคม 31 ธนัวำคม 31 มีนำคม 31 ธนัวำคม 31 มีนำคม 31 ธนัวำคม 31 มีนำคม 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
         

สินทรพัย ์         
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดั 
   มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน         
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ - - 226,182,936 17,228,839 - - 226,182,936 17,228,839 
         

หน้ีสิน         
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดั 
   มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   

 

   

 

 
ตรำสำรอนุพนัธ์         
- สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำ         
   ต่ำงประเทศ - - 144,364 371,260 - - 144,364 371,260 
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เทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำส ำหรบัวดัมลูค่ำยุตธิรรมระดบัที ่2 
 
หลักทรัพย์เพื่อค้ำซึ่งวัดมูลค่ำยุติธรรมในระดับที่ 2 วัดมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้วิธีคิดมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิ ( “Nav”) ณ วันสิ้นงวด  
ซึง่เป็นขอ้มลูทีเ่ผยแพร่ในตลำดตรำสำรหนี้แห่งประเทศไทย ค ำนวณโดยผูจ้ดักำรกองทุนของผูอ้อกตรำสำรหนี้ 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศค ำนวณโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่นล่วงหน้ำทีก่ ำหนดไวใ้นตลำดทีม่กีำรซื้อขำยคล่อง 
มลูค่ำยุตธิรรมของสญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ยถูกก ำหนดจำกอตัรำดอกเบี้ยล่วงหน้ำซึ่งอ้ำงองิจำกเส้นอตัรำผลตอบแทนทีส่งัเกตได ้
(observable yield curve) ผลกระทบของกำรคดิลดรำคำส ำหรบัตรำสำรอนุพนัธ์ซึง่มมีลูค่ำยุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 ไม่มสีำระส ำคญั 
 
กำรเปลี่ยนแปลงของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิประเภทเงนิลงทุนส ำหรบังวดสำมเดอืนสิ้นสุดวนัที ่31 มนีำคม พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 

 
ข้อมูลทำงกำรเงิน 

รวม 
ข้อมูลทำงกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

 บำท บำท 
   

รำคำตำมบญัชตีน้งวด – สุทธ ิ(ตำมทีป่รบัใหม่) 93,797,674 17,228,839 
ซื้อหลกัทรพัย์ 1,138,300,000 1,107,300,000 
ขำยหลกัทรพัย์ (958,331,951) (898,347,373) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน 12,543 1,470 
รำคำตำมบญัชสีิน้งวด - สุทธ ิ 273,778,266 226,182,936 
 

8 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 
 
วนัที่ 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 และวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 ลูกหนี้กำรค้ำซึ่งแสดงรวมในรำยกำรลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 
ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิสำมำรถวเิครำะหต์ำมอำยุหนี้ทีค่ำ้งช ำระไดด้งันี้ 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม 
  (ตำมท่ีปรบัใหม)่ 
 31 มีนำคม 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 1,173,490,242  895,928,526  
ไม่เกนิ 3 เดอืน 361,900,703 607,291,291  
3 - 6   เดอืน 2,407,881 22,764,779  
6 - 12 เดอืน 301,650  6,828,607  
เกนิกว่ำ 12 เดอืน 6,009 6,009 
 1,538,106,485   1,532,819,212 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (727,240) (137,067) 
รวม 1,537,379,245 1,532,682,145 
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 ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 มีนำคม 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 1,096,755,323 833,415,145 
ไม่เกนิ 3 เดอืน 325,818,004 543,584,918 
3 - 6   เดอืน 1,424,783 22,764,239 
6 - 12 เดอืน 301,649 6,828,607 
เกนิกว่ำ 12 เดอืน 6,009 5,786 
 1,424,305,768 1,406,598,695 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (704,213) (136,021) 
รวม 1,423,601,555 1,406,462,674 
 
9 สินค้ำคงเหลือ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  (ตำมท่ีปรบัใหม)่   
 31 มีนำคม 31 ธนัวำคม 31 มีนำคม 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วตัถุดบิ 1,065,422,156 1,243,972,612 1,076,309,785 1,254,059,380 
สนิคำ้ระหว่ำงทำง 303,756,988 311,902,673 292,430,298 271,354,028 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 260,737,303 276,840,790 223,054,236 233,888,130 
 1,629,916,447 1,832,716,075 1,591,794,319 1,759,301,538 
หกั  ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื (10,274,576) (12,119,679) (8,977,168) (10,822,270) 
รวม 1,619,641,871 1,820,596,396 1,582,817,151 1,748,479,268 
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10 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และกำรร่วมค้ำ 

 
10.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยส ำหรบังวดสำมเดอืนสิ้นสุดวนัที ่31 มนีำคม พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 

 
ข้อมูลทำงกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

 บำท 
  

รำคำตำมบญัชตีน้งวด 215,999,300 
กำรลงทุนเพิม่ 1,371,997,256 
รำคำตำมบญัชปีลำยงวด 1,587,996,556 
 
วนัที่ 28 มกรำคม พ.ศ. 2565 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสำมญัของ บริษัท ยู.ซี. มำร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จ ำกัด (“ยู.ซี. มำร์เก็ตติ้ง”)  
ซึง่ประกอบกจิกำรจ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น และเคมภีณัฑ ์เป็นจ ำนวน 1,372.00 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
99.99 ของ ย.ูซ.ี มำรเ์กต็ติง้ แบ่งออกเป็น หุน้สำมญัจ ำนวน 999,998 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท โดยไดช้ ำระมลูค่ำหุน้
เตม็จ ำนวนแลว้ (หมำยเหตุขอ้ 15)  
 
หุน้สำมญัทัง้หมดใน ย.ูซ.ี มำรเ์กต็ติง้ ไดถู้กน ำไปค ้ำประกนัเงนิกู้ยมืระยะสัน้ทีเ่พิม่ขึน้ระหว่ำงงวด 
 

10.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมส ำหรบังวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 

 
ข้อมูลทำงกำรเงิน 

รวม 
ข้อมูลทำงกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

 
เงินลงทุน 

ตำมวิธีส่วนได้เสีย 
เงินลงทุน 
ตำมวิธีทุน 

 บำท บำท 
   

รำคำตำมบญัชตีน้งวด 172,997,386 - 
ส่วนแบ่งขำดทุน (4,906,910) - 
รำคำตำมบญัชสีิน้งวด 168,090,476 - 
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10.3 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ส ำหรบังวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 

 
ข้อมูลทำงกำรเงิน 

รวม 
ข้อมูลทำงกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

 
เงินลงทุน 

ตำมวิธีส่วนได้เสีย 
เงินลงทุน 
ตำมวิธีทุน 

 บำท บำท 
   
รำคำตำมบญัชตีน้งวด  36,938,127  121,573,510 
ส่วนแบ่งขำดทุน  (2,655,938) - 
ผลต่ำงแปลงค่ำงบกำรเงนิ  (149,411) - 
รำคำตำมบญัชสีิน้งวด 34,132,778 121,573,510 

 
11 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ และสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 

 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน สินทรพัย ์
 อำคำรและอุปกรณ์ สิทธิกำรใช้ 
 บำท บำท 
   
มลูค่ำตำมบญัชตีน้งวด (ตำมทีป่รบัใหม่) 2,276,163,144 15,819,700 
ซื้อเพิม่ 33,268,891 843,606 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ (18) - 
โอนเขำ้ (ออก)  1,730,710 (1,730,710) 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ (5,017) - 
ค่ำเสื่อมรำคำ/ค่ำตดัจ ำหน่ำย (44,254,816) (1,180,544) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธวินัสิน้งวด 2,266,902,894 13,752,052 
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 ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน สินทรพัย ์
 อำคำรและอุปกรณ์ สิทธิกำรใช้ 
 บำท บำท 
   
มลูค่ำตำมบญัชตีน้งวด 2,276,626,648 15,819,700 
ซื้อเพิม่  28,957,635  843,606  
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์  (18) -  
โอนเขำ้ (ออก)   1,730,710  (1,730,710) 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์  (5,017) -  
ค่ำเสื่อมรำคำ/ค่ำตดัจ ำหน่ำย  (44,024,269) (1,180,544) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธวินัสิน้งวด 2,263,285,689 13,752,052 
 

12 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดร้ะหว่ำงกำลรบัรูด้ว้ยประมำณกำรของฝ่ำยบรหิำรโดยใชอ้ตัรำภำษีเดยีวกนักบัอตัรำภำษีเงนิไดถ้วัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักทัง้ปี
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยประมำณกำรอัตรำภำษีเงินได้ถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนักส ำหรับปีที่ใช้ส ำหรับข้อมูลทำงกำรเงินรวมและข้อมูล 
ทำงกำรเงนิเฉพำะกจิกำรส ำหรบังวดระหว่ำงกำลสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม พ.ศ. 2565 คอื อตัรำรอ้ยละ 21.70 และ 21.04 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : 
อตัรำรอ้ยละ 21.28 และ 19.95  ต่อปี) ตำมล ำดบั  
 

13 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
ในระหว่ำงงวดสำมเดอืนสิ้นสุดวนัที ่31 มนีำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิกำรมบีุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเพิม่ขึน้หนึ่งบรษิทั จำกทีเ่คยเปิดเผย
ในหมำยเหตุขอ้ 32 ในงบกำรเงนิประจ ำปี พ.ศ. 2564 รำยละเอยีด ดงันี้ 
 

รำยช่ือบริษทั ประกอบกิจกำร ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
   
บรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั จ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นและจำระบี บรษิทัย่อย 
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ก) รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
รำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบังวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มดีงันี้ 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ บริกำรและอ่ืนๆ     
บรษิทัย่อย - -  46,584,378   36,800,775  
กจิกำรร่วมคำ้  25,434,870   17,602,962   25,434,870   17,602,963  
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  107,350,609   103,431,495   99,896,087   85,117,086  
   รวม  132,785,479   121,034,457   171,915,335   139,520,824  
     
ซ้ือสินค้ำ บริกำรและอ่ืนๆ     
บรษิทัย่อย - - 105,745,500 102,044,061 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  22,960   4,209,780   22,960   4,209,780  
   รวม  22,960   4,209,780   105,768,460   106,253,841  
 

ข) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและขำยสินค้ำ บริกำรและอ่ืนๆ  
 
ยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 มีนำคม 

พ.ศ. 2565 
31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2564 

31 มีนำคม 
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2564 

 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ี     
บรษิทัย่อย - -  28,029,540   9,927,667  
กจิกำรร่วมคำ้  13,236,502   4,734,792   13,236,502   4,734,792  
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 6,791,637  16,582,212  6,791,637   16,582,212  
   รวม  20,028,139   21,317,004  48,057,679   31,244,671  
     
เจ้ำหน้ี     
บรษิทัย่อย - -  51,994,649   66,375,721  
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 22,960 69,160  22,960  69,160 
   รวม  22,960   69,160   52,017,609   66,444,881  
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ค) เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กำรเปลี่ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบังวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 
 บำท 

  
มลูค่ำตำมบญัชตีน้งวด - 
เงนิกูเ้พิม่ระหว่ำงงวด 5,000,000 
มลูค่ำตำมบญัชปีลำยงวด 5,000,000 

 
เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน เป็นไปตำมข้อก ำหนดและเงื่อนไขกำรกู้ยืมปกติ เงินให้กู้ยืมดังกล่ำว  
มกี ำหนดจ่ำยช ำระคนืใน 1 ปีและมอีตัรำดอกเบี้ยรอ้ยละ 1.50 ต่อปี กลุ่มกจิกำรไม่ไดต้ัง้ค่ำเผื่อขำดทุนด้ำนเครดติในรอบไตรมำส
ปัจจุบนัส ำหรบัเงนิใหกู้ย้มืดงักล่ำว 
 

ง) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญัของกิจกำร 
 
ผูบ้รหิำรส ำคญัของบรษิทัรวมถงึ กรรมกำร (ไม่ว่ำจะท ำหน้ำทีใ่นระดบับรหิำรหรอืไม่) คณะผูบ้รหิำรระดบัสูง ค่ำตอบแทนทีจ่่ำย
หรอืคำ้งจ่ำยส ำหรบัผูบ้รหิำรส ำคญัส ำหรบังวดสำมเดอืนสิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มดีงันี้ 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น  12,631,577  12,868,120  12,631,577  12,868,120 
ผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำน  22,898,590  21,050,614   22,898,590  21,050,614 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น  89,356  103,577  89,356  103,577 
รวม 35,619,523 34,022,311 35,619,523 34,022,311 

 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 

26 

 
14 ภำระผกูพนัและเหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึ้น 

 
14.1 ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
ภำระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบกำรเงนิ มดีงันี้ 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวมและ 

ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 มีนำคม 

พ.ศ. 2565 
31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2564 

 บำท บำท 
   
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 24,508,223 23,579,704 

 
14.2 หนังสือค ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนำคำร และเลตเตอรอ์อฟเครดิต 

 
วันที่ 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 บริษัทมีภำระผูกพันจำกกำรค ้ำประกันโดยธนำคำรและ เลตเตอร์ออฟเครดิตที่ออกให้กับ
บุคคลภำยนอกจ ำนวน 420.69 ลำ้นบำท (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 : 458.31 ลำ้นบำท) 
 

14.3 เลตเตอรอ์อฟเครดิตเพ่ือกำรค ำ้ประกนั 
 
วนัที่ 31 มนีำคม พ.ศ. 2565 บรษิัทได้ค ้ำประกนัเงนิกู้ยมืจำกธนำคำรให้แก่กิจกำรร่วมค้ำจ ำนวน 5.50 ล้ำนดอลลำร์สหรฐัฯ  
(31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 : 5.50 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัฯ) 
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15 กำรรวมธรุกิจภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนั 
 
วนัที่ 28 มกรำคม พ.ศ. 2565 บรษิัทได้ลงทุนในหุ้นสำมญัของ ยู.ซี. มำร์เก็ตติ้ง เป็นจ ำนวน 1,372.00 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 
99.99 ของ ยู.ซ.ี มำร์เกต็ติ้ง แบ่งออกเป็น หุน้สำมญัจ ำนวน 999,998 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท รำยกำรดงักล่ำวถูกพจิำรณำว่ำเป็น
กำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนัซึง่กลุ่มกจิกำรไดถ้อืปฏบิตัติำมแนวปฏบิตัทิำงกำรบญัชทีีอ่อกโดยสภำวชิำชพีบญัช ีเสมอืนว่ำบรษิทัมี
กำรรวมธุรกจิดงักล่ำวตัง้แต่ก่อนวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 
 
รำยกำรกระทบยอดส่วนต ำ่กว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนั 
 ณ วนัท่ีรวมธรุกิจ 
 บำท 
  
รำคำตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ุทธิ 198,235,860 
หกั ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - 
 198,235,860 
หกั เงนิสดจ่ำย 1,371,997,256 
ส่วนต ำ่กว่ำทุนจำกกำรรวมธรุกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนั (1,173,761,396) 
 
เนื่องจำกกำรรวมธุรกจิของกลุ่มกจิกำรดงักล่ำวนี้ถอืเป็นกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั ดงันัน้กลุ่มกจิกำรจงึบนัทกึบญัชโีดยใชเ้สมอืน
ว่ำเป็นวธิรีวมส่วนไดเ้สยี ดงันี้ 
 

1) กลุ่มกจิกำรไดน้ ำสนิทรพัย์ หนี้สนิแต่ละรำยกำรและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยดงักล่ำวมำรวมกบัของบรษิทัเสมอืนว่ำกำรรวม
กจิกำรน้ีไดเ้กดิขึน้มำโดยตลอด และกลุ่มกจิกำรไดจ้ดัท ำงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 และ  
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงของส่วนของผูถ้อืหุน้รวม และงบกระแสเงนิสดรวม
ส ำหรบังวดสำมเดือน สิ้นสุดวนัที่ 31 มีนำคม พ.ศ. 2564 ที่น ำมำแสดงเปรียบเทยีบไว้ ในงบกำรเงินรวมนี้เป็นครัง้แรก  
โดยแสดงสนิทรพัย์สุทธิไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นภำยใต้หวัข้อ “ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบรษิัทย่อยก่อนกำรรวมธุรกิจ
ภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั” ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิรวม 

2) กลุ่มกจิกำรรบัรูส้่วนต่ำงระหว่ำงต้นทุนกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัทีสู่งกว่ำมลูค่ำสุทธิตำมบญัชขีองบรษิทัย่อยดงักล่ำว 
จ ำนวนรวม 1,173.76 ล้ำนบำท ไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นภำยใต้หวัข้อ “ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกัน”  
ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิรวม 

 
16 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

 
เมื่อวนัที ่11 พฤษภำคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2565 มมีตอินุมตัใิหจ้ดัตัง้บรษิทัย่อยแห่งใหม่ เพื่อด ำเนิน
ธุรกจิเกีย่วกบักำรขนส่งสนิคำ้ จ ำนวนทุนจดทะเบยีน 20.00 ลำ้นบำท  
 

17 กำรอนุมติัข้อมูลทำงกำรเงิน 
 
ขอ้มูลทำงกำรเงนิรวมและขอ้มูลทำงกำรเงนิเฉพำะกจิกำรระหว่ำงกำลได้รบัอนุมตัิจำกกรรมกำรผูม้อี ำนำจ เมื่อวนัที่  17 พฤษภำคม 
พ.ศ. 2565 
 



รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการ ของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตี้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
(บรษิทั) และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และผลการด าเนินงานรวม
และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้อง
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีี่ส าคญัและหมายเหตุ 

เรื่องอื่น ๆ 
 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระ  
จากกลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอสิระทีก่ าหนด 
โดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิตาม  
ความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่้าพเจ้าได้รบั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 



 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

ผู้บรหิารมหีน้าที่รบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทั
ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบั
การด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยผูบ้รหิารในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง   
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิ  
อันเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกันจะมผีลต่อการตัดสนิใจทาง
เศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
. 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยง
เหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง 
ทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากขอ้ผดิพลาด 
เน่ืองจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดง
ขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร 

  



 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเห็นของ
ขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิการและบรษิทัต้องหยุดการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย
ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอข้อมูล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม  
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุม  
ดูแลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ได้สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
พิสิฐ  ทางธนกลุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4095 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 1 มกรำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 239,153,866 139,253,846 198,618,273 153,244,532 100,938,704

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 6, 12 70,026,031 93,797,674 264,677,956 7,250,384 17,228,839

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 13 1,417,838,848 1,614,027,140 964,526,112 1,256,519,382 1,452,608,756

สนิคา้คงเหลอื 14 2,817,554,671 1,820,596,396 770,680,780 2,764,007,151 1,748,479,268

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 126,287,073 62,169,688 6,687,801 119,326,634 55,256,855

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 4,670,860,489 3,729,844,744 2,205,190,922 4,300,348,083 3,374,512,422

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 11 82,557,385 89,389,443 89,231,987 82,557,385 82,402,843

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 - - - 1,519,915,129 215,999,300

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 15 161,310,267 209,935,513 81,491,480 32,890,147 121,573,510

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 16 2,338,515,067 2,276,163,144 2,354,752,340 2,329,654,055 2,276,626,648

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 18 8,114,959 9,015,036 2,906,980 6,916,648 8,601,748

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 17 30,873,561 15,819,700 20,908,457 30,873,561 15,819,700

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 25,608,501 29,179,000 30,376,856 23,804,445 27,369,942

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 8,313,253 9,803,166 1,321,300 7,814,565 9,676,228

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 2,655,292,993 2,639,305,002 2,580,989,400 4,034,425,935 2,758,069,919

รวมสินทรพัย์ 7,326,153,482 6,369,149,746 4,786,180,322 8,334,774,018 6,132,582,341

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

…………………………………………….

กรรมการ

…………………………………………….

กรรมการ

4



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

(ตำมท่ีปรบัใหม่) (ตำมท่ีปรบัใหม่)

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 1 มกรำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 20 2,952,300,994 801,070,330 - 2,932,300,994 801,070,330

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีจ่ะ

ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 20 441,550,966 - - 441,550,966 -

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 21 1,327,732,372 1,200,966,067 730,838,084 1,297,825,422 1,141,233,841

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยุตธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 6 1,899,786 499,404 579,275 681,074 371,260

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเชา่

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 22 5,205,961 5,552,091 6,137,837 5,205,961 5,552,091

หนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากสญัญา 23 264,346,324 201,402,889 114,156,412 263,981,634 201,402,889

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 47,444,879 63,659,193 43,912,905 22,080,820 40,263,854

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 15,469,666 15,845,667 54,445,541 12,723,542 14,534,029

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 5,055,950,948 2,288,995,641 950,070,054 4,976,350,413 2,204,428,294

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 22 13,785,330 4,965,657 5,235,113 13,785,330 4,965,657

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 1,671,441,369 - - 1,671,441,369 -

ประมาณการหนี้สนิคา่รือ้ถอน 2,178,566 828,551 796,454 2,178,566 828,551

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 137,017,561 126,400,194 135,697,442 137,017,561 126,400,194

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 3,086,611 3,703,809 5,115,665 3,086,611 3,703,809

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 1,827,509,437 135,898,211 146,844,674 1,827,509,437 135,898,211

รวมหน้ีสิน 6,883,460,385 2,424,893,852 1,096,914,728 6,803,859,850 2,340,326,505

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

5



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

(ตำมท่ีปรบัใหม่) (ตำมท่ีปรบัใหม่)

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 1 มกรำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้ำของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

   หุน้สามญัจ านวน 1,000,000,000 หุน้ 

     มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท

     (พ.ศ. 2564: หุน้สามญัจ านวน 2,280,000 หุน้

     มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 25 1,000,000,000 228,000,000 228,000,000 1,000,000,000 228,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

   หุน้สามญัจ านวน 750,000,000 หุน้ 

     มลูคา่ทีช่ าระแลว้หุน้ละ 1 บาท

     (พ.ศ. 2564: หุน้สามญัจ านวน 2,280,000 หุน้

     มลูคา่ทีช่ าระแลว้หุน้ละ 100 บาท) 25 750,000,000 228,000,000 228,000,000 750,000,000 228,000,000

ส่วนต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกจิ

ภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 35 (1,173,761,396) - - - -

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 26 75,000,000 22,800,000 22,800,000 75,000,000 22,800,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 811,972,211 3,442,491,674 3,328,847,428 705,914,168 3,541,455,836

องคป์ระกอบอืน่ของส่วนของเจา้ของ (20,517,718) (18,164,818) (6,281,888) - -

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของบรษิทัใหญ่ 442,693,097 3,675,126,856 3,573,365,540 1,530,914,168 3,792,255,836

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ - 269,129,038 115,900,054 - -

รวมส่วนของเจ้ำของ 442,693,097 3,944,255,894 3,689,265,594 1,530,914,168 3,792,255,836

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 7,326,153,482 6,369,149,746 4,786,180,322 8,334,774,018 6,132,582,341

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็  

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

(ตำมท่ีปรบัใหม่)

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยได้ 9

รายไดจ้ากการขาย 12,632,873,298 10,367,166,657 12,010,273,318 9,660,170,043

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 571,513,397 416,523,532 409,770,681 375,101,001

รวมรำยได้ 13,204,386,695 10,783,690,189 12,420,043,999 10,035,271,044

ต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร

ตน้ทุนขาย 11,278,855,578 9,150,762,473 10,872,732,431 8,640,426,638

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 390,626,897 271,222,078 262,023,719 232,958,607

รวมต้นทุนขำยและกำรให้บริกำร 11,669,482,475 9,421,984,551 11,134,756,150 8,873,385,245

ก ำไรขัน้ต้น 1,534,904,220 1,361,705,638 1,285,287,849 1,161,885,799

รายไดอ้ืน่ 27 20,359,641 17,431,948 46,452,181 24,425,295

ก าไร(ขาดทุน)อืน่ - สุทธิ 28 32,185,109 41,300,176 (50,400,232) 44,530,928

ค่าใชจ่้ายในการขาย (271,063,157) (175,177,052) (279,596,647) (174,643,211)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (498,431,554) (498,137,911) (492,339,353) (494,975,663)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 15 (46,272,346) (49,673,037) - -

ตน้ทุนทางการเงนิ (71,447,295) (5,689,793) (71,305,393) (5,689,793)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 700,234,618 691,759,969 438,098,405 555,533,355

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 30 (153,863,421) (144,178,354) (105,856,435) (105,833,997)

ก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 546,371,197 547,581,615 332,241,970 449,699,358

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

7



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

(ตำมท่ีปรบัใหม่)

 พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี

รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั:

   การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน - สุทธภิาษเีงนิได้ (10,487,638) 15,691,615 (10,487,638) 15,691,615

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่

ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั:

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการ

 แปลงค่างบการเงนิ 15 (2,352,900) (11,882,930) - -

ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี - สทุธิจำกภำษี (12,840,538) 3,808,685 (10,487,638) 15,691,615

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 533,530,659 551,390,300 321,754,332 465,390,973

ส่วนแบ่งปันก ำไรส ำหรบัปี

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 537,264,375 394,352,631 332,241,970 449,699,358

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 9,106,822 153,228,984 - -

ก ำไรส ำหรบัปี 546,371,197 547,581,615 332,241,970 449,699,358

กำรแบ่งปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม: 

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 524,423,837 398,161,316 321,754,332 465,390,973

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 9,106,822 153,228,984 - -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 533,530,659 551,390,300 321,754,332 465,390,973

ก ำไรต่อหุ้น 

- ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทั

- ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 31 1.11 1.73 0.69 1.97

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ

องคป์ระกอบอ่ืน

ส่วนต ำ่กว่ำทนุ ของส่วนของเจ้ำของ ส่วนของผู้ถอืหุ้น

จำกกำรรวม ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน รวมส่วนของ ของบริษทัย่อย

ธรุกิจภำยใต้กำร ส ำรองตำม ก ำไรสะสมท่ี ผู้เป็นเจ้ำของ ก่อนกำรรวมธรุกิจ รวม

ทนุเรือนหุ้น ควบคมุเดียวกนั กฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร กำรแปลงค่ำงบกำรเงิน บริษทัใหญ่ ภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนั ส่วนของเจ้ำของ

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือต้นงวดวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 - ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม 228,000,000 - 22,800,000 3,328,847,428 (6,281,888) 3,573,365,540 - 3,573,365,540

ผลกระทบจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั - - - - - - 115,900,054 115,900,054

ยอดคงเหลือต้นงวดวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564

  - ตำมท่ีปรบัใหม่ 228,000,000 - 22,800,000 3,328,847,428 (6,281,888) 3,573,365,540 115,900,054 3,689,265,594

เงนิปันผล 32 - - - (296,400,000) - (296,400,000) - (296,400,000)

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี - - - 410,044,246 (11,882,930) 398,161,316 153,228,984 551,390,300

ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 228,000,000 - 22,800,000 3,442,491,674 (18,164,818) 3,675,126,856 269,129,038 3,944,255,894

ยอดคงเหลือต้นปี วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565

  - ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม 228,000,000 - 22,800,000 3,442,491,674 (18,164,818) 3,675,126,856 - 3,675,126,856

ผลกระทบจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั - - - - - - 269,129,038 269,129,038

ยอดคงเหลือต้นงวดวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 - ตำมท่ีปรบัใหม่ 228,000,000 - 22,800,000 3,442,491,674 (18,164,818) 3,675,126,856 269,129,038 3,944,255,894

ผลกระทบจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 35 - (1,173,761,396) - - - (1,173,761,396) (198,235,860) (1,371,997,256)

เงนิปันผลใหแ้กส่่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ - - - - - - (80,000,000) (80,000,000)

การเพิม่หุน้สามญั 25 522,000,000 - - - - 522,000,000 - 522,000,000

เงนิปันผล 32 - - - (3,105,096,200) - (3,105,096,200) - (3,105,096,200)

ส ารองตามกฎหมาย 26 - - 52,200,000 (52,200,000) - - - -

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด - - - 526,776,737 (2,352,900) 524,423,837 9,106,822 533,530,659

ยอดคงเหลือส้ินปี วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 750,000,000 (1,173,761,396) 75,000,000 811,972,211 (20,517,718) 442,693,097 - 442,693,097

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

ข้อมลูทำงกำรเงินรวม     

ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทัใหญ่
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

ส ำรองตำม ก ำไรสะสมท่ี

ทนุเรือนหุ้น กฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร รวม

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือต้นปี

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 228,000,000 22,800,000 3,372,464,863 3,623,264,863

เงนิปันผล 32 - - (296,400,000) (296,400,000)

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปี - - 465,390,973 465,390,973

ยอดคงเหลือส้ินปี

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 228,000,000 22,800,000 3,541,455,836 3,792,255,836

ยอดคงเหลือต้นปี

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 228,000,000 22,800,000 3,541,455,836 3,792,255,836

การเพิม่หุน้สามญั 25 522,000,000 - - 522,000,000

เงนิปันผล 32 - - (3,105,096,000) (3,105,096,000)

ส ารองตามกฎหมาย 26 - 52,200,000 (52,200,000) -

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบัปี - - 321,754,332 321,754,332

ยอดคงเหลือส้ินปี

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 750,000,000 75,000,000 705,914,168 1,530,914,168

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

(ตำมท่ีปรบัใหม่)
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 700,234,618 691,759,969 438,098,405 555,533,355
รายการปรบัปรงุ
ค่าเสือ่มราคา 16 181,858,663 181,081,568 179,577,057 180,748,924
ค่าตดัจ าหน่าย 17, 18 7,497,667 7,734,969 7,347,012 7,692,534
สว่นแบ่งขาดทุนจากบรษิทัรว่มและกจิการรว่มคา้ 15 46,272,346 49,673,037 - -
ก าไรจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (1,989,726) (3,120,021) (1,989,726) (3,123,520)
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 16 68,092 526,638 68,068 526,638
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 3,873 - 3,873 -
ขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของ
  สนิทรพัยท์างการเงนิ (กลบัรายการ) 2,041,905 (2,795,741) 2,015,858 (2,795,742)
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากค่าเผื่อดอ้ยค่าสนิคา้คงเหลอื 14 (10,033,535) 1,440,763 (9,018,750) 1,235,491
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 15 - - 88,683,363 -
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 11,445,468 13,121,722 11,445,468 13,121,722
ขาดทุน(ก าไร)จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 1,178,949 (213,939) 2,083,669 (1,054,649)
ขาดทุน(ก าไร)จากการวดัมลูค่ายตุธิรรม
   ของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิที่
   วดัมลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 28 952,026 (236,588) 68,270 (114,590)
ดอกเบีย้รบั (542,864) (396,549) (539,449) (342,568)
เงนิปันผลรบั 15 - - (11,918,573) -
ตน้ทุนทางการเงนิ 71,447,295 5,689,793 71,305,393 5,689,793

1,010,434,777 944,265,621 777,229,938 757,117,388
การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 188,473,455 (644,459,156) 189,303,811 (555,582,036)
สนิคา้คงเหลอื (986,924,739) (1,051,356,378) (1,006,509,132) (995,442,396)
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น (63,184,054) (55,481,891) (63,136,448) (53,448,213)
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 1,489,914 (8,481,866) 1,861,663 (8,417,872)
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 67,653,105 445,654,791 95,080,903 432,847,177
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (376,001) (38,599,874) (1,810,487) (1,556,385)
หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตามสญัญา 62,943,435 87,246,477 62,578,745 87,246,477
จ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน 24 (13,937,648) (2,804,450) (13,937,648) (2,804,450)
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น (617,198) (1,411,856) (617,198) (831,856)

เงนิสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมด าเนินงาน 265,955,046 (325,428,582) 40,044,147 (340,872,166)
หกั   จ่ายภาษเีงนิได้ (163,885,327) (127,157,113) (117,852,063) (97,929,822)
หกั   จ่ายดอกเบีย้และค่าธรรมเนียมทางการเงนิ (87,443,463) (4,945,054) (87,301,561) (4,945,054)

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมการด าเนินงาน 14,626,256 (457,530,749) (165,109,477) (443,747,042)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั (มหำชน) 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนัเพิม่ขึน้ (ลดลง) 6,832,058 (157,456) (154,542) (154,108)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 (1,371,997,256) - (1,391,997,056) (210,999,600)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 15 - (190,000,000) - -

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดั

  มลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 12 (4,065,300,000) (1,877,000,000) (3,814,300,000) (1,569,000,000)

เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดั

  มลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 4,089,520,000 2,048,037,000 3,824,520,000 1,722,471,000

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (182,003,288) (75,983,378) (170,397,141) (69,295,941)

เงนิสดรบัจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 3,121,611 3,383,392 3,121,611 3,480,581

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (1,683,090) (7,592,945) (796,980) (7,227,945)

รบัเงนิปันผล - - 99,999,800 -

รบัดอกเบีย้ 542,864 396,550 539,449 342,568

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,520,967,101) (98,916,837) (1,449,464,859) (130,383,445)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 8,276,343,357 2,821,364,586 8,256,343,357 2,821,364,586

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (6,120,891,790) (2,020,294,256) (6,120,891,790) (2,020,294,256)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 2,200,000,000 - 2,200,000,000 -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 (74,360,000) - (74,360,000) -

เงนิสดรบัจากการออกหุน้ใหม่ 25 522,000,000 - 522,000,000 -

เงนิปันผลจ่าย 32 (3,105,096,200) (296,400,000) (3,105,096,000) (296,400,000)

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (80,000,000) - - -

จ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเช่า 22 (10,903,055) (7,761,358) (10,903,055) (7,761,358)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 1,607,092,312 496,908,972 1,667,092,512 496,908,972

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 100,751,467 (59,538,614) 52,518,176 (77,221,515)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 139,253,846 198,618,273 100,938,704 178,034,068

(ขาดทุน) ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสด

และรายการเทยีบเท่าเงนิสด (851,447) 174,187 (212,348) 126,151

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินปี 10 239,153,866 139,253,846 153,244,532 100,938,704

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

การไดม้าซึง่สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 22,498,458 7,651,235 22,498,458 7,651,235

การไดม้าซึง่ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีย่งัไม่ไดจ่้ายช าระ 93,529,796 30,294,468 93,480,228 30,294,468

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดังนี้ : 
 
ส ำนักงำนใหญ่ 
เลขที ่1 ถนนบรมรำชชนนี แขวงอรุณอมรนิทร ์เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพมหำนคร 10700 
 
สำขำ 
เลขที ่76 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่100/149 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่76/1 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่99/1 หมู่ที ่2 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่100/155 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่99/18 หมู่ที ่2 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่34/19 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
 
กำรประกอบธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) คอื ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น และจำระบ ีกำรใหบ้รกิำร
จดัเกบ็รกัษำเชือ้เพลงิ บรกิำรคลงัสนิคำ้ และรบัจำ้งขนส่ง 
 

2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรจดัท ำขึน้โดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงนิ ยกเว้น 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนี้สนิทำงกำรเงนิบำงรำยกำร (รวมถงึตรำสำรอนุพนัธ)์  
 
กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ชป้ระมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่มกิจกำรไปถือปฏิบัติ  กลุ่มกิจกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นีัยส ำคญัต่องบกำรเงนิรวม
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 7 
 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบับภำษำอังกฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีที่มี
เน้ือควำมขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำแตกต่ำงกนัใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

14 

 
3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 
 
ผู้บริหำรได้ประเมินแล้วว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่และฉบับปรับปรุงไม่มีผลกระทบที่เป็นสำระส ำคญัต่อ  
กลุ่มกจิกำร 
 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 
 
กลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่กีำรปรบัปรุงใหม่ดงัต่อไปนี้มำถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้
 
ก) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ได้อธิบำยให้ชดัเจนโดยห้ำมกิจกำร 

น ำสิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัจำกกำรขำยชิ้นงำนที่ผลติในระหว่ำงกำรเตรยีมควำมพรอ้มของที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ให้อยู่ 
ในสถำนทีแ่ละสภำพที่พรอ้มจะใช้งำนไดต้ำมควำมประสงค์ของฝ่ำยบรหิำรไปหกัต้นทุนของรำยกำรที่ดนิ อำคำรและ
อุปกรณ์ 
 

ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 37 เรื่อง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น และสินทรพัยท่ี์อำจ
เกิดขึ้น ได้อธิบำยให้ชดัเจนว่ำในกำรพิจำรณำว่ำสญัญำเป็นสญัญำที่สร้ำงภำระ ต้นทุนกำรปฏิบัติครบตำมสญัญำ
ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวข้องในกำรปฏบิตัติำมสญัญำและกำรปันส่วนต้นทุนอื่นทีเ่กี่ยวข้องโดยตรงในกำร
ปฏบิตัติำมสญัญำ  นอกจำกนี้กิจกำรต้องรบัรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำที่เกิดขึ้นจำกสนิทรพัย์ทีใ่ชใ้นกำรปฏิบตัิตำม
สญัญำก่อนทีจ่ะตัง้ประมำณกำรหนี้สนิแยกต่ำงหำกส ำหรบัสญัญำทีส่รำ้งภำระ  
 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 เร่ืองกำรรวมธรุกิจ ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนเกี่ยวกบักำรปรบั
กำรอำ้งองิกรอบแนวคดิรำยงำนทำงกำรเงนิใหเ้ป็นฉบบัปัจจุบนั และเพิม่กำรพจิำรณำกำรรบัรูห้นี้สนิและหนี้สนิทีอ่ำจเกิดขึ้น
ทีร่บัมำจำกกำรรวมธุรกจิ และไม่รบัรูส้นิทรพัยท์ีอ่ำจเกดิขึน้ ณ วนัทีซ่ื้อ 
 

ง) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เรื่อง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนเกี่ยวกบั
กำรพจิำรณำกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิดว้ยวธิีทดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพำะค่ำธรรมเนียมทีเ่กดิระหว่ำง 
ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 
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4 นโยบำยกำรบญัชี 

 
4.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม  

 
ก) บรษิทัย่อย 

 
บรษิัทย่อยหมำยถึงกิจกำรทัง้หมดที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจกำรรบัหรอื  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรลงทุนเพื่อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจกำรมอี ำนำจ  
ในกำรควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ข) บรษิทัร่วม 
 
บรษิัทร่วมเป็นกิจกำรที่กลุ่มกิจกำรมอีิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัแต่ไม่ถงึกบัมอี ำนำจควบคุมหรอืมกีำรควบคุมร่วม  
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในกำรแสดงในงบกำรเงนิรวม 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ค) กำรร่วมกำรงำน 
 
เงินลงทุนในกำรร่วมกำรงำนจะถูกจัดประเภทเป็นกำรด ำเนินงำนร่วมกันหรือกำรร่วมค้ำ โดยขึ้นอยู่กับสิทธิและ  
ภำระผกูพนัตำมสญัญำของผูเ้ขำ้ร่วมกำรงำนนัน้มำกกว่ำโครงสรำ้งรปูแบบทำงกฎหมำยของกำรร่วมกำรงำน 
 
กำรร่วมคำ้ 
 
กำรร่วมกำรงำนจดัประเภทเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อกลุ่มกิจกำรมสีทิธิในสนิทรพัย์สุทธิของกำรร่วมกำรงำนนัน้ เงนิลงทุน  
ในกำรร่วมคำ้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 
 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้บนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน 
 

ง) กำรบนัทกึเงนิลงทุนตำมวธิสี่วนไดเ้สยี 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ำยซื้อรวมกบัตน้ทุนทำงตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูมู้ลค่ำภำยหลงัวนัที่ไดม้ำของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรอืขำดทุน
ของผู้ได้รบักำรลงทุนตำมสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสม  
ของกำรเปลีย่นแปลงภำยหลงักำรไดม้ำดงักล่ำวขำ้งต้นจะปรบัปรุงกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มกิจกำรในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำมมีูลค่ำเท่ำกับหรือเกินกว่ำมูลค่ำส่วนได้เสียของ  
กลุ่มกิจกำรในบรษิัทร่วมและกำรร่วมค้ำนัน้ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสยีระยะยำวอื่น กลุ่มกิจกำรจะไม่รบัรู้ส่วนแบ่งขำดทุน  
ทีเ่กนิกว่ำส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัหรอืไดจ้่ำยเงนิเพื่อช ำระภำระผูกพนั
แทนบรษิทัร่วมหรอืกำรร่วมคำ้  
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จ) กำรเปลีย่นแปลงสดัส่วนกำรถอืครองกจิกำร 

 
กลุ่มกจิกำรปฏบิตัติ่อรำยกำรกบัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุมเช่นเดยีวกนักบัรำยกำรกบัผู้เป็นเจ้ำของของกลุ่มกิจกำร 
ผลต่ำงระหว่ำงรำคำจ่ำยซื้อหรอืรำคำขำยจำกกำรเปลี่ยนแปลงสดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัรำคำตำมบญัชขีองส่วนได้เสยีที่ไม่มี
อ ำนำจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตำมสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไป จะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจำ้ของ 
 
ถ้ำสดัส่วนกำรถือครองในบรษิัทร่วมและกำรร่วมค้ำลดลง แต่กลุ่มกิจกำรยงัคงมอีิทธิพลอย่ำงมนีัยส ำคญัหรอืยงัคงม ี
กำรควบคุมร่วม ก ำไรหรอืขำดทุนที่เคยบนัทกึไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพำะส่วนทีล่ดลงจะถูกโอนไปยงัก ำไร
หรอืขำดทุน ก ำไรหรอืขำดทุนจำกกำรลดสดัส่วนกำรถอืครองในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะถูกรบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกจิกำรสูญเสยีอ ำนำจควบคุม กำรควบคุมร่วม หรอืกำรมอีทิธิพลอย่ำงมนีัยส ำคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุน 
ที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่ำใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ส่วนต่ำงที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน มูลค่ำยุติธรรมของ 
เงินลงทุนจะกลำยเป็นมูลค่ำเริ่มแรกในกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนและจะจัดประเภทใหม่ตำมสัดส่วนกำรถือครอง  
ทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม กำรร่วมคำ้ หรอื สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

ฉ) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงนิรวม 
 
รำยกำร ยอดคงเหลอื และก ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิระหว่ำงกนัในกลุ่มกจิกำรจะถูกตดัออก ก ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรำยกำร
ระหว่ำงกลุ่มกจิกำรกบับรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้จะถูกตดัออกตำมสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิกำรมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและ  
กำรร่วมคำ้ ขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รำยกำรนัน้จะมี
หลกัฐำนว่ำเกดิจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
 

4.2 กำรรวมธรุกิจ 
 
กำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนั 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยกำรกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัย์และหนี้สนิของกจิกำรที่ถูกน ำมำรวมด้วย
มูลค่ำตำมบญัชขีองกิจกำรที่ถูกน ำมำรวมตำมมูลค่ำที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมของบริษัทใหญ่ในล ำดบัสูงสุดที่ต้อง จัดท ำ 
งบกำรเงนิรวม โดยกลุ่มกจิกำรต้องปรบัปรุงรำยกำรเสมอืนว่ำกำรรวมธุรกจิได้เกิดขึน้ตัง้แต่วนัต้นงวดในงบกำรเงนิ งวดก่อนที่
น ำมำแสดงเปรยีบเทยีบหรอืตัง้แต่วนัทีก่จิกำรดงักล่ำวอยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกจิกำร (หำกเกดิขึน้หลงัจำกวนัต้นงวด
ของงบกำรเงนิเปรยีบเทยีบ) 
 
ต้นทุนกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์ทีใ่ห้ไป หนี้สนิทีเ่กดิขึน้หรอืรบัมำ 
และตรำสำรทุนทีอ่อกโดยผูซ้ื้อ ณ วนัทีม่กีำรแลกเปลีย่นเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่กำรควบคุม 
 
ส่วนต่ำงระหว่ำงต้นทุนของกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักับส่วนไดเ้สยีของผูซ้ื้อในมูลค่ำตำมบญัชขีองกจิกำรทีถู่ก
น ำมำรวมแสดงเป็นรำยกำร “ส่วนเกนิทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจำ้ของ โดยกลุ่มกิจกำร  
จะตดัรำยกำรน้ีออกเมื่อขำยเงนิลงทุนออกไปโดยโอนไปยงัก ำไรสะสม 
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4.3 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 
ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 

 
งบกำรเงนิแสดงในสกุลเงนิบำท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนของกจิกำรและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ
ของกลุ่มกจิกำร 
 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 
 
รำยกำรทีเ่ป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิ
รำยกำรหรอืวนัทีต่รีำคำหำกรำยกำรนัน้ถูกวดัมลูค่ำใหม่ 
 
รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และทีเ่กดิจำกกำรแปลงค่ำ
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 
 
เมื่อมกีำรรบัรูร้ำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น องค์ประกอบของ
อตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรอืขำดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทำงตรงข้ำมกำรรบัรู้
ก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน องคป์ระกอบของอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไร
หรอืขำดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก ำไรขำดทุนด้วย 
 

ค) กลุ่มกจิกำร 
 
กำรแปลงค่ำผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัในกลุ่มกจิกำร (ทีม่ใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีำวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิไดถู้กแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิทีใ่ช้
น ำเสนองบกำรเงนิดงันี้ 
 
- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิแปลงค่ำดว้ยอตัรำปิด ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
- รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่ำดว้ยอตัรำถวัเฉลี่ย และ 
- ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
4.4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม เงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยุไม่เกนิสำมเดอืนนับจำกวนัทีไ่ดม้ำ 
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4.5 ลูกหน้ีกำรค้ำ 

 
ลูกหนี้กำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้จะตอ้งช ำระส ำหรบักำรขำยสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรตำมปกตธิุรกจิ  ซึง่ลูกหนี้โดยส่วนใหญ่
จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 30 - 60 วนั ดงันัน้ลูกหนี้กำรคำ้จงึแสดงอยู่ในรำยกำรหมุนเวยีน   
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูลู้กหนี้กำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่รำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเวน้ในกรณี  
ทีเ่ป็นรำยกำรทีม่อีงค์ประกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิทีม่นีัยส ำคญั กลุ่มกจิกำรจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และ
จะวดัมลูค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเนื่องจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ  
 
ทัง้นี้ กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุ 4.7(ฉ) 
 

4.6 สินค้ำคงเหลือ 
 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ 
 
รำคำทุนของสินค้ำค ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก ต้นทุนของวตัถุดิบประกอบด้วยรำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับกำรซื้อ หกัด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด ต้นทุนของสินค้ำส ำ เร็จรูปประกอบด้วยค่ำวตัถุดิบ ค่ำแรงทำงตรง 
ค่ำใชจ้่ำยอื่นทำงตรง ค่ำโสหุย้ในกำรผลติ และค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเพื่อใหส้นิคำ้นัน้อยู่ในสภำพและสถำนทีปั่จจุบนั 
 

4.7 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ก) กำรจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิกำรจดัประเภทสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้ตำมลกัษณะกำรวดัมลูค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดลธุรกจิ
ในกำรบรหิำรสนิทรพัยด์งักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 
- รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม (ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน) และ 
- รำยกำรทีว่ดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 
กลุ่มกจิกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในกำรบริหำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบัเงินลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลือก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่ำเงินลงทุน  
ในตรำสำรทุน ณ วนัที่รบัรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคำ้จะวดัมลูค่ำดว้ย FVPL เท่ำนัน้  
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ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 

 

ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิโดยปกติ กลุ่มกจิกำรจะรบัรู้รำยกำร ณ วนัทีท่ ำรำยกำรคำ้ ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกิจกำรเข้ำท ำรำยกำรซื้อหรือขำยสินทรัพย์นัน้  โดยกลุ่มกิจกำรจะตัดรำยกำรสินทรพัย์ทำงกำรเงินออก 
เมื่อสทิธิในกำรได้รบักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจกำรได้โอนควำมเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

ค) กำรวดัมลูค่ำ 
 

ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจกำรวดัมูลค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับกำรได้มำซึ่งสนิทรพัย์นัน้ในกรณีสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่ำด้วย FVPL 
ส ำหรบัสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVPL กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้่ำยใน
ก ำไรหรอืขำดทุน 
 

กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำสินทรัพย์ทำงกำรเงินซึ่งมีอนุพนัธ์แฝงในภำพรวมว่ำลักษณะกระแสเงินสดตำมสัญญำว่ำ  
เขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 

ง) ตรำสำรหนี้ 
 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหนี้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิกำรในกำรจดักำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ  และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ กำรวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหนี้
สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 

- รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วย 
เงนิตน้และดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้จำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น ก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำร
จะรบัรูโ้ดยตรงในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงรำยกำรในก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธพิรอ้มกบัก ำไร(ขำดทุน) จำกอตัรำ
แลกเปลีย่น  รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 

- มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อ ก) รบัช ำระ
กระแสเงนิสดตำมสญัญำซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย จะวดัมูลค่ำด้วย FVOCI 
และรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงในมลูค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ 1) รำยกำรก ำไร
(ขำดทุน)จำกกำรด้อยค่ำ 2) รำยได้ดอกเบี้ยที่ค ำนวณตำมวธิีอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง และ 3) ก ำไรขำดทุนจำก
อตัรำแลกเปลี่ยน จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน  เมื่อกลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ก ำไรหรอื
ขำดทุนที่รบัรู้สะสมไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจัดประเภทใหม่เข้ำก ำไรหรือขำดทุนและแสดงใน
รำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธ ิรำยไดด้อกเบี้ยจะแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 

- มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกิจกำรจะวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นที่ไม่เข้ำเงื่อนไข 
กำรวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรอื FVOCI ขำ้งตน้ ดว้ย FVPL โดยก ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กดิจำกกำรวดัมูลค่ำ
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสุทธใินก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธใินรอบระยะเวลำทีเ่กดิ
รำยกำร 
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จ) ตรำสำรทุน 

 
- กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำตรำสำรทุนดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม ในกรณีทีก่ลุ่มกจิกำรเลอืกรบัรูก้ ำไร(ขำดทุน)จำกมลูค่ำยุติธรรม

ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) กลุ่มกิจกำรจะไม่โอนจดัประเภทก ำไร(ขำดทุน)ทีร่บัรู้สะสมดงักล่ำวไปยงั
ก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อมกีำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจำกเงนิลงทุนใน  
ตรำสำรทุนดงักล่ำวจะรบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำรเงินปันผลรบั เมื่อกลุ่มกิจกำรมสีทิธิได้รบั  
เงนิปันผลนัน้ 

 
- กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วย FVPL จะรบัรูใ้นรำยกำรก ำไรหรอื 

ขำดทุนอื่น - สุทธ ิในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็   
 
- ขำดทุน/กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะแสดงรวมอยู่ในกำรเปลี่ยนแปลงในมลูค่ำยุตธิรรม 
 

ฉ) กำรดอ้ยค่ำ 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น  
ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยุของสนิทรพัยด์งักล่ำวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูลู้กหนี้กำรคำ้และ
ลูกหนี้อื่น 
 
ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บริหำรได้จดักลุ่มลูกหนี้ตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพจิำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนำคตที่
อำจมผีลกระทบต่อกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้  
 
ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ FVOCI กลุ่มกจิกำรใชว้ธิกีำรทัว่ไป (General 
approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึ้น ซึ่งก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนที่ 
คำดว่ำจะเกดิขึน้ภำยใน 12 เดอืนหรอืตลอดอำยุสนิทรพัย์ ขึน้อยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสี่ยงดำ้นเครดติอย่ำงมี
นัยส ำคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 
 
กลุ่มกจิกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ว่ำมกีำร
เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตัง้แต่กำรรับรู้รำยกำรเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบควำมเสี่ยงของกำรผิดสัญญำ  
ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ำยงำน กบัควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจกำรพิจำรณำและรบัรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำถึงกำรคำดก ำรณ์ในอนำคต 
มำประกอบกับประสบกำรณ์ในอดีต   โดยผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่ร ับรู้เกิดจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของ  
ผลขำดทุนดำ้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้ำหนัก) โดยจ ำนวนเงินสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบั หมำยถึงผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและ  
กระแสเงนิสดซึง่กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ  
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กลุ่มกจิกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
• จ ำนวนเงนิทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 
• มลูค่ำเงนิตำมเวลำ 
• ข้อมูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน เกี่ยวกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบัน  

และกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 
 
ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนโดยแสดงรวมอยู่ในรำยกำรค่ำใช้จ่ำย
ในกำรบรหิำร 

 
4.8 ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 

 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม ต้นทุน
เริม่แรกจะรวมตน้ทุนทำงตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภำยหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชขีองสินทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คำดว่ำจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ  
ในอนำคต มลูค่ำตำมบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 
กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่น ๆ เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ทีด่นิไม่มกีำรคดิค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสนิทรพัย์อื่นค ำนวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรงเพื่อลดรำคำทุน ตลอดอำยุกำรใหป้ระโยชน์ 
ทีป่ระมำณกำรไวข้องสนิทรพัยด์งัต่อไปนี้ 
 
อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร 20 ปี 
เครื่องจกัรและเครื่องมอือุปกรณ์ 5 ปี 
อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งส ำนักงำน 3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 3 - 5 ปี 
 
กลุ่มกจิกำรไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมูลค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมำะสมทุกสิ้นรอบรอบระยะเวลำ
รำยงำน 
 
ผลก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจำก  
กำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์และแสดงในก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธ ิ
 

4.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
สิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยที่ซื้อมำมีลักษณะเฉพำะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยค ำนวณจำกต้นทุนในกำรได้มำ  
และกำรด ำเนินกำรใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์นัน้สำมำรถน ำมำใชง้ำนไดต้ำมประสงค์ โดยจะตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุประมำณกำร 
ใหป้ระโยชน์ภำยในระยะเวลำไม่เกนิ 5 ปี  

 
ต้นทุนที่ใช้ในกำรบ ำรุงรกัษำโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทกึเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดขึ้น ต้นทุนกำรพฒันำที่เกี่ยวข้องโดยตรง  
ในกำรออกแบบและกำรทดสอบที่สำมำรถระบุได้ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มลีักษณะเฉพำะเจำะจงควบคุมโดยบรษิัท  
จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเมื่อเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดทุกขอ้ของกำรรบัรูส้นิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
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รำยจ่ำยที่เกี่ยวข้องโดยตรงเป็นส่วนหนึ่งของโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรวมถึงต้นทุนพนักงำนที่ท ำงำนในทมีพฒันำโปรแกรม
คอมพวิเตอรแ์ละค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ต้นทุนกำรพฒันำอื่น ๆ ทีไ่ม่เขำ้เงื่อนไขเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกำรรบัรูส้นิทรพัย์ไม่มตีวัตน จะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยเมื่อเกิดขึ้น 
และจะไม่รบัรูต้น้ทุนกำรพฒันำทีไ่ดร้บัรูเ้ป็นรำยจ่ำยเมื่อเริม่แรกเป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนภำยหลงั 

 
4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ีม่อีำยุกำรใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทรำบไดแ้น่นอนเป็นประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์
หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ว่ำสนิทรพัย์ดงักล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกิจกำรจะทดสอบกำรด้อยค่ำเมื่อมี
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้ ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจมีกำรด้อยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะรบัรู้เมื่อมูลค่ำ  
ตำมบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ำมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนื โดยมูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืหมำยถงึจ ำนวนทีสู่งกว่ำระหว่ำงมูลค่ำ
ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูค่ำจำกกำรใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลับรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่ำควำมนิยม 
 

4.11 สญัญำเช่ำ 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรรับรู้ส ัญญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงสินทรัพย์ตำมสัญญำเช่ำ เป็นสินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหนี้สิน  
ตำมสญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำที่ช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหนี้สินและต้นทุนทำงกำรเงิน โดยต้นทุนทำงกำรเงินจะรับรู้  
ในก ำไรหรอืขำดทุนตลอดระยะเวลำสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบี้ยคงทีจ่ำกยอดหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำทีค่งเหลอือยู่ กลุ่มกจิกำร
คดิค่ำเสื่อมรำคำสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยุทีส่ ัน้กว่ำระหว่ำงอำยุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 
 
กลุ่มกิจกำรปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญำไปยงัส่วนประกอบของสญัญำที่เป็นกำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำที่ไม่เป็น  
กำรเช่ำตำมรำคำเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส ำหรบัสญัญำที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญำที่เป็น  
กำรเช่ำและส่วนประกอบของสญัญำทีไ่ม่เป็นกำรเช่ำ ยกเวน้สญัญำเช่ำอสงัหำรมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ โดยกลุ่มกจิกำร
เลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญำ และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นกำรเช่ำเท่ำนัน้  
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนั หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำย
ช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงันี้ 
 
• ค่ำเช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจ่ำยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคำ้งรบั 
• ค่ำเช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
• มลูค่ำทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 
• รำคำสทิธเิลอืกซื้อหำกมคีวำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่ำปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยุของสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
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กำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำไดร้วมอยู่ในกำรค ำนวณหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำมแน่นอน
อย่ำงสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยุสญัญำเช่ำ  
 

กลุ่มกจิกำรจะคดิลดค่ำเช่ำจ่ำยขำ้งตน้ดว้ยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบีย้โดยนัยได ้กลุ่มกจิกำร
จะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำทีส่ะทอ้นถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่ำใกล้เคยีงกนั 
ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยุสญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
1. จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ  
2. ค่ำเช่ำจ่ำยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สุทธจิำกเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
3. ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
4. ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์ 
 

ค่ำเช่ำทีจ่่ำยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้
คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยุสญัญำเช่ำน้อยกว่ำหรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ทีม่มีูลค่ำต ่ำประกอบดว้ย อุปกรณ์ส ำนักงำนและอุปกรณ์
ในโรงงำนขนำดเลก็ 
 

สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ให้เช่ำ 
 

สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่ำตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงนิบนัทกึเป็นลูกหนี้สญัญำเช่ำทำงกำรเงนิดว้ยมลูค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิทีจ่่ำยตำม
สญัญำเช่ำ ผลต่ำงระหว่ำงยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่ำปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรู้เป็นรำยไดท้ำงกำรเงนิ
โดยใช้วธิีเงนิลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนอตัรำผลตอบแทนคงที่ ต้นทุนทำงตรงเริม่แรกที่รวมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำลูกหนี้สญัญำเช่ำ  
ทำงกำรเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจำกรำยไดต้ลอดอำยุของสญัญำเช่ำ 
 

รำยไดค้่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ้่ำยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รบัรูด้ว้ยวธิีเสน้ตรงตลอดช่วงเวลำ กำรใหเ้ช่ำ 
กลุ่มกิจกำรต้องรวมต้นทุนทำงตรงเริม่แรกที่เกิดขึ้นจำกกำรได้มำซึ่งสญัญำเช่ำด ำเนินงำนในมูลค่ำตำมบญัชีของสนิทรัพย์
อำ้งองิ และรบัรูต้น้ทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยตลอดอำยุสญัญำเช่ำ โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบัรำยไดจ้ำกสญัญำเช่ำ สนิทรพัยท์ีใ่ห้เช่ำ
ไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิตำมลกัษณะของสนิทรพัย ์ 

 

4.12 หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

ก) กำรจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำจดัประเภทเครื่องมอื ทำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิหรอืตรำสำรทุน
โดยพจิำรณำภำระผกูพนัตำมสญัญำ ดงันี้ 
 

1. หำกกลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัตำมสญัญำที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรอืสนิทรพัย์ทำงกำรเงินอื่นให้กับกิจกำรอื่น  
โดยไม่สำมำรถปฏิเสธกำรช ำระหรือเลื่อนกำรช ำระออกไปอย่ำงไม่มีก ำหนดได้นัน้ เครื่องมือทำงกำรเงินนัน้  
จะจดัประเภทเป็นหนี้สนิทำงกำรเงนิ เวน้แต่ว่ำกำรช ำระนัน้สำมำรถช ำระโดยกำรออกตรำสำรทุนของกลุ่มกจิกำร
เองดว้ยจ ำนวนตรำสำรทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ ำนวนเงนิทีค่งที ่

2. หำกกลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัตำมสญัญำหรอืสำมำรถเลื่อนกำรช ำระภำระผูกพนัตำมสญัญำไปได้ เครื่องมอื  
ทำงกำรเงนิดงักล่ำวจะจดัประเภทเป็นตรำสำรทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจกำรไม่มสีทิธอินัปรำศจำกเงื่อนไขให้เลื่อนช ำระหนี้ออกไปอีกเป็น
เวลำไม่น้อยกว่ำ 12 เดอืน นับจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  
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ข) กำรวดัมลูค่ำ 

 
ในกำรรบัรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจกำรต้องวดัมูลค่ำหนี้สินทำงกำรเงนิด้วยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำหนี้สิน  
ทำงกำรเงนิทัง้หมดภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำรดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  
 

ค) กำรตดัรำยกำรและกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญำ 
 
กลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรหนี้สนิทำงกำรเงนิเมื่อภำระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญำไดม้กีำรปฏบิตัติำมแล้ว หรอืไดม้กีำรยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หำกกลุ่มกจิกำรมกีำรเจรจำต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทำงกำรเงนิ กลุ่มกจิกำรจะต้องพจิำรณำว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวเข้ำเงื่อนไขของกำรตัดรำยกำรหรือไม่ หำกเข้ำเงื่ อนไขของกำรตัดรำยกำร กลุ่มกิจกำรจะต้องรบัรู้หนี้สิน 
ทำงกำรเงินใหม่ด้วยมูลค่ำยุติธรรมของหนี้สินใหม่นัน้ และตัดรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงินนัน้ด้วยมูลค่ำตำมบญัชทีี่
เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไร/ขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน  
 
หำกกลุ่มกจิกำรพจิำรณำแล้วว่ำกำรต่อรองเงื่อนไขดงักล่ำวไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรตดัรำยกำร กลุ่มกจิกำรจะปรบัปรุง
มูลค่ำของหนี้สินทำงกำรเงินโดยกำรคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตำมสญัญำด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทำงกำรเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่ำงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

4.13 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรบังวดประกอบด้วย ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้จะรับรู ้
ในงบก ำไรขำดทุน ยกเวน้ส่วนภำษีเงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น หรอืรำยกำรทีร่บัรูโ้ดยตรง  
ไปยงัส่วนของเจำ้ของ   
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัค ำนวณจำกอตัรำภำษีตำมกฎหมำยภำษีที่มผีลบงัคบัใช้อยู่ หรอืที่คำดได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะมีผล
บงัคบัใช้ภำยในสิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน ผู้บรหิำรจะประเมินสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษีเป็นงวดๆ ในกรณีที ่
กำรน ำกฎหมำยภำษีไปปฏบิตัขิ ึ้นอยู่กบักำรตีควำม กลุ่มกจิกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยภำษีที่เหมำะสมจำกจ ำนวนที่คำดว่ำ
จะตอ้งจ่ำยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษ ี
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และรำคำตำมบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบกำรเงนิ อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรจะไม่รบัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ต่อไปนี้ 
 
• กำรรบัรู้เริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหนี้สนิที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

ก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 
• ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ทีก่ลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคุมจงัหวะ

เวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกิดขึน้
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 
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ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่ หรอืทีค่ำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใชภ้ำยในสิ้นรอบ
ระยะเวลำที่รำยงำน และคำดว่ำอตัรำภำษีดงักล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อตดับญัชทีี่เกี่ยวขอ้งได้ใชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัชไีดม้กีำรจ่ำยช ำระ 
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชจีะรบัรู้หำกมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มกิจกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 
สนิทรพัย์ภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิกำรมสีทิธติำมกฎหมำย 
ที่จะน ำสินทรพัย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมำหกักลบกับหนี้สินภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทัง้สินทรพัย์และหนี้สิน 
ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกี่ยวขอ้งกบัภำษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงำนจดัเกบ็ภำษีหน่วยงำนเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่ำยหนี้สนิ
และสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
 

4.14 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ 
 
ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 
เช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน ลำประจ ำปีและลำป่วยทีม่กีำรจ่ำยค่ำแรง ส่วนแบ่งก ำไรและโบนัส และค่ำรกัษำพยำบำลของพนักงำนปัจจุบนั
ทีร่บัรูต้ำมช่วงเวลำกำรใหบ้รกิำรของพนักงำนไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกจิกำรจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ ำนวน
ทีค่ำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 
 
โครงกำรสมทบเงนิ 
 
กลุ่มกจิกำรจะจ่ำยสมทบให้กบักองทุนกองทุนส ำรองเลี้ยงชพีตำมควำมสมคัรใจ  กลุ่มกจิกำรไม่มภีำระผูกพนัที่ต้องจ่ำยช ำระ
เพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ำยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ  
 
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงำนจะได้รบัเมื่อเกษียณอำยุ โดยมกัขึ้นอยู่กบั
ปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำยุ จ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และค่ำตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์นี้ค ำนวณโดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภยัอิสระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว ้ซึ่งมูลค่ำ
ปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต โดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนในตลำดของ
พนัธบตัรรฐับำล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และวนัครบก ำหนดของหุน้กู้ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลำ
ทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจำ้ของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึน้ และรวมอยู่ใน
ก ำไรสะสมในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในส่วนของเจำ้ของ 
 
ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
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ผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน 
 
กลุ่มกจิกำรใหท้องค ำเป็นรำงวลัแก่พนักงำน เมื่อพนักงำนท ำงำนใหก้ลุ่มกจิกำรเป็นเวลำ 10 และ 20 ปี 
 
หนี้สนิผลประโยชน์พนักงำนจะถูกบนัทกึ เช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ ยกเวน้กำรรบัรูก้ ำไรและขำดทุนจำกกำรวดั
มลูค่ำใหม่ทีบ่นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 

 
4.15 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
กลุ่มกิจกำรมีภำระผูกพนัในปัจจุบันตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต  
ซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรพัยำกรออกไป และประมำณกำร
จ ำนวนทีต่อ้งจ่ำยได ้
 
กลุ่มกจิกำรจะวดัมลูค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหนี้สนิโดยใชม้ลูค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยทีค่ำดว่ำจะตอ้งน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหนี้สนิเนื่องจำกมลูค่ำของเงนิตำมเวลำ จะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่ำย 
 

4.16 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุ้นสำมญัจะจดัประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้ำของ ต้นทุนส่วนเพิม่ที่เกี่ยวข้องกบักำรออกหุ้นใหม่หรอืกำรออกสทิธิในกำรซื้อหุ้น 
ซึง่สุทธจิำกภำษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจำ้ของ 
 

4.17 กำรรบัรู้รำยได้  
 
รำยไดห้ลกัรวมถึงรำยไดท้ีเ่กิดจำกกิจกรรมปกตทิำงธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรำยไดอ้ื่นๆ ทีก่ลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกกำรใหบ้รกิำร 
ในกจิกรรมตำมปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยได้สุทธิจำกภำษีมูลค่ำเพิม่ ซึ่งกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้เมื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่จะได้รบั
ช ำระเมื่อส่งมอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
 
ส ำหรบัสญัญำที่มหีลำยองค์ประกอบที่กลุ่มกิจกำรจะต้องส่งมอบสนิค้ำหรอืให้บริกำรหลำยประเภท กลุ่มกิจกำรต้องแยกเป็น  
แต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัทิีแ่ยกต่ำงหำกจำกกนั และตอ้งปันส่วนรำคำของรำยกำรของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัิ 
ตำมสดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศ หรือประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ และกลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้ของแต่ละภำระ 
ทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แล้ว 
 
การขายสนิคา้ 
 
กลุ่มกจิกำรเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น และจำระบ ีซึง่จะรบัรูร้ำยไดเ้มื่อโอนกำรควบคุมในสนิคำ้นัน้ไปยงัลูกคำ้ ซึง่กค็อื
เมื่อส่งมอบสนิค้ำ และไม่มภีำระผูกพนัที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรยอมรบัในสนิค้ำของลูกค้ำ กำรส่งมอบจะเกิดขึ้นเมื่อสนิคำ้  
ไดถู้กส่งไปยงัสถำนที่ที่ก ำหนด ควำมเสีย่งของกำรล้ำสมยัและกำรสูญเสยีไดถู้กโอนไปยงัลูกคำ้และเมื่อลูกค้ำได้ยอมรบัสินค้ำ
ตำมสญัญำขำยแลว้ซึ่งภำระผูกพนัของกลุ่มกจิกำรสิ้นสุดลงหรอืกลุ่มกจิกำรมขีอ้บ่งชีว่้ำเกณฑใ์นกำรยอมรบัทัง้หมดเป็นทีน่่ำพอใจ 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้ลูกหนี้เมื่อมีกำรส่งมอบสินค้ำ เนื่องจำกเป็นจุดที่กลุ่มกิจกำรมีสิทธิได้รบัสิ่งตอบแทนโดยไม่มีเงื่อนไขอื่นใด  
เวน้แต่ก ำหนดเวลำในกำรช ำระเงนิ 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

27 

 
การใหบ้รกิาร 
 
กลุ่มกิจกำรรบัรู้รำยได้จำกสญัญำให้บริกำรที่มลีักษณะกำรให้บริกำรแบบต่อเนื่องตำมบริกำรที่ส่งมอบให้ลูกค้ำ โดยที่ไม่ได้
ค ำนึงถงึรอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 
 
รำยไดจ้ำกกำรบรกิำรของกลุ่มกจิกำรได้แก่รำยได้จำกกำรบรกิำรเก็บรกัษำน ้ำมนัเชื้อเพลงิ กำรบรหิำรคลงัสนิคำ้แก่ลูกค้ำและ 
กำรบรกิำรขนส่ง และกลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดข้องแต่ละภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แล้ว 
 
รำยไดด้อกเบี้ยรบัรู้ตำมเกณฑ์สดัส่วนของเวลำโดยพจิำรณำจำกอตัรำดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิของช่วงเวลำจนถงึวนัครบก ำหนดอำยุ
และพจิำรณำจำกจ ำนวนเงนิตน้ทีเ่ป็นยอดคงเหลอืในบญัชสี ำหรบักำรบนัทกึคำ้งรบัของกลุ่มกจิกำร 
 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำเมื่อได้รบัช ำระจำกลูกคำ้หรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนทีก่ลุ่มกจิกำรจะปฏบิตัิตำม
ภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัในกำรให้ส่วนลดแก่ลูกค้ำภำยใต้เงื่อนไขกำรซื้อสนิค้ำถึงเกณฑ์ทีก่ ำหนดตำมสญัญำ โดยจะรบัรู้เป็น
หนี้สนิซึง่แสดงเป็นเจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น และส่วนลดจ่ำยซึง่แสดงเป็นยอดสุทธภิำยใต้รำยไดจ้ำกกำรขำย 
 

4.18 กำรจ่ำยเงินปันผล 
 

เงนิปันผลที่จ่ำยไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจกำรจะรบัรู้เป็นหนี้สนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้รบักำรอนุมตัิ  
จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจ่ำยเงนิปับผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

4.19 อนุพนัธแ์ละกิจกำรป้องกนัควำมเส่ียง 
 
อนุพนัธ์แฝงที่กลุ่มกิจกำรแยกรบัรู้รำยกำร และอนุพนัธ์ที่ไม่เข้ำเงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสี่ยงจะรบัรู้เริม่แรกด้วย
มลูค่ำยุตธิรรม และจะรบัรูก้ำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น 
 
กลุ่มกจิกำรแสดงมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรำยกำรหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตำมวนัครบก ำหนดของอนุพนัธ์นัน้ 

 

4.20 สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิกำรรบัรู้หนี้สนิทำงกำรเงนิจำกสญัญำค ้ำประกนัเมื่อกลุ่มกิจกำรใหก้ำรค ้ำประกนัทำงกำรเงนิทีมู่ลค่ำยุตธิรรม ณ วนัที่
รบัรูเ้ริม่แรก และรบัรูม้ลูค่ำในภำยหลงัดว้ยจ ำนวนทีส่งูกว่ำระหว่ำง 
• จ ำนวนผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ทีค่ ำนวณตำมขอ้ก ำหนดของ TFRS 9 และ 
• จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรำยไดท้ีร่บัรูต้ำมกำรรบัรูร้ำยไดภ้ำยใต ้TFRS 15 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของสญัญำค ้ำประกนัทำงกำรเงนิก ำหนดจำกมูลค่ำปัจจุบนัของผลต่ำงในกระแสเงนิสดระหว่ำง ก) กระแสเงนิสด
ตำมสญัญำของหนี้สนิทีเ่กี่ยวขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดทีจ่ะต้องจ่ำยช ำระในกรณีทีไ่ม่มกีำรค ้ำประกนัดงักล่ำว หรอืกำรประมำณ
จ ำนวนเงนิทีต่อ้งจ่ำยใหแ้ก่บุคคลภำยนอกส ำหรบัเพื่อโอนภำระผูกพนัดงักล่ำวออกไป 
 
สญัญำค ้ำประกนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเงนิกู้ยมืหรอืค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยอื่นๆทีไ่ม่ไดร้บัผลตอบแทน มลูค่ำยุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของตน้ทุนของเงนิลงทุน  
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5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
หน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่งของกลุ่มกจิกำรขึน้ตรงกบัแผนกกำรเงนิกลำงของกลุ่มกจิกำร ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูอ้นุมตันิโยบำย
ทีเ่กี่ยวขอ้งต่ำงๆ แผนกกำรเงนิกลำงของกลุ่มกิจกำรเป็นผูก้ ำหนด ประเมนิ บรหิำรและป้องกนัควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ โดยจะท ำงำน
อย่ำงใกล้ชดิกบัหน่วยปฏบิตังิำนของกลุ่มกจิกำร ส่วนคณะกรรมกำรบรษิทัจะก ำหนดหลกักำรในกำรบรหิำรควำมเสีย่งในภำพรวม รวมถงึ
ก ำหนดนโยบำยเฉพำะด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำดอกเบี้ย  
กำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นสนิเชื่อ กำรเขำ้ท ำตรำสำรอนุพนัธ์และเครื่องมอืทำงกำรเงนิอื่น รวมทัง้กำรลงทุนในกรณีทีม่สีภำพคล่องส่วนเกนิ 

 
5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 
5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 
ก) ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน 

 
เนื่องจำกกลุ่มกิจกำรมีกำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศจึงมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ อนัเกี่ยวเนื่อง 
มำจำกรำยกำรซื้อและขำยสนิค้ำ กลุ่มกิจกำรมแีนวทำงบรหิำรควำมเสี่ยงโดยกำร เข้ำท ำสญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ บรหิำรจดักำรใหร้ะดบัของรำยกำรซื้อและรำยกำรขำยทีอ่ยู่ในสกุลเงนิต่ำงประเทศเดยีวกนัอยู่ใน
ระดบัทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
กลุ่มกิจกำรป้องกันควำมเสี่ยงอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศที่เกิดจำกสญัญำซื้อวตัถุดิบในสกุลเงนิดอลล ำร์
สหรฐัอเมรกิำ สญัญำอตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำทีใ่ชใ้นแผนป้องกนัควำมเสีย่งจะมชี่วงอำยุครบก ำหนดไม่เกิน 6 เดอืน 
ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ผกูมดักำรซื้อทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
กลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฎบิตั ิจงึรบัรูส้ญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ ดงักล่ำวเป็น
รำยกำรถอืไวเ้พื่อคำ้และรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุนทีเ่กีย่วขอ้งในก ำไรหรอืขำดทุน 
 
ความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบำท ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
  

31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
 ดอลลำร์

สหรฐัฯ 
บำท 

ดอลลำร์
สิงคโปร ์

บำท 

ริงกิต 
มำเลเซีย 

บำท 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

บำท 

ดอลลำร์
สิงคโปร ์

บำท 

 
ยูโร 
บำท 

       

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำ 
   เงนิสด 34,262,230 - - 8,846,963 - -  
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่ 235,060,243 - 40,151 143,739,697 - - 
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำ       
   ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 1,899,786 - - 499,404 - -  
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 387,742,715 5,918,486 6,424,320 383,180,459 5,740,941 1,643,426 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
 ดอลลำร ์

สหรฐัฯ 
บำท 

ดอลลำร์
สิงคโปร ์

บำท 

ริงกิต 
มำเลเซีย 

บำท 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

บำท 

ดอลลำร์
สิงคโปร ์

บำท 

 
ยูโร 
บำท 

       

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำ 
   เงนิสด 

 
12,471,927 

- - 
8,832,957 - - 

ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อืน่ 182,551,568 - - 116,128,255 - - 
สญัญำซื้อขำยเงนิตรำ  -     
   ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 681,074 - - 371,260 - - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 341,275,063 5,918,486 - 280,934,637 5,740,941 - 
 
ก ำไร/ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยนสุทธริบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนก่อนภำษีเงนิไดจ้ ำนวน 32.33 ลำ้นบำท และ 38.45 ลำ้นบำท 
(พ.ศ. 2564 : จ ำนวน 37.57 ลำ้นบำท และ 40.24 ลำ้นบำท) ในงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะบรษิทั ตำมล ำดบั 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหว 
 
ดงัทีแ่สดงในตำรำงขำ้งต้น กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งหลกัจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนระหว่ำงเงนิบำทและ
เงนิดอลลำร์สหรฐัฯ ควำมอ่อนไหวในก ำไรหรอืขำดทุนต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มำจำกสนิทรพัย์
และหนี้สนิทำงกำรเงนิในสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัฯ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
  

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

อตัรำแลกเปลีย่น (บำทต่อดอลลำร์สหรฐัฯ) 
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 10)* 

               
(16,726,994)  

               
(32,832,603) 

อตัรำแลกเปลีย่น (บำทต่อดอลลำร์สหรฐัฯ)  
   - ลดลงรอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 10)* 

             
16,726,994 

             
32,832,603 

* โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   

อตัรำแลกเปลีย่น (บำทต่อดอลลำร์หรฐัฯ)  
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 10)* 

               
(17,651,627)  

               
(23,606,332) 

อตัรำแลกเปลีย่น (บำทต่อดอลลำร์หรฐัฯ)  
   - ลดลงรอ้ยละ 10* (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 10)* 

             
17,651,627 

             
23,606,332 

* โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่  
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ข) ควำมเส่ียงจำกกระแสเงินสดและอตัรำดอกเบีย้ 

 
รำยไดแ้ละกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบักำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยในตลำด 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบี้ยจำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิ เงนิกู้ยมืระยะสัน้ และเงนิกู้ยมืระยำว สนิทรพัย์
และหนี้สนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกจิกำรมอีตัรำดอกเบี้ยคงทีซ่ึง่ใกล้เคยีงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ดงันัน้กลุ่มกจิกำร
ไม่มคีวำมเสีย่งจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยในตลำดทีเ่ป็นนัยส ำคญั ทัง้นี้ กลุ่มกจิกำรจะเขำ้ท ำสญัญำแลกเปลี่ยน
อตัรำดอกเบีย้เพื่อบรหิำรควำมเสีย่งเมื่อจ ำเป็น 
 
กลุ่มกจิกำรและบรษิทัไม่ไดน้ ำกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งมำถอืปฏบิตัิ 
 
รำยละเอยีดของอตัรำดอกเบีย้เงนิกูย้มืไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 20 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนจะมคีวำมอ่อนไหวต่อกำรเพิม่ขึน้หรอืลดลงในรำยไดด้อกเบี้ยจำกเงนิสดและเงนิฝำกธนำคำร
และค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้จำกเงนิกูย้มื ซึง่เป็นผลมำจำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำดอกเบีย้ 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
อตัรำดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.0* (3,617,450) - 
อตัรำดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 1.0* 3,617,450 - 
*  โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 

 
5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด กระแสเงนิสดตำมสญัญำจำก
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำดว้ย ก) รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และ ข) มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) รวมถงึ
ควำมเสีย่งดำ้นเครดติจำกลูกคำ้และลูกหนี้คงคำ้ง 
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ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสีย่ง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัธนำคำรหรอืสถำบนัทีไ่ดร้บักำรจดัอนัดบัในระดบั  BBB- หรอืสูงกว่ำ จำกสถำบนักำร
จดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่ำนัน้ 
 
ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกค้ำ กลุ่มกจิกำรจะพจิำรณำควำมเสี่ยงจำกกำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือ 
ทีเ่ป็นอสิระ ในกรณีทีไ่ม่มกีำรจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำ
จำกฐำนะทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ และปัจจยัอื่นๆ กลุ่มกิจกำรพจิำรณำก ำหนดวงเงินสนิเชื่อจำกผลกำร
ประเมนิดงักล่ำวซึ่งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดและวงเงนิทีก่ ำหนดโดยคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิำรในสำยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง
จะมกีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดกำรใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ของกลุ่มกิจกำรเป็นเงนิลงทุนทีม่คีวำมเสี่ยงต ่ำ กลุ่มกจิกำรมกีำรพจิำรณำ
กำรจดัอนัดบัดำ้นเครดติของเงนิลงทุนเหล่ำนัน้อย่ำงสม ่ำเสมอว่ำมคีวำมเสีย่งทีเ่พิม่ขึน้หรอืไม่ 
 

ข) หลกัประกนั 
 
กลุ่มกจิกำรอำจขอหลกัประกนัในรูปของกำรค ้ำประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึง่ใหส้ทิธกิลุ่มกจิกำรในกำรเรยีกช ำระได้
หำกคู่สญัญำผดินัดตำมเงื่อนไขของสญัญำส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้บำงรำย 
 

ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีต่อ้งมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมลูค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้มทีัง้หมด ดงันี้ 
 
ก) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
ข) ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
 
แมว่้ำกลุ่มกจิกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึ่งเขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำภำยใต้ TFRS 9 
แต่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส ำคญั 
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ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 
 
กลุ่มกจิกำรใชว้ธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำม TFRS 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้
ซึง่ค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตลอดอำยุลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นทัง้หมด 
 
ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผูบ้รหิำรไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้กำรคำ้ตำมลกัษณะร่วมของควำมเสี่ยง
ดำ้นเครดติและตำมกลุ่มระยะเวลำทีเ่กนิก ำหนดช ำระ 
 
ประมำณกำรอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึ้นพจิำรณำจำกประวตักิำรช ำระเงนิจำกกำรขำยในช่วงระยะเวลำ 
24 เดอืนก่อนวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 รวมทัง้พจิำรณำประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีเ่กิดขึ้นในช่วงระยะเวลำ
ดงักล่ำว ทัง้นี้ อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื่อใหส้ะทอ้นถงึขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์
ล่วงหน้ำเกี่ยวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกจิมหภำคทีจ่ะมผีลต่อควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้ กลุ่มกจิกำรไดพ้จิำรณำว่ำ
อตัรำผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ในประเทศทีก่ลุ่มกจิกำรขำยสนิคำ้และใหบ้รกิำรเป็นปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้งมำก
ทีสุ่ด จงึไดป้รบัอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีไ่ดจ้ำกประสบกำรณ์ในอดตีเพื่อใหส้ะทอ้นถงึกำรคำดกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงจำก
ปัจจยันี้ 
 
บนหลกักำรดงักล่ำวค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ เปิดเผยในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงนิขอ้ 13 
 
กลุ่มกจิกำรตดัจ ำหน่ำยลูกหนี้กำรคำ้เมื่อคำดว่ำจะไม่ไดร้บัช ำระคนื ขอ้บ่งชี้ทีค่ำดว่ำจะไม่ไดร้บัช ำระคนื เช่น กำรไม่ยอม
ปฏบิตัติำมหรอืเขำ้ร่วมในแผนกำรช ำระหนี้หรอืทยอยช ำระหนี้ กำรไม่ช ำระเงนิตำมสญัญำหรอืไม่สำมำรถตดิต่อไดเ้ป็น
ระยะเวลำมำกกว่ำ 365 วนั นับจำกวนัครบก ำหนดช ำระ 
 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของลูกหนี้กำรคำ้แสดงรวมอยู่ในรำยกำรค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร กลุ่มกจิกำรจะรบัรูจ้ ำนวน 
ทีไ่ดร้บัช ำระส ำหรบัจ ำนวนทีไ่ดต้ดัจ ำหน่ำยไปแลว้เป็นยอดหกัจำกรำยกำรทีไ่ดบ้นัทกึผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 
 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 
กำรจดักำรควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบคอื กำรมเีงนิสด หลกัทรพัย์ทีอ่ยู่ในควำมต้องกำรของตลำด และ
กำรมแีหล่งเงนิทุนทีส่ำมำรถเบกิใชไ้ดจ้ำกวงเงนิดำ้นสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถงึก ำหนดช ำระ และ
เพยีงพอต่อกำรปิดสถำนะ ทัง้นี้ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัช ีกลุ่มกจิกำรมเีงนิฝำกธนำคำรทีส่ำมำรถเบิกใช้ได้ทนัที
จ ำนวน 239.15 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : 139.25 ลำ้นบำท) เพื่อใชใ้นกำรบรหิำรสภำพคล่องของกลุ่มกจิกำร 
 
จำกลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มกจิกำรซึ่งเป็นธุรกจิทีม่คีวำมยดืหยุ่นและเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลำ ส่วนงำน
บรหิำรกำรเงนิของกลุ่มกจิกำรไดค้งไวซ้ึง่ควำมยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยกำรคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 
ผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิกำรอย่ำงสม ่ำเสมอโดยพจิำรณำจำก ก) เงนิส ำรองหมุนเวยีน 
(จำกวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกนี้ กลุ่มกจิกำรยงัไดท้ ำกำร
ประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงินหลักต่ำงๆ พจิำรณำสนิทรพัย์ที่มสีภำพคล่องสูงและอตัรำส่วนสภำพคล่องตำม
ขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนกำรจดัหำเงนิ 
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ก) กำรจดักำรดำ้นกำรจดัหำเงนิ 

 
กลุ่มกจิกำรมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 
 

พ.ศ. 2565 
 

พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอำยุภำยในหนึ่งปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 95,900,000 85,000,000 80,900,000 85,000,000 
 

ข) วนัครบก ำหนดของหนี้สนิทำงกำรเงนิ 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทำงกำรเงนิทีจ่ดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำม ซึง่แสดงดว้ยจ ำนวนเงนิ
ตำมสญัญำที่ไม่ได้มีกำรคิดลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลือที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนจะเท่ำกับมูลค่ำตำมบัญชี
เนื่องจำกกำรคดิลดไม่มนีัยส ำคญั  
 
 งบกำรเงินรวม 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสิน 
   ทำงกำรเงิน 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม
บญัชี 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 2,979,684,939 - - 2,979,684,939 2,952,300,994 
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น 1,327,732,372 - - 1,327,732,372 1,327,732,372 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำ      
   ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไร 
   หรอืขำดทุน 1,899,786 - - 1,899,786 1,899,786 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 520,903,095 1,805,261,935 - 2,326,165,030 2,112,992,335 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 5,461,707 16,071,253 - 21,532,960 18,991,291 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 4,835,681,899 1,821,333,188 - 6,657,015,087 6,413,916,778 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
   (ตำมท่ีปรบัใหม่)      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 801,070,330 - - 801,070,330 801,070,330 
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น 1,200,966,067 - - 1,200,966,067 1,200,966,067 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำ      
   ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไร 
   หรอืขำดทุน 

499,404 - - 499,404 499,404 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 5,809,209 5,113,539 - 10,922,748 10,517,748 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 2,008,345,010 5,113,539 - 2,013,458,549 2,013,053,549 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสิน 
   ทำงกำรเงิน 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม
บญัชี 

      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 2,959,684,939 - - 2,959,684,939 2,932,300,994 
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น 1,297,825,422 - - 1,297,825,422 1,297,825,422 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ย      
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 681,074 - - 681,074 681,074 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 520,903,095 1,805,261,935 - 2,326,165,030 2,112,992,335 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 5,461,707 16,071,253 - 21,532,960 18,991,291 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 4,784,556,237 1,821,333,188 - 6,605,889,425 6,362,791,116 
      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 801,070,330 - - 801,070,330 801,070,330 
เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่น 1,141,233,841 - - 1,141,233,841 1,141,233,841 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ย      
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 371,260 - - 371,260 371,260 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 5,809,209 5,113,539 - 10,922,748 10,517,748 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 1,948,484,640 5,113,539 - 1,953,598,179 1,953,193,179 

 
5.1.4 ควำมเส่ียงด้ำนควำมผนัผวนของรำคำวตัถดิุบ 

 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำน ้ำมนัซึ่งเป็นวตัถุดบิหลกัของกลุ่มกิจกำร ซึ่งมรีำคำเปลี่ยนแปลง
ตำมตลำดโลก กลุ่มกิจกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำรบริหำรสินค้ำคงเหลือให้สอดคล้องและเหมำะสมกับรำคำน ้ ำมัน 
ในตลำดโลก 

 
5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

 
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 
วต้ถุประสงคข์องกำรบรหิำรส่วนของทุน คอื 
• กำรรกัษำไวซ้ึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง เพื่อทีจ่ะสำมำรถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้และก่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• กำรรกัษำโครงสรำ้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดต้นทุนเงนิทุน 
 
กำรทีจ่ะรกัษำหรอืปรบัโครงสร้ำงของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิกำรอำจต้องปรบัจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำย ปรบักำรคนืทุนใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น 
ออกหุน้ใหม่ หรอืขำยสนิทรพัยเ์พื่อลดภำระหนี้สนิ 
 
กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วนหนี้สนิต่อทุน 
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การคงไวซ้ึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงนิกู ้ 
 
ตำมขอ้ก ำหนดของเงนิกู้สนิเชื่อโครงกำรจำกธนำคำรพำณิชย์ กลุ่มกจิกำรมหีน้ำทีต่้องปฏบิตัติำมเงื่อนไขทำงกำรเงนิตำมทีไ่ด้
ระบุไวใ้นสญัญำเงนิกู้ เช่น กำรรกัษำสดัส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้นและกำรด ำรงสดัส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ เป็นต้น 
หำกบรษิทัไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขทำงกำรเงนิดงักล่ำว กลุ่มกจิกำรอำจมคีวำมเสีย่งทีจ่ะถูกเรยีกช ำระหนี้คนืทัง้จ ำนวน
ในทนัท ี
 

6 มูลค่ำยุติธรรม  

 
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหนี้สินทำงกำรเงินที่มีอำยุคงเหลือต ่ำกว่ำหนึ่งปี มีค่ำใกล้เคียงกับมูลค่ำทำงบัญชี 
นอกจำกนี้ เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิมอีตัรำดอกเบี้ยใกล้เคยีงกบัอตัรำดอกเบีย้ในตลำด ดงันัน้ ฝ่ำยบรหิำรจงึเชื่อว่ำมลูค่ำตำมบญัชี
ของเงนิกูย้มืดงักล่ำวมมีลูค่ำใกลเ้คยีงกบัมลูค่ำยุตธิรรม 
 
 งบกำรเงินรวม 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 บำท บำท บำท บำท 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม     
   ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน     
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ 70,026,031 - 70,026,031 70,026,031 
     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 239,153,866 239,153,866 239,153,866 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - 1,337,842,500 1,337,842,500 1,337,842,500 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น - 8,313,253 8,313,253 8,313,253 
  -     1,585,309,619   1,585,309,619   1,585,309,619  
     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 1,899,786 - 1,899,786 1,899,786 
     
หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 2,952,300,994 2,952,300,994 2,952,300,994 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 1,327,732,372 1,327,732,372 1,327,732,372 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 2,112,992,335 2,112,992,335 2,112,992,335 
 - 6,393,025,701 6,393,025,701 6,393,025,701 
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 งบกำรเงินรวม 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 บำท บำท บำท บำท 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 (ตำมท่ีปรบัใหม่)     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม     
   ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน     
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ 93,797,674 - 93,797,674 93,797,674 
     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 139,253,846 139,253,846 139,253,846 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - 1,589,638,005 1,589,638,005 1,589,638,005 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น - 9,803,166 9,803,166 9,803,166 
 - 1,738,695,017 1,738,695,017 1,738,695,017 
     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 499,404 - 499,404 499,404 
     
หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 801,070,330 801,070,330 801,070,330 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 1,200,966,067 1,200,966,067 1,200,966,067 
 - 2,002,036,397 2,002,036,397 2,002,036,397 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 บำท บำท บำท บำท 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม     
   ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน     
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ 7,250,384 - 7,250,384 7,250,384 
     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 153,244,532 153,244,532 153,244,532 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น -  1,188,103,944   1,188,103,944   1,188,103,944  
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น - 7,814,565 7,814,565 7,814,565 
  -     1,349,163,041   1,349,163,041   1,349,163,041  
     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 681,074 - 681,074 681,074 
     
หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 2,932,300,994   2,932,300,994   2,932,300,994  
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 1,297,825,422 1,297,825,422 1,297,825,422 
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ - 2,112,992,335 2,112,992,335 2,112,992,335 

  -     6,343,118,751   6,343,118,751   6,343,118,751  
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

มูลค่ำยุติธรรม 
ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 
รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย 
รวมรำคำ 
ตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 บำท บำท บำท บำท 
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม     
   ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน     
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ 17,228,839 - 17,228,839 17,228,839 
     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - 100,938,704 100,938,704 100,938,704 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น -  1,434,002,330   1,434,002,330   1,434,002,330  
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น - 9,676,228 9,676,228 9,676,228 
  -     1,544,617,262   1,544,617,262   1,544,617,262  
     
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
   - สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ 371,260 - 371,260 371,260 
     
หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ไดว้ดัดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ - 801,070,330 801,070,330 801,070,330 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น - 1,141,233,841 1,141,233,841 1,141,233,841 
 - 1,942,304,171 1,942,304,171 1,942,304,171 
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ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำยุตธิรรมตำมล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรม 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม 
 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 
 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัย ์         
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมลูค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน         
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ - - 70,026,031 93,797,674 - - 70,026,031 93,797,674 
หน้ีสิน         
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน         
ตรำสำรอนุพนัธ์         
- สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ - - 1,899,786 499,404 - - 1,899,786 499,404 
 

 ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 
 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัย ์         
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมลูค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน         
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ - - 7,250,384 17,228,839 - - 7,250,384 17,228,839 
หน้ีสิน         
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน         
ตรำสำรอนุพนัธ์         
- สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ - - 681,074 371,260 - - 681,074 371,260 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
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สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทำงกำรเงนิทีม่มีลูค่ำยุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัช ีมดีงัต่อไปนี้ 
1. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
2. ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 
3. เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
4. เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 
 

มลูค่ำยุตธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 

ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอำ้งองิจำกรำคำเสนอซื้อปัจจุบนั ทีอ่ำ้งองิจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งใชข้้อมูลที่สำมำรถสงัเกตได้อย่ำง 
 มนีัยส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองมำใชน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีเ่ป็นไปได ้
ขอ้มลูระดบั 3 : มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่งไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลทีส่งัเกตไดใ้นตลำด 
 

เทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำส ำหรบัวดัมลูค่ำยุตธิรรมระดบัที ่2 
 

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ซึ่งวดัมูลค่ำยุติธรรมในระดบัที่ 2 วดัมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้วธิีคดิมูลค่ำสนิทรพัย์สุทธิ (“NAV”) ณ วนัสิ้นงวด  
ซึง่เป็นขอ้มลูทีเ่ผยแพร่ในตลำดตรำสำรหนี้แห่งประเทศไทย ค ำนวณโดยผูจ้ดักำรกองทุนของผูอ้อกตรำสำรหนี้ 
 

มลูค่ำยุตธิรรมของสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศค ำนวณโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่นล่วงหน้ำทีก่ ำหนดไวใ้นตลำดทีม่กีำรซื้อขำยคล่อง 
มลูค่ำยุตธิรรมของสญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ยถูกก ำหนดจำกอตัรำดอกเบี้ยล่วงหน้ำซึ่งอ้ำงองิจำกเสน้อตัรำผลตอบแทนทีส่งัเกตได ้
(observable yield curve) ผลกระทบของกำรคดิลดรำคำส ำหรบัตรำสำรอนุพนัธ์ซึง่มมีลูค่ำยุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 ไม่มสีำระส ำคญั 
 

7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 
 

กำรประมำณกำรขอ้สมมตฐิำนและกำรใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐำนของประสบกำรณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อว่ำมคีวำมสมเหตุสมผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 

• การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 
 

กลุ่มกจิกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้  ตำมนโนบำยกำรบญัชทีี่ได้
กล่ำวในหมำยเหตุขอ้ 4.10 มูลค่ำทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสดพจิำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้ 
กำรค ำนวณดงักล่ำวอำศยักำรประมำณกำร 
 

• การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอำ้งองิจำกสมมตฐิำนทีเ่กี่ยวกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระหนี้และอตัรำกำร
ขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิ กลุ่มกจิกำรใชดุ้ลยพนิิจในกำรประเมนิขอ้สมมตฐิำนเหล่ำนี้ และพจิำรณำเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อกำรค ำนวณ
กำรด้อยค่ำบนพื้นฐำนของข้อมูลในอดตีของกลุ่มกิจกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่เกิดขึ้น รวมทัง้กำรคำดกำรณ์ เหตุกำรณ์ 
ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

• ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ 
 

มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กบัขอ้สมมตฐิำนหลำยขอ้ ขอ้สมมตฐิำนทีใ่ชแ้ละผลกระทบจำกกำร
เปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมำยเหตุขอ้ 24 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

41 

 
8 ผลกระทบจำกกำรปรบัปรุงย้อนหลงัจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนัตำมแนวปฎิบติัทำงกำรบญัชี 

ท่ีเก่ียวข้อง 
 
วนัที ่28 มกรำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดล้งทุนในหุน้สำมญัของ ขอ้มูล บรษิทั ยู.ซ.ีมำร์เกต็ติ้ง จ ำกดั (‘'ยู.ซ.ี มำร์เกต็ติ้ง’’) เป็นจ ำนวน 
1,372 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของ ยู.ซ.ี มำร์เกต็ติ้ง แบ่งออกเป็น หุน้สำมญัจ ำนวน 999,998 หุน้ มูลค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 
100 บำท รำยกำรดงักล่ำวถูกพจิำรณำว่ำเป็นกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัทีอ่อกโดยสภำวชิำชพีบญัช ีเสมอืนว่ำบรษิัท  
มกีำรรวมธุรกจิดงักล่ำวตัง้แต่ก่อนวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 รำยละเอยีดกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัอธบิำยไวใ้นหมำยเหตุ 35 
 
ผลกระทบจำกกำรปรบัปรุงยอ้นหลงัจำกกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนัตำมแนวปฎบิตัทิำงกำรบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม รำยกำรปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 
 บำท บำท บำท 
 รำยงำนท่ีมีผลกระทบต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน     
   ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564    
 สินทรพัย ์    
 สินทรพัยห์มุนเวียน    
 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 178,038,881 20,579,392 198,618,273 
 สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย    
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 171,428,031 93,249,925 264,677,956 
 ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 896,916,613 67,609,499 964,526,112 
 สนิคำ้คงเหลอื 754,272,363 16,408,417 770,680,780 
 สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 1,808,643 4,879,158 6,687,801 
 รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 2,002,464,531 202,726,391 2,205,190,922 
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 งบกำรเงินรวม 

 ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม รำยกำรปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 
 บำท บำท บำท 
    
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั 82,248,735 6,983,252 89,231,987 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและกำรร่วมคำ้ 81,491,480 - 81,491,480 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 2,361,664,323 (6,911,983) 2,354,752,340 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 2,816,257 90,723 2,906,980 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 20,908,457 - 20,908,457 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 28,584,544 1,792,312 30,376,856 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 1,258,356 62,944 1,321,300 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,578,972,152 2,017,248 2,580,989,400 
    
หน้ีสิน    
หน้ีสินหมุนเวียน    
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 684,871,567 45,966,517 730,838,084 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย    
มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 385,858 193,417 579,275 
ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ    
   ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 6,137,837 - 6,137,837 
หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตำมสญัญำ 114,156,412 - 114,156,412 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย 29,651,377 14,261,528 43,912,905 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 16,091,014 38,354,527 54,445,541 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 851,294,065 98,775,989 950,070,054 
    
หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 5,235,113 - 5,235,113 
ประมำณกำรหนี้สนิค่ำรือ้ถอน 796,454 - 796,454 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 135,697,442 - 135,697,442 
เงนิประกนัผลงำน 4,535,665 580,000 5,115,665 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 146,264,674 580,000 146,844,674 
    
ส่วนของเจ้ำของ    
ส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทั 3,691,286,703 (117,921,163) 3,573,365,540 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - 115,900,054 115,900,054 
รวมส่วนของเจ้ำของ 3,691,286,703 (2,021,109) 3,689,265,594 
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 งบกำรเงินรวม 

 ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม รำยกำรปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 
 บำท บำท บำท 
    
 รำยงำนท่ีมีผลกระทบต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน     
    ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
 สินทรพัย ์    
 สินทรพัยห์มุนเวียน    
 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 108,669,796 30,584,050 139,253,846 
 สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย    
    มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 17,992,454 75,805,220 93,797,674 
 ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 1,482,034,443 131,992,697 1,614,027,140 
 สนิคำ้คงเหลอื 1,748,479,268 72,117,128 1,820,596,396 
 สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 60,737,314 1,432,374 62,169,688 
 รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 3,417,913,275 311,931,469 3,729,844,744 
    
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนั 82,402,843 6,986,600 89,389,443 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและกำรร่วมคำ้ 209,935,513 - 209,935,513 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 2,283,239,742 (7,076,598) 2,276,163,144 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 8,946,790 68,246 9,015,036 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ 15,819,700 - 15,819,700 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 27,376,907 1,802,093 29,179,000 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 9,800,195 2,971 9,803,166 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 2,637,521,690 1,783,312 2,639,305,002 
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 งบกำรเงินรวม 

 ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม รำยกำรปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 
 บำท บำท บำท 
    
หน้ีสิน    
หน้ีสินหมุนเวียน    
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 801,070,330 - 801,070,330 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 1,164,948,777 36,017,290 1,200,966,067 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย    
มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 371,260 128,144 499,404 
ส่วนของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ    
   ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 5,552,091 - 5,552,091 
หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตำมสญัญำ 201,402,889 - 201,402,889 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจ่ำย 40,291,135 23,368,058 63,659,193 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 14,613,569 1,232,098 15,845,667 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,228,250,051 60,745,590 2,288,995,641 
    
หน้ีสินไม่หมุนเวียน    
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ 4,965,657 - 4,965,657 
ประมำณกำรหนี้สนิค่ำรือ้ถอน 828,551 - 828,551 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 126,400,194 - 126,400,194 
เงนิประกนัผลงำน 3,703,809 - 3,703,809 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 135,898,211 - 135,898,211 
    
ส่วนของเจ้ำของ    
ส่วนของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิทั 3,691,286,703 (16,159,847) 3,675,126,856 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - 269,129,038 269,129,038 
รวมส่วนของเจ้ำของ 3,691,286,703 252,969,191 3,944,255,894 
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 งบกำรเงินรวม 

 ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม รำยกำรปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 
 บำท บำท บำท 
    
รำยกำรท่ีมีผลกระทบต่องบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 10,076,697,175 706,993,014 10,783,690,189 
ตน้ทุนขำยและบรกิำร 8,911,648,716 510,335,835 9,421,984,551 
รำยไดอ้ื่น 22,128,952 (4,697,004) 17,431,948 
ก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธ ิ 44,460,544 (3,160,368) 41,300,176 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย (174,562,784) (614,268) (175,177,052) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (495,857,953) (2,279,958) (498,137,911) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ (49,673,037) - (49,673,037) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ (5,689,793) - (5,689,793) 
    
กำรแบ่งปันก ำไร    
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - 153,228,984 153,228,984 
    
กำรแบ่งปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม    
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - 153,228,984 153,228,984 
    
ก ำไรต่อหุ้น - ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทั    
ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้)     
   ก่อนกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำทีต่รำไว ้(หมำยเหตุ 31) 175.44 (2.48) 172.96 
 

9 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
กลุ่มกจิกำรไดน้ ำเสนอขอ้มูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำนโดยแสดงส่วนงำนธุรกิจเป็นรูปแบบหลกัในกำรรำยงำน ส่วนงำนด ำเนินงำน
พจิำรณำจำกระบบกำรบรหิำรจดักำรและโครงสร้ำงกำรรำยงำนทำงกำรเงนิภำยในที่ได้รำยงำนต่อผูม้อี ำนำจกำรตดัสนิใจสูงสุดด้ำน  
กำรด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำรเป็นเกณฑใ์นกำรก ำหนดส่วนงำน 
 
ผลกำรด ำเนินงำน สนิทรพัย์และหนี้สนิตำมส่วนงำน รวมรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงำนหรอืทีส่ำมำรถปันส่วนใหก้บัส่วนงำน
ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล 
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ข้อมูลท่ีมีสำระส ำคญัเก่ียวกบัรำยได้และก ำไรของแต่ละส่วนงำนท่ีรำยงำน มีดงัต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 

 ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม (ล้ำนบำท) 
 ส่วนธรุกิจกำรขำย ส่วนธรุกิจกำรให้บริกำร รวม ตดัรำยกำรระหว่ำงกนั รวม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
           

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 13,190 10,905 629 418 13,819 11,323 (615) (539) 13,204 10,784 
ตน้ทุนกำรด ำเนินงำน (11,832) (9,683) (436) (273) (12,268) (9,956) 599 534 (11,669) (9,422) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 1,358 1,222 193 145 1,551 1,367 (16) (5) 1,535 1,362 
ก ำไรอื่นๆ - สุทธ ิ - - - - (56) 41 88 - 32 41 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย - - - - (281) (175) 10 - (271) (175) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร - - - - (515) (505) 17 7 (498) (498) 
รำยไดอ้ื่น - - - - 49 25 (29) (7) 20 18 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - - - - (72) (6) - - (72) (6) 
ก ำไรก่อนหกัภำษเีงนิได ้ - - - - 676 747 70 (5) 746 742 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกบรษิทัรว่มและกำรร่วมคำ้ - - - - (46) (50) - - (46) (50) 
ผลกำรด ำเนินงำนก่อนภำษเีงนิได ้ - - - - 630 697 70 (5) 700 692 
ภำษเีงนิได ้ - - - - (154) (144) - - (154) (144) 
ก ำไรสุทธิ - - - - 476 553 70 (5) 546 548 
           

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้           
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 13,190 10,905 114 91 13,304 10,996 (557) (538) 12,747 10,458 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) - - 515 327 515 327 (58) (1) 457 326 
รวมรำยได้ 13,190 10,905 629 418 13,819 11,323 (615) (539) 13,204 10,784 
           

รวมสินทรพัย ์         7,326 6,369 
           

รวมหน้ีสิน         6,883 2,425 
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งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัมรีำยไดท้ีร่บัรูเ้มื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่้องปฏบิตัเิสร็จสิ้น 
(point in time) จ ำนวน 12,124.54 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : 9,750.85 ล้ำนบำท) ประกอบดว้ยรำยได้จำกส่วนธุรกิจกำรขำย 12,010.27 ล้ำนบำท 
(พ.ศ. 2564 : 9,660.17 ล้ำนบำท) และส่วนธุรกิจให้บริกำร 114.27 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : 90.67 ล้ำนบำท) และมีรำยได้ที่รบัรู้ 
ตลอดช่วงเวลำที่ปฏิบัติตำมภำระที่ต้องปฏิบัติ (over time) จ ำนวน 295.50 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : 284.43 ล้ำนบำท) ซึ่งมำจำก 
ส่วนธุรกจิกำรใหบ้รกิำรทัง้หมด 
 
ลูกค้ำรำยใหญ ่
 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิกำรมลีูกคำ้รำยใหญ่ทัง้หมด 3 รำย (พ.ศ. 2564 : 3 รำย) ซึง่มรีำยกำรกบักลุ่มกจิกำรรวม
เป็นจ ำนวนเงนิ 5,511.68 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2564 : 4,439.76 ลำ้นบำท) คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 41.74 ของรำยไดท้ัง้หมดของกลุ่มกิจกำร 
(พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 41.17) 
 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บริษัทมีลูกค้ำรำยใหญ่ทัง้หมด 3 รำย (พ.ศ. 2564 : 3 รำย) ซึ่งมีรำยกำรกับบริษัท 
รวมเป็นจ ำนวนเงนิ 4,856.06 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : 3,647.18 ล้ำนบำท) คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 39.10 ของรำยไดท้ัง้หมดของบรษิทั 
(พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 36.34) 
 

10 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564  
 

พ.ศ. 2565 
 

พ.ศ. 2564  
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิสดในมอื 830,719 587,495 555,879 554,017 
เงนิฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคนืเมื่อทวงถำม 238,323,147 138,666,351 152,688,653 100,384,687 
 239,153,866 139,253,846 153,244,532 100,938,704 
 
เงนิฝำกธนำคำรมอีตัรำดอกเบีย้ถวัเฉลีย่ อยู่ทีร่อ้ยละ 0.25 ถงึ รอ้ยละ 0.45 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : รอ้ยละ 0.05 ถงึรอ้ยละ 0.25 ต่อปี) 
 

11 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระค ้ำประกนัไดแ้ก่ เงนิฝำกประจ ำทีบ่รษิทัน ำไปค ้ำประกนัเพื่อวงเงนิสนิเชื่อทีม่อียู่กบัธนำคำร เช่น สญัญำแลกเปลี่ยน
เงนิตรำต่ำงประเทศ ค ำขอใหธ้นำคำรเปิดตรำสำรเครดติ และสนิเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ 
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12 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 

ณ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรได้จดัประเภทสนิทรพัย์ และหนี้สนิทำงกำรเงนิทัง้หมดเป็นสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิ 
ทีบ่นัทกึดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ยกเวน้เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ เงนิลงทุนในตรำสำรทุน และหนี้สนิอนุพนัธ ์ซึง่มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

12.1 เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

พ.ศ. 2565 
บำท 

(ตำมท่ีปรบัใหม่) 
พ.ศ. 2564 

บำท 

 
พ.ศ. 2565 

บำท 

 
พ.ศ. 2564 

บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
สนิทรพัย์หมุนเวยีน     
สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย     
   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 70,026,031 93,797,674 7,250,384 17,228,839 
 70,026,031 93,797,674 7,250,384 17,228,839 

 

รำยกำรก ำไร(ขำดทุน)รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนส ำหรบัปีมดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

พ.ศ. 2565 
บำท 

(ตำมท่ีปรบัใหม่) 
พ.ศ. 2564 

บำท 

 
พ.ศ. 2565 

บำท 

 
พ.ศ. 2564 

บำท 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกมลูค่ำยุตธิรรมของ     
   เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมูลค่ำดว้ย FVPL 66,317 7,194 (230) 1,641 
 66,317 7,194 (230) 1,641 

 

รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำผ่ำนก ำไรขำดทุนสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ : 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564  
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 93,797,674 264,677,956 17,228,839 170,599,847 
เพิม่ขึน้ระหว่ำงปี 4,065,300,000 1,877,000,000 3,814,300,000 1,569,000,000 
จ ำหน่ำย (4,089,137,960) (2,047,887,476) (3,824,278,225) (1,722,372,649) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน 66,317 7,194 (230) 1,641 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สุทธ ิ 70,026,031 93,797,674 7,250,384 17,228,839 

 

มลูค่ำยุตธิรรมของหน่วยลงทุน - กองทุนเปิดทหำรไทยธนรฐั อำ้งองิจำกเวบ็ไซตข์องตรำสำรหนี้ทีบ่รษิทัลงทุน มลูค่ำยุตธิรรมนี้
ถูกจดัอยู่ในระดบัที ่2 ของล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยุตธิรรม มลูค่ำยุตธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิอำ้งองิจำกรำคำปิด  
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12.2 เงินลงทุนในตรำสำรทุน 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทั สมุทรสำครพฒันำเมอืง จ ำกดั (วสิำหกจิเพื่อสงัคม) 
จ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 1 ลำ้นบำทซึง่ไดถู้กบนัทกึขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมเตม็จ ำนวนแล้ว 
 

12.3 หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 
 
รำยละเอยีดของหนี้สนิตรำสำรอนุพนัธ์ถูกเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุ 6 

 
13 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564  
 

พ.ศ. 2565 
 

พ.ศ. 2564  
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรอื่น 1,271,852,341 1,511,684,782 1,131,847,297 1,377,967,922 
ลูกหนี้กำรคำ้ - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 23,384,593 21,134,430 31,138,600 28,630,773 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (2,178,972) (137,067) (2,151,879) (136,021) 
ลูกหนี้กำรคำ้ - สุทธ ิ 1,293,057,962 1,532,682,145 1,160,834,018 1,406,462,674 
รำยไดค้ำ้งรบั 36,032,559 32,815,590 22,183,107 24,772,222 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ - - - - 
รำยไดค้ำ้งรบั - สุทธ ิ 36,032,559 32,815,590 22,183,107 24,772,222 
     
ลูกหนี้กำรคำ้และรำยไดค้ำ้งรบั - สุทธ ิ 1,329,090,521 1,565,497,735 1,183,017,125 1,431,234,896 
     
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 25,398,821 14,943,534 25,117,251 14,822,119 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้ 40,909,063 2,783,577 40,708,161 2,783,577 
ลูกหนี้อื่น - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,203,549 182,574 4,072,873 2,613,898 
เงนิทดรองจ่ำย 13,688,464 6,662,024 2,590,026 1,000,730 
อื่นๆ 6,548,430 23,957,696 1,013,946 153,536 
ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น 1,417,838,848 1,614,027,140 1,256,519,382 1,452,608,756 
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กำรด้อยค่ำของลูกหน้ีกำรค้ำ 
 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนี้กำรคำ้มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565       
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 947,676,450 323,540,520 11,253,701 12,731,130 35,133 1,295,236,934 
- รำยไดค้ำ้งรบั 36,032,559 - - - - 36,032,559 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (779,299) (1,364,034) - (506) (35,133) (2,178,972) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
   (ตำมท่ีปรบัใหม่)      

 

มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 895,928,526 607,291,291 22,764,779 6,828,607 6,009 1,532,819,212 
- รำยไดค้ำ้งรบั 32,815,590 - - - - 32,815,590 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (13,823) (47,033) (76,211) - - (137,067) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565       
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 875,267,030 267,562,054 8,006,866 12,114,814 35,133 1,162,985,897 
- รำยไดค้ำ้งรบั 24,370,016 - - - - 24,370,016 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (772,168) (1,344,072) - (506) (35,133) (2,151,879) 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564       
มลูค่ำตำมบญัชขี ัน้ตน้       
- ลูกหนี้กำรคำ้ 833,415,145 543,584,918 22,764,239 6,828,607 5,786 1,406,598,695 
- รำยไดค้ำ้งรบั 25,242,413 - - - - 25,242,413 
ค่ำเผื่อผลขำดทุน (13,323) (46,487) (76,211) - - (136,021) 
 
วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ผู้บรหิำรคำดว่ำรำยได้ค้ำงรบัจ ำนวน 36.03 ล้ำนบำทในงบกำรเงนิรวม และจ ำนวน 24.37 ล้ำนบำท 
ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร จะออกใบแจง้หนี้ใหแ้ก่ลูกคำ้ไดภ้ำยในระยะเวลำ 1 เดอืน 
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รำยกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรบัลูกหนี้กำรคำ้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
  

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564  
 บำท บำท 
   
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัที ่1 มกรำคม  137,067 1,430,107 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี (กลบัรำยกำร) 2,041,905 (1,293,040) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  2,178,972 137,067 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564  
 บำท บำท 
   
ค่ำเผื่อผลขำดทุน ณ วนัที ่1 มกรำคม  136,021 1,429,062 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติในก ำไรหรอืขำดทุนในระหว่ำงปี (กลบัรำยกำร) 2,015,858 (1,293,041) 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  2,151,879 136,021 
 

14 สินค้ำคงเหลือ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
 

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564  
 บำท บำท บำท บำท 
     
วตัถุดบิ  2,060,046,972  1,243,972,612  2,076,303,874  1,254,059,380 
สนิคำ้ระหว่ำงทำง  406,214,876  311,902,673   390,987,612 271,354,028 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู  353,378,967  276,840,790  298,519,185  233,888,130 
 2,819,640,815 1,832,716,075   2,765,810,671 1,759,301,538 
หกั  ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื (2,086,144) (12,119,679)  (1,803,520) (10,822,270) 
รวม 2,817,554,671 1,820,596,396 2,764,007,151 1,748,479,268 
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ตน้ทุนขำยทีร่บัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนระหว่ำงปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564  
 บำท บำท บำท บำท 
     
ตน้ทุนขำย 11,099,951,882 8,957,195,165 10,693,627,767 8,446,854,331 
(กลบัรำยกำร) ค่ำเผื่อสนิคำ้ล้ำสมยั (11,399,916) 1,033,971 (10,385,131) 828,699 
ค่ำเผื่อส ำหรบัมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั 1,366,381 406,792 1,366,381 406,792 
 

15 เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และกำรร่วมค้ำ 
 
15.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรมบีรษิทัย่อยซึง่รวมอยู่ในงบกำรเงนิรวมของกลุ่มกจิกำรดงัต่อไปนี้ 
บรษิทัย่อยดงักล่ำวมหุีน้ทุนเป็นหุน้สำมญัเท่ำนัน้ โดยกลุ่มกจิกำรถอืหุน้ทำงตรง ซึง่สดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในควำมเป็นเจ้ำของ
ทีก่ลุ่มกจิกำรถอือยู่เท่ำกบัสทิธใินกำรออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่ือโดยกลุ่มกจิกำร  
 

  สถำนท่ีประกอบ    
  ธรุกิจ/ประเทศท่ี สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนในวิธีรำคำทนุ 
  จดทะเบียน (ร้อยละ) (บำท) 

ช่ือ ลกัษณะธรุกิจ จดัตัง้ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
       
บรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติ้ง จ ำกดั จ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ 

น ้ำมนัหล่อลื่นและ
เคมภีณัฑ ์

ไทย 99.99 - 1,283,916,029 - 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี โลจสิตกิส ์ 
   (ประเทศไทย) จ ำกดั 

รบัจำ้งขนส่ง ไทย 99.99 99.99 19,999,800 19,999,800 

บรษิทั สเปเชยีล  
   อนิเตอรเ์ฟรท จ ำกดั 

บรกิำรจดักำรดำ้นขนสง่ 
และกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่ว 

ไทย 99.99 - 19,999,800 - 

 ขอ้งในกำรส่งสนิคำ้ทำง
เรอืและเครื่องบนิ 

 
 

    

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี 
   สเปเชยีลตี้ส ์2014 จ ำกดั 

 
หยุดด ำเนินกำร 

ไทย 99.99 99.99 4,999,700 4,999,700 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอรส์     
   จ ำกดั 

ลงทุนในหุน้ของบรษิทั 
   ต่ำงๆ 

ไทย 99.99 99.99 190,999,800 190,999,800 

     1,519,915,129 215,999,300 
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รำยกำรเปลีย่นแปลงในเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2565  

บำท 
พ.ศ.2564  

บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี  215,999,300 4,999,700 
ลงทุนเพิม่ 1,391,997,056 210,999,600 
ลดมลูค่ำเงนิลงทุน (88,081,227) - 
รำคำตำมบญัชปีลำยปี  1,519,915,129 215,999,300 
 
วันที่ 28 มกรำคม พ.ศ. 2565 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสำมัญของ ยู.ซี. มำร์เก็ตติ้ง ซึ่งประกอบกิจกำรจ ำหน่ำยน ้ำมันเชื้อเพลิง
น ้ำมนัหล่อลื่น และเคมภีณัฑ์ เป็นจ ำนวน 1,372.00 ล้ำนบำท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของ ยู.ซี. มำร์เก็ตติ้ง แบ่งออกเป็น 
หุน้สำมญัจ ำนวน 999,998 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท โดยไดช้ ำระมูลค่ำหุน้เตม็จ ำนวนแล้ว (หมำยเหตุ 35) โดยหุน้สำมญั
ทัง้หมดใน ย.ูซ.ี มำรเ์กต็ติง้ ไดถู้กน ำไปค ้ำประกนัเงนิกู้ยมืระยะสัน้ทีเ่พิม่ขึน้ระหว่ำงปี 
 
เมื่อวนัที่ 9 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 บรษิัทจดัตัง้บรษิัทย่อยโดยลงทุนในหุ้นสำมญัของ บรษิัท สเปเชยีล อินเตอร์เฟรท จ ำกดั 
(“สเปเชยีล อนิเตอรเ์ฟรท”) ซึง่ประกอบกจิกำรบรกิำรจดักำรดำ้นขนส่ง และกำรใหบ้รกิำรทีเ่กีย่วขอ้งในกำรส่งสนิคำ้ทำงเรอืและ
เครื่องบิน จ ำนวน 199,998 หุ้น หุ้นละ 100 บำท เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิ้น 20 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของ 
หุน้ทัง้หมดของสเปเชยีล อนิเตอรเ์ฟรท บรษิทัไดช้ ำระค่ำหุน้เตม็มลูค่ำแลว้ 
 
เมื่อวนัที ่27 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลระหว่ำงกำลจำก ยู.ซ.ี มำร์เกต็ติ้งเป็นจ ำนวนเงนิรวมทัง้สิ้น 99.99 ล้ำนบำท 
โดยเงนิปันผลจ ำนวน 88.08 ลำ้นบำท เป็นเงนิปันผลทีจ่่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนของ ย.ูซ.ี มำรเ์กต็ติง้ก่อนวนัทีบ่รษิทัไดล้งทุน
ในหุน้สำมญัของ ยู.ซ.ี มำร์เกต็ติ้ง ดงันัน้ บรษิทัจงึรบัรูเ้งนิปันผลจ ำนวนดงักล่ำวเป็นส่วนหกัจำกมูลค่ำของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
และเงนิปันผลจ ำนวน 11.92 ล้ำนบำท ที่จ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนของยู.ซี. มำร์เก็ตติ้งภำยหลงัวนัที่บรษิัทได้ลงทุนในหุ้น
สำมญัของ ยู.ซี. มำร์เก็ตติ้งเป็นรำยได้เงนิปันผลในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำรส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2565 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

54 

 
15.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) บำท บำท บำท บำท 
         
บรษิทัร่วม :         
บรษิทั ไทย กู๊ด  
   ปิโตรเลยีม จ ำกดั 

ฮ่องกง เลกิกจิกำร - 47.52 - 2,847,322 - 2,847,322 

         
บรษิทัร่วมภำยใต ้         
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี 
   เวนเจอรส์  จ ำกดั: 

        

บรษิทั วอทสเ์อก็  
   (ประเทศไทย)  
   จ ำกดั 

ไทย ใหบ้รกิำรพืน้ที ่ 
   กำรจดัจ ำหน่ำย 
   อะไหล่ยำนยนต์ 
   ในรูปแบบ 
   ตลำดดจิทิลั 

30.00 30.00 151,591,638 172,997,386 - - 

หกั  ค่ำเผือ่กำรลดมลูค่ำเงนิลงทุน   - (2,847,322) - (2,847,322) 
รวม     151,591,638 172,997,386 - - 

 
เมื่อวนัที ่2 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิทั ไทย กู๊ด ปิโตรเลยีม จ ำกดั ไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทั 
 
รำยกำรเปลีย่นแปลงในเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
พ.ศ. 2565  

บำท 
พ.ศ. 2564  

บำท 
พ.ศ. 2565  

บำท 
พ.ศ. 2564  

บำท 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 172,997,386 - - - 
ลงทุนเพิม่ - 190,000,000 - - 
ส่วนแบ่งขำดทุน (21,405,748) (17,002,614) - - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี - สุทธิ 151,591,638 172,997,386 - - 
 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

55 

 
ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปส าหรบับรษิทัร่วม 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงขอ้มลูทำงกำรเงนิแบบสรุปส ำหรบับรษิทัทีม่สีำระส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำร ขอ้มลูทำงกำรเงนิทีเ่ปิดเผยเป็นจ ำนวน
ทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิของบรษิทัร่วม ซึ่งไดป้รบัปรุงด้วยรำยกำรปรบัปรุงที่จ ำเป็นส ำหรบักำรปฏบิตัิตำมวิธสี่วนไดเ้สยี รวมถึง
กำรปรบัปรุงมลูค่ำยุตธิรรมและกำรปรบัปรุงเกีย่วกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรและบรษิทัร่วม 
 

 

บริษทั วอทส์เอก็ 
(ประเทศไทย) 

จ ำกดั 
 บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565  
ผลการด าเนินโดยสรุป  
รำยได ้ 256,481,083 
ขำดทุนสุทธ ิ (71,548,182) 
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565  
งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป  
สนิทรพัย์หมุนเวยีน 143,715,095 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 7,742,995 
  
หนี้สนิหมุนเวยีน (46,635,088) 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน (2,048,714) 
  
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 102,774,288 
 

 

บริษทั วอทส์เอก็ 
(ประเทศไทย) 

จ ำกดั 
 บำท 
  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565  
กำรกระทบยอดไปยงัมลูค่ำตำมบญัช ี  
สนิทรพัยส์ุทธสิิน้ปี (บำท) 102,774,288 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) รอ้ยละ 30 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในบรษิทัร่วม (บำท) 30,832,286 
ค่ำควำมนิยม (บำท) 120,759,352 
มลูค่ำตำมบญัชขีองบรษิทัร่วม (บำท) 151,591,638 
 
บรษิทั วอทสเ์อก็ (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นบรษิทัจ ำกดั และหุน้ของบรษิทัดงักล่ำวไม่มรีำคำเสนอซื้อขำยในตลำด 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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15.3 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ มรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

ช่ือบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) บำท บำท บำท บำท 
         
กำรรว่มคำ้ :         
บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ี
   ซนิเทค จ ำกดั 

พม่ำ ผลติน ้ำมนัหล่อลื่น 
   และจำระบ ี

50.00 50.00 9,718,629 36,938,127 121,573,510 121,573,510 

หกั  ค่ำเผื่อกำรลดมลูค่ำเงนิลงทุน   - - (88,683,363) - 
รวม     9,718,629 36,938,127 32,890,147 121,573,510 

 
กำรเปล่ียนแปลงในเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตำมวิธีรำคำทุน 

 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2564 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ.2564 

บำท 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม     
รำคำตำมบญัชตีน้ปี 36,938,127 81,491,480 121,573,510 121,573,510 
ส่วนแบ่งขำดทุน (24,866,598) (32,670,423) - - 
ผลต่ำงแปลงค่ำงบกำรเงนิ (2,352,900) (11,882,930)  - - 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - - (88,683,363) - 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 9,718,629 36,938,127 32,890,147 121,573,510 
 
ผูบ้รหิำรไดป้ระเมนิกำรดอ้ยค่ำในเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ เนื่องจำกกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวประสบผลขำดทุนอย่ำงต่อเนื่อง ประกอบกบั
ควำมไม่แน่นอนเกี่ยวกบัปัจจยัภำยในประเทศพม่ำ และกำรปรบัตวัเพิม่ขึ้นของอตัรำดอกเบี้ยตลำดของเงนิกู้ยมื โดยมูลค่ำ 
ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัคนืพจิำรณำจำกกำรค ำนวณมูลค่ำกำรใชจ้ำกกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี และไม่มอีตัรำ
กำรเติบโตระยะยำว คดิลดโดยใช้อตัรำคดิลดก่อนภำษี ร้อยละ 11.18 ต่อปี บรษิัทรบัรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในเงนิลงทุนเป็น
จ ำนวน 88.68 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 
กลุ่มกจิกำรไม่มหีนี้สนิทีอ่ำจจะเกดิขึน้ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปส าหรบัการร่วมคา้ 
 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงข้อมูลทำงกำรเงนิแบบสรุปส ำหรบักำรร่วมค้ำทีม่สีำระส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร ข้อมูลทำงกำรเงนิที่เปิดเผย  
เป็นจ ำนวนทีแ่สดงอยู่ในงบกำรเงนิของกำรร่วมคำ้ ซึง่ไดป้รบัปรุงดว้ยรำยกำรปรบัปรุงทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรปฏบิตัติำมวธิสี่วนได้เสยี 
รวมถงึกำรปรบัปรุงมลูค่ำยุตธิรรมและกำรปรบัปรุงเกีย่วกบัควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรและกำรร่วมคำ้ 
 
 บริษทั แปซิฟิก พีเอสพี ซินเทค จ ำกดั 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
ผลการด าเนินโดยสรุป   
   

รำยได ้ 65,667,693 93,562,243 
ตน้ทุนขำย (55,675,823) (85,568,071) 
ก ำไร(ขำดทุน)ขัน้ตน้ 9,991,870 7,994,172 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร (59,725,066) (73,335,019) 
ขำดทุนสุทธ ิ (49,733,196) (65,340,847) 
   

งบแสดงฐานะการเงนิโดยสรุป   
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 5,640,815 13,889,133 
สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 12,285,905 8,234,281 
รวมสนิทรพัย์หมุนเวยีน 17,926,720 22,123,414 
   

ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ 199,240,106 167,129,162 
ทีด่นิเพื่อกำรใหเ้ช่ำ - 65,531,092 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น - 76,494 
รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 199,240,106 232,736,748 
   

รวมสนิทรพัย์ 217,166,826 254,860,162 
   

เงนิกูย้มืระยะสัน้ (78,834,800) (101,033,795) 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (50,537,021) (15,870,021) 
หนี้สนิหมุนเวยีนรวม (129,371,821) (116,903,816) 
   

เงนิกูย้มืระยะยำว (67,803,750) (63,486,880) 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน (553,998) (593,213) 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนรวม (68,357,748) (64,080,093) 
   

รวมหนี้สนิ (197,729,569) (180,983,909) 
   

สนิทรพัยส์ุทธ ิ 19,437,257 73,876,253 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
กำรกระทบยอดไปยงัมลูค่ำตำมบญัช ี   
สนิทรพัยส์ุทธยิกมำ 73,876,253 162,982,963 
ขำดทุนส ำหรบัปี (49,733,196) (65,340,847) 
ผลต่ำงแปลงค่ำงบกำรเงนิ (4,705,800) (23,765,863) 
สนิทรพัยส์ุทธสิิน้ปี 19,437,257 73,876,253 
   
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิกำรในกำรร่วมคำ้ (รอ้ยละ) รอ้ยละ 50 รอ้ยละ 50 
มลูค่ำตำมบญัชขีองกำรร่วมคำ้ 9,718,629 36,938,127 
 
บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ีซนิเทค เป็นบรษิทัจ ำกดั และหุน้ของบรษิทัดงักล่ำวไม่มรีำคำเสนอซื้อขำยในตลำด 
 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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16 ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 

 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินและ อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 (ตำมท่ีปรบัใหม่)        
รำคำทุน  1,134,310,070 1,627,647,173 651,605,758 88,817,741 144,905,032 65,221,810 3,712,507,584 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (690,172,911) (470,676,690) (71,247,515) (125,658,128) - (1,357,755,244) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,134,310,070  937,474,262  180,929,068  17,570,226   19,246,904   65,221,810  2,354,752,340  
        

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,134,310,070 937,474,262 180,929,068 17,570,226 19,246,904 65,221,810 2,354,752,340 
ซื้อสนิทรพัย์ 9,600,000 3,940,066 19,950,932 6,312,998 150,000 56,932,167 96,886,163 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (171,657) (69,870) (115,539) - (357,066) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) 2,400,000 13,441,952 10,857,463 11,587,157 - (38,286,572) - 
โอนมำจำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ - - - - 6,489,912 - 6,489,912 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - (98,202) (401,284) (27,152) - - (526,638) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (97,255,826) (66,505,064) (7,155,501) (10,165,176) - (181,081,567) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,146,310,070 857,502,252 144,659,458 28,217,858 15,606,101 83,867,405 2,276,163,144 
        

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564        
รำคำทุน  1,146,310,070 1,644,130,659 664,397,334 104,101,037 139,013,956 83,867,405 3,781,820,461 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (786,628,407) (519,737,876) (75,883,179) (123,407,855) - (1,505,657,317) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,146,310,070 857,502,252 144,659,458 28,217,858 15,606,101 83,867,405 2,276,163,144 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดินและ อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,146,310,070 857,502,252 144,659,458 28,217,858 15,606,101 83,867,405 2,276,163,144 
ซื้อสนิทรพัย์ 89,443,750 2,227,493 22,710,986 16,214,533 1,083,477 111,999,614 243,679,853 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (918,760) (168,898) (44,227) - (1,131,885) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) -  38,958,309   34,732,533  1,824,969 - (75,515,811) - 
โอนมำจำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ - - - - 1,730,710 - 1,730,710 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - (4) (23,312) (44,776) - - (68,092) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (94,016,449) (65,740,960) (11,798,341) (10,302,913) - (181,858,663) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,235,753,820 804,671,601 135,419,945 34,245,345 8,073,148 120,351,208 2,338,515,067 
        
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565        
รำคำทุน 1,235,753,820  1,684,581,393   705,402,933  119,145,978 134,561,099 120,351,208 3,999,796,431 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม -  (879,909,792)  (569,982,988) (84,900,633) (126,487,951) - (1,661,281,364) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,235,753,820 804,671,601 135,419,945 34,245,345 8,073,148 120,351,208 2,338,515,067 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดินและ อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564        
รำคำทุน  1,138,889,475 1,630,749,294 636,668,980 87,513,786 144,236,901 65,221,810 3,703,280,246 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (690,179,549) (456,039,652) (70,406,720) (124,990,002) - (1,341,615,923) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,138,889,475 940,569,745 180,629,328 17,107,066 19,246,899 65,221,810 2,361,664,323 
        
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,138,889,475 940,569,745 180,629,328 17,107,066 19,246,899 65,221,810 2,361,664,323 
ซื้อสนิทรพัย์ 9,600,000 2,140,066 19,950,932 6,068,871 150,000 52,195,167 90,105,036 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (171,657) (69,870) (115,534) - (357,061) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) 2,400,000 13,441,952 10,857,463 11,587,157 - (38,286,572) - 
โอนมำจำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ - - - - 6,489,912 - 6,489,912 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - (98,202) (401,284) (27,152) - - (526,638) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (97,244,083) (66,433,120) (6,906,545) (10,165,176) - (180,748,924) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,150,889,475 858,809,478 144,431,662 27,759,527 15,606,101 79,130,405 2,276,626,648 
        
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564        
รำคำทุน  1,150,889,475 1,645,432,780 649,460,556 102,531,688 139,013,956 79,130,405 3,766,458,860 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (786,623,302) (505,028,894) (74,772,161) (123,407,855) - (1,489,832,212) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,150,889,475 858,809,478 144,431,662 27,759,527 15,606,101 79,130,405 2,276,626,648 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดินและ อำคำรและ  อปุกรณ์และ    
 ส่วนปรบัปรงุ ส่วนปรบัปรงุ เครื่องจกัรและ เครื่องตกแต่ง  ทรพัยสิ์น  
 ท่ีดิน อำคำร เครื่องมืออปุกรณ์ ส ำนักงำน ยำนพำหนะ ระหว่ำงก่อสร้ำง รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
        

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565        
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,150,889,475 858,809,478 144,431,662 27,759,527 15,606,101 79,130,405 2,276,626,648 
ซื้อสนิทรพัย์ 89,443,750 2,227,493 22,266,123 15,735,326 1,083,477 101,317,536 232,073,705 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - (918,760) (168,898) (44,225) - (1,131,883) 
รำยกำรโอนเขำ้ (ออก) - 40,663,023 17,608,741 1,824,969 - (60,096,733) - 
โอนมำจำกสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ - - - - 1,730,710 - 1,730,710 
ตดัจ ำหน่ำย - สุทธ ิ - (4) (23,308) (44,756) - - (68,068) 
ค่ำเสื่อมรำคำ  - (94,100,269) (63,721,802) (11,452,074) (10,302,912) - (179,577,057) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,240,333,225 807,599,721 119,642,656 33,654,094 8,073,151 120,351,208 2,329,654,055 
        
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565        
รำคำทุน 1,240,333,225 1,687,588,228 677,067,898 117,751,561 134,561,101 120,351,208 3,977,653,220 
หกั  ค่ำเสื่อมรำคำสะสม - (879,988,507) (557,425,242) (84,097,467) (126,487,950) - (1,647,999,165) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 1,240,333,225 807,599,721 119,642,656 33,654,094 8,073,151 120,351,208 2,329,654,055 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรใช้ที่ดนิและอำคำรของกลุ่มกิจกำรซึ่งมมีูลค่ำตำมบญัชสีุทธิจ ำนวน 967.69 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2564 : 360.89 ล้ำนบำท) เป็นหลกัประกนัเงนิกู้ยมืระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงนิ 
 
กลุ่มกจิกำรแสดงสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชเ้ป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบแสดงฐำนะกำรเงนิตำมทีเ่ปิดเผยในหมำยเหตุ 17 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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17 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน ยำนพำหนะ รวม 
 บำท บำท บำท 
    
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 (ตำมทีป่รบัใหม่) 3,395,819 17,512,638 20,908,457 
กำรเพิม่ขึน้ - 7,651,235 7,651,235 
โอนออกไปยงัยำนพำหนะ - (6,489,912) (6,489,912) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,697,908) (4,552,172) (6,250,080) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 1,697,911 14,121,789 15,819,700 
    
ยอดยกมำ ณ วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 1,697,911 14,121,789 15,819,700 
กำรเพิม่ขึน้ 15,430,080 7,068,378 22,498,458 
โอนออกไปยงัยำนพำหนะ - (1,730,710) (1,730,710) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,562,704) (3,302,228) (4,864,932) 
ตดัจ ำหน่ำย (848,955) - (848,955) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 14,716,332 16,157,229 30,873,561 
 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำและสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 10,499,510 8,989,418 8,547,082 8,555,795 
กระแสเงนิสดจ่ำยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 21,402,565 16,750,776 19,450,137 16,317,153 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 (ตำมท่ีปรบัใหม่)   
รำคำทุน 35,117,712 35,005,201 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (32,210,732) (32,188,944) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 2,906,980 2,816,257 
   

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 2,906,980 2,816,257 
เพิม่ขึน้ 7,592,945 7,227,945 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,484,889) (1,442,454) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 9,015,036 8,601,748 
   

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564   
รำคำทุน 42,710,657 42,233,146 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (33,695,621) (33,631,398) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 9,015,036 8,601,748 
   

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565   
รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 9,015,036 8,601,748 
เพิม่ขึน้ 1,732,658 796,980 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (2,632,735) (2,482,080) 
รำคำตำมบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 8,114,959 6,916,648 
   

วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565   
รำคำทุน 44,443,314 43,030,126 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (36,328,355) (36,113,478) 
รำคำตำมบญัช ี- สุทธ ิ 8,114,959 6,916,648 
 

19 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 

สนิทรพัย์และหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 

     

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี  30,918,394  30,125,670  29,100,019  28,315,116 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี  (5,309,893) (946,670)  (5,295,574) (945,174) 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ  25,608,501  29,179,000  23,804,445  27,369,942 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
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รำยกำรเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกรำคม  
(เพ่ิม) / ลดใน

ก ำไรหรือขำดทุน 

(เพ่ิม) / ลดใน
ก ำไรหรือขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม  
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ผลประโยชน์พนักงำน 25,280,039  (498,435) 2,621,909  27,403,513  
ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื 2,423,935  (2,006,707) -  417,228  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 27,414  408,380  -  435,794  
ค่ำเผื่อลดมลูค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 769,464 - -  769,464  
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน (298) 46 -  (252) 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 

 
99,881   

 
280,077 

 
- 

 
379,958 

ค่ำเสื่อมรำคำ 1,525,235 (12,546) - 1,512,689 
 30,125,670 (1,829,185) 2,621,909 30,918,394 
     
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
   (ตำมทีป่รบัใหม่)     
ผลประโยชน์พนักงำน 27,139,489 2,063,454 (3,922,904) 25,280,039 
ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื 2,135,783 288,152 - 2,423,935 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 586,562 (559,148) - 27,414 
ค่ำเผื่อลดมลูค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 769,464 - - 769,464 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน 15 (313) - (298) 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 

 
115,855 

 
(15,974) 

 
- 

 
99,881 

ค่ำเสื่อมรำคำ  1,535,008  (9,773) - 1,525,235 
  32,282,176  1,766,398 (3,922,904) 30,125,670 
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 งบกำรเงินรวม 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกรำคม  

เพ่ิม / (ลด) ใน
ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

เพ่ิม / (ลด) ใน
ก ำไรหรือขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม  
 บำท บำท บำท บำท 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ค่ำธรรมเนียมเงนิกู้รอตดับญัช ี - (3,560,380) - (3,560,380) 
สญัญำเช่ำ (945,174) (790,020) - (1,735,194) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน (1,496) (12,823) - (14,319) 
 (946,670) (4,363,223) - (5,309,893) 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
สญัญำเช่ำ (1,905,320) 960,146  (945,174) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน - (1,496) - (1,496) 
 (1,905,320) 958,650 - (946,670) 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกรำคม  
(เพ่ิม) / ลดใน

ก ำไรหรือขำดทุน 

(เพ่ิม) / ลดใน
ก ำไรหรือขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม  
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ผลประโยชน์พนักงำน 25,280,039  (498,435)  2,621,909   27,403,513  
ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื 2,164,454  (1,803,750) - 360,704 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 27,205  403,170 - 430,375 
ค่ำเผื่อลดมลูค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 769,464 - - 769,464 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน (298) 46 - (252) 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 74,252 61,963 - 136,215 
 28,315,116  (1,837,006)  2,621,909   29,100,019  
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
ผลประโยชน์พนักงำน 27,139,489 2,063,454  (3,922,904) 25,280,039  
ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื 1,917,356  247,098  - 2,164,454  
ค่ำเผื่อผลขำดทุนทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 586,353  (559,148) - 27,205  
ค่ำเผื่อลดมลูค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 769,464  - - 769,464 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน 30  (328) - (298) 
หนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน 77,172  (2,920) - 74,252  
 30,489,864  1,748,156  (3,922,904) 28,315,116  
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ณ วนัท่ี  
1 มกรำคม  

เพ่ิม / (ลด) ใน
ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

เพ่ิม / (ลด) ใน
ก ำไรหรือขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม  
 บำท บำท บำท บำท 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ค่ำธรรมเนียมเงนิกู้รอตดับญัช ี - (3,560,380) - (3,560,380) 
สญัญำเช่ำ (945,174) (790,020) - (1,735,194) 
 (945,174) (4,350,400) - (5,295,574) 

     

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564     
สญัญำเช่ำ (1,905,320) 960,146 - (945,174) 
 (1,905,320) 960,146  - (945,174) 
 

20 เงินกู้ยืม 

 
เงินกู้ยืมระยะสัน้  
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 
 

พ.ศ. 2565 
 

พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ 490,000,000 170,000,000 470,000,000 170,000,000 
สนิเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ (ทรสัตร์ซีที) 1,266,521,897 631,070,330 1,266,521,897 631,070,330 
เงนิกูย้มืจำกธนำคำร 1,195,779,097 - 1,195,779,097 - 
รวม 2,952,300,994 801,070,330 2,932,300,994 801,070,330 
 
เงินกู้ยืมระยะยำว 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 
 

พ.ศ. 2565 
 

พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินกู้ยืมจำกธนำคำร     
   - ประเภทหมุนเวยีน 441,550,966 - 441,550,966 - 
   - ไม่หมุนเวยีน 1,671,441,369 - 1,671,441,369 - 
รวมเงนิกูย้มื 2,112,992,335 - 2,112,992,335 - 
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

68 

 
กำรเปลี่ยนแปลงของเงนิกูย้มืมดีงันี้ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
รำคำตำมบญัช ีณ วนัที ่1 มกรำคม     
รำยกำรทีเ่ป็นเงนิสด:     
   เงนิกู้ยมืเพิม่ 2,200,000,000 - 2,200,000,000 - 
   ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงนิ (13,669,282) - (13,669,282) - 
   กำรจ่ำยคนืเงนิกูย้มื (74,360,000) - (74,360,000) - 
     
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด:     
   ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงนิ 1,021,617  1,021,617 - 
รำคำตำมบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2,112,992,335 - 2,112,992,335 - 
 

เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิของกลุ่มกิจกำร ประกอบด้วย สนิเชื่อเพื่อกำรน ำเข้ำ (ทรสัต์รซีที) รวม 1,266.52 ล้ำนบำท ก ำหนด
ช ำระภำยในเดือนมกรำคม พ.ศ. 2566 ตัว๋สญัญำใช้เงิน 360.00 ล้ำนบำท ก ำหนดช ำระภำยในเดือนกุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2566 และ 
ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ 130.00 ลำ้นบำท ก ำหนดช ำระคนืเมื่อทวงถำม โดยมอีตัรำดอกเบีย้ไม่เกนิรอ้ยละ 2.13 ต่อปี และเงนิกูย้มืจำกธนำคำร 
รวม 1,195.78 ลำ้นบำท ก ำหนดช ำระภำยในเดอืนมถิุนำยน พ.ศ. 2566 โดยมอีตัรำดอกเบีย้เท่ำกบั MLR ลบอตัรำดอกเบีย้คงทีต่่อปี  
 

เงนิกูย้มืดงักล่ำวรวมเงนิกูย้มืทีม่หีลกัประกนัเป็นทีด่นิอำคำรของกลุ่มกจิกำร (หมำยเหตุ 16) และสญัญำค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบรษิทั  
 

ภำยใตส้ญัญำเงนิกู ้กลุ่มกจิกำรตอ้งปฏบิตัติำมเงื่อนไขทำงกำรเงนิบำงประกำรทีไ่ดร้ะบุไวใ้นสญัญำ เช่น กำรจ่ำยเงนิปันผล กำรลดทุน
เรอืนหุน้ กำรควบหรอืรวมกจิกำรกบันิตบิุคคลอื่น กำรด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของเจำ้ของและอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้
ใหเ้ป็นไปตำมสญัญำ เป็นตน้ 
 

กำรครบก ำหนดช ำระของเงนิกูย้มืตำมสญัญำกูย้มืเงนิไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในหมำยเหตุขอ้ 5.1.3 
 

มลูค่ำตำมบญัชแีละมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิกูย้มืประเภทไม่หมุนเวยีน มดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ 2,112,992,335 - 2,112,992,335 - 
 

มูลค่ำยุตธิรรมของเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ ซึ่งมมีูลค่ำยุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 มมีูลค่ำใกล้เคยีงกบัรำคำตำมบญัชเีนื่องจำกใชอ้ตัรำ
ดอกเบีย้ลอยตวั ดงันัน้ผลกระทบของอตัรำคดิลดไม่มสีำระส ำคญั 
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21 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เจำ้หนี้กำรคำ้ 584,093,678 628,714,566 518,842,810 530,462,576 
เจำ้หนี้กำรคำ้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 33) - 69,160 66,214,016 66,444,881 
เจำ้หนี้อื่น 335,648,087 230,913,861 335,072,411 230,321,721 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 407,990,607 341,268,480 377,696,185 314,004,663 
 1,327,732,372 1,200,966,067 1,297,825,422 1,141,233,841 
 

22 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 
มลูค่ำปัจจุบนัของหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
ครบก ำหนดภำยในไม่เกนิ 1 ปี 5,205,961 5,552,091 
ครบก ำหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 13,785,330 4,965,657 
ครบก ำหนด 5 ปี - - 
 18,991,291 10,517,748 
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กำรเปลีย่นแปลงของสญัญำเช่ำสำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เจ้ำหน้ีสญัญำเช่ำ 

ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสินตำม 
สญัญำเช่ำ 

    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 11,769,844 (396,894) 11,372,950 
กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ำยช ำระ (7,761,358) - (7,761,358) 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ซื้อเพิม่ 6,914,262 (421,713) 6,492,549 
   ดอกเบีย้ตดัจ ำหน่ำย - 413,607 413,607 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 10,922,748 (405,000) 10,517,748 
    
วนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2565 10,922,748 (405,000) 10,517,748 
กระแสเงนิสดออก :    
   จ่ำยช ำระ (10,903,055) - (10,903,055) 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด :    
   ซื้อเพิม่ 21,513,267 (2,653,859) 18,859,408 
   ดอกเบีย้ตดัจ ำหน่ำย - 517,190 517,190 
วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 21,532,960 (2,541,669) 18,991,291 
 

23 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 
 

หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำเป็นเงนิรบัล่วงหน้ำค่ำสนิคำ้และบรกิำร ทีก่ลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกลูกคำ้ ซึง่จะทยอยรบัรูเ้ป็นรำยไดต้ำมจ ำนวนสินคำ้
ทีส่่งมอบและบรกิำรทีใ่หแ้ก่ลูกคำ้  
 

กลุ่มกจิกำรรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำทีท่ ำกบัลูกคำ้เป็นหนี้สนิหมุนเวยีน 
 

การรบัรูร้ายไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงจ ำนวนรำยไดท้ีร่บัรูใ้นงวดทีร่ำยงำนทีไ่ดเ้คยรวมอยู่ในหนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำทีย่กมำตน้งวด  
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยไดท้ีร่บัรูจ้ำกยอดยกมำของหนี้สนิ     
   ทีเ่กดิจำกสญัญำ 201,277,003 114,038,254 201,277,003 114,038,254 
 201,277,003 114,038,254 201,277,003 114,038,254 
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24 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ :   
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 129,567,730 117,298,232 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 7,449,831 9,101,962 
หนี้สนิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 137,017,561 126,400,194 
 
บรษิัทมผีลประโยชน์ระยะยำวอื่น ได้แก่ รำงวลัท ำงำนนำน โดยผลประโยชน์จะให้แหวนทองค ำรำคำเทยีบเท่ำเงนิสด 30,350 บำท  
กบัพนักงำนทีท่ ำงำนครบก ำหนด 10 ปี และใหท้องค ำมลูค่ำ 2 บำทพรอ้มจี ้2 สลงึกบัพนักงำนทีท่ ำงำนครบก ำหนด 20 ปี  
 
รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหว่ำงปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกรำคม 117,298,232 127,682,662 9,101,962 8,014,780 
ตน้ทุนบรกิำรปัจจุบนั 9,934,584 10,148,350 1,008,397 1,106,415 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้ 1,923,864 1,886,189 97,860 101,607 
ผลประโยชน์จ่ำย (12,698,497) (2,804,450) (1,239,151) - 
 116,458,183 136,912,751 8,969,068 9,222,802 
     
กำรวดัมลูค่ำใหม่     
ผลก ำไรทีเ่กดิขึน้จำกกำร 
   เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ 

 
(21,477,071) 

 
(19,614,519) 

 
(617,021) 

 
(120,840) 

ขำดทุน(ผลก ำไร)ทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ 34,586,618 - (902,216) - 
 13,109,547 (19,614,519) (1,519,237) (120,840) 
วนัที ่31 ธนัวำคม 129,567,730 117,298,232 7,449,831 9,101,962 
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ขอ้สมมตฐิำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
   
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ   
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 3.15 รอ้ยละ 2.56 
อตัรำเงนิเฟ้อ รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 2.75 
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 4.00 รอ้ยละ 4.00 
   
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน   
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 2.75 รอ้ยละ 1.94 
อตัรำเงนิเฟ้อ รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 2.75 
รำคำทองค ำ 30,350 บำท  

ต่อทองค ำหนัก 1 บำท 
27,350 บำท  

ต่อทองค ำหนัก 1 บำท 
 
กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมขึ้นของขอ้สมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
       
ผลประโยชน์เมือ่เกษียณอำย ุ       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50  รอ้ยละ 0.50  ลดลงรอ้ยละ 4.29  ลดลงรอ้ยละ 6.10  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.63  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.48  
อตัรำกำรเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.00 รอ้ยละ 1.00 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.47  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.5  ลดลงรอ้ยละ 8.27  ลดลงรอ้ยละ 9.96  
       
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน       
อตัรำคดิลด รอ้ยละ 0.50 รอ้ยละ 0.50 ลดลงรอ้ยละ 3.40 ลดลงรอ้ยละ 3.06  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.58 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.16  
 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นน้ีอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่  ในทำงปฏิบัติ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึ้น และกำรเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบำงเรื่องอำจมคีวำมสมัพนัธ์กนั  ในกำรค ำนวณกำรวิเครำะห์ 
ควำมอ่อนไหวของภำระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบั กำรค ำนวณหนี้สนิ
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 
วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 
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ระยะเวลำถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักของภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุ  และ ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น คอื 14 และ 
10 ปี (พ.ศ. 2564 : 39 และ 20 ปี) กำรวเิครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุหลงัออกจำกงำนทีไ่ม่มี
กำรคดิลดมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ 1 ปี ระหว่ำง 1-2 ปี ระหว่ำง 2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 17,591,553 6,793,800 27,002,140 127,751,079 179,138,572 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 503,823 1,343,379 1,688,073 5,585,589 9,120,864 
รวม 18,095,376 8,137,179 28,690,213 133,336,668 188,259,436 
      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 8,531,225 2,327,942 19,681,275 112,814,441 143,354,883 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 1,559,386 436,752 1,455,360 4,145,998 7,597,496 
รวม 10,090,611 2,764,694 21,136,635 116,960,439 150,952,379 
 

25 ทุนเรือนหุ้น 
 

 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว 
  มูลค่ำหุ้น รวม  มูลค่ำหุ้น รวม 
 จ ำนวนหุ้น บำท บำท จ ำนวนหุ้น บำท บำท 
       

วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 2,280,000 100 228,000,000 2,280,000 100 228,000,000 
กำรเปลีย่นแปลงหุน้ทีต่รำไวจ้ำกเดมิ       
   หุน้ละ 100 บำท เป็นหุน้ละ 1 บำท 225,720,000 1 - 225,720,000 1 - 
กำรเพิม่ทุน 772,000,000 1 772,000,000 522,000,000 1 522,000,000 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 1,000,000,000 1 1,000,000,000 750,000,000 1 750,000,000 
 

เมื่อวันที่ 27 มิถุนำยน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2565 มีมติอนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ  
100 บำทต่อหุน้ เป็น 1 บำทต่อหุน้ ท ำใหจ้ ำนวนหุน้สำมญัเพิม่ขึน้จำก 2,280,000 หุน้ เป็น 228,000,000 หุน้  
 

เมื่อวนัที ่27 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่2/2565 มมีตอินุมตักิำรเพิม่ทุนจดทะเบยีนบรษิทัจ ำนวน 772,000,000 บำท 
จำกทุนจดทะเบียนเดมิจ ำนวน 228,000,000 บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,000,000,000 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 
772,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยแบ่งออกเป็น กำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวนไม่เกนิ 522,000,000 มลูค่ำทีต่รำไว้
หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) และกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 
250,000,000 มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปเป็นครัง้แรก บรษิัทได้จดทะเบียนรำยกำร
เปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้และเพิม่ทุนจดทะเบียนดงักล่ำวต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำกระทรวงพำณิชย์เป็นทีเ่รยีบร้อยเมื่อวนัที ่ 
6 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 
 

หุน้สำมญัจดทะเบยีนทัง้หมดมจี ำนวน 1,000,000,000 หุน้ (พ.ศ. 2564 : 2,280,000 หุน้) ซึง่มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท (พ.ศ. 2564 : 
100 บำทต่อหุน้) หุน้สำมญัจ ำนวน 750,000,000 หุน้ รบัช ำระเตม็มลูค่ำแลว้ 
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26 ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท 
   
ณ วนัที ่1 มกรำคม 22,800,000 22,800,000 
จดัสรรระหว่ำงปี 52,200,000 - 
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 75,000,000 22,800,000 
 
ตำมพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิส ำรองตำมกฎหมำยอย่ำงน้อยรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธ ิหลงัจำก
หกัส่วนของขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำส ำรองนี้จะมีมูลค่ำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองนี้ไม่สำมำรถ 
น ำไปจ่ำยเงนิปันผลได ้
 

27 รำยได้อ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ 7,373,290 11,284,873 22,123,137 18,437,699 
รำยไดก้ำรชดเชยควำมเสยีหำย 4,867,505 927,392 4,867,505 823,112 
ดอกเบีย้รบั 542,864 396,549 539,449 342,568 
เงนิปันผล - - 11,918,573 - 
อื่น ๆ 7,575,982 4,823,134 7,003,517 4,821,916 
รวม 20,359,641 17,431,948 46,452,181 24,425,295 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 

75 

 
28 ก ำไรหรือขำดทุนอ่ืน - สุทธิ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น 31,147,409 37,978,478 36,361,675 41,292,818 
ก ำไรจำกกำรขำยทรพัยส์นิ 1,989,726 3,085,110 1,989,726 3,123,520 
ก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของ     
   สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 448,356 156,718 241,544 99,992 
(ขำดทุน)ก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของ     
   หนี้สนิทำงกำรเงนิ (1,400,382) 79,870 (309,814) 14,598 
ขำดทุนจำกกำรบนัทกึค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำในกำรร่วมคำ้      
   (หมำยเหตุ 15) - - (88,683,363) - 
รวม 32,185,109 41,300,176 (50,400,232) 44,530,928 
 

29 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
กำรเปลี่ยนแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รปู 10,917,021,832 8,822,050,772 10,510,720,140 8,311,714,937 
ซื้อวตัถุดบิ 11,560,753,435 9,277,363,980 11,080,813,416 8,745,545,996 
วตัถุดบิและวสัดุสิ้นเปลอืงใชไ้ป 182,930,051 135,144,393 182,907,626 135,139,394 
ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์พนักงำน (หมำยเหตุ 24) 11,445,468 13,121,722 11,445,468 13,121,722 
ค่ำใชจ้่ำยเกี่ยวกบัพนักงำน 502,145,423 515,204,634 502,075,099 515,162,174 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย(หมำยเหตุ 16,17,18) 189,356,330 188,816,537 186,924,069 188,441,458 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัย์ (9,889,229) 2,695,704 (8,874,445) 2,490,433 
ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ (หมำยเหตุ 17) 10,499,510 8,989,418 8,547,082 8,555,795 
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30 ภำษีเงินได้ 

 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ภำษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั 147,671,013 146,903,402 99,669,029 108,542,299 
กำรปรบัปรุงจำกงวดก่อน - - - - 
รวมภำษีเงนิไดง้วดปัจจุบนั 147,671,013 146,903,402 99,669,029 108,542,299 
     
ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 19)     
ลด(เพิม่)ในสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัชี 1,829,185 (1,766,398) 1,837,006 (1,748,156) 
(เพิม่)ลดในหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 4,363,223 (958,650) 4,350,400 (960,146) 
รวมภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัช ี  6,192,408  (2,725,048)   6,187,406  (2,708,302) 
     
รวมค่ำใชจ้่ำยภำษเีงนิได ้ 153,863,421 144,178,354 105,856,435 105,833,997 
 
ภำษเีงนิไดส้ ำหรบัก ำไรก่อนหกัภำษขีองกลุ่มกจิกำรมยีอดจ ำนวนเงนิทีแ่ตกต่ำงจำกกำรค ำนวณก ำไรทำงบญัชคีูณกบัภำษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้: 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ก ำไรก่อนภำษี 700,234,618 691,759,969 438,098,405 555,533,355 
     
ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษ ีรอ้ยละ 20  (140,046,924) (138,351,994) (87,619,681) (111,106,671) 
ผลกระทบ :     
   ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ (9,254,469) (9,934,607) - - 
   รำยไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษี - 476,987 2,383,715 476,987 
   ค่ำใชจ้่ำยทีห่กัภำษีไดเ้พิม่เตมิ 6,539,907 7,795,127 6,539,907 7,794,127 
   ค่ำใชจ้่ำยทีไ่ม่สำมำรถหกัภำษี (9,615,716) (2,982,136) (27,160,376) (2,998,440) 
   อื่นๆ (1,486,219) (1,181,731) - - 
ภำษเีงนิได ้ (153,863,421) (144,178,354) (105,856,435) (105,833,997) 
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31 ก ำไรต่อหุ้น 

 

ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมญัด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักตำมจ ำนวนหุ้น  
ทีอ่อกจ ำหน่ำยอยู่ในระหว่ำงปี 
 

ในระหว่ำงไตรมำสที ่2 ของปี พ.ศ. 2565 บรษิทัเปลี่ยนแปลงมูลค่ำทีต่รำไว้จำกเดมิหุ้นละ 100 บำท เป็นหุน้ละ 1 บำท (หมำยเหตุ 25) 
เพื่อประโยชน์ในกำรเปรียบเทียบ จ ำนวนหุ้นสำมญัถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักที่น ำมำใช้ในกำรค ำนวณก ำไรต่อหุ้นส ำหรบัปี สิ้นสุดวนัที่  
31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 ไดถู้กปรบัปรุงเพื่อใหส้อดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนหุน้ในปีปัจจุบนั เสมอืนว่ำกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำ  
ทีต่รำไวน้ัน้ไดเ้กดิขึน้ตัง้แต่ต้นปี พ.ศ. 2564 
 

ในระหว่ำงไตรมำสที ่3 ของปี พ.ศ. 2565 บรษิทัออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 522,000,000 มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท (หมำยเหตุ 25) 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะบริษทั 

 พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม)่ 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 
     

ก ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญั (บำท) 537,264,375 394,352,631 332,241,970 449,699,358 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (หุน้) 2,280,000 2,280,000 2,280,000 2,280,000 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีเ่พิม่ขึน้     
   จำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำทีต่รำไว ้(หุน้)     
   (หมำยเหตุ 25) 225,720,000 225,720,000 225,720,000 225,720,000 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีเ่พิม่ขึน้     
   จำกกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุน (หุน้)     
   (หมำยเหตุ 25) 255,994,521 - 255,994,521 - 
รวมจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (หุน้) 483,994,521 228,000,000 483,994,521 228,000,000 
     

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำนตำมทีป่รบัใหม่ (บำท) 1.11 1.73 0.69 1.97 
 

บรษิทัไม่มกีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหว่ำงปี พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 
 

32 เงินปันผล 
 

พ.ศ. 2565 
 

เมื่อวนัที ่10 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่6/2565 มมีตอินุมตัจิ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน 
สิ้นสุดวนัที่ 31 มนีำคม พ.ศ. 2565 จ ำนวน 263.20 บำทต่อหุ้น รวมจ ำนวน 600.10 ล้ำนบำท โดยบรษิัทได้จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่6 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 
 

เมื่อวนัที ่4 ตุลำคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2565 มไีดม้กีำรอนุมตัปิระกำศจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลเป็นจ ำนวน 
3.34 บำทต่อหุน้ เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 2,505.00 ลำ้นบำท เงนิปันผลดงักล่ำวจ่ำยใหก้บัผูถ้อืหุน้ในวนัที ่21 ตุลำคม พ.ศ. 2565 
 

พ.ศ. 2564 
 

เมื่อวันที่ 28 เมษำยน พ.ศ. 2564 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2564 มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน 
สิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563 จ ำนวน 130 บำทต่อหุน้ เป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิ้น 296.40 ล้ำนบำท โดยบรษิทัไดจ้่ำยเงนิปันผลดงักล่ำว
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่28 พฤษภำคม พ.ศ. 2564 
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33 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทหมำยถึงบุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่ำจะเป็น  
โดยทำงตรงหรอืทำงอ้อม หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีท่ ำหน้ำทีถ่อืหุน้ บรษิทัย่อย กจิกำรร่วมคำ้และ
กิจกำรที่เป็นบรษิัทย่อยในเครอืเดียวกนั นอกจำกนี้บุคคลหรอืกิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัยงัหมำยรวมถึงบรษิัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้น  
ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อมและมอีทิธพิลอย่ำงเป็นสำระส ำคญักบับรษิทั ผูบ้รหิำรส ำคญั กรรมกำรหรอืพนักงำนของบรษิทั 
ตลอดทัง้สมำชกิในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่ำว และกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่ำนัน้ 
 
ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรำยกำร บรษิทัค ำนึงถงึเนื้อหำของควำมสมัพนัธ์
มำกกว่ำรปูแบบทำงกฎหมำย 
 

รำยช่ือบริษทั ประกอบกิจกำร ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ 
   
บรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั จ ำหน่ำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น 

   และเคมภีณัฑ์ 
บรษิทัย่อย 

บรษิทั สเปเชยีล อนิเตอร์เฟรท จ ำกดั บรกิำรจดักำรดำ้นขนส่ง และกำรใหบ้รกิำร 
   ทีเ่กีย่วขอ้งในกำรส่งสนิคำ้ทำงเรอืและ 
   เครื่องบนิ 

บรษิทัย่อย 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอรส์ จ ำกดั ลงทุนในหุน้ของบรษิทัต่ำงๆ บรษิทัย่อย 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีโลจสิตกิส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั รบัจำ้งขนส่ง บรษิทัย่อย 
บรษิทั พ.ี เอส. พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์2014 จ ำกดั หยุดด ำเนินกำร บรษิทัย่อย 
บรษิทั วอทส์เอก็ (ประเทศไทย) จ ำกดั ใหบ้รกิำรพืน้ทีก่ำรจดัจ ำหน่ำยอะไหล่ 

   ยำนยนตใ์นรปูแบบตลำดดจิทิลั 
บรษิทัร่วม 

บรษิทั แปซฟิิก พเีอสพ ีซนิเทค จ ำกดั ผลติน ้ำมนัหล่อลื่นและจำระบี บรษิทัร่วมคำ้ 
บรษิทั น ้ำมนัปิโตรเลยีมไทย จ ำกดั จ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่นผูจ้ ำหน่ำย 

   หมอ้แบตเตอรี ่
บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีทรำนสปอรต์ จ ำกดั ขนส่งน ้ำมนัทำงรถยนต์ บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั ดเีอสด ีบลอสซมั จ ำกดั จ ำหน่ำย น ำเขำ้-ส่งออก พนัธุไ์ม ้ 

   ไมด้อก ไมป้ระดบั 
บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั ดเีอสด ีไลฟ์สไตล ์โมทฟี จ ำกดั ประกอบกจิกำรทีพ่กั และรสีอรท์ 
   แก่นักท่องเทีย่ว 

บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 

บรษิทั รวมแพคส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำหน่ำยพนัธุ์ไม ้ไมด้อก ไมป้ระดบั บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั เอม็จ ีบรทิส ์ออโต้เฮำ้ส์ จ ำกดั จ ำหน่ำยยำนยนต์ บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั บุญตำ ฟลำวเวอรส์ จ ำกดั ประกอบกจิกำรรำ้นอำหำร บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั เฟรชเชอร ์คทิเช่น จ ำกดั จ ำหน่ำยผลติภณัฑอ์ำหำร  บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั เอสวำยจ ีเฟอทไิลเซอร ์จ ำกดั ผลติปุ๋ ยเคม ี บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั ปิโตรพลสั คอร์ปอเรชนั จ ำกดั ขำยส่งเชือ้เพลงิ บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั ไทมเ์วน็เจอรส์ จ ำกดั ขำยส่งเชือ้เพลงิ บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
บรษิทั สงิหย์ิม้อุตสำหกรรมกำรเกษตร จ ำกดั แปรรปูมนัส ำปะหลงั บรษิทัทีม่กีรรมกำรร่วมกนั 
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ก) รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
รำยกำรต่อไปนี้เป็นรำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ บริกำรและอ่ืนๆ     
บรษิทัย่อย - - 152,572,790 173,604,966 
กจิกำรร่วมคำ้ 47,111,631 62,571,572 47,111,631 62,571,572 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 615,367,475 631,736,355 557,889,150 613,421,947 
   รวม 662,479,106 694,307,927 757,573,570 849,598,485 
     
     
ซ้ือสินค้ำ บริกำรและอ่ืนๆ     
บรษิทัย่อย - - 469,373,920 373,278,300 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น  31,746,823 8,141,225 31,642,994 8,141,225 
   รวม 31,746,823 8,141,225 501,016,914 381,419,525 

 
ข) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและขำยสินค้ำและบริกำร  

 
ยอดคงคำ้ง ณ วนัที ่31 ธนัวำคม ทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรกบักจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

พ.ศ. 2565 
(ตำมท่ีปรบัใหม่) 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน     
บรษิทัย่อย - - 9,623,331 9,927,667 
กจิกำรร่วมคำ้ 21,628,740 4,734,792 21,628,740 4,734,792 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 3,959,402 16,582,212 3,959,402 16,582,212 
   รวม 25,588,142 21,317,004 35,211,473 31,244,671 
     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน     
บรษิทัย่อย - - 66,214,016 66,375,721 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัอื่น - 69,160 - 69,160 
   รวม - 69,160 66,214,016 66,444,881 
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ค) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญั 

 
ผูบ้รหิำรส ำคญัของบรษิทัรวมถงึ กรรมกำร (ไม่ว่ำจะท ำหน้ำทีใ่นระดบับรหิำรหรอืไม่) คณะผูบ้รหิำรระดบัสูง ค่ำตอบแทนทีจ่่ำย
หรอืคำ้งจ่ำยส ำหรบัผูบ้รหิำรส ำคญัมดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 46,858,898 51,739,675 46,858,898 51,739,675 
ผลประโยชน์เกษยีณอำยุ 18,401,301 22,427,284 18,401,301 22,427,284 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 31,849 110,991 31,849 110,991 
รวม 65,292,048 74,277,950 65,292,048 74,277,950 
 

34 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น 
 
ก) ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
ภำระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบกำรเงนิ มดีงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 44,607,354 23,579,704 44,607,354 23,579,704 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 95,956,750 - 95,956,750 - 

 
ข) หนังสือค ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนำคำร และเลตเตอรอ์อฟเครดิต 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัจำกกำรค ้ำประกนัโดยธนำคำร เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติจ ำนวน 
203.90 ลำ้นบำท และ 6.30 ลำ้นดอลลำร์สหรฐัฯ (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 : 458.31 ลำ้นบำท) ซึง่ค ้ำประกนัโดยทีด่นิและสิง่ปลูกสร้ำง
ของบรษิทั 
 

ค) หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นในภำยหน้ำ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 บรษิัทได้ค ้ำประกนัเงนิกู้ยมืจำกธนำคำรให้แก่กิจกำรร่วมค้ำจ ำนวน 5.50 ล้ำนดอลลำร์สหรฐัฯ  
(31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 : 5.50 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัฯ) 
 
บรษิทัท ำสญัญำค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อแก่ธนำคำรพำณิชย์ใหบ้รษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัจ ำนวนเงนิ 1,377.4 ล้ำนบำท และ 3 ล้ำนเหรยีญ
สหรฐัฯ (พ.ศ. 2564 : 1,507.90 ลำ้นบำท และ 3 ลำ้นเหรยีญสหรฐัฯ) 
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35 กำรรวมธรุกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนั 

 
วนัที ่28 มกรำคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดล้งทุนในหุน้สำมญัของ ย.ูซ.ี มำรเ์กต็ติง้ เป็นจ ำนวน 1,372.00 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
99.99 ของ ย.ูซ.ี มำรเ์กต็ติง้ แบ่งออกเป็น หุน้สำมญัจ ำนวน 999,998 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 100 บำท รำยกำรดงักล่ำวถูกพจิำรณำ
ว่ำเป็นกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัซึ่งกลุ่มกิจกำรไดถ้ือปฏิบตัติำมแนวปฏบิตัทิำงกำรบญัชทีีอ่อกโดยสภำวชิำชีพบญัช ี
เสมอืนว่ำบรษิทัมกีำรรวมธุรกจิดงักล่ำวตัง้แต่ก่อนวนัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2564 
 
รำยกำรกระทบยอดส่วนต ำ่กว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนั 
 
 ณ วนัท่ีรวมธรุกิจ 
 บำท 
  
รำคำตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ุทธิ 198,235,860 
หกั  ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม - 
 198,235,860 
หกั  เงนิสดจ่ำย 1,371,997,256 
ส่วนต ำ่กว่ำทุนจำกกำรรวมธรุกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนั (1,173,761,396) 
 
เนื่องจำกกำรรวมธุรกิจของกลุ่มกิจกำรดงักล่ำวนี้ถือเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั ดงันัน้กลุ่มกิจกำรจงึบนัทกึบญัชี 
โดยใชเ้สมอืนว่ำเป็นวธิรีวมส่วนไดเ้สยี ดงันี้ 
 
1. กลุ่มกจิกำรได้น ำสนิทรพัย์ หนี้สนิแต่ละรำยกำรและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยดงักล่ำวมำรวมกับของบรษิัทเสมือนว่ำ

กำรรวมกิจกำรนี้ได้เกิดขึ้นมำโดยตลอด และกลุ่มกจิกำรไดจ้ดัท ำงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
และ วนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงของส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และ 
งบกระแสเงนิสดรวมส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 ทีน่ ำมำแสดงเปรยีบเทยีบไว ้ในงบกำรเงนิรวมนี้เป็นครัง้แรก 
โดยแสดงสนิทรพัย์สุทธไิวใ้นส่วนของผูถ้อืหุน้ภำยใต้หวัขอ้ “ส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยของบรษิทัย่อยก่อนกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำร
ควบคุมเดยีวกนั” ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิรวม 
 

2. กลุ่มกจิกำรรบัรูส้่วนต่ำงระหว่ำงต้นทุนกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัทีสู่งกว่ำมูลค่ำสุทธิตำมบญัชขีองบรษิัทย่อย
ดงักล่ำว จ ำนวนรวม 1,173.76 ล้ำนบำท ไวใ้นส่วนของผูถ้อืหุน้ภำยใต้หวัขอ้ “ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุม
เดยีวกนั” ในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิรวม 
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36 เหตุกำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำน 

 
เมื่อวนัที่ 27 มกรำคม พ.ศ. 2566 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2566 ของบรษิัทย่อยแห่งหนึ่ง มมีติอนุมตัิจ่ำยเงนิปันผล
ระหว่ำงกำลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ในอตัรำหุ้นละ 60 บำท คดิเป็นเงนิปันผลทัง้สิ้น จ ำนวน 
60,000,000 บำท ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มรีำยชื่อปรำกฏอยู่ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 โดยบรษิัทย่อยได้จ่ำย 
เงนิปันผลดงักล่ำวใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่3 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที ่6 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2566 ไดม้มีตทิีส่ ำคญัดงัต่อไปนี้ 
 
1) อนุมตักิำรลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จ ำนวน 250,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบยีนเดมิจ ำนวน 1,000,000,000 บำท เป็นทุน

จดทะเบยีนใหม่จ ำนวน 750,000,000 บำท โดยกำรตดัหุน้ทีย่งัมไิดอ้อกจ ำหน่ำยจ ำนวน 250,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท  
 

2) อนุมตัิกำรเพิม่ทุนจดทะเบียนของบรษิัทจ ำนวน 650,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดมิจ ำนวน 750,000,000 บำท เป็นทุน 
จดทะเบยีนจ ำนวน 1,400,000,000 บำท โดยแบ่งออกเป็น กำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวนไม่เกนิ 300,000,000 มูลค่ำทีต่รำไว้
หุน้ละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถอืหุ้นตำมสดัส่วนกำรถอืหุ้น (Right Offering) และกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวนไม่เกิน 
350,000,000 มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO)  

 
เมื่อวนัที ่9 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 บรษิทัไดด้ ำเนินกำรจดทะเบยีนลดทุนจดทะเบยีนและแก้ไขเพิม่เตมิหนังสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทั
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรลดทุนจดทะเบยีนต่อกรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยเ์ป็นทีเ่รยีบรอ้ย 
 
เมื่อวนัที่ 10 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2566  บรษิัทได้จดทะเบียนเพิม่ทุนจดทะเบียนดงักล่ำวต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำกระทรวงพำณิชย์ 
เป็นทีเ่รยีบรอ้ย 
 

37 กำรอนุมติังบกำรเงิน 
 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรผูม้อี ำนำจ เมื่อวนัที ่27 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 



 

 

บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินรวมและข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำรระหว่ำงกำล 
(ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
 
วนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566 



 

 

รำยงำนกำรสอบทำนข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลโดยผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ากดั (มหาชน)  
 
ขา้พเจ้าได้สอบทานข้อมูลทางการเงนิรวมระหว่างกาลของบรษิัท พ.ีเอส.พี. สเปเชยีลตี้ส์ จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย และข้อมูล
ทางการเงนิเฉพาะกจิการระหว่างกาลของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้์ จ ากดั (มหาชน) ซึ่งประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงนิรวมและ
งบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที่ 30 มถิุนายน พ.ศ. 2566 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็
เฉพาะกิจการส าหรบังวดสามเดอืนและหกเดอืนสิ้นสุดวนัเดยีวกนั งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการ รวมถึงงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบังวดหกเดือน
สิ้นสุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบข้อมูลทางการเงนิระหว่างกาลแบบย่อ ซึ่งผู้บรหิารของกิจการเป็นผู้รบัผดิชอบในการ
จดัท าและน าเสนอขอ้มูลทางการเงนิรวมและขอ้มูลทางการเงนิเฉพาะกจิการระหว่างกาลนี้ตามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่34 เรื่อง 
การรายงานทางการเงนิระหว่างกาล ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รบัผิดชอบในการให้ข้อสรุปเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินรวมและข้อมูล  
ทางการเงนิเฉพาะกจิการระหว่างกาลดงักล่าวจากผลการสอบทานของขา้พเจา้ 
 
ขอบเขตกำรสอบทำน  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานสอบทานตามมาตรฐานงานสอบทาน รหสั 2410 “การสอบทานขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลโดยผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาตของกจิการ” การสอบทานขอ้มูลทางการเงนิระหว่างกาลประกอบดว้ย การใชว้ธิกีารสอบถามบุคลากร ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ผู้รบัผิดชอบด้านการเงนิและบัญชี และการวิเคราะห์เปรียบเทียบและวิธีการสอบทานอื่น  การสอบทานนี้มีขอบเขตจ ากัดกว่า 
การตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชที าใหข้า้พเจา้ไม่สามารถไดค้วามเชื่อมัน่ว่าจะพบเรื่องทีม่นีัยส าคญัทัง้หมดซึ่งอาจจะพบได้
จากการตรวจสอบ ดงันัน้ขา้พเจา้จงึไม่อาจแสดงความเหน็ต่อขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลทีส่อบทานได้  
 
ข้อสรปุ 
 

ขา้พเจา้ไม่พบสิง่ทีเ่ป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมูลทางการเงนิรวมและขอ้มูลทางการเงนิเฉพาะกิจการระหว่างกาลดงักล่าวไม่ไดจ้ดัท าขึ้น
ตามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่34 เรื่อง การรายงานทางการเงนิระหว่างกาล ในสาระส าคญัจากการสอบทานของขา้พเจา้ 
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
พิสิฐ  ทำงธนกลุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4095 
กรุงเทพมหานคร 
4 สงิหาคม พ.ศ. 2566 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566

ข้อมลูทำงกำรเงินรวม ข้อมลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) (ตรวจสอบแล้ว) (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) (ตรวจสอบแล้ว)

30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม 30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 253,106,727 239,153,866 139,422,720 153,244,532

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 6 51,693,810 70,026,031 5,260,132 7,250,384

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 7 1,437,968,537 1,417,838,848 1,250,739,957 1,256,519,382

สนิคา้คงเหลอื 8 2,284,828,369 2,817,554,671 2,227,976,259 2,764,007,151

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 145,441,476 126,287,073 138,711,255 119,326,634

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 4,173,038,919 4,670,860,489 3,762,110,323 4,300,348,083

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั 82,680,231 82,557,385 82,680,231 82,557,385

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 9 - - 1,519,915,129 1,519,915,129

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 9 148,201,889 161,310,267 32,890,147 32,890,147

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 10 2,330,121,071 2,338,515,067 2,322,802,532 2,329,654,055

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 19,303,745 8,114,959 18,040,273 6,916,648

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 10 27,829,694 30,873,561 27,829,694 30,873,561

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 22,384,693 25,608,501 21,278,257 23,804,445

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 8,501,616 8,313,253 7,853,537 7,814,565

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 2,639,022,939 2,655,292,993 4,033,289,800 4,034,425,935

รวมสินทรพัย์ 6,812,061,858 7,326,153,482 7,795,400,123 8,334,774,018

……………………………………………. …………………………………………….

                   กรรมการ                    กรรมการ

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566

ข้อมลูทำงกำรเงินรวม ข้อมลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) (ตรวจสอบแล้ว) (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) (ตรวจสอบแล้ว)

30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม 30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 11 1,270,939,782 2,952,300,994 1,250,939,782 2,932,300,994

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีจ่ะ

ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 11 747,166,689 441,550,966 747,166,689 441,550,966

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 1,210,388,723 1,327,732,372 1,077,084,777 1,297,825,422

หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย

มลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 6 123,687 1,899,786 123,687 681,074

สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่

ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 3,377,691 5,205,961 3,377,691 5,205,961

หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตามสญัญา 212,081,404 264,346,324 211,694,264 263,981,634

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 39,694,284 47,444,879 17,330,998 22,080,820

หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่ 10,631,780 15,469,666 9,792,887 12,723,542

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 3,494,404,040 5,055,950,948 3,317,510,775 4,976,350,413

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 13,127,125 13,785,330 13,127,125 13,785,330

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 11 2,245,239,801 1,671,441,369 2,245,239,801 1,671,441,369

ประมาณการหนี้สนิค่ารือ้ถอน 2,237,974 2,178,566 2,237,974 2,178,566

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 126,324,122 137,017,561 126,324,122 137,017,561

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอืน่ 2,567,011 3,086,611 2,567,011 3,086,611

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 2,389,496,033 1,827,509,437 2,389,496,033 1,827,509,437

รวมหน้ีสิน 5,883,900,073 6,883,460,385 5,707,006,808 6,803,859,850

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566

ข้อมลูทำงกำรเงินรวม ข้อมลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) (ตรวจสอบแล้ว) (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) (ตรวจสอบแล้ว)

30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม 30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

หน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจำ้ของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

  หุน้สามญัจ านวน 1,400,000,000 หุน้ 

     มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท

     (พ.ศ. 2565: หุน้สามญัจ านวน 

     1,000,000,000 หุน้

     มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 12 1,400,000,000 1,000,000,000 1,400,000,000 1,000,000,000

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้

   หุน้สามญัจ านวน 1,050,000,000 หุน้ 

     มลูค่าทีช่ าระแลว้หุน้ละ 1 บาท

     (พ.ศ. 2565: หุน้สามญัจ านวน 

     750,000,000 หุน้

     มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 12 1,050,000,000 750,000,000 1,050,000,000 750,000,000

สว่นต ่ากวา่ทุนจากการรวมธุรกจิ

ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั (1,173,761,396) (1,173,761,396) - -

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 75,000,000 75,000,000 75,000,000 75,000,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 997,191,807 811,972,211 963,393,315 705,914,168

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ (20,268,626) (20,517,718) - -

รวมสว่นของผูเ้ป็นเจา้ของบรษิทัใหญ่ 928,161,785 442,693,097 2,088,393,315 1,530,914,168

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - - -

รวมส่วนของเจำ้ของ 928,161,785 442,693,097 2,088,393,315 1,530,914,168

รวมหน้ีสินและส่วนของเจำ้ของ 6,812,061,858 7,326,153,482 7,795,400,123 8,334,774,018

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหวา่งกาลนี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ)

ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566

ข้อมลูทำงกำรเงินรวม ข้อมลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

บำท บำท บำท บำท

รำยได้

รายไดจ้ากการขาย 2,845,719,411 3,577,796,426 2,638,036,994 3,379,834,433

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 125,041,969 136,395,336 96,874,872 110,481,888

รวมรำยได้ 2,970,761,380 3,714,191,762 2,734,911,866 3,490,316,321

ต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร

ตน้ทุนขาย 2,548,322,480 3,137,970,829 2,410,667,276 3,006,206,506

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 72,320,191 97,170,207 49,878,761 71,759,814

รวมต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร 2,620,642,671 3,235,141,036 2,460,546,037 3,077,966,320

ก ำไรขัน้ต้น 350,118,709 479,050,726 274,365,829 412,350,001

รายไดอ้ืน่ 5,156,623 4,759,633 107,979,329 19,515,386

ก าไรหรอืขาดทุนอืน่ - สุทธิ 13,513,132 13,147,425 12,357,867 (33,555,736)

ค่าใชจ่้ายในการขาย (49,222,317) (68,592,636) (50,936,211) (68,090,337)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (88,011,814) (128,606,178) (84,828,906) (127,016,836)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุน

ในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (2,766,425) (9,381,227) - -

ตน้ทุนทางการเงนิ (50,307,776) (11,662,722) (50,103,984) (11,662,722)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 178,480,132 278,715,021 208,833,924 191,539,756

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (35,397,031) (75,729,978) (20,579,494) (63,395,566)

ก ำไรสทุธิส ำหรบังวด 143,083,101 202,985,043 188,254,430 128,144,190

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลนี้

5



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) (ต่อ)

ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566

ข้อมลูทำงกำรเงินรวม ข้อมลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร

30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน:

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่

ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั:

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการ

 แปลงค่างบการเงนิ 321,830 679,193 - -

ขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบังวด 

- สทุธิจำกภำษี 321,830 679,193 - -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวด 143,404,931 203,664,236 188,254,430 128,144,190

กำรแบง่ปันก ำไร:

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 143,083,101 202,985,043 188,254,430 128,144,190

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม - - - -

ก ำไรส ำหรบังวด 143,083,101 202,985,043 188,254,430 128,144,190

กำรแบง่ปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม: 

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั

- จากการด าเนินงานต่อเนื่อง 143,404,931 203,664,236 188,254,430 128,144,190

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม - - - -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวด 143,404,931 203,664,236 188,254,430 128,144,190

ก ำไรต่อหุ้น 

- ส่วนของผูเ้ป็นเจ้ำของของบริษทั

ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 16 0.14 0.89 0.18 0.56

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลนี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ)

ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566

ข้อมลูทำงกำรเงินรวม ข้อมลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร

30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยได้

รายไดจ้ากการขาย 5,738,077,953 6,527,436,330 5,393,149,327 6,199,341,964

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 308,549,258 273,426,940 216,288,005 215,483,702

รวมรำยได้ 6,046,627,211 6,800,863,270 5,609,437,332 6,414,825,666

ต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร

ตน้ทุนขาย 5,232,972,244 5,740,002,611 4,999,727,191 5,527,033,472

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 179,772,231 187,221,035 106,250,707 137,589,131

รวมต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร 5,412,744,475 5,927,223,646 5,105,977,898 5,664,622,603

ก ำไรขัน้ต้น 633,882,736 873,639,624 503,459,434 750,203,063

รายไดอ้ืน่ 14 9,530,113 10,364,125 176,926,278 28,594,998

ก าไรหรอืขาดทุนอืน่ - สุทธิ 15 24,177,471 18,937,055 22,241,838 (29,480,779)

ค่าใชจ่้ายในการขาย (91,835,724) (126,074,038) (99,926,925) (125,732,529)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (227,838,704) (249,018,226) (220,486,474) (245,766,102)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุน

ในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 9 (13,357,470) (16,944,075) - -

ตน้ทุนทางการเงนิ (98,590,286) (17,261,681) (98,202,056) (17,261,681)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 235,968,136 493,642,784 284,012,095 360,556,970

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 17 (50,748,540) (122,360,455) (26,532,948) (98,958,524)

ก ำไรสทุธิส ำหรบังวด 185,219,596 371,282,329 257,479,147 261,598,446

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลนี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) (ต่อ)

ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566

ข้อมลูทำงกำรเงินรวม ข้อมลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร

30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน

 พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2566  พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน:

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่

ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั:

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการ

 แปลงค่างบการเงนิ 9 249,092 529,782 - -

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบังวด 

- สทุธิจำกภำษี 249,092 529,782 - -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวด 185,468,688 371,812,111 257,479,147 261,598,446

กำรแบง่ปันก ำไร:

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 185,219,596 362,175,507 257,479,147 261,598,446

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม - 9,106,822 - -

ก ำไรส ำหรบังวด 185,219,596 371,282,329 257,479,147 261,598,446

กำรแบง่ปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม: 

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั

- จากการด าเนินงานต่อเนื่อง 185,468,688 362,705,289 257,479,147 261,598,446

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม - 9,106,822 - -

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวด 185,468,688 371,812,111 257,479,147 261,598,446

ก ำไรต่อหุ้น 

- ส่วนของผูเ้ป็นเจ้ำของของบริษทั

ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 16 0.19 1.59 0.26 1.15

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลนี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส์ จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจำ้ของ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ)         

ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566

ข้อมลูทำงกำรเงินรวม     

ส่วนของผู้เป็นเจำ้ของของบริษทัใหญ่ ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคมุ

องคป์ระกอบอ่ืน

ส่วนต ำ่กว่ำทนุ ของส่วนของเจำ้ของ ส่วนของผู้ถือหุ้น

จำกกำรรวม ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน รวมส่วนของ ของบริษทัย่อย

ธรุกิจภำยใต้กำร ส ำรองตำม ก ำไรสะสมท่ี ผู้เป็นเจำ้ของ ก่อนกำรรวมธรุกิจ รวม

ทนุเรือนหุ้น ควบคมุเดียวกนั กฎหมำย ยงัไม่ได้จดัสรร กำรแปลงค่ำงบกำรเงิน บริษทัใหญ่ ภำยใต้กำรควบคมุเดียวกนั ส่วนของเจำ้ของ

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือต้นงวดวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 228,000,000 - 22,800,000 3,442,491,674 (18,164,818) 3,675,126,856 269,129,038 3,944,255,894

เงนิปันผลใหแ้ก่สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - - - - - - (80,000,000) (80,000,000)

ผลกระทบจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั - (1,173,761,396) - - - (1,173,761,396) (198,235,860) (1,371,997,256)

เงนิปันผล 13 - - - (600,096,200) - (600,096,200) - (600,096,200)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด - - - 362,175,507 529,782 362,705,289 9,106,822 371,812,111

ยอดคงเหลือส้ินงวดวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2565 228,000,000 (1,173,761,396) 22,800,000 3,204,570,981 (17,635,036) 2,263,974,549 - 2,263,974,549

ยอดคงเหลือต้นงวดวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566 750,000,000 (1,173,761,396) 75,000,000 811,972,211 (20,517,718) 442,693,097 - 442,693,097

ออกหุน้สามญัเพิม่ทุน 12 300,000,000 - - - - 300,000,000 - 300,000,000

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด - - - 185,219,596 249,092 185,468,688 - 185,468,688

ยอดคงเหลือส้ินงวดวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566 1,050,000,000 (1,173,761,396) 75,000,000 997,191,807 (20,268,626) 928,161,785 - 928,161,785

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลนี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)

งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ)         

ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566

ข้อมลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส ำรองตำม ก ำไรสะสม

ทนุเรือนหุ้น กฎหมำย ท่ียงัไม่ได้จดัสรร รวม

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

ยอดคงเหลือต้นงวดวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565 228,000,000 22,800,000 3,541,455,836 3,792,255,836

เงนิปันผล 13 - - (600,096,000) (600,096,000)

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด - - 261,598,446 261,598,446

ยอดคงเหลือส้ินงวดวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2565 228,000,000 22,800,000 3,202,958,282 3,453,758,282

ยอดคงเหลือต้นงวดวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566 750,000,000 75,000,000 705,914,168 1,530,914,168

ออกหุน้สามญัเพิม่ทุน 12 300,000,000 - - 300,000,000

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบังวด - - 257,479,147 257,479,147

ยอดคงเหลือส้ินงวดวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566 1,050,000,000 75,000,000 963,393,315 2,088,393,315

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลนี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ)

ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566

ข้อมลูทำงกำรเงินรวม ข้อมลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร

30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 235,968,136 493,642,784 284,012,095 360,556,970

รายการปรบัปรงุ

ค่าเสือ่มราคา 10 80,152,447 89,574,153 78,217,552 88,908,630

ค่าตดัจ าหน่าย 4,320,318 3,735,654 4,178,478 3,684,452

ส่วนแบ่งขาดทุนจากบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 9 13,357,470 16,944,075 - -

ก าไรจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (4,908,742) (65,892) (4,908,742) (65,892)

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 10 216,828 43,460 216,828 43,436

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 763 - 763 -

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้

   ของสนิทรพัย์ทางการเงนิ (796,016) 41,673 (803,832) (23,952)

กลบัรายการจากค่าเผือ่ดอ้ยค่าสนิคา้คงเหลอื (1,308,372) (279,003) (1,417,622) (107,312)

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในการรว่มคา้ 15 - - - 49,830,425

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,905,678 6,567,983 6,905,678 6,567,983

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ (884,821) (6,750,737) (6,079,145) (7,726,778)

ก าไรจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิ

   ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 15 (4,693,878) (145,647) (717,135) (141,161)

ดอกเบีย้รบั 14 (668,899) (220,837) (483,242) (262,934)

เงนิปันผลรบั 14 - - (159,999,680) (11,918,573)

ตน้ทุนทางการเงนิ 98,590,286 17,261,681 98,202,056 17,261,681

426,251,198 620,349,347 297,324,052 506,606,975

การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์และหนี้สนิด าเนินงาน

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น (11,237,987) (371,118,363) 14,772,674 (386,842,169)

สนิคา้คงเหลอื 534,034,673 211,570,742 537,448,515 180,423,299

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น (19,854,406) 14,641,976 (20,084,623) 15,332,494

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น (188,364) (1,396,441) (38,972) (1,468,052)

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (57,346,691) 191,411,440 (155,421,885) 127,550,905

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น (4,837,887) 10,334,998 (2,930,655) 206,803

หนี้สนิทีเ่กดิขึน้ตามสญัญา (52,264,920) 57,441,630 (52,287,370) 57,441,630

จ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน (17,599,117) (12,156,493) (17,599,117) (12,156,493)

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น (519,600) (620,798) (519,600) (620,797)

เงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 796,436,899 720,458,038 600,663,019 486,474,595

หกั   จ่ายภาษเีงนิได้ (55,275,328) (81,641,625) (28,756,582) (57,324,783)

       จ่ายดอกเบีย้และค่าธรรมเนียมทางการเงนิ (91,758,774) (17,060,167) (91,370,544) (17,060,167)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมการด าเนินงาน 649,402,797 621,756,246 480,535,893 412,089,645

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลนี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)

งบกระแสเงินสด (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) (ต่อ)

ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566

ข้อมลูทำงกำรเงินรวม ข้อมลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร

30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั (เพิม่ขึน้) ลดลง (122,846) 6,910,012 (122,846) (76,589)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อเงนิลงทุนของบรษิทัย่อย - (1,371,997,256) - (1,382,497,056)

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัย์ทางการเงนิ

   ทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 6 (1,400,500,000) (2,177,300,000) (1,249,500,000) (2,066,300,000)

เงนิสดรบัจากการขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ

   ทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน 1,421,750,000 2,033,020,000 1,251,650,000 1,923,020,000

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (139,824,324) (88,507,466) (139,632,527) (80,163,322)

เงนิสดรบัจากการขายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 5,162,923 236,808 5,162,923 236,808

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน (12,515,568) (448,980) (12,259,000) (448,980)

เงนิสดจ่ายเพือ่ใหก้จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักูย้มื - - - (5,000,000)

รบัเงนิปันผล 18 - - 159,999,680 99,999,800

รบัดอกเบีย้ 668,899 220,837 483,242 194,383

เงนิสดสุทธ ิ(ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกจิกรรมลงทุน (125,380,916) (1,597,866,045) 15,781,472 (1,511,034,956)

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงนิปันผลจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม - (80,000,000) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 3,815,829,292 3,301,286,961 3,750,829,292 3,301,286,961

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (4,301,411,407) (2,031,114,933) (4,236,411,407) (2,031,114,933)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 11 (323,080,000) - (323,080,000) -

เงนิปันผลจ่าย - (200) - -

จ่ายคนืหนี้สนิตามสญัญาเช่า (2,881,821) (3,862,188) (2,881,821) (3,862,188)

เงนิสดรบัจากการออกหุน้ใหม่ 12 300,000,000 - 300,000,000 -

เงนิสดสุทธ ิ(ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (511,543,936) 1,186,309,640 (511,543,936) 1,266,309,840

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 12,477,945 210,199,841 (15,226,571) 167,364,529

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้งวด 239,153,866 139,253,846 153,244,532 100,938,704

ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสด

และรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,474,916 4,504,743 1,404,759 3,968,517

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดส้ินงวด 253,106,727 353,958,430 139,422,720 272,271,750

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลนี้

หมำยเหตปุระกอบข้อมลูทำงกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของข้อมลูทำงกำรเงินระหว่ำงกำลน้ี

งบกระแสเงินสด (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) (ต่อ)

ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสดุวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566
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ข้อมลูทำงกำรเงินรวม ข้อมลูทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร

30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

การไดม้าซึง่สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ - 1,443,635 - 1,443,635

การไดม้าซึง่ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์

   และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีย่งัไม่ไดช้ าระ 25,885,364 14,787,677 25,684,739 14,409,940

เงนิปันผลคา้งจ่าย 13 - 600,096,000 - 600,096,000

การขายสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรม

ผ่านก าไรหรอืขาดทุนทีย่งัไม่ไดร้บัช าระ - 27,000,000 - 27,000,000

การแปลงเงนิกูย้มืระยะสัน้เป็นเงนิกูย้มืระยะยาว 1,200,000,000 - 1,200,000,000 -

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลนี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 
ส ำนักงำนใหญ่ 
เลขที ่1 ถนนบรมรำชชนนี แขวงอรุณอมรนิทร ์เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพมหำนคร 10700 
 
สำขำ 
เลขที ่76 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่100/149 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่76/1 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่99/1 หมู่ที ่2 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่100/155 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่99/18 หมู่ที ่2 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่34/19 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
 
กำรประกอบธุรกิจหลกัของบรษิทัและบรษิัทย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มกจิกำร”) คอื ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น และจำระบ ีกำรใหบ้รกิำร
จดัเกบ็รกัษำเชือ้เพลงิบรกิำรคลงัสนิคำ้ และรบัจำ้งขนส่ง 
 
ขอ้มลูทำงกำรเงนิรวมและขอ้มลูทำงกำรเงนิเฉพำะกจิกำรระหว่ำงกำลทีน่ ำเสนอนี้ไดร้บักำรสอบทำนแต่ยงัไม่ไดต้รวจสอบ 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำข้อมูลทำงกำรเงิน 
 
ขอ้มลูทำงกำรเงนิรวมและขอ้มูลทำงกำรเงนิเฉพำะกจิกำรระหว่ำงกำลไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่34 เรื่อง กำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิระหว่ำงกำล และขอ้ก ำหนดเพิม่เตมิอื่นเกี่ยวกบัรำยงำนทำงกำรเงนิทีอ่อกภำยใต้พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์
 
ขอ้มลูทำงกำรเงนิระหว่ำงกำลนี้ควรอ่ำนควบคู่กบังบกำรเงนิของรอบปีบญัชวีนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 
 
ขอ้มูลทำงกำรเงนิรวมและขอ้มูลทำงกำรเงนิเฉพำะกจิกำรระหว่ำงกำลฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกขอ้มูลทำงกำรเงนิระหว่ำงกำล
ภำษำไทยที่จดัท ำตำมกฎหมำย ในกรณีที่มเีนื้อควำมขดัแย้งกนัหรอืมกีำรตีควำมแตกต่ำงกัน ให้ใช้ข้อมูลทำงกำรเงนิระหว่ำงกำล  
ฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566 
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3 นโยบำยบญัชี 

 
นโยบำยกำรบญัชทีีใ่ชใ้นกำรจดัท ำขอ้มลูทำงกำรเงนิระหว่ำงกำลเป็นนโยบำยเดยีวกนักบันโยบำยกำรบญัชทีีใ่ชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงนิ
ส ำหรบังวดปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565  
 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่กีำรปรบัปรุง ซึง่มผีลบงัคบัใชว้นัที ่1 มกรำคม พ.ศ. 2566 
ไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำร   
 

4 ประมำณกำรทำงบญัชี  
 
ในกำรจดัท ำขอ้มูลทำงกำรเงนิระหว่ำงกำล ผูบ้รหิำรต้องใชดุ้ลยพนิิจ กำรประมำณกำร และขอ้สมมตทิีม่ผีลกระทบต่อกำรน ำนโยบำย
กำรบญัชมีำใช ้และจ ำนวนเงนิของสนิทรพัย์และหนี้สนิ รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำย ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอำจแตกต่ำงจำกประมำณกำร โดยประมำณกำร
และข้อสมมติไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปจำกที่ใช้ส ำหรบังบกำรเงนิส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ยกเว้นกำรเปลี่ยนแปลง
ประมำณกำรทำงบญัชเีกีย่วกบัอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ทีเ่ปิดเผยในหมำยเหตุขอ้ 10 
 

5 ข้อมูลตำมส่วนงำนและรำยได้ 
 
กลุ่มกจิกำรไดน้ ำเสนอขอ้มูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำนโดยแสดงส่วนงำนธุรกิจเป็นรูปแบบหลกัในกำรรำยงำน ส่วนงำนด ำเนินงำน
พจิำรณำจำกระบบกำรบรหิำรจดักำรและโครงสรำ้งกำรรำยงำนทำงกำรเงนิภำยในทีไ่ดร้ำยงำนต่อผูม้อี ำนำจกำรตดัสนิใจสงูสุดดำ้นกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำรเป็นเกณฑใ์นกำรก ำหนดส่วนงำน 
 
ผลกำรด ำเนินงำน สนิทรพัย์และหนี้สนิตำมส่วนงำน รวมรำยกำรทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัส่วนงำนหรอืทีส่ำมำรถปันส่วนใหก้บัส่วนงำน
ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล 
 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566 
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ข้อมูลท่ีมีสำระส ำคญัเก่ียวกบัรำยได้และก ำไรของแต่ละส่วนงำนท่ีรำยงำน มีดงัต่อไปน้ี 
 

 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม 

 ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน (ลำ้นบำท) 
 ส่วนธรุกิจกำรขำย ส่วนธรุกิจกำรให้บริกำร รวม ตดัรำยกำรระหวำ่งกนั รวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

           

รำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน 5,991 6,800 358 285 6,349 7,085 (302) (284) 6,047 6,801 
ตน้ทุนกำรด ำเนินงำน (5,490) (6,011) (217) (197) (5,707) (6,208) 294 281 (5,413) (5,927) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 501 789 141 88 642 877 (8) (3) 634 874 
ก ำไร (ขำดทุน) อื่น - สุทธ ิ - - - - 24 (31) - 50 24 19 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย - - - - (103) (126) 11 - (92) (126) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร - - - - (237) (256) 9 7 (228) (249) 
รำยไดอ้ื่น - - - - 179 30 (169) (20) 10 10 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ - - - - (99) (17) - - (99) (17) 
ก ำไรก่อนหกัภำษเีงนิได ้ - - - - 406 477 (157) 34 249 511 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและกำรร่วมคำ้ - - - - (13) (17) - - (13) (17) 
ผลกำรด ำเนินงำนก่อนภำษเีงนิได ้ - - - - 393 460 (157) 34 236 494 
ภำษเีงนิได ้ - - - - (51) (122) - - (51) (122) 
ก ำไรสทุธิ - - - - 342 338 (157) 34 185 372 

           

จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้           
เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) 5,991 6,800 71 69 6,062 6,869 (253) (273) 5,809 6,596 
ตลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) - - 287 216 287 216 (49) (11) 238 205 
รวมรำยได้ 5,991 6,800 358 285 6,349 7,085 (302) (284) 6,047 6,801 

           

รวมสินทรพัย ์         6,812 6,836 
           

รวมหน้ีสิน         5,884 4,572 
 

ขอ้มูลทำงกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ส ำหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 บรษิทัมรีำยไดท้ีร่บัรูเ้มื่อปฏิบตัติำมภำระทีต่้องปฏบิตัเิสรจ็สิ้น (point in time) จ ำนวน 5,464.06 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2565 : 6,268.04 ล้ำนบำท) 
ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกส่วนธุรกจิกำรขำย 5,393.15 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2565 : 6,199.34 ลำ้นบำท) และส่วนธุรกจิใหบ้รกิำร 70.91 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2565 : 68.70 ลำ้นบำท) และมรีำยไดท้ีร่บัรูต้ลอดช่วงเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระ 
ทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) จ ำนวน 145.37 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2565 : 146.79 ลำ้นบำท) ซึง่มำจำกส่วนธุรกจิกำรใหบ้รกิำรทัง้หมด 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566 
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6 มูลค่ำยุติธรรม 

 
ตำรำงต่อไปนี้แสดงสนิทรพัย์และหนี้สนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมในแต่ละระดบั แต่ไม่รวมถงึรำยกำรทีมู่ลค่ำยุตธิรรม
ใกลเ้คยีงกบัรำคำตำมบญัช ี
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม 
 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 
 30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม 30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม 30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม 30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
         
สินทรพัย ์         
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดั 
   มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

        

เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ - - 49,478,677 70,026,031 - - 49,478,677 70,026,031 
ตรำสำรอนุพนัธ ์         
- สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำ         
   ต่ำงประเทศ - - 2,215,133 - - - 2,215,133 - 
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดั 
   มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

        

ตรำสำรอนุพนัธ ์         
- สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำ         
   ต่ำงประเทศ - - 123,687 1,899,786 - - 123,687 1,899,786 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 
 30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม 30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม 30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม 30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
         
สินทรพัย ์         
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดั 
   มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน         
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ - - 5,260,132 7,250,384 - - 5,260,132 7,250,384 
         
หน้ีสิน         
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดั 
   มูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
   ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   

 

   

 

 
ตรำสำรอนุพนัธ ์         
- สญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำ         
   ต่ำงประเทศ - - 123,687 681,074 - - 123,687 681,074 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
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เทคนิคกำรประเมนิมลูค่ำส ำหรบัวดัมลูค่ำยุตธิรรมระดบัที ่2 
 
เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ซึ่งวดัมูลค่ำยุตธิรรมในระดบัที ่2 วดัมูลค่ำยุตธิรรมโดยใชว้ธิคีดิมูลค่ำสนิทรพัย์สุทธ ิ(“NAV”) ณ วนัสิ้นงวด ซึ่งเป็น
ขอ้มลูทีเ่ผยแพร่ในตลำดตรำสำรหนี้แห่งประเทศไทย ค ำนวณโดยผูจ้ดักำรกองทุนของผูอ้อกตรำสำรหนี้ 
 
มลูค่ำยุตธิรรมของสญัญำซื้อขำยเงนิตรำต่ำงประเทศค ำนวณโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่นล่วงหน้ำทีก่ ำหนดไวใ้นตลำดทีม่กีำรซื้อขำยคล่อง 
มลูค่ำยุตธิรรมของสญัญำแลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบี้ยถูกก ำหนดจำกอตัรำดอกเบี้ยล่วงหน้ำซึ่งอ้ำงองิจำกเสน้อตัรำผลตอบแทนทีส่งัเกตได ้
(Observable yield curve) ผลกระทบของกำรคดิลดรำคำส ำหรบัตรำสำรอนุพนัธซ์ึง่มมีลูค่ำยุตธิรรมอยู่ในระดบั 2 ไม่มสีำระส ำคญั 
 
กำรเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 

 
ข้อมูลทำงกำรเงิน 

รวม 
ข้อมูลทำงกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 บำท บำท 
   
รำคำตำมบญัชตีน้งวด - สุทธ ิ 70,026,031 7,250,384 
ซื้อหลกัทรพัย์ 1,400,500,000 1,249,500,000 
ขำยหลกัทรพัย์ (1,421,154,489) (1,251,490,800) 
กำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุน 107,135 548 
รำคำตำมบญัชสีิน้งวด - สุทธ ิ 49,478,677 5,260,132 
 

7 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 
 
วนัที่ 30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 และวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 ลูกหนี้กำรค้ำซึ่งแสดงรวมในรำยกำรลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 
ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิสำมำรถวเิครำะหต์ำมอำยุหนี้ทีค่ำ้งช ำระไดด้งันี้ 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม 
 30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 1,034,220,932 947,676,450 
ไม่เกนิ 3 เดอืน 290,755,086 323,540,520 
3 - 6 เดอืน 5,422,105 11,253,701 
6 - 12 เดอืน 22,231,495 12,731,130 
เกนิกว่ำ 12 เดอืน 5,509,365 35,133 
 1,358,138,983 1,295,236,934 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (1,382,956) (2,178,972) 
รวม 1,356,756,027 1,293,057,962 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
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 ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 938,177,722 875,267,030 
ไม่เกนิ 3 เดอืน 236,556,412 267,562,054 
3 - 6 เดอืน 1,915,728 8,006,866 
6 - 12 เดอืน 8,248,623 12,114,814 
เกนิกว่ำ 12 เดอืน 5,449,892 35,133 
 1,190,348,377 1,162,985,897 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ (1,348,047) (2,151,879) 
รวม 1,189,000,330 1,160,834,018 
 
วนัที่ 30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 และวนัที่ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 สนิทรพัย์ที่เกิดจำกสญัญำได้แสดงรวมอยู่ในรำยกำรลูกหนี้กำรค้ำและ
ลูกหนี้อื่น จ ำนวน 22.45 ล้ำนบำท และ 36.03 ล้ำนบำท ในขอ้มูลทำงกำรเงนิรวม และจ ำนวน 23.45 ล้ำนบำท และ 24.37 ล้ำนบำท  
ในขอ้มลูทำงกำรเงนิเฉพำะกจิกำร ตำมล ำดบั  ซึง่เป็นยอดทีย่งัไม่ครบก ำหนดเรยีกช ำระทัง้จ ำนวน 
 
วนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 ผูบ้รหิำรคำดว่ำรำยไดค้ำ้งรบัจ ำนวน 22.45 ลำ้นบำทในขอ้มลูทำงกำรเงนิรวม และจ ำนวน 23.45 ลำ้นบำท
ในขอ้มลูทำงกำรเงนิเฉพำะกจิกำร จะออกใบแจง้หนี้ใหแ้ก่ลูกคำ้ไดภ้ำยในระยะเวลำ 1 เดอืน 
 

8 สินค้ำคงเหลือ 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม 30 มิถนุำยน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วตัถุดบิ 1,747,222,609 2,060,046,972 1,759,194,241 2,076,303,874 
สนิคำ้ระหว่ำงทำง 190,326,724 406,214,876 149,703,512 390,987,612 
สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 348,056,808 353,378,967 319,464,403 298,519,185 
 2,285,606,141 2,819,640,815 2,228,362,156 2,765,810,671 
หกั  ค่ำเผื่อสนิคำ้คงเหลอื (777,772) (2,086,144) (385,897) (1,803,520) 
รวม 2,284,828,369 2,817,554,671 2,227,976,259 2,764,007,151 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
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9 เงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และกำรร่วมค้ำ 

 
9.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 
ไม่มกีำรกำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในระหว่ำงงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 
 

9.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 

 
ข้อมูลทำงกำรเงิน 

รวม 
ข้อมูลทำงกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 

 
เงินลงทุน 

ตำมวิธีส่วนได้เสีย 
เงินลงทุน 
ตำมวิธีทุน 

 บำท บำท 
   
รำคำตำมบญัชตีน้งวด 151,591,638 - 
ส่วนแบ่งขำดทุน (8,047,983) - 
รำคำตำมบญัชสีิน้งวด 143,543,655 - 
 

9.3 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
 
กำรเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 

 
ข้อมูลทำงกำรเงิน 

รวม 
ข้อมูลทำงกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 

 
เงินลงทุน 

ตำมวิธีส่วนได้เสีย 
เงินลงทุน 
ตำมวิธีทุน 

 บำท บำท 
   
รำคำตำมบญัชตีน้งวด 9,718,629 32,890,147 
ส่วนแบ่งขำดทุน (5,309,487) - 
ผลต่ำงแปลงค่ำงบกำรเงนิ 249,092 - 
รำคำตำมบญัชสีิน้งวด 4,658,234 32,890,147 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
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10 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ และสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 

 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน สินทรพัย ์
 อำคำรและอุปกรณ์ สิทธิกำรใช้ 
ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566 บำท บำท 
   
มลูค่ำตำมบญัชตีน้งวด  2,338,515,067 30,873,561 
ซื้อเพิม่ 72,229,460 - 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ (254,181) - 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ (216,828) - 
ค่ำเสื่อมรำคำ/ค่ำตดัจ ำหน่ำย (80,152,447) (3,043,867) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธวินัสิน้งวด 2,330,121,071 27,829,694 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน สินทรพัย ์
 อำคำรและอุปกรณ์ สิทธิกำรใช้ 
ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566 บำท บำท 
   
มลูค่ำตำมบญัชตีน้งวด 2,329,654,055 30,873,561 
ซื้อเพิม่ 71,837,038 - 
จ ำหน่ำยสนิทรพัย์ (254,181) - 
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ (216,828) - 
ค่ำเสื่อมรำคำ/ค่ำตดัจ ำหน่ำย (78,217,552) (3,043,867) 
มลูค่ำตำมบญัชสีุทธวินัสิน้งวด 2,322,802,532 27,829,694 
 
รำยกำรท่ีมีนัยส ำคญั 
 
ในระหว่ำงไตรมำสที่ 1 ปี พ.ศ. 2566 ผูบ้รหิำรไดท้ ำกำรทบทวนอำยุกำรใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัย์ประเภทท่อจำกกำร
ตรวจสอบสภำพและกำรบ ำรุงรกัษำ และไดพ้จิำรณำยดือำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ดงักล่ำว โดยเริม่มผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 
พ.ศ. 2566 เป็นตน้ไป 
 
กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรอำยุกำรใชง้ำนของสนิทรพัย์ ท ำใหค้่ำเสื่อมรำคำที่รบัรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุด
วนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 ลดลงจ ำนวน 7,840,594 บำท 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
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11 เงินกู้ยืม 

 

เงินกู้ยืมระยะสัน้ 
 

เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิของกลุ่มกจิกำร ประกอบดว้ย สนิเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ (ทรสัต์รซีที) รวม 1,000 ล้ำนบำท ก ำหนด
ช ำระภำยในเดอืนสงิหำคม พ.ศ. 2566 ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ 250 ล้ำนบำท ก ำหนดช ำระภำยในเดอืนสงิหำคม พ.ศ. 2566 มอีตัรำดอกเบีย้
ไม่เกนิรอ้ยละ 2.66% ต่อปี ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ 20 ล้ำนบำท ก ำหนดช ำระภำยในเดอืนสงิหำคม พ.ศ. 2566 มอีตัรำดอกเบี้ยเท่ำกบั MLR 
ลบอตัรำดอกเบีย้คงทีต่่อปี 
 

เงนิกู้ยมืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิของบรษิทั ประกอบดว้ย สนิเชื่อเพื่อกำรน ำเขำ้ (ทรสัต์รซีที) รวม 1,000 ล้ำนบำท ก ำหนดช ำระ
ภำยในเดอืนสงิหำคม พ.ศ. 2566 ตัว๋สญัญำใชเ้งนิ 250 ล้ำนบำท ก ำหนดช ำระภำยในเดอืนสงิหำคม พ.ศ. 2566 โดยมอีตัรำดอกเบี้ย 
ไม่เกนิรอ้ยละ 2.66% ต่อปี  
 

ภำยใตส้ญัญำเงนิกู ้กลุ่มกจิกำรตอ้งปฏบิตัติำมเงื่อนไขทำงกำรเงนิบำงประกำรทีไ่ดร้ะบุไวใ้นสญัญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อ
ส่วนของเจำ้ของและอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ใหเ้ป็นไปตำมสญัญำ โดยเงื่อนไขทำงกำรเงนิดงักล่ำว มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่
วนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 ยกเวน้เงื่อนไขเกี่ยวกบัอตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของเจ้ำของทีจ่ะมผีลบงัคบัใช้ ตัง้แต่วนัที ่31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2566 
 

เงินกู้ยืมระยะยำว 
 

กำรเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิส ำหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 สำมำรถวเิครำะห์ไดด้งันี้ 
 

 

ข้อมูลทำงกำรเงินรวม
และข้อมูลทำงกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 บำท 
  

รำคำตำมบญัชตีน้งวด 2,112,992,335 
รำยกำรทีเ่ป็นเงนิสด:  
   กำรจ่ำยคนืเงนิกูย้มื (323,080,000) 
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด:  
   ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงนิ 2,494,155 
   แปลงจำกเงนิกูย้มืระยะสัน้เป็นเงนิกูย้มืระยะยำว 1,200,000,000 
รำคำตำมบญัชสีิน้งวด 2,992,406,490 
 

ภำยใตส้ญัญำเงนิกูย้มื กลุ่มกจิกำรตอ้งปฏบิตัติำมเงื่อนไขทำงกำรเงนิบำงประกำรทีไ่ดร้ะบุไวใ้นสญัญำ เช่น กำรจ่ำยเงนิปันผล กำรลด
ทุนเรอืนหุน้ กำรควบหรอืรวมกจิกำรกบันิตบิุคคลอื่น กำรด ำรงอตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของเจำ้ของและอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนี้ใหเ้ป็นไปตำมสญัญำ เป็นตน้ โดยเงื่อนไขทำงกำรเงนิดงักล่ำว จะมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2566 
 

ในระหว่ำงงวด กลุ่มกจิกำรไดแ้ปลงเงนิกู้ยมืระยะสัน้จ ำนวนรวม 1,200 ล้ำนบำท ซึ่งมกี ำหนดช ำระคนืในเดอืน มถิุนำยน พ.ศ. 2566 
เป็นเงนิกูย้มืระยะยำวซึง่มกี ำหนดช ำระคนืเงนิต้นเป็นรำยเดอืนตำมจ ำนวนทีร่ะบุในสญัญำเงนิกูภ้ำยใน 5 ปี โดยเริม่จ่ำยช ำระคนืเงนิต้น 
ในเดอืน กรกฎำคม พ.ศ. 2566 และมอีตัรำดอกเบี้ยเท่ำกบั MLR ลบอตัรำดอกเบี้ยคงทีต่่อปี กำรแปลงเงนิกู้ยมืดงักล่ำวเป็นไปตำม
เงื่อนไขทีไ่ดร้ะบุไวใ้นสญัญำ 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
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12 ทุนเรือนหุ้น 

 
 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช ำระแล้ว 
  มูลค่ำหุ้น รวม  มูลค่ำหุ้น รวม 
 จ ำนวนหุ้น บำท บำท จ ำนวนหุ้น บำท บำท 
       
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566 1,000,000,000 1 1,000,000,000 750,000,000 1 750,000,000 
กำรลดจ ำนวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีน (250,000,000) 1 (250,000,000) - - - 
กำรออกหุน้  650,000,000  1  650,000,000  300,000,000 1 300,000,000 
วนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566 1,400,000,000 1 1,400,000,000 1,050,000,000 1 1,050,000,000 

 
เมื่อวนัที ่6 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2566 ไดม้มีตทิีส่ ำคญัดงัต่อไปนี้  
 
1) อนุมตัิกำรลดทุนจดทะเบียนของบรษิัท จ ำนวน 250,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดมิจ ำนวน 1,000,000,000 บำท เป็นทุน 

จดทะเบยีนใหม่จ ำนวน 750,000,000 บำท โดยกำรตดัหุน้ทีย่งัมไิดอ้อกจ ำหน่ำยจ ำนวน 250,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
2) อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 650,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 750,000,000 บำท เป็น 

ทุนจดทะเบยีนจ ำนวน 1,400,000,000 บำท โดยแบ่งออกเป็น กำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวนไม่เกนิ 300,000,000 มลูค่ำทีต่รำไว ้
หุ้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยให้แก่ผู้ถือหุ้นตำมสดัส่วนกำรถือหุ้น (Right Offering) และกำรออกหุ้นสำมญัเพิม่ทุนจ ำนวนไม่เกิน 
350,000,000 มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ประชำชนเป็นกำรทัว่ไปเป็นครัง้แรก (IPO) 

 
เมื่อวนัที ่9 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2566 บรษิทัไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนจดทะเบยีนและแก้ไขเพิม่เตมิหนังสอืบรคิณห์สนธขิองบรษิัท
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรลดทุนจดทะเบยีนต่อกรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยเ์ป็นทีเ่รยีบรอ้ย 
 
เมื่อวนัที ่10 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2566 บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนจดทะเบยีนดงักล่ำวต่อกรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้กระทรวงพำณิชย์เป็นที่
เรยีบร้อย โดยในวนัที่ 13 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2566 บรษิัทเรยีกช ำระค่ำหุ้นจ ำนวน 300,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท รวมเป็นเงิน 
300,000,000 บำท 
 

13 เงินปันผล 
 
พ.ศ. 2565 
 
เมื่อวนัที ่10 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่6/2565 มมีตอินุมตัจิ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน
สิ้นสุดวันที่ 31 มีนำคม พ.ศ. 2565 จ ำนวน 263.20 บำทต่อหุ้น รวมจ ำนวน 600.10 ล้ำนบำท โดยบริษัทได้จ่ำยเงินปันผลดังกล่ำว 
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่6 กรกฎำคม พ.ศ. 2565 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
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14 รำยได้อ่ืน 

 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม 
ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ 4,741,714 3,454,231 
รำยไดก้ำรชดเชยควำมเสยีหำย 1,376,102 2,957,370 
ดอกเบีย้รบั 668,899 220,837 
อื่น ๆ 2,743,398 3,731,687 
 9,530,113 10,364,125 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
เงนิปันผล 159,999,680 11,918,573 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรอื่นๆ 12,662,940 10,267,026 
รำยไดก้ำรชดเชยควำมเสยีหำย 1,376,102 2,957,370 
ดอกเบีย้รบั 483,242 262,934 
อื่น ๆ 2,404,314 3,189,095 
 176,926,278 28,594,998 
 

15 ก ำไรหรือขำดทุนอ่ืน - สุทธิ 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม 
ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 

   

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น 14,574,851 18,725,516 
ก ำไรจำกกำรขำยทรพัยส์นิ 4,908,742 65,892 
ก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ  4,136,492 145,647 
ก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของหนี้สนิทำงกำรเงนิ 557,386 - 
 24,177,471 18,937,055 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
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 ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน 30 มิถนุำยน 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
ขำดทุนจำกกำรบนัทกึค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำในกำรร่วมคำ้  - (49,830,425) 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น 16,615,961 20,142,593 
ก ำไรจำกกำรขำยทรพัยส์นิ 4,908,742 65,892 
ก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 159,749 141,161 
ก ำไรจำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของหนี้สนิทำงกำรเงนิ 557,386 - 
 22,241,838 (29,480,779) 
 

16 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสำมญัด้วยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักตำมจ ำนวนหุ้น  
ทีอ่อกจ ำหน่ำยอยู่ในระหว่ำงงวด 
 
ในระหว่ำงไตรมำสที ่2 ของปี พ.ศ. 2565 บรษิทัเปลี่ยนแปลงมูลค่ำทีต่รำไว้จำกเดมิหุ้นละ 100 บำท เป็นหุน้ละ 1 บำท เพื่อประโยชน์ 
ในกำรเปรียบเทียบ จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนักที่น ำมำใช้ในกำรค ำนวณก ำไรต่อหุ้นส ำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่  
30 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 ไดถู้กปรบัปรุงเพื่อใหส้อดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนหุ้นในปีปัจจุบนัเสมอืนว่ำกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำ  
ทีต่รำไวน้ัน้ไดเ้กดิขึน้ตัง้แต่ต้นปี พ.ศ. 2565 
 
ในระหว่ำงไตรมำสที ่1 ของปี พ.ศ. 2566 บรษิทัออกหุน้สำมญัเพิม่ทุนจ ำนวน 300,000,000 มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท (หมำยเหตุ 12) 
 
ส ำหรบังวดสำมเดือนส้ินสุดวนัท่ี  ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ก ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญั (บำท) 143,083,101 202,985,043 188,254,430 128,144,190 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (หุน้) 750,000,000 2,280,000 750,000,000 2,280,000 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีเ่พิม่ขึน้     
   จำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำทีต่รำไว ้(หุน้) - 225,720,000 - 225,720,000 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีเ่พิม่ขึน้     
   จำกกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุน (หุน้)     
   (หมำยเหตุ 12) 300,000,000 - 300,000,000 - 
รวมจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (หุน้) 1,050,000,000 228,000,000 1,050,000,000 228,000,000 
     
ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำนตำมทีป่รบัใหม่ (บำท) 0.14 0.89 0.18 0.56 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566 
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ส ำหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี  ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   30 มิถนุำยน พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     

ก ำไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้สำมญั (บำท) 185,219,596 362,175,507 257,479,147 261,598,446 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (หุน้) 750,000,000 2,280,000 750,000,000 2,280,000 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีเ่พิม่ขึน้     
   จำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำทีต่รำไว ้(หุน้) - 225,720,000 - 225,720,000 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนักทีเ่พิม่ขึน้     
   จำกกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุน (หุน้)     
   (หมำยเหตุ 12) 230,000,000 - 230,000,000 - 
รวมจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก (หุน้) 980,000,000 228,000,000 980,000,000 228,000,000 
     

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐำนตำมทีป่รบัใหม่ (บำท) 0.19 1.59 0.26 1.15 
 

17 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิได้ระหว่ำงกำลรบัรู้ด้วยประมำณกำรของฝ่ำยบรหิำรโดยใชอ้ตัรำภำษีเดยีวกนักบัอตัรำภำษีเงนิไดถ้วัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก 
ทัง้ปีที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยประมำณกำรอัตรำภำษีเงินได้ถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักส ำหรบัปีที่ใช้ส ำหรบัข้อมูลทำงกำรเงินรวมและข้อมูล  
ทำงกำรเงนิเฉพำะกิจกำรส ำหรบังวดระหว่ำงกำลหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 คอื อตัรำร้อยละ 21.51 และ 9.34 ต่อปี  
(พ.ศ. 2565 : อตัรำรอ้ยละ 24.79 และ 27.45 ต่อปี) ตำมล ำดบั อตัรำภำษเีงนิไดถ้วัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักส ำหรบัขอ้มูลทำงกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
ลดลงเนื่องจำกบรษิทัมรีำยไดเ้งนิปันผลทีไ่ม่ตอ้งเสยีภำษี 
 

18 รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

ก) รำยกำรกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

รำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 

 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำบริกำรและอ่ืนๆ     
บรษิทัย่อย -  -    83,101,208 83,078,103 
กจิกำรร่วมคำ้ 29,199,265 45,374,857 29,199,265 45,374,857 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 150,390,685 295,309,801 140,454,283 259,311,304 
   รวม 179,589,950 340,684,658 252,754,756 387,764,264 

     

ซ้ือสินค้ำ บริกำรและอ่ืนๆ     
บรษิทัย่อย  -   -   218,400,457   204,791,914  
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั -   31,316,519  -   31,212,690  
   รวม -   31,316,519   218,400,457  236,004,604  

     

รำยได้อ่ืน - เงินปันผล     
บรษิทัย่อย - - 159,999,680 11,918,573 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบข้อมูลทำงกำรเงินระหว่ำงกำลแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
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ข) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและขำยสินค้ำ บริกำรและอ่ืนๆ  

 
ยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยกำรกบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 30 มิถนุำยน 

พ.ศ. 2566 
31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2565 

30 มิถนุำยน 
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2565 

 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีและลูกหน้ีอ่ืน     
บรษิทัย่อย - - 10,125,382 9,623,331 
กจิกำรร่วมคำ้ 40,224,177 21,628,740 40,224,177 21,628,740 
บุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 4,722,504 3,959,402 4,475,053 3,959,402 
   รวม 44,946,681 25,588,142 54,824,612 35,211,473 

     
เจ้ำหน้ีและเจ้ำหน้ีอ่ืน     
บรษิทัย่อย - - 85,127,445 66,214,016 

 
ค) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญัของกิจกำร 

 
ผูบ้รหิำรส ำคญัของบรษิทัรวมถงึ กรรมกำร (ไม่ว่ำจะท ำหน้ำทีใ่นระดบับรหิำรหรอืไม่) คณะผูบ้รหิำรระดบัสูง ค่ำตอบแทนทีจ่่ำย
หรอืคำ้งจ่ำยส ำหรบัผูบ้รหิำรส ำคญัส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวม ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 30,340,237 23,704,870 30,340,237 23,704,870 
ผลประโยชน์เมื่อออกจำกงำน 18,777,854 23,369,895 18,777,854 23,369,895 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 96,575 91,094 96,575 91,094 
รวม 49,214,666 47,165,859 49,214,666 47,165,859 

  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน)  
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19 ภำระผกูพนัและเหตุกำรณ์ท่ีอำจเกิดขึ้น 

 
19.1 ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
ภำระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบกำรเงนิ มดีงันี้ 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวมและ 

ข้อมูลทำงกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 30 มิถนุำยน 

พ.ศ. 2566 
31 ธนัวำคม 
พ.ศ. 2565 

 บำท บำท 
   
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 34,777,407 44,607,354 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 78,071,000 95,956,750 
 

19.2 หนังสือค ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนำคำร และเลตเตอรอ์อฟเครดิต 
 
วนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 บรษิทัมภีำระผูกพนัจำกกำรค ้ำประกนัโดยธนำคำร เพื่อกำรด ำเนินธุรกจิปกตจิ ำนวน 249.40 ลำ้นบำท 
และ 6.30 ล้ำนดอลลำร์สหรฐัฯ (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 : 203.90 ล้ำนบำท และ 6.30 ล้ำนดอลลำร์สหรฐัฯ) ซึ่งค ้ำประกนัโดยที่ดิน 
และสิง่ปลูกสรำ้งของบรษิทั  
 

19.3 หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นในภำยหน้ำ 
 
วนัที ่30 มถิุนำยน พ.ศ. 2566 บรษิทัไดค้ ้ำประกนัเงนิกู้ยมืจำกธนำคำรให้แก่กิจกำรร่วมค้ำจ ำนวน 5.50 ล้ำนดอลลำร์สหรฐัฯ  
(31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 : 5.50 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัฯ)  
 
บรษิทัท ำสญัญำค ้ำประกนัวงเงนิสนิเชื่อแก่ธนำคำรพำณิชยใ์หบ้รษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัจ ำนวนเงนิ 245 ลำ้นบำท (31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565 : 
1,377.40 ลำ้นบำท และ 3 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัฯ) 

 
20 กำรอนุมติัข้อมูลทำงกำรเงิน 

 
ขอ้มลูทำงกำรเงนิรวมและขอ้มูลทำงกำรเงนิเฉพำะกจิกำรระหว่ำงกำลไดร้บัอนุมตัจิำกกรรมกำรผูม้อี ำนำจ เมื่อวนัที่ 4 สงิหำคม พ.ศ. 2566 
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เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละ
กำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและเลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
P.S.P.SPECIALTIES PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 

เอกสำรแนบ 1 

รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ  

ผู้ท่ีได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน  

ผู้ท่ีได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคมุดแูลกำรท ำบญัชี และเลขำนุกำรบริษทั 
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เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 2 

 

เอกสำรแนบ 1 
รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบโดยตรงในกำร

ควบคมุดแูลกำรท ำบญัชี และเลขำนุกำรบริษทั 

1. รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้ท่ีได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผู้ท่ีได้รบัมอบหมำยให้รบัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำร
ท ำบญัชี และเลขำนุกำรบริษทัของบริษทัฯ   

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

1) นำยยงยศ ครองพำณิชย ์
ประธำนกรรมกำรบรษิทั 
กรรมกำร และกรรมกำรสรร
หำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
16 มกรำคม 2566 

63 - ปรญิญำโท บญัช ี  
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 

- ปรญิญำตร ีบญัช ีจุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 185/2564 

ไม่ม ี - พีน้่องของ
นำยสนิธุ ์
ครอง
พำณิชย์ 

- น้ำของนำย
เสกสรร 
ครอง
พำณิชย์ 

2566 - ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำรบรษิทั 
กรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2564 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 

(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 

 
 

1 ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่14 กุมภำพนัธ ์2566 นอกจำกนี้ ครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล และกลุ่มผูซ้ื้อไดจ้ดัท ำสญัญำจะซื้อจะขำยหุน้และจะด ำเนินกำรต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหท้ ำกำรซื้อขำยหุน้แลว้เสรจ็ตำมทีก่ ำหนด (Settlement) เพื่อตกลงซื้อ
ขำยหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยวนัแรก (First Trading Day) โดยครอบครวันำยสมภพ ตงิธนำธกิุล มจี ำนวนกำรถอืหุน้ลดลงจำกรอ้ยละ 23.0 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ก่อนกำรเสนอขำย
หุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก เป็นรอ้ยละ 9.9 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภำยหลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก ณ วนัซื้อขำยหลกัทรพัยใ์นตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวนัแรก (First Trading Day)   



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 3 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

- The Corporate Governance: 
Regulation and Disclosure 
Training 2017  

2563 กรรมกำรบรษิทั บรษิทั อลัฟ่ำ คอม จ ำกดั / ลงทุนใน
ธุรกจิใหม่ 

2562 - 2563 ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร
ใหญ่กลยุทธแ์ละบรหิำร

กำรเงนิองคก์ร 

บมจ. ปตท. / ปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ี

2562 - 2563 ประธำนกรรมกำรบรษิทั บรษิทั ปตท.โกลบอลแมนเนจเมน้ท ์/ 
ลงทุนต่ำงประเทศ 

2562 - 2563 ประธำนกรรมกำรบรษิทั PTT Regional Treasury Pte. Ltd. / 
ศูนยบ์รหิำรเงนิ 

2561 รองกรรมกำรผูจ้ดักำร
ใหญ่กลุ่มงำนกำรเงนิและ

บญัช ี

บมจ. ปตท.สผ. / ส ำรวจและผลติ
ปิโตรเลยีม 

2557 - 2561 ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร
ใหญ่ สำยงำนกำรเงนิและ
แผนกลยุทธเ์ทคโนโลยี

สำรสนเทศ 
 

บมจ. ปตท.สผ. / ส ำรวจและผลติ
ปิโตรเลยีม 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 4 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

2) นำยปวเรศ บุญตำนนท์  
กรรมกำร และ
กรรมกำรบรหิำร 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
13 กรกฎำคม 2532 

 71 - ปรญิญำเอก เคม ี Queen’s 
University of Belfast, United 
Kingdom 

- ปรญิญำตร ีวทิยำศำสตร์
กำรแพทย ์มหำวทิยำลยัมหดิล 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 168/2563 

3.9 ไม่ม ี 2565 - ปัจจุบนั กรรมกำรบรหิำร บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2532 - ปัจจุบนั กรรมกำร  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 

(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2564 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอรส์ จ ำกดั / 

Holding Company 
2557 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์2014 

จ ำกดั / จ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น และ
จำระบ ี

2558 – ปัจจุบนั  กรรมกำร Pacific-PSP Syntech Co., Ltd. / 
ผลติน ้ำมนัหล่อลื่นและจำระบ ี

2565 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั แชมป์ วำกวิ จ ำกดั / น ำเขำ้
ส่งออก เน้ือสตัว ์ช ำแหละ เน้ือสตัว์แช่

แขง็ 
2562 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เอม็จ ีบรทิส ์ออโตเ้ฮำ้ส ์จ ำกดั / 

ตวัแทนจ ำหน่ำยรถยีห่อ้ MG 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 5 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

2562 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั บุญตำ ฟลำวเวอรส์ จ ำกดั / กำร
ขำยส่งผลติภณัฑอ์ำหำรอื่น ๆ ซึง่มไิดจ้ดั

ประเภทไวใ้นทีอ่ื่น 
2561 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั พวีบี ี(2018) จ ำกดั / รำ้นขำย

ปลกีดอกไมต้น้ไมแ้ละอุปกรณ์ที่
เกีย่วขอ้ง 

2553 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั พพีแีอนดเ์อม็ โนบเิล จ ำกดั / 
เกษตร 

2552 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั ดเีอสด ีบลอสซมั จ ำกดั / เกษตร 
2550 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั ยนูิค เคมมำ จ ำกดั / เกษตร 
2537 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีควอลติี ้จ ำกดั / กำร

ก่อสรำ้งอำคำรทีไ่ม่ใช่ทีพ่กัอำศยั 
2532 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั อนิเตอร์เวนท ์จ ำกดั / กำรขำยส่ง

เครื่องจกัรอุปกรณ์และเครื่องใชท้ำงกำร
เกษตร 

2532 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั รวมแพคส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั / 
กำรขำยส่งวตัถุดบิทำงกำรเกษตรและ
สตัวม์ชีวีติโดยไดร้บัค่ำตอบแทนหรอื

ตำมสญัญำจำ้ง 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 6 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

3) นำยสินธุ ์ครองพำณิชย ์
กรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำร และประธำน
กรรมกำรบรหิำร 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
13 กรกฎำคม 2532  

68  
 

- ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ 
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 

- ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตร ์
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 168/2563 

3.2 - บดิำของนำย
เสกสรร 
ครอง
พำณิชย์ 

- พีน้่องของ
นำยยงยศ 
ครอง
พำณิชย์ 

2565 - ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำรบรหิำร บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2563 - ปัจจุบนั ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 

(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2532 - ปัจจุบนั กรรมกำร  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 

(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2564 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอรส์ จ ำกดั / 

Holding Company 
2557 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์2014 

จ ำกดั / จ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น และ
จำระบ ี

2532 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั / Sole 
Distributor of Chevron Oronite 

Additive 
2558 – ปัจจุบนั  กรรมกำร Pacific-PSP Syntech Co., Ltd. / 

ผลติน ้ำมนัหล่อลื่นและจำระบ ี



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 7 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

2562 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เอม็จ ีบรทิส ์ออโตเ้ฮำ้ส ์จ ำกดั / 
ตวัแทนจ ำหน่ำยรถยีห่อ้ MG 

2553 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั พพีแีอนดเ์อม็ โนบเิล จ ำกดั / 
เกษตร 

2552 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั ดเีอสด ีบลอสซมั จ ำกดั / เกษตร 
2550 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั ยนูิค เคมมำ จ ำกดั / เกษตร 
2537 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีควอลติี ้จ ำกดั / กำร

ก่อสรำ้งอำคำรทีไ่ม่ใช่ทีพ่กัอำศยั 
2532 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั อนิเตอร์เวนท ์จ ำกดั / กำรขำยส่ง

เครื่องจกัรอุปกรณ์และเครื่องใชท้ำงกำร
เกษตร 

4) นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์
กรรมกำร และ
กรรมกำรบรหิำร 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
1 มกรำคม 2565 
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- ปรญิญำโท Marketing 
Management, Northumbria 
University 

- ปรญิญำตร ีTechnology 
Management, SIIT, 
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 

- Director Certification Program 
(DCP) รุ่น 314/2565 

15.4 - บุตรของนำย
สนิธุ ์ครอง
พำณิชย์ 

- หลำนของ
นำยยงยศ 
ครอง
พำณิชย์ 

 

2565 - ปัจจุบนั กรรมกำร รองประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และ
กรรมกำรบรหิำร 

 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2565 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอรส์ จ ำกดั / 

Holding Company 
2565 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั สเปเชยีล อนิเตอร์เฟรท จ ำกดั / 

ตวัแทนผูร้บัจดักำรขนส่งสนิคำ้และตวั
ออกของ (ตวัแทนด ำเนินพธิกีำร

ศุลกำกร) 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 8 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

2564 – ปัจจุบนั 
 

กรรมกำร บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีโลจสิตกิส ์(ประเทศ
ไทย) จ ำกดั / กจิกรรมกำรบรหิำรจดักำร
ดำ้นกำรขนส่งและสถำนทีเ่กบ็สนิคำ้ 

2564 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั วอทสเ์อก็ (ประเทศไทย) จ ำกดั / 
กำรขำยปลกีชิ้นส่วนและอุปกรณ์เสรมิ

ใหม่ของยำนยนต์ 
2555 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั พ ีวนั ดสีทรบิวิชัน่ จ ำกดั / กำร

ขำยส่งผลติภณัฑอ์ื่นๆซึง่มไิดจ้ดัประเภท
ไวใ้นทีอ่ื่น 

2561 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั ซำบุจงั จ ำกดั / กำรบรกิำรดำ้น
อำหำรในภตัตำคำร/รำ้นอำหำร 

2562 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เฟรชเชอร ์คทิเช่น จ ำกดั / กำร
ผลติผลติภณัฑอ์ำหำรอื่น ๆ ซึง่มไิดจ้ดั

ประเภทไวใ้นทีอ่ื่น 
2564 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั ชนิโค คอร์เปอเรชัน่ จ ำกดั / กำร

ขำยส่งอำหำรเครื่องดื่มและยำสบูโดย
ไดร้บัค่ำตอบแทนหรอืตำมสญัญำจำ้ง 

2557 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั มำยดอ์งิลชิ จ ำกดั / กำรบรกิำรที่
สนับสนุนกำรศกึษำ 

2564 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เอสวำยจ ีเมเนจเมน้ท ์จ ำกดั / 
กจิกรรมใหค้ ำปรกึษำดำ้นกำรบรหิำร



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 9 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

จดักำรอื่น ๆ ซึง่มไิดจ้ดัประเภทไวใ้นที่
อื่น 

2564 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เอสวำยจ ีเฟอทไิลเซอร ์จ ำกดั / 
ประกอบกจิกำรผลติและจ ำหน่ำยปุ๋ ย ทัง้

ชนิดน ้ำ ชนิดผงและชนิดเมด็ 
2564 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เอสวำยจ ีสมำรท์ฟำรม์ จ ำกดั / 

กำรปลูกมนัส ำปะหลงั 
2564 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั สงิห์ยิม้อุตสำหกรรมกำรเกษตร 

จ ำกดั / กำรผลติมนัเสน้และมนัอดัเมด็ 
2564 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั เคอำร ์โฮลดิง้ จ ำกดั / กจิกรรม

ของบรษิทัโฮลดิง้ทีล่งทุนในธุรกจิกำรเงนิ
เป็นหลกั 

2563 - 2564 Sales Manager บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2561 - 2563 Sales Executive บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 

(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
     2559 - 2561 Management Trainee บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 

(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 10 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

 
 

เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 
ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 

5) นำยเพ่ิมศกัด์ิ โกศลพนัธุ์ 
กรรมกำร 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้: 
15 พฤษภำคม 2564 

68 - ปรญิญำโท Mechanical 
Engineering, Lamar 
University, Texas, United 
States of America 

- ปรญิญำตร ีMechanical 
Engineering, Mapua Institute 
of Technology, Philippines 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 185/2564  

8.0 
 

ไม่ม ี 2564 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2541 - 2561 ประธำนบรหิำร บรษิทั วำโวลนี (ประเทศไทย) จก. / 

น ้ำมนัหล่อลื่น และเคม ี
2537 – 2542 รองผูจ้ดักำรใหญ่ อำวุโส บรษิทั อุตสำหกรรมปิโตรเคมกิลัไทย 

จ ำกดั (มหำชน) / กลุ่มปิโตรเคม ีและ
น ้ำมนั 

2524 - 2537 ผูจ้ดักำรใหญ่ฝ่ำย
น ้ำมนัหล่อลื่น และ

เทคนิค 
 

บรษิทั น ้ำมนัคำลเทก็ซ์ (ไทย) จ ำกดั / 
น ้ำมนั 

6) นำยปรีชำ อิสสระพำนิช
กิจ 
กรรมกำร และ
กรรมกำรบรหิำร 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้:  

66 - ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ 
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 

- ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตร ์
เครื่องกล จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2565 - ปัจจุบนั กรรมกำร และ
กรรมกำรบรหิำร 

 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2564 - ปัจจุบนั ทีป่รกึษำ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 

(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 11 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

1 มกรำคม 2565 - Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่น 189/2565 

เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 
ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 

2560 - ปัจจุบนั ผูส้งัเกตกำรณ์อสิระ องคก์รต่อตำ้นคอรปัชนั (ประเทศไทย) / 
องคก์รไม่แสวงหำผลก ำไร 

2557 - 2559 กรรมกำร บรษิทั เอก็ซอนโมบลิ จ ำกดั / 
ปิโตรเลยีม 

2546 - 2559 ผูจ้ดักำรศูนยท์รพัยำกร
บุคคล 

บรษิทั เอก็ซอนโมบลิ จ ำกดั / 
ปิโตรเลยีม 

2545 - 2546 ทีป่รกึษำทรพัยำกรบุคคล
ดำ้นกำรออกแบบ

โครงสรำ้งค่ำจำ้งและ
สวสัดกิำรประจ ำภำคพื้น

เอเซยีแปซฟิิค 

ExxonMobil Exploration and 
Production Malaysia Inc. / ปิโตรเลยีม 

2542 - 2544 ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซื้อ บรษิทั เอก็ซอนโมบลิ จ ำกดั / 
ปิโตรเลยีม 

2541 - 2542 ผูจ้ดักำรโครงกำร
ปรบัปรุงระบบเครอืข่ำย

คลงัน ้ำมนั 

บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(มหำชน) / ปิโตรเลยีม 

2538 - 2541 ผูจ้ดักำรส่วนวศิวกรรม บรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
(มหำชน) / ปิโตรเลยีม 

7) นำงสำวจรญัญำ แสงสุขดี 58 - ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ 
มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์ 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2565 - ปัจจุบนั กรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 12 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

กรรมกำรอสิระ ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ และ
กรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้:  
15 พฤษภำคม 2564 

- ปรญิญำตร ีวทิยำกำรจดักำร 
มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมำธริำ
ช 

- Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที ่96/2550 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที ่62/2550 

- Audit Committee Program 
(ACP) รุ่นที ่27/2552 

- Certificate of Completion 
Advanced Audit Committee 
Program รุ่นที ่1/2552  

- CAE Chief Audit Executive 
Professional Leadership 
Program รุ่นที ่2/2565 

- หลกัสตูร ตรวจสุขภำพกจิกำร
ผ่ำนงบกำรเงนิ รุ่นที ่2/2565 

เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 
ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 

2564 - ปัจจุบนั กรรมกำรอสิระ ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ  

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2564 - ปัจจุบนั 

 
กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั ธรรมคุณทีป่รกึษำธุรกจิและภำษี

อำกร จ ำกดั / กจิกรรมเกีย่วกบับญัชกีำร
ท ำบญัชแีละกำรตรวจสอบบญัช ีกำรให้

ค ำปรกึษำดำ้นภำษี 
2554 - ปัจจุบนั กรรมกำร กรรมกำรอสิระ 

ประธำนกรรมกำร 
ตรวจสอบและก ำกบัดูแล 

กจิกำร และ
กรรมกำรบรหิำรควำม

เสีย่ง 

บรษิทั ปัญจวฒันำพลำสตกิ จ ำกดั 
(มหำชน) / ผลติ และจ ำหน่ำยบรรจุ

ภณัฑพ์ลำสตกิ 

2540 - ปัจจุบนั กรรมกำรผูจ้ดักำร 
 

บรษิทั แทก็ซ์ สเปเชยีลลสิท ์จ ำกดั / 
บรกิำร 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 13 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

8) นำยชูชยั เอ่ียมรุ่งโรจน์ 
กรรมกำรอสิระ กรรมกำร
ตรวจสอบ และประธำน
กรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้:  
1 มกรำคม 2565 

69 - ปรญิญำตร ีวศิวกรรมเครื่องกล 
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

- Director Accreditation 
Program (DAP) รุ่นที ่
120/2558  

ไม่ม ี ไม่ม ี 2565 - ปัจจุบนั กรรมกำรอสิระ กรรมกำร
ตรวจสอบ และประธำน
กรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2562 - 2564 อนุกรรมกำรพจิำรณำและ

กลัน่กรองโครงกำร
นวตักรรมแบบเปิด
ภูมภิำคภำคกลำง 

กรุงเทพฯ และปรมิณฑล 

ส ำนักงำนนวตักรรมแห่งชำติ
กระทรวงวทิยำศำสตร ์และเทคโนโลย ี/ 

รำชกำร 

2560 - 2564 โคช้ผูบ้รรยำยอสิระ บรษิทั พ ีแอนด ์พ ีคอนซลัแทนท ์จ ำกดั 
/ บรกิำรใหก้ำรฝึกอบรม 

2560 - 2563 โคช้ฝึกอบรมพนักงำน บรษิทั สยำม ลูบรแิคนท ์จ ำกดั / คำ้ขำย
ผลติภณัฑใ์หโ้รงงำนอุตสำหกรรม 

2557 - 2559 รองประธำนบรษิทัฯ บรษิทั เชลลแ์ห่งประเทศไทย จ ำกดั / 
ปิโตรเลยีม 

9) นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนิธิ
พนัธ์ 
กรรมกำรอสิระ และ
กรรมกำรตรวจสอบ  
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้:  
16 มกรำคม 2566 

52 - ปรญิญำเอก บรหิำรธุรกจิดุษฎี
บณัฑติ 
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 

- ปรญิญำโท กำรเงนิ/กำร
ธนำคำรระหว่ำงประเทศ The 
University of Birmingham, 
United Kingdom 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2566 - ปัจจุบนั กรรมกำรอสิระ และ
กรรมกำรตรวจสอบ 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2565-ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั นครพฒัน์ จ ำกดั / โรงพยำบำล 
2565-ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั อนิเตอร์ เวลเนส จ ำกดั / Holding 

Company (ลงทุนในธุรกจิโรงพยำบำล) 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 14 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

- ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ
มหำบณัฑติ จุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

- ปรญิญำตร ีเภสชับณัฑติ 
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

- Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที ่167/2556 

2565-ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั ดรกั แคร ์จ ำกดั / รำ้นขำยยำ 
2565-ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั อนิเตอร์ ฟำรม์ำซ ีจ ำกดั / 

Holding Company (ลงทุนในธุรกจิขำย
ปลกีสนิคำ้ทำงเวชกรรม เวชส ำอำง และ

สนิคำ้ทำงกำรแพทย)์ 
2564 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั อนิเตอร์ฟำรม์ำ-ซวีติำ้ จ ำกดั / 

ผลติและจ ำหน่ำยผลติภณัฑบ์ ำรุงสุขภำพ 
2563 – ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั โมเดริน์ ฟำรม์ำ จ ำกดั / ผลติและ

จ ำหน่ำยผลติภณัฑส์ุขภำพส ำหรบัคน
และสตัว์ 

2561 - ปัจจุบนั กรรมกำร บรษิทั อนิเตอร์ เพท็ทรนิำ จ ำกดั / 
จ ำหน่ำยอำหำรสตัวเ์ลีย้ง 

2557 - ปัจจุบนั กรรมกำร กรรมกำรสรร
หำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

กรรมกำรบรหิำรควำม
เสีย่ง ประธำน

คณะกรรมกำรบรหิำร 
และประธำนเจำ้หน้ำที่

บรหิำร 

บรษิทั อนิเตอร์ ฟำรม์ำ จ ำกดั (มหำชน) 
/ พฒันำ คดิคน้ และจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์

สุขภำพส ำหรบัคนและสตัว์ 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 15 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

2557 - ปัจจุบนั กรรมกำรและประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

บรษิทั อนิเตอร์ เวทตำ้ จ ำกดั / จ ำหน่ำย
ผลติภณัฑย์ำและอำหำรสุขภำพส ำหรบั

สตัว์ 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 16 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

10) นำยปิยะ เตชะพิเชฐวนิช 
ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงนิ 
บญัช ีและบรหิำรควำมเสีย่ง 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้:  
1 มกรำคม 2563 

50 - ปรญิญำโท Finance and 
Investment, University of 
Exeter, United Kingdom 

- ปรญิญำตร ีบญัช ีจุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

- Director Certification Program 
(DCP) รุ่น 285/2562 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2565 - ปัจจุบนั กรรมกำรบรหิำร บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2563 - ปัจจุบนั ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงนิ 

บญัช ีและบรหิำรควำม
เสีย่ง 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2554 - 2562 ผูจ้ดักำรส่วนกำรเงนิและ

บญัช ี
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
11) นำยชำญชยั จนัทรพิมล 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรขำย 
และพฒันำธุรกจิ 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้:  
1 มกรำคม 2563 

54  
 

- ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตร ์
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2563 - ปัจจุบนั ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรขำย 
และพฒันำธุรกจิ 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 

     2553 - 2562 ผูจ้ดักำรส่วนกำรขำยและ
กำรตลำด 

 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 17 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

12) นำยกิตติศกัด์ิ สุทธิ
ธนำคม 
ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยปฏบิตักิำร 
และซพัพลำยเชน 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้:  
1 มกรำคม 2563 

55 - ปรญิญำโท วศิวกรรมศำสตร ์
New Jersey Institute of 
Technology, United States of 
America 

- ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตร ์
จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2563 - ปัจจุบนั ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย
ปฏบิตักิำร และซพัพลำย

เชน 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2542 - 2562 ผูจ้ดักำรส่วนจดัหำและ

พฒันำธุรกจิ 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
13) นำยณรงคศ์กัด์ิ เยน็สกลุ 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยปฏบิตักิำร
คลงั วศิวกรรม และควำม
ปลอดภยั 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้:  
1 มนีำคม 2563 

52 - ปรญิญำตร ีวศิวกรรมกำรผลติ 
มหำวทิยำลยัเทคโนโลยพีระ
จอมเกลำ้ธนบุร ี 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2563 - ปัจจุบนั ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย
ปฏบิตักิำรคลงั วศิวกรรม 

และควำมปลอดภยั 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2560 - 2562 ผูจ้ดักำรส่วนปฏบิตักิำร

คลงั 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2557 - 2560 ผูจ้ดักำรแผนกปฏบิตักิำร

คลงั 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 18 

 

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษทั  

(ร้อยละ)(1) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภทธรุกิจ 

2555 - 2557 ผูจ้ดักำรแผนกวศิวกรรม
ซ่อมบ ำรุง 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
14) นำงสุจิรำ รกัขนำม 

ผูจ้ดักำรส่วนกำรเงนิ 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้:  
1 มกรำคม 2563 

43 - ปรญิญำโท Applied Finance, 
The University of Newcastle, 
Australia  

- ปรญิญำตร ีบญัชจีุฬำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2563 - ปัจจุบนั ผูจ้ดักำรส่วนกำรเงนิ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2554 - 2562 ผูจ้ดักำรแผนกบรหิำรเงนิ

และเครดติ 
บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
15) นำยกมัลำศ สำครวำสี 

ผูจ้ดักำรส่วนบญัช ี
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้:  
1 กุมภำพนัธ ์2563 

44 - ปรญิญำตร ีบญัช ีมหำวทิยำลยั
นำนำชำตเิอเชยี-แปซฟิิก 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2563 - ปัจจุบนั ผูจ้ดักำรส่วนบญัช ี บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
2554 - 2563 ผูจ้ดักำรแผนกบญัช ี2 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 

(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้น ้ำมนั
เชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น เคมภีณัฑ์ 

ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 
 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 19 

 

1.2  รำยละเอียดเก่ียวกบัเลขำนุกำรบริษทั และควำมรบัผิดชอบของเลขำนุกำรบริษทั  

ช่ือ / ต ำแหน่ง /   
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ /  
ประวติักำรอบรม 

สดัส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษทั  

(ร้อยละ) 

ควำมสมัพนัธท์ำง
ครอบครวัระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน / บริษทั / ประเภท

ธรุกิจ 

นำงสำวปวีณำ ครองรกัษำ 
เลขำนุกำรบรษิทั 
วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้:  
1 มกรำคม 2563 

46 - ปรญิญำตร ีบรหิำรงำนบุคคล 
มหำวทิยำลยัสยำม 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2563 - ปัจจุบนั เลขำนุกำรบรษิทั 
 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้
น ้ำมนัเชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น 
เคมภีณัฑ ์ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 

2555 - 2562 ผูจ้ดักำรแผนกจดัหำ
ภำชนะบรรจุ 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้
น ้ำมนัเชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น 
เคมภีณัฑ ์ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 

2547 - 2555 Supervisor แผนก
จดัหำภำชนะบรรจุ 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 
(มหำชน) / ประกอบกจิกำรคำ้
น ้ำมนัเชือ้เพลงิ น ้ำมนัหล่อลื่น 
เคมภีณัฑ ์ใหบ้รกิำรคลงัน ้ำมนั 

ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของเลขำนุกำรบริษทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 (ภำยหลงัแปรสภำพจำกบรษิทัจ ำกดัเป็นบรษิทัมหำชน) เมื่อวนัที ่2 สงิหำคม 2565 ไดม้มีตแิต่งตัง้ นำงสำวปวณีำ ครองรกัษำ เป็นเลขำนุกำร
บรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) โดยเลขำนุกำรบรษิทัมหีน้ำทีแ่ละควำม
รบัผดิชอบดงัต่อไปนี้  

1. จดักำรประชุมผูถ้อืหุน้และกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบรษิทัและขอ้พงึปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ป ระสำนงำนใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตทิีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 
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2. จดัท ำและเกบ็รกัษำทะเบยีนกรรมกำรบรษิทั ทะเบยีนผูถ้อืหุน้ หนังสอืนัดประชุม รำยงำนกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและกำรประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้
แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) และรำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
ตำมทีก่ ำหนดในประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 

3. เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทั และด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด และจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมี
ส่วนไดเ้สยีตำมมำตรำ 89/14 ของพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) ซึง่จดัท ำโดยกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั ใหป้ระธำน
คณะกรรมกำรบรษิทัและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนับแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรำยงำนนัน้  

4. จดัใหม้รีะบบกำรเกบ็รกัษำเอกสำรและหลกัฐำนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรแสดงขอ้มลูตำมมำตรำ 89/20 ของพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแกไ้ข
เพิม่เตมิ) รวมทัง้ดูแลใหม้กีำรเกบ็รกัษำเอกสำรหรอืหลกัฐำนดงักล่ำวใหถู้กต้องครบถ้วนและสำมำรถตรวจสอบไดภ้ำยในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 5 ปีนับแต่วนัทีม่กีำรจดัท ำเอกสำรหรอื
ขอ้มูลดงักล่ำว นอกจำกนี้ จะจดัใหม้รีะบบกำรเกบ็รกัษำเอกสำรและหลกัฐำนอื่นใดตำมทีป่ระกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนจะไดก้ ำหนดเพิม่เตมิ ซึ่งรวมถงึกำรเกบ็รกัษำด้ วยระบบ
คอมพวิเตอรห์รอืระบบอื่นใดทีส่ำมำรถเรยีกดูไดโ้ดยไม่มกีำรเปลี่ยนแปลงขอ้ควำม ตำมมำตรำ 89/17 ของพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำร
แกไ้ขเพิม่เตมิ) 

5. จดัอบรมและปฐมนิเทศ และใหค้ ำแนะน ำเบือ้งตน้เกีย่วกบัขอ้กฎหมำย ระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ของบรษิทัทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งทรำบและติดตำมใหม้กีำรปฏบิตัติำมอย่ำงถูกต้อง
สม ่ำเสมอ รวมถงึรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงในขอ้ก ำหนดหรอืกฎหมำยทีม่นีัยส ำคญัแก่คณะกรรมกำรบรษิทั 

6. ตดิตำมและดูแลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งตำมระเบยีบและขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและหน่วยงำนก ำกบัดแูลอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมกำรบรษิทัและกำรด ำเนินกำรอื่นใดใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และ/หรอืตำมทีส่ ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยประกำศก ำหนด และ/หรอืตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
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2. กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้มีอ ำนำจควบคมุในบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัท่ีเก่ียวข้อง (ขอ้มลู ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566)  

รำยช่ือบริษทั รำยช่ือกรรมกำร / ผู้บริหำร(1) 
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1) บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) XX /, // /, //, 
/V 

/, //, 
/V 

/ /, // / / //, /V /V /V /V /V /V / 

2) บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี เวนเจอรส์ จ ำกดั  / / /            
3) บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีโลจสิตกิส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั    /            
4) บรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั   /             
5) บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์2014 จ ำกดั  / /             
6) บรษิทั สเปเชยีล อนิเตอร์เฟรท จ ำกดั    /            
7) Pacific-PSP Syntech Co., Ltd.(2)  / /             
8) บรษิทั วอทสเ์อก็ (ประเทศไทย) จ ำกดั    /            
9) บรษิทั แชมป์ วำกวิ จ ำกดั  /              
10) บรษิทั เอม็จ ีบรทิส ์ออโตเ้ฮำ้ส ์จ ำกดั   / /             
11) บรษิทั บุญตำ ฟลำวเวอรส์ จ ำกดั   /              
12) บรษิทั พวีบี ี(2018) จ ำกดั   /              
13) บรษิทั พพีแีอนดเ์อม็ โนบเิล จ ำกดั   / /             
14) บรษิทั ดเีอสด ีบลอสซมั จ ำกดั   / /             
15) บรษิทั ยนูิค เคมมำ จ ำกดั   / /             
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16) บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีควอลติี ้จ ำกดั   / /             
17) บรษิทั อนิเตอร์เวนท ์จ ำกดั   / /             
18) บรษิทั รวมแพคส ์(ประเทศไทย) จ ำกดั   /              
19) บรษิทั พ ีวนั ดสีทรบิวิชัน่ จ ำกดั    /            
20) บรษิทั ซำบุจงั จ ำกดั    /            
21) บรษิทั เฟรชเชอร ์คทิเช่น จ ำกดั    /            
22) บรษิทั ชนิโค คอร์เปอเรชัน่ จ ำกดั    /            
23) บรษิทั มำยดอ์งิลชิ จ ำกดั    /            
24) บรษิทั เอสวำยจ ีเมเนจเมน้ท ์จ ำกดั    /            
25) บรษิทั เอสวำยจ ีเฟอทไิลเซอร ์จ ำกดั    /            
26) บรษิทั เอสวำยจ ีสมำรท์ฟำรม์ จ ำกดั    /            
27) บรษิทั สงิห์ยิม้อุตสำหกรรมกำรเกษตร จ ำกดั    /            
28) บรษิทั เคอำร ์โฮลดิง้ จ ำกดั    /            
29) บรษิทั ธรรมคุณทีป่รกึษำธุรกจิและภำษอีำกร จ ำกดั       /         
30) บรษิทั ปัญจวฒันำพลำสตกิ จ ำกดั (มหำชน)        /         
31) บรษิทั แทก็ซ์ สเปเชยีลลสิท ์จ ำกดั       /         
32) บรษิทั อนิเตอร์ฟำรม์ำ-ซวีติำ้ จ ำกดั                / 
33) บรษิทั โมเดริน์ ฟำรม์ำ จ ำกดั                / 
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2 

 

เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้อี ำนำจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมำยใหร้บัผดิชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัช ีและ
เลขำนุกำรบรษิทั หน้ำ 23 

 

รำยช่ือบริษทั รำยช่ือกรรมกำร / ผู้บริหำร(1) 
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34) บรษิทั อนิเตอร์ เพท็ทรนิำ จ ำกดั               / 
35) บรษิทั อนิเตอร์ ฟำรม์ำ จ ำกดั (มหำชน)                /, //, 

/V 
36) บรษิทั อนิเตอร์ เวทตำ้ จ ำกดั                /, /V 
37) บรษิทั นครพฒัน์ จ ำกดั               / 
38) บรษิทั อนิเตอร์ เวลเนส จ ำกดั               / 
39) บรษิทั ดรกั แคร ์จ ำกดั               / 
40) บรษิทั อนิเตอร์ ฟำรม์ำซ ีจ ำกดั               / 

หมำยเหตุ: 
(1) XX = ประธำนกรรมกำร  / = กรรมกำร // = กรรมกำรบรหิำร  /V = ผูบ้รหิำร 
(2) เป็นบรษิทัร่วมคำ้ของบรษิทัฯ ในงบกำรเงนิรวมทีต่รวจสอบแลว้ของบรษิทัฯ อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัดงักล่ำวถอืว่ำเป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ตำม พรบ. หลกัทรพัยฯ์ 
(3) บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ใหห้มำยถงึ นิยำมนิตบิุคคลของบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศทีเ่กีย่วกบักำรออกและ

เสนอขำยหลกัทรพัย ์(ตำมทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
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เอกสำรแนบ 2 

รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำรของบริษทัย่อย 
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เอกสำรแนบ 2 รำยละเอยีดเกีย่วกบักรรมกำรของบรษิทัย่อย หน้ำ 2 

 

รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำรของบริษทัย่อย1  

รำยช่ือบริษทัย่อย 
 

รำยชื่อกรรมกำร 
P.S.P. Ventures P.S.P. Logistics U.C. Marketing 

Special 
Interfreight 

Pacific-PSP 
Syntech 

1) นำยปวเรศ บญุตำนนท ์ /    / 

2) นำยสนิธุ ์ครองพำณิชย ์ /  /  / 

3) นำยยงยศ ครองพำณชิย ์      

4) นำยเสกสรร ครองพำณิชย ์ / /  /  

5) นำยเบน อุมำศวิะดล  /  /  

6) นำยณฐัพล ครองพำณิชย ์  / / /  

7) นำงสำวประยรู ศรปัีญจำงค ์   /   

8) MS.DAW SAW NAY NWE     / 

9) MR.U ZAW MOE KHINE     / 
หมำยเหตุ: /   = กรรมกำร 

 
 

1 ไม่รวมบรษิทั พ.ีเอส.พ ีสเปเชยีลตีส้ ์2014 จ ำกดั ไม่มกีำรประกอบธุรกจิ โดยบรษิทัฯ อยู่ระหวำ่งกำรเลกิบรษิทั  
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เอกสำรแนบ 3 

รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและ 
หวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบติังำน 
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เอกสำรแนบ 3 รำยละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน หน้ำ 2 

 

รำยละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบติังำน  

ช่ือ/ต ำแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 
อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ประวติั
อบรม 

สดัส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/

ประเภทธรุกิจ 

นำยกนัตพฒัน์ จำรภุทัรยศพทัธ ์
หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

50 คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ 
• ปรญิญำโท สำขำเศรษฐศำสตร ์ 

มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร ์
• ปรญิญำตร ีสำขำกำรจดักำร

ทัว่ไป (กำรบญัช)ี 
มหำวทิยำลยัรำชภฏั- 
รำชนครนิทร ์

ประวตัอิบรม 
• Certified Internal Auditors 

(CIA) 
• Certified Financial Services 

Auditor (CFSA)  
• Certification Risk 

Management Assurance 
(CRMA) 

• Anti-Corruption Practical 
Guide (ACPG), 59/2565, 
CAC, IOD 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2562 – ปัจจุบนั หวัหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี 
สเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 

(มหำชน) 
2561 - 2562 

 
ผูจ้ดักำรฝ่ำย

ตรวจสอบภำยใน 
Calsonic Kansei 

(Thailand) Co., Ltd. 

2560 – 2561 
 

Head of 
Commercial Audit 

บรษิทั โอสถสภำ 
จ ำกดั (มหำชน) 

2557 – 2560 
 

ผูจ้ดักำรฝ่ำย
ตรวจสอบภำยใน 

 

YIC Asia Pacific 
Corporation Co., Ltd. 

2548 - 2557 Head of Internal 
Audit 

F&N United Limited 
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เอกสำรแนบ 3 รำยละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน หน้ำ 3 

 

ช่ือ/ต ำแหน่ง/วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 
อำยุ 
(ปี) 

คณุวฒิุทำงกำรศึกษำ/ประวติั
อบรม 

สดัส่วนกำร
ถือหุ้นใน
บริษทั  
(ร้อยละ) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครวั

ระหว่ำง
กรรมกำรและ

ผู้บริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำน 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง 
ช่ือหน่วยงำน/บริษทั/

ประเภทธรุกิจ 

นำงสำวทรงนภสั ตรีภทัรพร 
หวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำร
ปฏบิตังิำน (Compliance)  

45 คุณวุฒทิำงกำรศกึษำ 
• ปรญิญำโท สำขำระบบ

สำรสนเทศทำงบญัช ี 
      จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• ปรญิญำตร ีสำขำบญัช ี

มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
ประวตัอิบรม 
• กำรบรหิำรควำมเสีย่งองคก์ร 

รุ่นที ่19, ศูนยบ์รกิำรวชิำกำร
แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

• Compliance Management 
และกฎเกณฑท์ีต่อ้ง
เตรยีมพรอ้มโดยเฉพำะ รุ่นที ่
5, สถำบนับณัฑติพฒันบรหิำร
ศำสตร ์

ไม่ม ี ไม่ม ี 2563 – ปัจจุบนั หวัหน้ำงำนก ำกบั
ดแูลกำรปฏบิตังิำน 
(Compliance)  

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี 
สเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 

(มหำชน) 

2561 – 2563 
 

ผูจ้ดักำรแผนกบญัชี
เจำ้หนี้และทรพัยส์นิ 
 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี 
สเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 

 

2556 – 2561 
 

ผูจ้ดักำรแผนกระบบ
บญัชแีละงบประมำณ 
 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี 
สเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั 

 

2544 - 2556 ผูช้่วยผูจ้ดักำรแผนก
บญัช ี

 

กองทุนบ ำเหนจ็
บ ำนำญขำ้รำชกำร 
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เอกสำรแนบ 4 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ หน้ำ 1 
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เอกสำรแนบ 4 

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 
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เอกสำรแนบ 4 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ หน้ำ 2 

 

เอกสำรแนบ 4 

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 

1. ทรพัยสิ์นถำวรหลกัท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ 

1.1  ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มทีีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ ทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ แบ่งออกเป็น 6 
ประเภท ดงันี้ (1) ที่ดนิและส่วนปรบัปรุงที่ดนิ (2) อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร (3) เครื่องจกัร และอุปกรณ์ (4) 
อุปกรณ์และเครื่องตกแต่งส ำนักงำน (5) ยำนพำหนะ และ (6) ทรพัยส์นิระหว่ำงก่อสรำ้ง  

โดยทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์มมีูลค่ำสุทธติำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 2,330.1 ล้ำนบำท หรอื
คดิเป็นรอ้ยละ 34.2 ของสนิทรพัยร์วม โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

สินทรพัย ์
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ณ 
วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2566 

(ล้ำนบำท) 
ลกัษณะกำรถือครอง ภำระผกูพนั 

1. ทีด่นิและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 1,251.0 เจำ้ของกรรมสทิธิ ์ ม ี
2. อำคำรและส่วนปรบัปรุง

อำคำร 
789.6 เจำ้ของกรรมสทิธิ ์ ม ี

3. เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 129.1 เจำ้ของกรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี
4. อุปกรณ์และเครื่องตกแตง่

ส ำนักงำน 
29.0 เจำ้ของกรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี

5. ยำนพำหนะ 4.6 เจำ้ของกรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี
6. ทรพัยส์นิระหว่ำงก่อสรำ้ง 126.8 เจำ้ของกรรมสทิธิ ์ ไม่ม ี

รวม 2,330.1   
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เอกสำรแนบ 4 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นกำรประกอบธุรกจิ หน้ำ 3 

 

โดยมรีำยละเอยีดสนิทรพัยถ์ำวรหลกัทีบ่รษิทัฯ ใชใ้นกำรประกอบธุรกจิ ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 สำมำรถสรุปไดด้งันี้1   

ล ำดบั โรงงำน 

บริษทัท่ี
ถือครอง 
/ บริษทัท่ี
ใช้งำน 

วตัถปุระสงคก์ำรใช้งำน 
ขนำดพื้นท่ี  
(ไร่ - งำน - 
ตำรำงวำ) 

มูลค่ำ ท่ีดิน อำคำร และส่วนปรบัปรงุ  
ตำมบญัชีสุทธิ ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 

2566 
(ล้ำนบำท) ภำระผกูพนั 

ท่ีดิน ส่วนปรบัปรงุ
ท่ีดิน  

 อำคำรและส่วน
ปรบัปรงุอำคำร 

1 ส ำนักงำนใหญ ่
(ถนนบรมรำชชนนี แขวงอรุณอมรนิทร ์
เขตบำงกอกน้อย กรงุเทพมหำนคร) 

บรษิทัฯ  อำคำรส ำนักงำน 38 ตำรำงวำ 2.0 2.1 ไม่ม ี

2 
 

โรงงำนผลิตผลิตภณัฑท่ี์ 1 
(ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง สมุทรสำคร) 

บรษิทัฯ  ผลติน ้ำมนัหล่อลื่นและจำระบ ี 25 ไร่ 3 งำน 
11.2 ตำรำงวำ 

269.6 288.6 ค ้ำประกนั /
จ ำนองบำงส่วน 

3 
 

โรงงำนผลิตผลิตภณัฑท่ี์ 2 และศนูย์
กระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลิง  
(ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง สมุทรสำคร) 

บรษิทัฯ ผลติน ้ำมนัยำงและน ้ำมนัหมอ้แปลง ศูนย์
กระจำยน ้ำมนัเชือ้เพลงิ 

65 ไร่ 3 งำน 3.2 
ตำรำงวำ 

364.5 136.2 ค ้ำประกนั /
จ ำนองบำงส่วน 

4 คลงัเกบ็สินค้ำและศนูยก์ระจำยสินค้ำ 
(ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง สมุทรสำคร) 

บรษิทัฯ ศูนยก์ระจำยสนิคำ้ทีบ่รษิทัฯ เป็นผูผ้ลติ 
เช่น น ้ำมนัหล่อลื่น จำระบ ีและน ้ำมนัยำง 

104 ไร่ 3 งำน 
88.6 ตำรำงวำ 

320.4 362.6 ค ้ำประกนั /
จ ำนองบำงส่วน 

5. อ่ืนๆ ได้แก่ รำชพฤกษ์ บำงขนุเทียน 
และบำงหญำ้แพรก 

บรษิทัฯ รองรบักำรขยำยธุรกจิในอนำคต  86 ไร่ 2 งำน 7.2 
ตำรำงวำ 

294.5 0.1 ไม่ม ี

 
 

1  Pacific -PSP Syntech ซึ่งเขำ้ข่ำยเป็นนิยำมบรษิทัย่อยภำยใต้ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเกีย่วกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย์ ("กจ. 17/2551”) ซึ่ง
บรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมคำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม  
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1.2 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ โดยหลัก คือ 
ยำนพำหนะ และทีด่นิ โดยสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชม้มีลูค่ำสุทธติำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 27.8  ล้ำนบำท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.4 ของสนิทรพัยร์วม โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

รำยกำร 
มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ ณ 
วนัท่ี 31 มีนำคม 2566 

(ล้ำนบำท) 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภำระผกูพนั 

1. ทีด่นิ 13.8 สญัญำเช่ำ ไม่ม ี
2. ยำนพำหนะ 14.0 สญัญำเช่ำซื้อและสญัญำเช่ำ ไม่ม ี

รวม 27.8   

1.3 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2566 บริษัทฯ มีสินทรพัย์ไม่มตีัวตน ที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ คือ สิทธิกำรใช้
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์โดยสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนมมีลูค่ำสุทธติำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 19.3 ล้ำนบำท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.3 ของสนิทรพัยร์วม 

2. เคร่ืองหมำยกำรค้ำ สิทธิบตัร และอนุสิทธิบตัร  

2.1   เคร่ืองหมำยกำรค้ำ  

  ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ เป็นเจำ้ของเครื่องหมำยกำรค้ำ ทีจ่ดทะเบยีนกบักรมทรพัย์สนิทำง
ปัญญำจ ำนวน 1 รำยกำร ดงันี้ 

ล ำดบั 
เจ้ำของ /  

ผู้จดทะเบยีน 
เคร่ืองหมำย

กำรค้ำ 
ทะเบียน
เลขท่ี 

ประเทศท่ีจด
ทะเบียน 

ประเภทผลิตภณัฑ ์/
บริกำร 

วนั
หมดอำย ุ

1 บรษิทัฯ  231118843 ไทย น ้ ำ มั น ห ล่ อ ลื่ น 
น ้ำมันหล่อลื่นเครื่องยนต์ 
น ้ ำ มั น ห ล่ อ ลื่ น ใ ช้ ใ น
อุตสำหกรรม จำระบใีชก้บั
เครื่องยนต์ จำระบีใช้กับ
เครื่องจักร จำระบีใช้ใน
อุตสำหกรรม จำระบใีช้ใน
ก ำ ร ห ล่ อ ลื่ น  จ ำ ร ะ บี
อเนกประสงค์ น ้ำมนัใช้ใน
อุ ตสำหกรรมกำ รผลิต
ผลติภณัฑ์ยำง น ้ำมนัหมอ้
แปลงไฟฟ้ำ 

15 
สงิหำคม 
2575 

 

2.2  สิทธิบตัรและอนุสิทธิบตัร  
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ไม่ม ี

3. กำรประกนัภยัธรุกิจและทรพัยสิ์นท่ีใช้ในกำรประกอบธรุกิจ  

ล ำดบั ประเภทกรมธรรม ์
ทรพัยสิ์นท่ีเอำ
ประกนัภยั 

วงเงินประกนั 
ระยะเวลำเอำ
ประกนัภยั2 

1 
 

กรมธรรมป์ระกนัภยัควำม
เสีย่งภยัทรพัยส์นิ 
(Accidental Damage 
(Property) Insurance) 

• โรงงำนผลติผลติภณัฑ์
ที ่1 

• โรงงำนผลติผลติภณัฑ์
ที ่2 และศูนยก์ระจำย
น ้ำมนัเชือ้เพลงิ 

• คลงัเกบ็สนิคำ้และศูนย์
กระจำยสนิคำ้ 

• ส ำนักงำนใหญ ่

7,637.9 ลำ้นบำท 
(ทรพัยส์นิ: 2,440.6 ลำ้น
บำท และสตอ็กสนิคำ้ 
5,197.2 ลำ้นบำท) 

ตัง้แต่วนัที ่26 
กนัยำยน 2565 ถงึ 26 
กนัยำยน 2566 

2 กรมธรรมป์ระกนัควำมรบัผดิ
ต่อบุคคลภำยนอก (Public 
Liability Insurance) 

ไม่เกนิ 100.0 ลำ้นบำทต่อ
อุบตัเิหตแุต่ละครัง้และ
ตลอดระยะเวลำเอำ
ประกนัภยั 

ตัง้แต่วนัที ่26 
กนัยำยน 2565 หรอื 
26 กนัยำยน 2566 

3 กรมธรรมป์ระกนัภยัตวัเรอื 
(Marine Hull Policy) 

 8.8 ลำ้นบำท ตัง้แต่วนัที ่26 
กนัยำยน 2565 ถงึ 26 
กนัยำยน 2566 

4 กรมธรรมป์ระกนัภยัธุรกจิ
หยุดชะงกั 

 500.0 ลำ้นบำท ตัง้แต่วนัที ่26 
กนัยำยน 2565 ถงึ 26 
กนัยำยน 2566 

 นอกจำกนี้ บรษิัทฯ มปีระกนัภยัอื่น ๆ เช่น กรมธรรม์ประกนัภยัควำมรบัผดิต่อสนิคำ้ (Legal Liability Insurance 
for Unsafe Product) และกรมธรรม์ประกันภัยควำมรับผิดของกรรมกำรและผู้บริหำร (Directors’ and Officers’ Liability 
Insurance) เป็นตน้ 

4. เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษทัร่วม 

(1) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อย 5 บรษิทั โดยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยมมีลูค่ำเงนิลงทุน
ตำมวธิรีำคำทุน เท่ำกบั 1,519.9 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 19.5 ของสนิทรพัยร์วมตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร  

(2) เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มีบรษิัทร่วม 1 บรษิัท โดยเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมมมีูลค่ำสุทธิ
ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 143.5 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 2.1 ของสนิทรพัยร์วม 

 
 

2 ส ำหรบักรมธรรม์ประกนัภยัที่จะหมดอำยุภำยในเดอืนกนัยำยน 2566 เช่น กรมธรรม์ประกนัภยัควำมเสีย่งภยัทรพัย์สนิ (Accidental Damage (Property) 
Insurance) กรมธรรม์ประกนัควำมรบัผิดต่อบุคคลภำยนอก (Public Liability Insurance) กรมธรรม์ประกนัภยัตวัเรือ (Marine Hull Policy) และกรมธรรม์
ประกนัภยัธุรกจิหยุดชะงกั นัน้ บรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรพจิำรณำต่ออำยุประกนัภยัธุรกจิดงักล่ำว โดยบรษิทัฯ มแีนวทำงปฏบิตัใินกำรต่ออำยุประกนัภยั โดยจะ
เริม่หำรอืกบันำยหน้ำประกนัภยั และ/หรอื บรษิทัประกนัภยั ก่อนระยะเวลำเอำประกนัภยัจะหมดลงประมำณ 1-2 เดอืน 
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(3) เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ 1 บรษิทั3 โดยเงนิลงทุนในกำรร่วม
คำ้มมีลูค่ำสุทธติำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ เท่ำกบั 4.7 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.1 ของสนิทรพัยร์วม 

5. นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทุนและบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนในกิจกำรที่มี
ศกัยภำพในกำรเติบโต สอดคล้องกบัเป้ำหมำย และแผนกลยุทธ์ในกำรขยำยธุรกิจ หรอืในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ 
(Synergy) ให้กับบริษัทฯ รวมทัง้สร้ำงผลตอบแทนที่ดีจำกกำรลงทุน เพื่อเสริมสร้ำงควำมมั น่คงและผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะพจิำรณำสดัส่วนกำรลงทุน ก ำไรที่คำดว่ำจะได้รบั ควำมเสี่ยงที่อำจจะ
เกดิขึน้ และสถำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ก่อนกำรตดัสนิใจลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อกลัน่กรองกำรลงทุนใหม้ี
ควำมสอดคล้องกบัเป้ำหมำย แผนกลยุทธข์องบรษิัทฯ และกฎ ระเบยีบ ขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทีท่ ำหน้ำทีก่ ำกบั
ดแูล โดยกำรอนุมตักิำรลงทุนดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัจำกกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ตำม
ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) ทีก่ ำหนด  

ทัง้นี้ บริษัทฯ อำจพิจำรณำลงทุนในธุรกิจอื่นที่มิใช่ธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ในปัจจุบนั ทัง้นี้ กำรลงทุน
จะตอ้งมคีวำมสอดคลอ้งเหมำะสมกบัสภำวะของธุรกจิ นโยบำย เป้ำหมำย ทศิทำงกำรเตบิโตของธุรกจิ และแผนกล
ยุทธ์ของบรษิทัฯ รวมถงึ ต้องเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรด ำรงสถำนะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

เพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จงึไดก้ ำหนดกลไกในกำรก ำกบัดูแลบรษิัท
ย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม โดยมีรำยละเอียดดังนี้  ในกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วมเพื่อดูแลรกัษำ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  บรษิทัฯ จะก ำกบัดแูลในเรื่องต่ำง ๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิัทฯ จะส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วมดงักล่ำวอย่ำงน้อยตำม
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ  เว้นแต่ กรณีที่คณะกรรมกำรของบริษัทฯ  ได้พิจำรณำและ
เหน็สมควรเป็นอย่ำงอื่น ซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะส่งตวัแทนของ
บริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เข้ำลงทุนและเข้ำเป็น
กรรมกำรในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมของบรษิทัดงักล่ำว โดยตวัแทนดงักล่ำวตอ้งเป็นบุคคลที่
ปรำศจำกผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกิจของบรษิัทย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วมเหล่ำนัน้ที่ได้รบัอนุมตัิ
จำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั  

(2) บรษิัทฯ จะด ำเนินกำรที่จ ำเป็น และติดตำมเพื่อท ำให้มัน่ใจได้ว่ำบรษิัทย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วม 
รวมถึงบุคคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้จำกบรษิัทฯ นัน้ต้องดูแลให้บรษิัทย่อยมกีำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัผล
กำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงนิ เพื่อให้บรษิัทฯ น ำไปใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมได้อย่ำง
ถูกตอ้งและทนัเวลำ ก ำกบัใหม้กีำรจดัเกบ็ขอ้มลูและบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม

 
 

3  Pacific -PSP Syntech ซึ่งเขำ้ข่ำยเป็นนิยำมบรษิทัย่อยภำยใต้ประกำศ กจ. 17/2551 ซึ่งบรษิทัดงักล่ำวจดัเป็นกำรร่วมค้ำตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ 
ตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่10 เรื่องงบกำรเงนิรวม 
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ใหบ้รษิทัฯ ตรวจสอบ รวมถงึใหม้รีะบบในกำรเปิดเผยขอ้มลูและระบบควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและ
เหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกจิ 

(3) บริษัทฯ จะติดตำม ดูแลระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบบรหิำรควำมเสี่ยง และระบบป้องกนักำร
ทุจรติ รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยจำกกำรรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนของตวัแทนบรษิัทฯ ซึ่งเป็นกรรมกำร ในบรษิัทย่อย เพื่อให้มัน่ใจว่ำระบบดงักล่ำว
ขำ้งตน้มปีระสทิธภิำพ  

(4) บรษิทัฯ จะก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีใ่หบุ้คคลที่ได้รบัแต่งตัง้จำกบรษิทัฯ นัน้ต้องดูแลใหบ้รษิัท
ย่อยมกีำรก ำกบัดแูลในเรื่องกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย์ หรอืกำร
ท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบรษิทัดงักล่ำวใหค้รบถ้วนถูกต้อง และใชห้ลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำร
เปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรขำ้งต้นในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ  บรษิทัฯ จะก ำกบั
ดูแลใหก้ำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ หรอืกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่น
ใดของบริษัทย่อยเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเพียงประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์ฯ และมกีำรใหข้อ้มูลกบั
บรษิทัฯ เพื่อใชใ้นอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำร หรอืกำรด ำเนินกำรใด ๆ ของบรษิทัย่อย ทีเ่ขำ้ข่ำยหรอื
เป็นกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั4 ตำมประกำศ ขอ้ก ำหนด หรอื
หลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งขำ้งต้นส่งผลใหบ้รษิทัฯ มหีน้ำทีต่้องขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ  
และ/หรือ ขออนุมตัิจำกผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  และ/หรือ ขออนุมตัิจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องตำม
กฎหมำยก่อนกำรเข้ำท ำรำยกำร บริษัทย่อยจะเขำ้ท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำรนัน้ได้ต่อเมื่อได้รบั
อนุมตัิจำกคณะกรรมกำรของบริษัทฯ  และ/หรือ  ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (แล้วแต่กรณี) และ/หรือ 
หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

(5) บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลตำมควำมเหมำะสม หำกบรษิทัฯ มกีำรจดัท ำขอ้ตกลงระหว่ำง
บรษิัทฯ กบัผู้ถือหุ้นอื่นในกำรบรหิำรจดักำรบรษิัทย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วมที่มนีัยส ำคญัต่อกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัทฯ และเป็นข้อตกลงที่มผีลอย่ำงมีสำระส ำคญัต่อกำรบริหำรงำน หรอืมี
อ ำนำจควบคุม หรอืกำรแบ่งผลตอบแทนนอกเหนือจำกผลตอบแทนตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ปกตขิอง
บรษิทัฯ  

(6) บรษิทัฯ จะตดิตำมดแูลใหก้รรมกำร ของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ 
ปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมขอบเขต หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของตวัแทนบรษิทัฯ  ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย ขอ้บงัคบั นโยบำย และระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษิทัฯ  (Delegation of Authority 
Guideline) รวมถึงกำรมอบอ ำนำจ รวมถึงป้องกันมิให้น ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน หรอืเพื่อกำรซื้อขำยหลกัทรพัย ์เป็นตน้ 

(7) กำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรใด ๆ อนัมีนัยส ำคญัหรือมผีลต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ซึ่งเป็นเรื่องที่หำกเป็นกำรท ำรำยกำรหรือกำร
ด ำเนินกำรโดยบรษิทัฯ แล้ว เช่น กำรใหส้นิเชื่อ กำรค ้ำประกนั กำรเขำ้ท ำนิตกิรรมใด ๆ อนัเป็นกำร

 
 

4 ใหห้มำยควำมรวมถงึรำยกำรระหว่ำงกนั 
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ก่อภำระผูกพนัทำงกำรเงนิ กำรมอบอ ำนำจ (Delegation of Authority) กำรลงทุนในธุรกจิทีม่ใิช่กำร
ด ำเนินงำนปกตหิรอืกำรลงทุนในธุรกจิใหม่ทีไ่ม่เคยด ำเนินกำรมำก่อน กำรจดัตัง้บรษิทัหรอืนิตบิุคคล 
กำรเขำ้ร่วมทุน (Joint Venture) กำรควบรวมกจิกำร (Merger and Acquisition) กำรเลกิกจิกำร เป็น
ตน้ รวมถงึกำรเพิม่ทุน และกำรจดัสรรหุน้ รวมทัง้กำรลดทุนจดทะเบยีน และทุนช ำระแลว้ของบรษิทั
ย่อย ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ นโยบำย และระเบียบอ ำนำจด ำเนินกำรของบริษัทฯ  
(Delegation of Authority Guideline) ซึ่งรวมถึงกำรจดัให้คณะกรรมกำรของบริษัทฯ จดัให้มีกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื กำรประชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตัเิรื่อง
ดงักล่ำวก่อนทีบ่รษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมจะจดักำรประชุมคณะกรรมกำร และ/หรอื กำรประชุม
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม (แล้วแต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรหรอื
ด ำเนินกำรในเรื่องนัน้นอกจำกนี้ หำกในกำรเขำ้ท ำรำยกำรหรอืเกิดเหตุกำรณ์บำงกรณีของบรษิทั
ย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วม อนัท ำให้บรษิัทฯ มหีน้ำที่ต้องเปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
ตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดในประกำศทีเ่กี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์ฯ กรรมกำรซึ่ง
เป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมดงักล่ำวมหีน้ำทีต่อ้งแจง้มำยงัฝ่ำยจดักำร
ของบริษัทฯ ในทนัทีที่ทรำบว่ำบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีแผนจะเข้ำท ำรำยกำรหรือเกิด
เหตุกำรณ์ดงักล่ำว เพื่อใหผู้บ้รหิำรพจิำรณำใหค้วำมเหน็และเสนอไปยงัคณะกรรมกำรบรหิำร หรอื
คณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ
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หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจ 

บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย มีหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจซึ่ง
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั จะต้องยดึถอืเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนในฐำนะตวัแทนของกลุ่มบรษิทั 
โดยบรษิทั ไดก้ ำหนดหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิเพื่อเป็นแนวทำงปฏบิตัทิีด่ ีอนัจะช่วยส่งเสรมิใหก้ำรด ำเนินธุรกจิ
เป็นไปด้วยควำมโปร่งใส สร้ำงควำมเชื่อมัน่ต่อผู้ลงทุน ผู้มส่ีวนได้เสยีและผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย โดยแนวทำงจรรยำบรรณ
ประกอบไปดว้ย 

ค ำนิยำม  

บริษทั  หมำยถงึ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทัย่อย หมำยถงึ บรษิทัทีม่ลีกัษณะใดลกัษณะหนึ่งดงันี้  

(1) บรษิทัทีบ่รษิทั มอี ำนำจควบคุมกจิกำร หรอื 

(2) บรษิทัทีบ่รษิทัตำม (1) มอี ำนำจควบคุมกจิกำร หรอื 

(3)   บรษิทัทีอ่ยู่ภำยใตอ้ ำนำจควบคุมกจิกำรของบรษิทัตำม (2) ต่อไปเป็นทอด ๆ 
โดยเริม่จำกกำรอยู่ภำยใตอ้ ำนำจควบคุมกจิกำรของบรษิทั  

กลุ่มบริษทั หมำยถงึ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย 

ผู้บริหำร  หมำยถงึ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และผู้บรหิำร 4 รำยแรกนับต่อจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรลงมำ และผูเ้ทยีบเท่ำผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรรำยที ่4 ทุกรำยและให้
หมำยควำมรวมถงึผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรอืกำรเงนิ  

ฝ่ำยจดักำร หมำยถงึ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร จนถงึระดบัผูจ้ดักำรแผนกหรอืเทยีบเท่ำ 

พนักงำน หมำยถงึ พนักงำนประจ ำ พนักงำนชัว่ครำว พนักงำนสญัญำจ้ำงพิเศษ ซึ่งต ่ำกว่ำระดบั
ผูบ้รหิำรลงมำ 

บุคคลท่ีเก่ียวข้อง หมำยถงึ บุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธใ์นลกัษณะใดลกัษณะหนึ่งต่อไปนี้  

(1) บุคคลทีม่อี ำนำจควบคุมกจิกำรบรษิทัและในกรณีทีเ่ป็นนิต ิ     

บุคคลใหห้มำยควำมรวมถงึกรรมกำรของนิตบิุคคลนัน้ดว้ย  

(2) คู่สมรส บุตร หรอืบุตรบุญธรรมทีย่งัไม่บรรลุนิตภำวะของ 

กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลตำม (1)  

(3) นิตบิุคคลทีบุ่คคลตำม (1) หรอื (2) มอี ำนำจควบคุมกจิกำร 

(4) บุคคลอื่นทีม่ลีกัษณะตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

ผู้มีส่วนได้เสีย หมำยถงึ ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน คู่คำ้ ลูกคำ้ เจำ้หนี้ คู่แขง่ ภำครฐั สงัคม และส่วนรวม 
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กำรเปิดเผยข้อมูล หมำยถงึ กำรเปิดเผยรำยละเอียดข้อมูลที่เกี่ยวขอ้งกับกิจกรรมกำรเปิดเผยรำยละเอียด
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัทตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชน 
จ ำกดั พ.ศ.2535 พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2551 และกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของ
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์

ควำมขดัแย้งทำง 

ผลประโยชน์ 

หมำยถงึ กำรด ำเนินกจิกรรมใด ๆ ทีอ่ำจมผีลประโยชน์ส่วนตวั หรอืของบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง
เขำ้มำมอีทิธพิลต่อกำรตดัสนิใจ 

ข้อมูลภำยใน           หมำยถงึ ขอ้มูลที่ยงัไม่ได้มกีำรเปิดเผยต่อประชำชนหรอืขอ้มูลที่มไีว้ใช้เพื่อวตัถุประสงค์
ของบรษิทัอย่ำงเดยีว และไม่ใช่มไีวใ้ชส่้วนบุคคล รวมถงึขอ้มลูซึง่บรษิทัเกบ็ไวไ้ม่
เปิดเผยเป็นกำรชัว่ครำว เช่น ข้อมูลจำกงบกำรเงินที่ยังไม่ได้น ำส่งต่อตลำด
หลกัทรพัยฯ์ กำรจ่ำยเงนิปันผล กำรจะไดม้ำซึง่สญัญำทำงกำรคำ้ทีส่ ำคญั 

อ ำ น ำ จ ค ว บ คุ ม
กิจกำร 

หมำยถงึ (1) กำรถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงในนิตบิุคคลหนึ่งเกนิกว่ำรอ้ยละ 50 ของจ ำนวน
สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคลนัน้ 

(2) กำรมอี ำนำจควบคุมคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของนิตบิุคคล
หนึ่ง ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้ม หรอืไม่ว่ำเพรำะเหตุอื่นใด 

(3) กำรมีอ ำนำจควบคุมกำรแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำรตัง้แต่กึ่งหนึ่งของ
กรรมกำรทัง้หมด ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้ม 

 

หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ผู้ถือหุ้น  ด ำเนินธุรกจิอย่ำงมบีรรษทัภบิำล ดว้ยควำมโปร่งใสและมปีระสทิธภิำพเพื่อกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่
กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนทีด่แีละกำรเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงเพื่อให้
กลุ่มบรษิทัมฐีำนะทำงกำรเงนิทีม่ ัน่คงอย่ำงยัง่ยนื เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะ
ยำว รวมทัง้ด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูดว้ยควำมโปร่งใสและเชื่อถอืไดต้่อผูถ้อืหุน้ 

2. พนักงำน  ปฏบิตัิต่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเท่ำเทยีม เป็นธรรม เคำรพสทิธมินุษยชน และให้ผลตอบแทน 
สวสัดกิำรและผลประโยชน์ทีเ่หมำะสม เป็นธรรม และไม่น้อยกว่ำทีก่ฎหมำยก ำหนด และสำมำรถ
เทียบเคียงกับตลำดและอุตสำหกรรมเดียวกันได้ นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทค ำนึงถึงสุขภำพและ
ควำมปลอดภัยของพนักงำนเป็นส ำคัญ และยังให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและศกัยภำพของพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรจดัฝึกอบรม กำรสมัมนำ โดย
ให้โอกำสอย่ำงทัว่ถึงกับพนักงำนทุกคน และพยำยำมสร้ำงแรงจูงใจให้พนักงำนที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถสูงใหค้งอยู่กบักลุ่มบรษิทัเพื่อพฒันำองค์กรต่อไป อกีทัง้ยงัไดก้ ำหนดแนวทำงใน
กำรต่อตำ้นกำรทุจรติ         คอรร์ปัชนั รวมทัง้ปลูกฝังใหพ้นักงำนทกุคนปฏบิตัติำมกฎหมำยและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น กำรหำ้มใชข้อ้มลูภำยในอย่ำงเคร่งครดั เป็นตน้ 
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3. คู่ค้ำ  มกีระบวนกำรในกำรคดัเลอืกคู่คำ้โดยกำรใหคู้่คำ้แข่งขนับนขอ้มูลทีเ่ท่ำเทยีมกนั และคดัเลอืกคู่
ค้ำด้วยควำมยุติธรรมภำยใต้หลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำของกลุ่มบริษัท 
นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัไดจ้ดัท ำรูปแบบสญัญำที่เหมำะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญำทุกฝ่ำย และ
จดัให้มรีะบบติดตำมเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำได้มกีำรปฏิบตัติำมเงื่อนไขของสญัญำอย่ำงครบถ้วน และ
ป้องกนักำรทุจรติและประพฤติมชิอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำรจดัหำ โดยกลุ่มบรษิัทซื้อ
สนิคำ้จำกคู่คำ้ตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้ ตลอดจนปฏบิตัติำมสญัญำต่อคู่คำ้อย่ำงเคร่งครดั พรอ้มทัง้
เกบ็รกัษำขอ้มลูของคู่คำ้ และไม่น ำขอ้มลูของคู่คำ้ไปใชเ้พื่อประโยชน์ในทำงมชิอบ 

4. ลูกค้ำ  รับผิดชอบต่อลูกค้ำโดยกำรรักษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินค้ำและบริกำร รวมถึงกำร
ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหค้รบถว้นและครอบคลุมใหม้ำกทีสุ่ด เพื่อมุ่งเน้นกำรสรำ้ง
ควำมพงึพอใจให้แก่ลูกค้ำในระยะยำว นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิัทค ำนึงถึงสุขภำพ ควำมปลอดภยั 
ควำมเป็นธรรม กำรเก็บรกัษำขอ้มูลของลูกค้ำ กำรบรกิำรหลงักำรขำย กำรให้ขอ้มูลเกี่ยวกับ
สินค้ำและบริกำรที่ถูกต้องและครบถ้วนแก่ลูกค้ำ รวมถึงกำรติดตำมวดัผลควำมพงึพอใจของ
ลูกค้ำเพื่อพัฒนำปรับปรุงสินค้ำและบริกำร นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทจัดให้มีช่องทำงให้ลูกค้ำ
สำมำรถแจง้ปัญหำสนิคำ้และบรกิำรทีไ่ม่เหมำะสมเพื่อทีก่ลุ่มบรษิทัจะไดป้้องกนัและแกไ้ขปัญหำ
เกีย่วกบัสนิคำ้และบรกิำรไดอ้ย่ำงรวดเรว็  

5. เจ้ำหน้ี  ปฏบิตัติำมเงือ่นไขและขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ตำมสญัญำและภำระผกูพนัทีม่ตี่อเจำ้หนี้อย่ำงเคร่งครดั 
รวมทัง้กำรช ำระคนืเงนิต้น ดอกเบี้ยและกำรดูแลหลกัประกนัต่ำง ๆ ภำยใต้สญัญำที่เกี่ยวขอ้ง 
ตลอดจนไม่ใชว้ธิกีำรทีไ่ม่สุจรติ ปกปิดขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิ อนัจะท ำใหเ้จำ้หนี้เกดิควำมเสยีหำย 
ทัง้นี้ ในกรณีทีก่ลุ่มบรษิทัไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไขหรอืขอ้ก ำหนดใด ๆ ตำมสญัญำ จะแจง้
ใหเ้จำ้หนี้ทรำบล่วงหน้ำโดยไม่ชกัชำ้ เพื่อร่วมกนัพจิำรณำหำแนวทำงแกไ้ขต่อไป 

6. คู่แข่ง  ประพฤตติำมกรอบกำรแขง่ขนัทีด่ ีมจีรรยำบรรณ โปร่งใส และอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทัง้
สนับสนุนและส่งเสรมินโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรแีละเป็นธรรม รวมทัง้ไม่แสวงหำขอ้มูลทีเ่ป็น
ควำมลบัของคู่แขง่ดว้ยวธิกีำรทีม่ชิอบ 

7. ภำครฐั  ด ำเนินธุรกิจโดยให้ควำมส ำคัญกับภำครัฐ ยึดถือกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่
เกี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั รวมถึงสนองตอบนโยบำยของภำครฐัตำมควำมจ ำเป็นเหมำะสมโดย
สอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 

8. สงัคมและ 
      ส่วนรวม 

ใส่ใจและใหค้วำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้มและคุณภำพชวีติของผูค้น
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทและส่งเสริมให้พนักงำนของกลุ่มบริษัทมี
จติส ำนึกและควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและสงัคม รวมทัง้จดัใหม้กีำรปฏิบตัติำมกฎหมำย
และระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัพยำยำมเขำ้ไปมี
ส่วนร่วมในกจิกรรมต่ำง ๆ ทีเ่ป็นกำรสรำ้งและรกัษำไวซ้ึง่สิง่แวดล้อมและสงัคม ตลอดจนส่งเสรมิ
วฒันธรรมในทอ้งถิน่ทีก่ลุ่มบรษิทัด ำเนินกจิกำรอยู่ 
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หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 

1. ปฏิบตัิตำมนโยบำย ระเบียบ ข้อบงัคบั ประกำศ และค ำสัง่ต่ำงๆ ของกลุ่มบริษัท และของผู้บงัคบับญัชำใน
ระดบัสงูกว่ำขึน้ไป และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ 

2. ปฏบิตังิำนในหน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ระมัดระวงั ซื่อสตัย์สุจรติ และมคีุณธรรม ตลอดจนรำยงำนเหตุกำรณ์ที่
อำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่ชื่อเสยีงและทรพัยส์นิของกลุ่มบรษิทัโดยไม่ชกัชำ้ 

3. ต้องสุภำพ ให้เกียรติ และให้ควำมนับถือต่อผู้ร่วมงำน ตลอดจนพร้อมที่จะท ำงำนเป็นทมี ปรบัตัวให้สำมำรถ
ท ำงำนร่วมกบับุคคลอื่นได ้และสำมำรถรบัฟังควำมคดิเหน็ของผูอ้ื่น 

4. ตอ้งปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมตัง้ใจ วริยิะอุตสำหะ รกัษำระเบยีบแบบแผนและธรรมำภบิำลของกลุ่มบรษิทั 

5. ต้องรกัษำไวซ้ึ่งผลประโยชน์และควำมลบัของกลุ่มบรษิทั ของลูกคำ้ หรอืทีเ่กี่ยวกบักจิกำรใด ๆ ทีไ่ม่พงึเปิดเผย
โดยเคร่งครดั กำรเผยแพร่ขำ่วสำรต่ำง ๆ  อนัเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิกำรเงนิและตวับคุคลของกลุ่มบรษิทั จะตอ้งกระท ำ
ตำมแนวทำงที่ถูกต้องเหมำะสมที่ได้รบัอนุญำตเท่ำนัน้ และต้องกระท ำด้วยควำมรอบคอบและมปีระสทิธภิำพ 
ทัง้นี้ ตลอดระยะเวลำที่เป็นพนักงำนและภำยหลงัจำกพ้นสภำพ พนักงำนทุกคนตกลงจะรกัษำขอ้มูลอนัเป็น
ควำมลบัดงักล่ำวขำ้งต้นไวเ้ป็นควำมลบั หำกมกีำรเปิดเผยหรอืส่งใหแ้ก่ผูอ้ื่นหรอืใชข้อ้มูลดงักล่ำวในเรื่องอื่นใด
นอกเหนือจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้กบักลุ่มบรษิัท พนักงำนตกลงยนิยอมรบัผดิชอบชดใช้ควำมเสยีหำยตำมที่
เกดิขึน้จรงิทุกประกำร 

6. ไม่ใชข้อ้มลูภำยในเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืบุคคลอื่นในกำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัหรอืเขำ้ผกูพนั
ตำมสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษิทัหรอืเปิดเผยขอ้มลูภำยในแก่บุคคลอื่น  โดยรูห้รอื
ควรรู้ว่ำผู้รบัขอ้มูลอำจน ำขอ้มูลนัน้ไปใชป้ระโยชน์ในกำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทัหรอืเขำ้ผูกพนัตำม
สญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษิทัไม่ว่ำเพื่อประโยชน์ของผูร้บัขอ้มลูหรอืบุคคลอื่น 

7. ตอ้งช่วยกนัระมดัระวงัและป้องกนัทรพัยส์นิของกลุ่มบรษิทั โดยมใิหเ้สยีหำยหรอืสญูหำยไม่ว่ำจำกบุคคลหรอืจำก
ภยัพบิตัใิด ๆ เท่ำทีส่ำมำรถจะท ำได้อย่ำงเตม็ที ่รวมทัง้ไม่น ำสิง่ของใด ๆ ไม่ว่ำอุปกรณ์หรอืทรพัย์สนิของกลุ่ม
บรษิทั ไปใชป้ระโยชน์ส่วนตวัหรอืเพื่อประโยชน์ของผูอ้ื่นทีไ่ม่ไดเ้กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั  

8. บรหิำรงำนโดยยดึมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทัง้ส่งเสรมิใหม้คีุณธรรมและจรยิธรรมในทุกระดบัของกลุ่ม
บรษิทั ตลอดจนสอดส่องดแูลและจดักำรแกปั้ญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึน้ในกลุ่มบรษิทั 

9. ตอ้งปกครองดแูลผูใ้ตบ้งัคบับญัชำอย่ำงใกลช้ดิ มคีวำมยุตธิรรม และไม่มอีคติ 

10. ต้องปฏบิตัติำม ตลอดจนสนับสนุน และช่วยควบคุมดูแลพนักงำนในบงัคบับญัชำใหป้ฏบิตัติำมนโยบำย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั ประกำศ และค ำสัง่ต่ำง ๆ ของกลุ่มบรษิทั ในกำรใชร้ะบบคอมพวิเตอร์ ขอ้มูลคอมพวิเตอร์ หรอืขอ้มูล
จรำจรทำงคอมพวิเตอร์ของกลุ่มบรษิัท อย่ำงเคร่งครดั เพื่อให้กำรใชเ้ครื่องคอมพวิเตอร์ของกลุ่มบรษิัทเป็นไป
ตำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัคอมพวิเตอร์ กฎหมำยลขิสทิธิ ์หรอืกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และป้องกนัมใิหเ้กดิ
ควำมเสยีหำยต่อชื่อเสยีงและภำพลกัษณ์ของกลุ่มบรษิทั 

11. ไม่ใชเ้วลำท ำงำนของกลุ่มบรษิทัไปท ำอย่ำงอื่น หรอืเพื่อประโยชน์ส่วนตวั 
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12. ไม่ประกอบกิจกำรอันมีสภำพเดียวกัน และ/หรือเป็นกำรแข่งขนักับกิจกำรของกลุ่มบริษัท ไม่ว่ำจะท ำเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตวัหรอืผูอ้ื่น หรอืเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่อี ำนำจครอบง ำกำรจดักำร ซึง่อำจเป็นผลเสยีหำยต่อกลุ่มบรษิทัไม่
ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้ม 

13. ไม่ประพฤตตินไปในทำงทีอ่ำจท ำใหเ้สื่อมเสยีต่อต ำแหน่งหน้ำที่และชื่อเสยีงของกลุ่มบรษิทั 

14. ไม่แจง้หรอืใชข้อ้ควำมทีเ่ป็นเทจ็ หรอืปกปิดขอ้ควำมจรงิทีค่วรแจง้ต่อกลุ่มบรษิทั 

15. ไม่ประมำทเลนิเล่อในกำรปฏบิตังิำน และ/หรอืกระท ำกำรใด ๆ อนัไม่เหมำะสมแก่กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องตนเอง
เพื่อใหง้ำนลุล่วงไปโดยถูกตอ้งและสุจรติ 

16. ไม่ปกปิด หรอืบดิเบอืนควำมจรงิเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น ซึ่งอำจจะเป็นผลเสยีหำยต่อ
กลุ่มบรษิทัไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้ม 

17. ไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรขดัขวำงกำรปฏบิตังิำนโดยชอบของผู้มอี ำนำจหน้ำทีใ่นกลุ่มบรษิทั หรอืไม่ออก
ค ำสัง่ใด ๆ ใหพ้นักงำนปฏบิตัใินทำงมชิอบหรอืผดิจรยิธรรม 

18. ไม่ท ำผดิกฎหมำยแพ่ง กฎหมำยอำญำและกฎหมำยอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง อนัส่งผลเสยีหำยใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น    ไม่
ว่ำโดยเจตนำหรอืไม่กต็ำม 

19. ไม่เปิดเผยค่ำจำ้งหรอืเงนิเดอืน อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนของตนเองหรอืของผูอ้ื่น ไม่ว่ำโดยเจตนำหรอืไม่กต็ำม 

20. ไม่เรยีกรบั หรอืยนิยอมจะรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดจำกลูกคำ้ ผูค้ำ้ คู่คำ้ คู่แขง่ หรอืบุคคลอื่นใด ทีท่ ำธุรกจิ
กบักลุ่มบรษิทั หรอืกำรเลี้ยงรบัรอง ยกเวน้ของขวญัตำมประเพณีนิยม หรอืกำรเลี้ยงรบัรองทำงธุรกจิตำมปกติ 
หรอืค่ำใชจ้่ำยในกำรส่งเสรมิธรุกจิอนัน ำมำซึง่ชื่อเสยีงทำงกำรค้ำ เพื่อเป็นกำรแลกเปลีย่นตำม   ธรรมเนียมนิยม : 

• กำรเลี้ยงรบัรองทำงธุรกิจตำมปกติ หรอืค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสรมิธุรกิจต่อครัง้ ก ำหนดวงเงนิอ้ำงองิตำม
ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) 

• ของขวญัตำมประเพณีนิยมต่อครัง้ ก ำหนดวงเงนิไม่เกนิ 3,000 บำท (สำมพนับำทถว้น) 
21. ไม่ให้สนิบน และ/หรอืกำรกระท ำใด ๆ ที่ก่อให้เกิดควำมเสยีหำยต่อกลุ่มบรษิทั และ/หรอืกำรคอร์รปัชนั ไม่ว่ำ

โดยตรงหรอืผ่ำนบุคคลทีส่ำม และ/หรอืใชอ้ทิธพิลอย่ำงไม่ถูกต้องต่อตวัแทนของรฐั ลูกคำ้หรอืคู่คำ้ ซึ่งนับว่ำเป็น
กำรขดัแยง้ต่อนโยบำยของกลุ่มบรษิทั 

22. ไม่กระท ำกำรเพิ่มเติม ตัดทอน หรือแก้ไขในบนัทึกหรือข้อมูลใด ๆ เพื่อเปลี่ยนแปลง หรือบิดเบือนผลกำร
ด ำเนินงำน และกำรบนัทกึบญัชใีหผ้ดิไปจำกควำมเป็นจรงิโดยเจตนำ ไม่ว่ำเพื่อจุดประสงคอ์ื่นใดกต็ำม 

23. ไม่ช ำระเงนิ และ/หรอืจดักำรทำงธุรกจิโดยมเีจตนำไม่สุจรติทีท่ ำใหเ้ขำ้ใจไดว้่ำเป็นส่วนหนึ่งของกำรช ำระเงนิ หรอื
กำรจดักำรทำงธุรกจิโดยปกต ิ

24. รักษำข้อมูลทรัพย์สินทำงปัญญำของกลุ่มบริษัท หรือที่ได้จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ของพนักงำน รวมทัง้ไม่
ลอกเลยีนแบบผลงำนและทรพัยส์นิทำงปัญญำของผูอ้ื่น 

25. ไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 
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26. ไม่ใหห้น่วยงำนทีไ่ม่ใช่หน่วยงำนจดัซื้อ ฯ ขอกำรสนับสนุนจำกผูค้ำ้หรอืคู่คำ้ (หำกมคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งขอกำร
สนับสนุนดังกล่ำวเพื่อประโยชน์ของกลุ่มบริษัท ให้หน่วยงำนต่ำง ๆ หำรือกับหน่วยงำนจัดซื้อ ฯ เพื่อเป็น
ผู้ร ับผิดชอบด ำเนินกำร ยกเว้น กำรจัดกิจกรรมร่วมทำงกำรตลำด ให้หน่วยงำนขำยและพัฒนำธุรกิจเป็น
ผูร้บัผดิชอบด ำเนินกำร) 

27. ไม่กระท ำกำรอนัเป็นกำรละเลย หรอืเอื้ออ ำนวยแก่บุคคลใด ๆ ทีจ่ะเขำ้มำแสวงหำประโยชน์ โดยเขำ้ถงึ รบกวน
ระบบคอมพวิเตอร ์ขอ้มลูคอมพวิเตอร ์ขอ้มลูจรำจรคอมพวิเตอร ์โดยมชิอบ หรอืไม่ไดร้บัอนุญำตจำกกลุ่มบรษิทั 
หรอืจงใจ สนับสนุน ยนิยอมให้เกิดกำรกระท ำผดิต่อผู้ให้บรกิำรตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบัคอมพวิเตอร์หรอื
กฎหมำยลขิสทิธิ ์หรอืกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

28. กลุ่มบรษิทัด ำเนินธุรกจิด้วยควำมเป็นกลำงทำงกำรเมอืง ไม่เขำ้ไปมส่ีวนร่วม และไม่ฝักใฝ่พรรคกำรเมอืงหนึ่ง
พรรคกำรเมอืงใด หรอืผูม้อี ำนำจทำงกำรเมอืงคนหนึ่งคนใด ไม่น ำเงนิทุนหรอืทรพัยำกรของบรษิทัไปใชส้นับสนุน 
ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อมแก่พรรคกำรเมอืงหรอืนักกำรเมอืงใด ๆ ทัง้นี้ บรษิทัไม่มขีอ้หำ้มส ำหรบัพนักงำน
ในกำรใชส้ทิธทิำงกำรเมอืง เช่น กำรไปลงคะแนนเสยีง หรอืกำรลงรบัสมคัรเลอืกตัง้ เป็นตน้ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทั
หำ้มมใิหพ้นักงำนน ำชื่อของบรษิทั ทรพัยำกรของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อยไปใชป้ระโยชน์ในกจิกรรมทำงกำรเมอืง 
หรอืกำรหำเสยีงเลอืกตัง้ และ/หรอืน ำไปใชใ้นทำงทีอ่ำจท ำให้บรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยเสื่อมเสยีชื่อเสยีง  

ขัน้ตอนกำรลงโทษทำงวินัย   

(1) กำรฝ่ำฝืนท่ีไม่ร้ำยแรง:  บุคคลดงักล่ำวจะได้รบักำรเตือนทำงวำจำ หรอือำจได้รบัหนังสอืเตือนเป็นลำย

ลกัษณ์อกัษรซึง่จะระบุลกัษณะของกำรฝ่ำฝืน รวมทัง้มลูเหตุทีอ่ำศยัเป็นหลกัของกำรฝ่ำฝืนนัน้ โดยใหโ้อกำส
บุคคลดงักล่ำวโต้แย้งข้อกล่ำวหำต่อผู้บงัคบับญัชำ หำกมกีำรฝ่ำฝืนเป็นครัง้ที่สอง หรอืบุคคลดงักล่ำวไม่
แก้ไขควำมผดิจำกกำรฝ่ำฝืนในครัง้แรกตำมทีไ่ดร้บักำรเตอืนทำงวำจำ หรอืหนังสอืเตอืนนัน้ บุคคลดงักล่ำว
จะถูกลงโทษทำงวนิัย ทัง้นี้ อำ้งองิตำมมำตรฐำนกำรลงโทษทำงวนิัยของบรษิทั 

(2) กำรฝ่ำฝืนร้ำยแรง:  กำรฝ่ำฝืนระเบียบข้อบงัคบัเกี่ยวกับกำรท ำงำนที่ก ำหนดไว้ ตำมมำตรฐำนกำร

ลงโทษทำงวนิัยของบรษิทั เป็นกำรท ำผดิวนิัยรำ้ยแรงและใหร้วมถงึกำรฝ่ำฝืนดงัต่อไปนี้ เช่น กำรใหห้รอื
กำรรบัสนิบน กำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำของบรษิทักำรฉ้อโกง กำรเปิดเผยขอ้มลูควำมลบัต่อบุคคลที่
สำม และกำรกระท ำใด ๆ ทีเ่สื่อมเสยีชื่อเสยีงของกลุ่มบรษิทั กำรปกปิดหรอืไม่หำรอื ไม่รำยงำนขอ้มูลหรอื
เอกสำรส ำคญัใด ๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชำ เป็นต้น กลุ่มบรษิทัอำจพจิำรณำเลกิจำ้งโดยไม่จ่ำยค่ำชดเชย และ
โดยไม่จ ำเป็นตอ้งออกหนังสอืเตอืนเป็นลำยลกัษณ์อกัษรก่อน 

หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจนี้มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที่ 2 สิงหำคม พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

ในกำรด ำเนินงำนทีผ่่ำนมำ คณะกรรมกำรของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) และบรษิทั

ย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) ได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมติทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ของกลุ่มบรษิทั 

รวมทัง้ได้ยึดถือและปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 (The Principles of Good 
Corporate Governance of Listed Companies 2012) ตำมแนวทำงทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัย์

ฯ”) ก ำหนด และหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดสี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 

Companies 2017) ตำมแนวทำงที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) 

ก ำหนด เพื่อเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน และก่อใหเ้กดิควำมโปร่งใส
ต่อนักลงทุนอนัจะท ำใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัตอ่บุคคลภำยนอก โดยนโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรทีด่ขีองกลุ่มบรษิทัครอบคลุมหลกักำร 5 หมวด ดงันี้  

หมวดท่ี 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

กลุ่มบรษิทัตระหนักและใหค้วำมส ำคญัถงึสทิธขิ ัน้พืน้ฐำนต่ำงๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐำนะของนักลงทุนในหลกัทรพัย์
และเจ้ำของบรษิัท เช่น สทิธใินกำรซื้อ ขำย โอน หลกัทรพัย์ที่ตนถอือยู่ สทิธใินกำรที่จะได้รบัส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบรษิทั 
สทิธใินกำรไดร้บัขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ สทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอด
ถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีกำรอนุมตัธิุรกรรมทีส่ ำคญัและมผีลต่อทศิทำงในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั และเรื่อง
ทีม่ผีลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั เช่น กำรจดัสรรเงนิปันผล กำรก ำหนดหรอืกำรแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบัของบรษิทั 
กำรลดทุนหรอืเพิม่ทุน และกำรอนุมตัริำยกำรพเิศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัมพีนัธกจิในกำรส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

(1) สนับสนุนและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยไดร้บัสทิธพิืน้ฐำนซึง่รวมถงึ 

- สทิธซิื้อขำยและโอนหุน้ และสทิธใินส่วนแบ่งก ำไร 

- สทิธไิดร้บัสำรสนเทศทีเ่พยีงพอทนัเวลำในรูปแบบทีเ่หมำะสมกบักำรตดัสนิใจทีม่ผีลกระทบต่อบริษทั และ
ตนเอง 

- สทิธเิขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตดัสนิใจเกี่ยวกบักำรเปลี่ยนแปลงที่
ส ำคญัของบริษัท ตำมที่กฎหมำยหรือนโยบำยก ำหนด โดยอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 
รวมถงึนักลงทุนเขำ้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 

- สทิธปิระกำรอื่น ๆ ทีผู่ถ้อืหุน้พงึไดร้บัตำมกฎหมำย 

(2) ในกำรประชุมผู้ถอืหุน้ บรษิัท ใช้เกณฑ์วนัก ำหนดรำยชื่อผูถ้ือหุน้ (Record Date) เพื่อให้ผู้ถือหุน้มเีวลำพจิำรณำ
เอกสำรเชญิประชุมและขอ้มลูต่ำง ๆ ก่อนกำรประชุมมำกขึน้ 

(3) ใหข้อ้มูลวนั เวลำ สถำนที ่และวำระกำรประชุม และมคี ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวำระหรอืประกอบมตทิี่
ขอตำมที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือในเอกสำรแนบวำระกำรประชุม รวมถึงควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบรษิทัในแต่ละวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มแนบรำยงำนประจ ำปีรวมถงึขอ้มูลทัง้หมดทีเ่กี่ยวขอ้ง 
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และละเวน้กำรกระท ำใด ๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสของผูถ้อืหุน้ในกำรศกึษำสำรสนเทศของบรษิทั โดยจดัส่งใหผู้ถ้อื
หุน้และนำยทะเบยีนทรำบไม่น้อยกว่ำ 14 วนัก่อนกำรประชุมและโฆษณำค ำบอกกล่ำวนัดประชุมในหนังสอืพมิพ ์3 
วนั ตดิต่อกนั รวมถงึเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวล่วงหน้ำไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทั ไม่น้อยกว่ำ 30 วนั ก่อนกำรประชุม 
เว้นแต่มเีหตุจ ำเป็นหรอืสมควรประกำรอื่นใด ซึ่งในกรณีนี้บรษิัท จะยงัคงปฏิบตัติำมหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขของ
กฎหมำยหรอืประกำศทีเ่กีย่วขอ้งและด ำเนินกำรอย่ำงเตม็ทีเ่พื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทรำบขอ้มลูล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม
โดยเรว็ทีสุ่ด 

(4) อ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่มไดใ้ชส้ทิธใินกำรเขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงอย่ำงเหมำะสมและเตม็ที ่และ
ละเว้นกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสในกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ใช้สถำนที่ซึ่งสะดวกแก่กำร
เดนิทำง โดยจะแนบแผนทีซ่ึ่งแสดงสถำนทีจ่ดักำรประชุมผู้ถอืหุน้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม รวมถงึเลอืกวนัเวลำที่
เหมำะสม และจดัสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ รวมทัง้กำรเขำ้ประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมวีธิทีี่
ยุ่งยำกหรอืมคี่ำใชจ้่ำยมำกเกนิไป 

(5) ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท จะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถส่งควำมเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถำมได้
ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบพรอ้มกบั
กำรน ำส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ และบรษิทั จะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่ำวผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบรษิทั 

(6) สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะรูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สำมำรถก ำหนดทศิทำงกำรลงคะแนนเสยีงได ้ทัง้นี้ ใน
กำรมอบฉันทะของบรษิทั บรษิทั จะเสนอชื่อกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 คน เป็นทำงเลอืกในกำรมอบฉนัทะของผู้
ถอืหุน้ รวมถงึจดัใหม้หีนังสอืมอบฉันทะ ซึ่งมคี ำชี้แจงรำยละเอยีดของเอกสำรหลกัฐำนทีต่้องใชใ้นกำรมอบฉันทะ 
โดยบรษิทั จะจดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ 

(7) ก่อนกำรประชุม บรษิัทจะจดัใหม้กีำรชี้แจงวธิกีำรออกเสยีงลงคะแนน และกำรนับคะแนนเสยีงเพื่อลงมตใินแต่ละ
ระเบยีบวำระ รวมถงึขอตวัแทนผูถ้อืหุน้ร่วมเป็นสกัขพียำนในกำรนับคะแนนเสยีง 

(8) ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทั ประธำนในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมและจะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้มี
โอกำสในกำรแสดงควำมคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะหรอืตัง้ค ำถำมในวำระต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่ำงอสิระก่อนกำรลงมตใิน
วำระใด ๆ  

(9) ส่งเสรมิใหก้รรมกำร และผูบ้รหิำร เขำ้ร่วมในกำรประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อตอบขอ้ซกัถำมของผูถ้อืหุน้  

(10) จดัให้มกีำรลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส ำหรบัแต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระนัน้มหีลำยรำยกำร เช่น วำระกำรแต่งตัง้
กรรมกำร เป็นตน้ 

(11) บรษิทั จะสนับสนุนใหม้กีำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในกำรลงมตใินวำระต่ำง ๆ  เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้น
กำรนับผลกำรลงคะแนน 

(12) บรษิทั จะจดัใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระท ำหน้ำทีช่่วยในกำรตรวจนับคะแนนเสยีงในแต่ละวำระ และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุม
ทรำบพรอ้มบนัทกึในรำยงำนกำรประชุมเพื่อควำมโปร่งใส 

(13) กลุ่มบรษิทัส่งเสรมิใหม้กีำรน ำเทคโนโลยมีำใชก้บักำรประชุมผูถ้อืหุน้ตำมสมควร ทัง้กำรลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้    กำร
นับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถท ำไดอ้ย่ำงรวดเรว็ ถูกตอ้ง และแม่นย ำ 
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(14) ภำยหลงักำรประชุมผูถ้อืหุน้แล้วเสรจ็ บรษิทั จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมทีบ่นัทกึขอ้มูลอย่ำงถูกต้องและครบถว้น
ในสำระส ำคญั รวมทัง้จะมกีำรบนัทกึประเดน็ขอ้ซกัถำม ควำมคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะทีส่ ำคญัไวใ้นรำยงำนกำร
ประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้นอกจำกนี้ บรษิทั จะน ำผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ รวมทัง้รำยงำน
กำรประชุมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั และช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิำรณำ 

(15) บรษิทั จะจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

หมวดท่ี 2  กำรปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders)  

กลุ่มบรษิทัไดก้ ำหนดใหม้กีำรปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั ไม่ว่ำจะเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอื        ผู้
ถอืหุน้รำยย่อย ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูถ้อืหุน้ทีม่ไิดเ้ป็นผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้สญัชำตไิทยหรอืต่ำงดำ้ว โดยมแีนวปฏบิตัิดงันี้ 

(1) ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนตำมจ ำนวนหุน้ทีต่นม ีและมคีวำมเท่ำเทยีมกนัในกำรเขำ้ถงึสำรสนเทศเกี่ยวกบั
บรษิทั 

(2) ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวำระและควำมเห็นของคณะกรรมกำรต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ และ
เผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด  ทัง้นี้ ณ วนัปิดสมุด
ทะเบยีน บรษิทั จะจดัท ำหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ดงักล่ำวเป็นภำษำองักฤษหำกพบว่ำมผีูถ้อืหุน้ต่ำงชำต ิ 

(3) ก ำหนดหลกัเกณฑ์วธิกีำรใหผู้้ถือหุน้ทุกรำยสำมำรถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยสำมำรถ
เสนอชื่อผ่ำนประธำนคณะกรรมกำรบรษิทัล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบกำรพจิำรณำดำ้น
คุณสมบตัแิละกำรใหค้วำมยนิยอมของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อ  

(4) ก ำหนดหลกัเกณฑ์ใหผู้้ถอืหุ้นทุกรำยเสนอเพิม่วำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุน้ใหช้ดัเจนเป็นกำร
ล่วงหน้ำ เพื่อแสดงถงึควำมเป็นธรรมและโปร่งใสในกำรพจิำรณำว่ำจะเพิม่วำระทีผู่ถ้อืหุน้ทุกรำยเสนอหรอืไม่ 

(5) ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บรหิำรไม่ควรเพิม่วำระกำรประชุมผู้ถือหุน้ทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะ
วำระส ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

(6) ในกำรด ำเนินกำรประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ บรษิทัจะใหโ้อกำสแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั โดยก่อนเริม่กำร
ประชุม ประธำนในทีป่ระชุมจะชีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบกฎเกณฑ ์ทีใ่ชใ้นกำรประชุม วธิกีำรใชส้ทิธอิอกเสยีง สทิธอิอก
เสยีงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุน้ และวธินีับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่อ้งลงมตใินแต่ละวำระ  

(7) ในวำระเลอืกตัง้กรรมกำร กลุ่มบรษิทัจะสนับสนุนใหม้กีำรเลอืกตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน  

(8) กลุ่มบรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีในวำระกำรประชุมใดๆ อย่ำงน้อยก่อนกำรพจิำรณำในวำระ
ทีเ่กี่ยวขอ้งในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและบนัทกึส่วนไดเ้สยีดงักล่ำวในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิัท รวมทัง้ห้ำมมใิห้กรรมกำรที่มส่ีวนได้เสยีอย่ำงมนีัยส ำคญัในลกัษณะที่จะไม่สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำง
อสิระในวำระทีเ่กีย่วขอ้งมส่ีวนร่วมในกำรประชุมในวำระนัน้ๆ  

(9) กลุ่มบรษิทัก ำหนดแนวทำงในกำรเกบ็รกัษำและป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในของบรษิทั ไปใชเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
และแจง้แนวทำงดงักล่ำวใหทุ้กคนในบรษิทั ถอืปฏบิตั ิ 
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(10) กลุ่มบรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้รหิำรทีม่หีน้ำทีร่ำยงำนกำรถอืครองหลกัทรพัย์ตำมกฎหมำยมหีน้ำที่
จดัส่งรำยงำนดงักล่ำวใหแ้ก่เลขำนุกำรบรษิทัเป็นประจ ำและเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 

หมวดท่ี 3  บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Interested Persons)  

กลุ่มบรษิัทได้ใหค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้มส่ีวนไดเ้สยีภำยใน ได้แก่ ผู้ถือหุน้
และพนักงำนของกลุ่มบรษิัท หรอืผู้มส่ีวนได้เสยีภำยนอก เช่น คู่ค้ำ และลูกค้ำ เป็นต้น โดยกลุ่มบรษิัทตระหนักดวี่ำกำร
สนับสนุนและขอ้คดิเห็นจำกผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรและกำรพฒันำธุรกิจของกลุ่มบรษิทั 
ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัจะปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ก ำหนดนโยบำยใหม้กีำรปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
แต่ละกลุ่มโดยค ำนึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีดงักล่ำวตำมกฎหมำยหรอืตำมขอ้ตกลงทีม่กีบักลุ่มบรษิทั และไม่กระท ำกำรใด 
ๆ ทีเ่ป็นกำรละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีเหล่ำนัน้  

ในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั กลุ่มบรษิทัไดค้ ำนึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย รวมถงึไดก้ ำหนด      แนว
ทำงกำรปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำยไวใ้นหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ  

นอกจำกนี้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสำมำรถสอบถำมรำยละเอยีด แจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืเบำะแสกำรกระท ำผดิทำงกฎหมำย 
ควำมไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทผ่ำน
กรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัได ้ ทัง้นี้ ขอ้มูลรอ้งเรยีนและเบำะแสทีแ่จง้มำยงับรษิทั จะถูกเกบ็ไวเ้ป็น
ควำมลบั โดยกรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสัง่กำรตรวจสอบขอ้มูลและหำแนวทำงแก้ไข (หำกม)ี และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัต่อไป 

หมวดท่ี 4  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

กลุ่มบรษิทั ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัทีเ่กี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิทั ทัง้ขอ้มูลทำงกำรเงนิและขอ้มูลที่
มใิช่ขอ้มลูทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ และโปร่งใส ตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัย์
ฯ ตลอดจนขอ้มลูอื่น ๆ ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบรษิทั ซึง่ลว้นมผีลต่อกระบวนกำรตดัสนิใจของผูล้งทุนและ
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทั ดงันี้ 

(1) มกีลไกทีจ่ะดูแลใหม้ัน่ใจไดว้่ำขอ้มูลทีเ่ปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท ำใหส้ ำคญัผดิ และเพยีงพอต่อกำรตดัสนิใจ
ของนักลงทุน 

(2) จดัใหม้หีน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธเ์พื่อท ำหน้ำทีต่ดิต่อสื่อสำรกบันักลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทั จะเผยแพร่ขอ้มลู
ของบรษิัท ขอ้มูลทำงกำรเงนิและขอ้มูลทัว่ไปของบรษิัท ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวเิครำะห์หลกัทรพัย์ บรษิัทจดัอนัดบั
ควำมน่ำเชื่อถอื และหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้งรบัทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ กล่ำวคอื กำรรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. 
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบรษิทั นอกจำกนี้ บรษิทั ยงัใหค้วำมส ำคญัในกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงสม ่ำเสมอ
เป็นภำษำไทย แต่หำกมผีูถ้อืหุน้ต่ำงชำตจิะเปิดเผยขอ้มูลเป็นภำษำองักฤษดว้ย เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัข่ำวสำรเป็น
ประจ ำผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของบริษทั โดยขอ้มูลทีอ่ยู่บนเวบ็ไซต์ของบรษิัท จะมกีำรปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ซึ่ง
ข้อมูลดังกล่ำวรวมถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบกำรเงิน ข่ำวประชำสัมพันธ์ รำยงำนประจ ำปี โครงสร้ำงบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำร ตลอดจนโครงสร้ำงกำรถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หนังสอืเชญิประชุม เป็นตน้ 
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(3) บรษิัท จะไม่เปิดเผยขอ้มูลที่มนีัยส ำคญัที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนให้แก่พนักงำนที่ไม่ได้รบัอนุญำต กลุ่ม
บุคคล หรอืบุคคลอื่นใด (รวมถงึนักลงทุน สื่อมวลชน และนักวเิครำะห)์ จนกว่ำขอ้มูลนัน้จะไดร้บักำรเปิดเผยใหแ้ก่
สำธำรณชนแล้ว ทัง้นี้ ในกรณีทีม่คีวำมจ ำเป็นทำงธุรกจิ หรอืเพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบ กฎเกณฑ์ หรอื
ขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งบรษิทั จะต้องเปิดเผยขอ้มลูแก่ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง ผูต้รวจสอบบญัช ีหน่วยงำนรำขกำร 
ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ธนำคำร ทีป่รกึษำกฎหมำย หรอืทีป่รึกษำอื่น ๆ บรษิทั จะด ำเนินกำรเพื่อใหแ้น่ใจว่ำบุคคล
ดงักล่ำวได้ใช้ควำมระมดัระวงัเพื่อรกัษำไวซ้ึ่งควำมลบั หำกมขีอ้มูลใดที่ไม่ควรถูกเปิดเผยได้ถูกเผยแพร่ออกไป 
บรษิทั จะเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวต่อสำธำรณชนโดยทนัท ีโดยบรษิทั จะปฏบิตัติำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
เกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มูล และขอ้ก ำหนดอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืหำกจ ำเป็น บรษิทั จะแจง้ต่อตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
เพื่อขอระงบักำรซื้อขำยหลกัทรพัยเ์ป็นกำรชัว่ครำว 

(4) เปิดเผยงบกำรเงนิของบรษิทัซึง่ไดร้บักำรตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชทีีม่คีวำมเป็นอสิระ มคีวำมรู ้ควำมช ำนำญ และ
มคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด โดยบรษิทัจะเผยแพร่งบกำรเงนิตำมเกณฑ์ทีก่ ำหนดและผ่ำนช่องทำง
ของตลำดหลกัทรพัย์ฯ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีส่อบทำนควำมน่ำเชื่อถอืและควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงนิเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ
งบกำรเงนิของบรษิทัมคีวำมน่ำเชื่อถอื 

(5) สนับสนุนให้มกีำรจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (Management Discussion and Analysis)  
เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงนิทุกไตรมำส ทัง้นี้ เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทรำบขอ้มลูและเขำ้ใจกำรเปลีย่นแปลงที่
เกดิขึน้กบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในแต่ละไตรมำสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกเหนือจำกขอ้มลูตวัเลขใน
งบกำรเงนิเพยีงอย่ำงเดยีว 

(6) เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบับทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั จ ำนวนครัง้
ของกำรประชุมและกำรเขำ้ประชุมในปีทีผ่่ำนมำ และควำมเหน็จำกกำรท ำหน้ำที ่รวมทัง้กำรฝึกอบรมและพฒันำ
ควำมรูด้ำ้นวชิำชพีอย่ำงต่อเนื่องในรำยงำนประจ ำปี  

(7) เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บรหิำร รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของค่ำตอบแทนซึ่ง
จ ำนวนเงินค่ำตอบแทนที่เปิดเผยควรรวมถึงค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละท่ำนได้รบัจำกกำรเป็นกรรมกำรของ
บรษิทัย่อยดว้ย ทัง้นี้ กำรเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีป่ระกำศทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

(8) เปิดเผยค่ำสอบบญัชแีละค่ำบรกิำรอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิำร นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มลูในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลู
ประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report)ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์ฯ
คณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลเป็นภำษำไทย แต่หำกมผีูถ้อืหุน้ต่ำงชำตจิะเปิดเผยขอ้มูล
เป็นภำษำองักฤษ ผ่ำนทำงช่องทำงอื่นดว้ย เช่น เวบ็ไซตข์องบรษิทั พรอ้มทัง้น ำเสนอขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั 

(9) กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั จะตอ้งรำยงำนใหบ้รษิทั ทรำบถงึกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวำม
เกี่ยวขอ้งซึ่งเป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อยตำมหลกัเกณฑ์และ
วธิกีำรที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด โดยผู้ซึ่งได้รบักำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรของบรษิทั จะต้องรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนและบุคคลทีม่คีวำมเกี่ยวขอ้งภำยใน  30 วนันับแต่วนัที่
ได้รบักำรแต่งตัง้ และในกรณีที่ส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้งดงักล่ำวมกีำรเปลี่ยนแปลง 
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กรรมกำรและผูบ้รหิำรจะตอ้งรำยงำนใหบ้รษิทั ทรำบโดยทนัทหีรอืโดยเรว็ทีสุ่ด ทัง้นี้ บรษิทัจะรำยงำนกำรมส่ีวนได้
เสยีดงักล่ำวขำ้งตน้ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อใหไ้ดร้บัทรำบเป็นรำยไตรมำส  

หมวดท่ี 5  ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลทีม่คีุณสมบตัหิลำกหลำย ทัง้ในดำ้นควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์
ที่สำมำรถเอื้อประโยชน์ใหก้บับรษิทั โดยเป็นผูม้บีทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององค์กร ตลอดจนมี
บทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมแผนทีว่ำงไว ้ 

คณะกรรมกำรบรษิทัมจี ำนวนอย่ำงน้อย 5 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 
ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบรษิทั ทัง้หมด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่ำ 3 คน อนัจะท ำใหเ้กดิกำรถ่วงดุลในกำรพจิำรณำและออกเสยีง
ในเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี้ กรรมกำรอสิระของบรษิทั ทุกท่ำนมคีุณสมบตัติำมทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน ขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยฯ์ รวมถงึหลกัเกณฑ ์ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

คณะกรรมกำรบรษิทัมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกนิ 3 ปี ตำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งก ำหนด โดยกรรมกำร
อิสระจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและควำมจ ำเป็นตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร 
นอกจำกนี้ กรรมกำรของบริษัท สำมำรถเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัย์ฯ 
รวมถึงหลกัเกณฑ์ ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง โดยจะต้องแจง้ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัใหร้บัทรำบ 
ทัง้นี้ กรรมกำรแต่ละคนไม่ควรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนเกนิ 5 บรษิทั 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัยงัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั ดงันี้  

(1) คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรบริหำรจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน  เพื่อท ำหน้ำที่ช่วย

สนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิัทในกำรบรหิำรจดักำรกิจกำรของบรษิัท บรหิำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน 
ขอ้บงัคบั และค ำสัง่ใด ๆ รวมทัง้เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้ภำยใตก้รอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำทีช่่วย

สนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรก ำกบัดแูลและตรวจสอบกำรบรหิำรงำน กำรควบคุมภำยในและกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย
ที่เกี่ยวข้อง  รวมทัง้กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษัท เป็นไปอย่ำง
โปร่งใสและน่ำเชื่อถอื 

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยสมำชกิจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 ท่ำน เพื่อท ำ

หน้ำทีส่รรหำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของ
บรษิทั รวมทัง้พจิำรณำรูปแบบ และหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรของบรษิทั เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป 
(แลว้แต่กรณี) 
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นอกจำกนี้  บริษัท ได้จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้สนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทโดยกำรให้ค ำแนะน ำในเรื่อง
ขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยและกฎระเบยีบต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหม้ี
กำรปฏบิตัติำมมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทั 

2. บทบำท หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั และมหีน้ำทีก่ ำหนดนโยบำย
และทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทั รวมทัง้ก ำกบัดแูลใหก้ำรบรหิำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ กล
ยุทธ์ และทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์ระยะยำวแก่ผู้ถือหุ้นภำยใต้กรอบข้อก ำหนดของกฎหมำย และหลกั
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ ขณะเดยีวกนักค็ ำนึงถงึผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย ทัง้นี้ โดยมรีำยละเอยีดตำมที่
ก ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบเกีย่วกบักำรด ำเนินกำรต่ำง 
ๆ ของบรษิทั ตำมนโยบำยดงัต่อไปนี้ 

(1) นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

บริษัท ได้จัดให้มีนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเป็นลำยลักษณ์อักษรและน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่ออนุมตันิโยบำยดงักล่ำว ทัง้นี้ กำรจดัท ำนโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรมวีตัถุประสงค์เพื่อ
เป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำว โดยบริษัท จะจดัให้มกีำรทบทวน
นโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปี 

(2) หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกิจ 

บรษิทั มเีจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัอย่ำงโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวำมรบัผดิชอบต่อ ผูม้ี
ส่วนได้เสยี ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบรษิัท ได้จดัท ำหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งได้รบัอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนของกลุ่มบริษัทปฏิบัติตำมโดยเคร่งครดั รวมทัง้ได้
ประชำสมัพนัธ์ใหเ้ป็นที่เขำ้ใจทัว่ทัง้องค์กร ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทจะประกำศและแจง้ใหพ้นักงำนทุกคนรบัทรำบและปฏบิตัติำม
จรรยำบรรณดงักล่ำวอย่ำงเคร่งครดั 

(3) ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

บรษิัท ได้จดัให้มนีโยบำยที่จะช่วยขจดัปัญหำควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ ด้วยควำม
ซื่อสตัย์สุจรติ มเีหตุผลและเป็นอสิระภำยใต้กรอบจรยิธรรมทีด่ ีโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของกลุ่มบรษิทัเป็นส ำคญั กำรเขำ้
ท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิัท และ/หรอืบรษิัทย่อยกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั และ/หรอืบุคคลที่มคีวำมขดัแย้งของบรษิัทอนัอำจ
น ำมำซึ่งผลประโยชน์ทีข่ดัแยง้กนันัน้ จะต้องผ่ำนกำรพจิำรณำอย่ำงถี่ถ้วนโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัท และหำก
เป็นรำยกำรระหว่ำงกันและ/หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่ส ำคัญ กำรเข้ำท ำรำยกำรนัน้จะต้องได้รับกำรอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) ทัง้นี้ ลกัษณะและขนำดของรำยกำรใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑ์
ทีเ่กี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ และก ำหนดใหผู้ท้ี่
เกี่ยวขอ้งหรอืเกีย่วโยงกบัรำยกำรทีพ่จิำรณำเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัส่วนไดเ้สยีของตนและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งใหบ้รษิทั ทรำบ และ
ต้องไม่เขำ้ร่วมในกำรพจิำรณำ รวมถงึไม่มอี ำนำจอนุมตัริำยกำรดงักล่ำว ทัง้นี้  หำกบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยจ ำเป็นจะตอ้ง
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เขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัและ/หรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนักบับุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ และ/หรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของ
บรษิทั กำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวจะต้องอยู่ภำยใต้เงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป โดยก ำหนดรำคำทียุ่ตธิรรมและอยู่บนพื้ นฐำน
เสมอืนหนึ่งกระท ำโดยบุคคลภำยนอก (fair and at arms' length basis) และในกรณีที่ไม่สำมำรถก ำหนดรำคำยุตธิรรมได้ 
บรษิทัจะอำ้งองิตำมรำยงำนของผูเ้ชีย่วชำญอสิระทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้จำกบรษิทั เพื่อก ำหนดรำคำทีเ่ป็นธรรมทัง้ส ำหรบับรษิทั
และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั 

บรษิทั มนีโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และ/หรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั ทีส่อดคลอ้งกบั
กฎหมำย ตลอดจนข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
ส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัย์ฯ รวมทัง้จะเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) รวมถงึเปิดเผยในงบกำรเงนิของบรษิทั ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) กำรควบคมุภำยใน 

บรษิัท ได้จดัให้มรีะบบกำรควบคุมภำยในเพื่อกำรก ำกบัดูแลและกำรควบคุมภำยใน ทัง้ในระดบับรหิำร
และระดบัปฏบิตัิงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ โดยบรษิทั มกีำรจดัตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทั เพื่อท ำหน้ำทีป่ระเมนิ
ควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยในตำมแผนกำรตรวจสอบที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำและเสนอคณะกรรมกำรบรษิัท
เพื่อรบัทรำบ  

(5) กำรบริหำรควำมเส่ียง 

บรษิทั ไดจ้ดัใหม้กีำรก ำกบัดแูลระบบและกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิ
ของบรษิทัอย่ำงเหมำะสม โดยก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัง้ภำยนอก
และภำยในบรษิทั ให้มคีวำมครอบคลุม และสอดคล้องกบักลยุทธแ์ละทศิทำงของธุรกจิ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั
เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

(6) กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม 

บรษิัท ได้มอบหมำยให้ตวัแทนของบรษิัท เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมของ
บรษิทั เพื่อก ำกบัดแูลกำรบรหิำรจดักำรและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัทรำบเป็นรำย       ไตร
มำส ทัง้นี้ สดัส่วนตวัแทนของบรษิัท ที่เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทย่อยฯ และบรษิัทร่วม อย่ำงน้อยจะเป็นไปตำม
สดัส่วนกำรถือหุ้นของบรษิัท และ/หรอืตำมขอ้ตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมดงักล่ำว โดยกำรแต่งตัง้
บุคคลดงักล่ำวต้องไดร้บักำรอนุมตัจิำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั นอกจำกนัน้ กำรก ำหนดนโยบำยทีส่ ำคญัและกำรออก
เสยีงในวำระทีส่ ำคญัของบรษิทัย่อยจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัก่อนทีจ่ะไปลงมต ิ 

กรณีเป็นบรษิทัย่อย ก ำหนดใหบุ้คคลทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหดู้แลบรษิัทย่อยนัน้ดูแลใหบ้รษิทัย่อยเปิดเผย
กำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และ/หรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ และ/หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั
ของบรษิทัและกำรเขำ้ท ำรำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ใหบ้รษิทัรบัทรำบ รวมถงึก ำกบัดูแลใหม้กีำรจดัท ำขอ้มลู
งบกำรเงนิใหถู้กต้อง ครบถ้วน เพื่อให้บรษิทั น ำมำจดัท ำงบกำรเงนิรวมของบรษิัท ได้ทนัตำมก ำหนดเวลำ รวมทัง้เพื่อให้
บรษิทั สำมำรถปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนด กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั และประกำศของหน่วยงำนที่ เกี่ยวขอ้งไดอ้ย่ำงถูกต้อง 
ครบถว้น 
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(7) ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส 

คณะกรรมกำรบรษิัทจดัให้มกีลไกในกำรรบัเรื่องร้องเรยีนและกำรด ำเนินกำร กรณีมกีำรชี้เบำะแสกำร
กระท ำผดิทำงกฎหมำย ควำมไม่ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยในทีบ่กพร่อง หรอืกำรผดิจรรยำบรรณ
ธุรกจิของบรษิทั ผ่ำนกรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรตรวจสอบได ้ทัง้นี้ ขอ้มลูรอ้งเรยีนและเบำะแสทีแ่จง้มำยงับรษิทั จะถูกเกบ็
ไวเ้ป็นควำมลบั โดยกรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสัง่กำรตรวจสอบขอ้มลูและหำแนวทำงแก้ไข (หำก
ม)ี และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัต่อไป 

(8) รำยงำนทำงกำรเงิน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีส่อบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยมหีน่วยงำนบญัชแีละผู้สอบบญัชมีำ
ประชุมร่วมกัน และน ำเสนอรำยงำนทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็น
ผูร้บัผดิชอบต่องบกำรเงนิของบรษิทั รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงนิทีป่รำกฏในรำยงำนประจ ำปี  

3. หลกัปฏิบติัของคณะกรรมกำรบริษทั 

หลกัปฏิบติั 1 :  ตระหนักถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผู้น ำองคก์รท่ีสร้ำง

คณุค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยัง่ยืน 

คณะกรรมกำรบรษิทัควรเขำ้ใจบทบำทและตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบในฐำนะผูน้ ำทีต่อ้งก ำกบัดแูลใหอ้งคก์รมกีำร
บรหิำรจดักำรทีด่ ีรวมทัง้ก ำกบัดแูลกจิกำรใหน้ ำไปสู่กำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 2 :  ก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน 

คณะกรรมกำรบรษิทัควรก ำหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร (objectives) เป็นไปเพื่อ
ควำมยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทีส่อดคล้องกบักำรสรำ้งคุณค่ำใหท้ัง้กจิกำร ลูกคำ้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคม
โดยรวม 

หลกัปฏิบติั 3 :  เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล 

คณะกรรมกำรบริษัทควรรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทัง้ในเรื่องขนำด 
องค์ประกอบสดัส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระ ที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักที่
ก ำหนดไว ้รวมทัง้ก ำกบัดูแลใหก้ำรสรรหำและคดัเลอืกกรรมกำรมกีระบวนกำรทีโ่ปร่งใสและชดัเจนเพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมกำร
บรษิทัทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ ำหนดไว ้

หลกัปฏิบติั 4  :  สรรหำและพฒันำผู้บริหำรและกำรบริหำรบุคลำกร 

คณะกรรมกำรบรษิทัควรก ำกบัดูแลกำรบรหิำรและพฒันำบุคลำกรใหม้จี ำนวน ควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์ และ
แรงจูงใจที่เหมำะสม และก ำหนดให้มแีผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสบืทอดต ำแหน่งประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูบ้รหิำร รวมทัง้ก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของ
กจิกำร 
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หลกัปฏิบติั 5  :  ส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธรุกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ 

คณะกรรมกำรบรษิทัควรใหค้วำมส ำคญัและสนับสนุนกำรสรำ้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่ำแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบักำร
สรำ้งคุณประโยชน์ต่อลูกคำ้หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัสรร
และจดักำรทรพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ประสทิธผิล โดยค ำนึงถงึผลกระทบและกำรพฒันำทรพัยำกร เพื่อให้
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกจิกำรไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 6  :  ดแูลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 

คณะกรรมกำรบรษิทัควรก ำกบัดแูลใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทั มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีจ่ะท ำให้
บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่ำงมปีระสทิธผิล และมกีำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัจะตดิตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่ำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำง
บรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย กบัฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำร หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย รวมไปถงึกำรป้องกนั
กำรใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกำสของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มี
ควำมสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

หลกัปฏิบติั 7  :  รกัษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมกำรบรษิัทมคีวำมรบัผดิชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มูล
ส ำคญัต่ำง ๆ อย่ำงถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจำกนี้  คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำรติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ และจดัให้มกีลไกที่จะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงนิในกรณีที่กิจกำรประสบปัญหำทำง
กำรเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหำ  

หลกัปฏิบติั 8  : สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัของบรษิทั 

4. กำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประเมินตนเอง 

บรษิทัจดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยทุกไตรมำส และมกีำรประชุมพเิศษเพิม่ตำมควำมจ ำเป็น 
โดยมกีำรก ำหนดวำระประชุมชดัเจนล่วงหน้ำ และมวีำระพจิำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ บรษิัท   จะจดัส่ง
หนังสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมใหก้รรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 
วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำรได้มเีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เว้นแต่กรณีมเีหตุจ ำเ ป็น
เร่งด่วน อำจมวีำระพเิศษไดต้ำมควำมจ ำเป็น จะจดัใหม้กีำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรทีร่บัรอง
แล้วเพื่อใช้ในกำรอ้ำงอิงและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยในกำรประชุมทุกครัง้ ควรจดัใหม้ผีูบ้รหิำรและผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งเขำ้ร่วม
ประชุมเพื่อใหข้อ้มลูและรำยละเอยีดประกอบกำรตดัสนิใจทีถู่กตอ้งและทนัเวลำ 

ในกำรลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยใหถ้อืมตขิองเสยีงขำ้งมำก 
โดยให้กรรมกำรหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดยกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในวำระใดจะไม่เข้ำร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียง
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ลงคะแนนในวำระนัน้ ทัง้นี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ำกัน ให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิม่ขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสยีง  
ชีข้ำด 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบรษิทัสนับสนุนใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรบัปรุงและ
แก้ไขกำรด ำเนินงำน โดยบรษิัทได้ก ำหนดให้มกีำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยในรูปแบบกำร
ประเมนิตนเองของกรรมกำรทัง้คณะ และน ำแนวทำงกำรประเมนิจำกตลำดหลกัทรพัย์ฯ มำปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกบัลกัษณะ
และโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร และมีกำรก ำหนดหวัข้อที่จะประเมินชดัเจนก่อนที่จะวดัผลกำรประเมินดงักล่ำว เพื่อ
รวบรวมควำมเหน็และน ำเสนอต่อทีป่ระชุม รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลกำรประเมนิในภำพรวมในรำยงำน
ประจ ำปี 

5. ค่ำตอบแทน 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัและกรรมกำรของบรษิทัย่อยควรอยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัิ
อยู่ในอุตสำหกรรม ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำทีข่อบเขตของบทบำทและควำมรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถงึประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ เช่น 
เป็นสมำชกิของคณะกรรมกำรชุดย่อยควรไดร้บัค่ำตอบแทนเพิม่ทีเ่หมำะสมดว้ย 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูก้ ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิที่ผ่ำนกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน  โดยกระบวนกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนต้องโปร่งใสและเหมำะสมกับหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และทัดเทียมกับมำตรฐำนของธุรกิจใน
อุตสำหกรรมเดยีวกนั ทัง้นี้ อตัรำค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัโิดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

6. กำรพฒันำกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน 

คณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อย มนีโยบำยส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้กีำรฝึกอบรม
และให้ควำมรู้แก่ผู้เกี่ยวขอ้งในระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของกลุ่มบริษัท เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บรหิำร 
เลขำนุกำรบรษิทั และพนักงำน เป็นต้น เพื่อใหม้กีำรปรบัปรุงกำรปฏิบตังิำนอย่ำงต่อเนื่ อง กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรู้อำจ
กระท ำเป็นกำรภำยในกลุ่มบรษิทั หรอืใชบ้รกิำรของสถำบนัภำยนอกกไ็ด้ 

ในกรณีทีบ่รษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยมกีำรเปลีย่นแปลงกรรมกำรหรอืมกีรรมกำรเขำ้ใหม่ ฝ่ำยจดักำรของบรษิทั และ/
หรอืบรษิัทย่อยจะจดัให้มเีอกสำรและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรเขำ้ใหม่ รวมถึงจดัให้มกีำร
แนะน ำลกัษณะธุรกจิ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัใหแ้ก่กรรมกำรใหม่ (Orientation) 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะจดัใหม้กีำรหมุนเปลีย่นงำนทีไ่ดร้บัมอบหมำยตำมควำมถนัดของผูบ้รหิำรและพนักงำน โดย
พจิำรณำตำมควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลกั โดยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรจะก ำหนดช่วงเวลำและพจิำรณำผลกำร
ปฏิบตัิงำนดงักล่ำว เพื่อเป็นแผนพฒันำและสืบทอดงำนของบริษัท ทัง้นี้ เพื่อพฒันำผู้บริหำรและพนักงำนให้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกขึน้และใหส้ำมำรถท ำงำนแทนกนัได ้

นโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่นีี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 

(Corporate Social Responsibilities Policy: CSR) 

 บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”)  ด ำเนินธุรกิจอยู่

ภำยใตก้รอบของธรรมำภบิำลทีด่มีคีวำมโปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได ้โดยมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำธุรกจิควบคู่ไปกบักำร
สร้ำงสมดุลทำงเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทตัง้มัน่ทีจ่ะด ำรงตนใหเ้ป็นบรษิทัที่เป็นแบบอย่ำงทีด่ขีอง
สงัคม (Good Corporate Citizen) ในกำรด ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยัง่ยืนภำยใต้ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate 
Social Responsibilities) บนพืน้ฐำนของจรยิธรรมและหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีรวมทัง้สำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหก้บั
ผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพโดยค ำนึงถงึผลกระทบในกำรด ำเนินธุรกจิทีม่ตี่อผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิทัในทุกดำ้น  
บรษิทั จงึไดจ้ดัท ำนโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในดำ้นต่ำง ๆ ดงันี้ 

1. กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 

กลุ่มบรษิทัมคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมซื่อสตัย์สุจรติ เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลทีส่ ำคญั และ
สำมำรถตรวจสอบได้ ตลอดจนตัง้มัน่ที่จะแข่งขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสมอภำค โดยปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง และจรรยำบรรณธุรกจิทีเ่ป็นสำกล รวมถงึปฏเิสธพฤตกิรรมใด ๆ กต็ำมทีข่ดัขวำงกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม 
เช่น กำรแสวงหำขอ้มูลทีเ่ป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ กำรเรยีก รบั และใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สุจรติทำงกำรคำ้ 
เป็นตน้  

บริษัทก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำคดัเลือกคู่ค้ำ โดยไม่มกีำรกีดกนัไม่ให้คู่ค้ำรำยหนึ่ งรำยใดเขำ้ร่วม
แข่งขันทำงธุรกิจ และจัดให้มีระบบกำรจัดกำรและติดตำมเพื่อให้มัน่ใจว่ำมีกำรปฏิบัติตำมสัญญำครบถ้วน มี
กระบวนกำรจ่ำยเงนิให้คู่ค้ำตรงเวลำ ตำมเงื่อนไขกำรช ำระเงนิที่ตกลงกนั ทัง้นี้ บรษิัทจดัให้มกีำรประเมนิคู่ค้ำเป็น
ประจ ำทุกปี และแจ้งผลกำรประเมนิพร้อมข้อเสนอแนะ เพื่อให้คู่ค้ำได้ปรบัปรุงคุณภำพสินค้ำและงำนบริกำรอย่ำง
ต่อเนื่อง ในขณะเดยีวกนักเ็ปิดโอกำสใหคู้่คำ้สำมำรถแจง้ขอ้รอ้งเรยีนได้ 

นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยชดัเจนทีจ่ะไม่กระท ำกำรใด ๆ ทีจ่ะเป็นกำรละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำ     ไม่
ว่ำจะเป็นทำงด้ำนลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร หรอืเครื่องหมำยกำรคำ้ ควำมลบัทำงกำรคำ้ และทรพัย์สนิทำงปัญญำด้ำนอื่นที่
กฎหมำยก ำหนด อำท ิกำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ทีม่ลีขิสทิธิถ์ูกต้อง โดยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่ำน
กำรตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยหน่วยงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศเท่ำนัน้ เพื่อป้องกนักำรใชซ้อฟแวร์ทีล่ะเมดิลขิสทิธิ ์
เป็นตน้ 

2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชนั 

กลุ่มบรษิัทมกีำรบรหิำรกิจกำรบนพื้นฐำนควำมโปร่งใส มจีรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกักำรเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ีและปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนั กำรใหห้รอืรบัสนิบนกบั
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐหรือภำคเอกชน โดยบริษัทได้ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรให้มีกำรแบ่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
กระบวนกำรท ำงำน และสำยกำรบงัคบับญัชำในแต่ละหน่วยงำนให้มคีวำมชดัเจน เพื่อให้มกีำรถ่วงดุลอ ำนำจและมี
ควำมรดักุมในกำรตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัยงัไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัใิห้แก่
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 
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2.1 ห้ำมมใิหก้รรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยด ำเนินกำรหรอื
ยอมรบักำรทุจรติคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง 
และใหม้กีำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนันี้อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหส้อดคล้องกบั
กำรเปลีย่นแปลงธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

2.2 กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย มหีน้ำทีต่้องรำยงำนใหบ้รษิทั 
และ/หรอืบรษิทัย่อยทรำบถงึกำรกระท ำทีเ่ขำ้ข่ำยกำรทุจรติคอรร์ปัชนัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย
โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชำหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบ และใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่ำง ๆ 

2.3 กลุ่มบรษิทัจะใหค้วำมเป็นธรรมและคุม้ครองผู้รอ้งเรยีนทีแ่จง้เรื่องกำรทุจรติคอร์รปัชนั รวมทัง้
บุคคลทีใ่หค้วำมร่วมมอืในกำรรำยงำนและในกระบวนกำรสอบสวนกำรทุจรติคอรร์ปัชนั 

2.4 คณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรบรหิำร และผู้บรหิำรต้องปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่ำงในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั และมหีน้ำทีใ่นกำรใหก้ำรส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติ      คอร์
รปัชนั เพื่อสื่อสำรไปยงัพนักงำนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยและ
มำตรกำรต่ำงๆ เพื่อให้เหมำะสมกบักำรเปลี่ยนแปลงของสภำพธุรกิจ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำย 

2.5 ผูท้ีก่ระท ำกำรทุจรติคอร์รปัชนัจะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำโทษทำงวนิัยตำมระเบยีบทีบ่รษิทั และ/
หรอืบรษิทัย่อยก ำหนดไว ้และอำจไดร้บัโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผดิกฎหมำย 

2.6 กลุ่มบรษิทัจดัใหม้กีำรสื่อสำรนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนัไปยงัหน่วยงำนทุกระดบั
ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ เช่น กำรอบรมพนักงำนระบบสื่อสำรภำยในเพื่อให้ผู้เกี่ยวขอ้งทรำบและน ำนโยบำยไป
ปฏบิตั ิเป็นตน้ 

2.7 กลุ่มบรษิัทก ำหนดช่องทำงกำรแจง้เบำะแส โดยส่งเสรมิให้มกีำรสื่อสำรที่หลำกหลำยช่องทำง 
เพื่อใหพ้นักงำนและผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งสำมำรถแจง้เบำะแสอนัควรสงสยั และจดัใหม้มีำตรกำรกำรปกป้อง     ผู้
แจง้เบำะแส โดยมกีำรปกป้องตวัตนของผูแ้จง้เบำะแสอย่ำงเขม้งวด เพื่อหลกีเลีย่งกำรถูกลงโทษหรอืถูกโยกยำ้ย
ทีไ่ม่เป็นธรรม รวมถงึมกีำรแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบตดิตำมทุกเบำะแสทีม่กีำรแจง้เขำ้มำ  

2.8 กลุ่มบรษิทัสนับสนุนใหคู้่สญัญำ คู่คำ้ หรอืบุคคลอื่นทีต่อ้งปฏบิตัหิน้ำทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั และ/
หรอืบรษิทัย่อย รำยงำนกำรละเมดินโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัของบรษิทั  

2.9 บรษิัทมนีโยบำยในกำรสรรหำหรอืกำรคดัเลอืกบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของพนักงำนและลูกจำ้งของบรษิทัอย่ำงเป็นธรรม เพื่อ
ป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชนัภำยในองคก์ร และเป็นกำรสรำ้งหลกัประกนัใหแ้ก่พนักงำนและลูกจำ้งของบรษิทั 

2.10 กลุ่มบริษัทจดัให้มีระเบียบกำรเบิกจ่ำยและระเบียบกำรจดัซื้อจดัจ้ำงโดยก ำหนดวงเงินตำม
ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) ในแต่ละระดบัอย่ำงเหมำะสม วตัถุประสงคใ์น
กำรท ำรำยกำร และผูร้บั ซึง่ตอ้งมเีอกสำรหลกัฐำนทีช่ดัเจนประกอบอย่ำงเพยีงพอ 
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2.11 เพื่อควำมชดัเจนในกำรด ำเนินกำรในเรื่องทีม่คีวำมเสี่ยงสูงกบักำรเกิดกำรทุจรติคอร์รปัชนัใน
เรื่องดงัต่อไปนี้ ใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัตอ้งปฏบิตัดิว้ยควำมระมดัระวงั ตรวจสอบให้
แน่ชดั และตอ้งปฏบิตัติำมนโยบำย ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น 

(1) กำรให ้มอบหรอืรบัของก ำนัล และกำรเลี้ยงรบัรองจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และเป็นไป
ตำมหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ 

(2) กำรให้หรือรับเงินบริจำค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำม
กฎหมำย โดยต้องมัน่ใจว่ำกำรใหห้รอืรบัเงนิบรจิำค หรอืเงนิสนับสนุนดงักล่ำวไม่ได้เป็น
กำรอ ำพรำงกำรตดิสนิบน 

(3) ในกำรด ำเนินกิจกำร กำรติดต่อ กำรเจรจำ กำรประมูล และกำรด ำเนินกำรอื่น ๆ กับ
หน่วยงำนภำครัฐหรือเอกชนจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย 
นอกจำกนี้ กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบรษิัทจะต้องไม่ให้หรือรบั
สนิบนในทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินกจิกำร  

3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มบรษิทัมนีโยบำยสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้องสทิธมินุษยชน โดยกำรปฏบิตัติ่อผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง   ไม่
ว่ำจะเป็นพนักงำน ชุมชน และสงัคมรอบขำ้งดว้ยควำมเคำรพในคุณค่ำของควำมเป็นมนุษย์ ค ำนึงถงึควำมเสมอภำค
และเสรีภำพที่เท่ำเทยีมกนั ไม่ละเมิดสิทธขิ ัน้พื้นฐำน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่ำจะเป็นในเรื่องของเชื้อชำติ สญัชำติ 
ศำสนำ ภำษำ สผีวิ เพศ อำยุ กำรศกึษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรอืสถำนะทำงสงัคม รวมถงึจดัใหม้กีำรดูแลไม่ใหธุ้รกจิ
ของกลุ่มบริษัทเข้ำไปมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบักำรละเมดิสิทธมินุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนกำรบงัคบัใช้แรงงำน (Forced 
Labor) ต่อต้ำนกำรใชแ้รงงำนเดก็ (Child Labor) และกำรคุกคำมทำงเพศ เป็นต้น นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัไดส่้งเสรมิให้
มกีำรเฝ้ำระวงักำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดด้ำนสทิธมินุษยชน โดยจดัใหม้กีำรมส่ีวนร่วมในกำรแสดงควำมคดิเหน็ และ
ช่องทำงในกำรร้องเรยีนส ำหรบัผู้ที่ได้รบัควำมเสียหำยจำกกำรถูกละเมดิสทิธิอนัเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่ม
บรษิทัและด ำเนินกำรเยยีวยำตำมสมควร  

4.  กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

กลุ่มบรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรพฒันำทรพัยำกรมนุษย์และปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม    อนั
เป็นปัจจยัทีจ่ะช่วยเพิม่มลูค่ำของกจิกำรและเสรมิสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและกำรเจรญิเตบิโตของกลุ่มบรษิทั
อย่ำงยัง่ยนื ทัง้นี้ บรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัิ ดงันี้ 

4.1 เคำรพสทิธขิองพนักงำนตำมหลกัสทิธมินุษยชน และปฏบิตัติำมกฎหมำยแรงงำน 

4.2 จดัให้มีกระบวนกำรจ้ำงงำน และเงื่อนไขกำรจ้ำงงำนที่เป็นธรรม รวมถึงกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกำร
พจิำรณำผลงำนควำมดคีวำมชอบภำยใตก้ระบวนกำรประเมนิผลกำรท ำงำนทีเ่ป็นธรรม  

4.3 ส่งเสรมิกำรพฒันำบุคลำกร โดยจดัใหม้กีำรจดัอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถงึส่งบุคลำกรเขำ้ร่วมสมัมนำ และ
ฝึกอบรมวชิำกำรดำ้นต่ำง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถศกัยภำพของบุคลำกร รวมถงึปลูกฝัง
ทศันคติที่ด ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และกำรท ำงำนเป็นทมีแก่บุคลำกร นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิัทยงัสนับสนุนกำร
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พฒันำองคก์รและทรพัยำกรบุคคล โดยเน้นกระบวนกำรท ำงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ กำรก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่อง
พนักงำนให้ชดัเจน กำรก ำหนดผลตอบแทนที่เหมำะสม กำรพฒันำระบบกำรประเมนิและเพิม่สมรรถนะกำร
ท ำงำนของพนักงำน 

4.4 จัดให้มีสวัสดิกำรด้ำนต่ำง ๆ ส ำหรับพนักงำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และ
นอกเหนือจำกทีก่ฎหมำยก ำหนด อำท ิประกนัสุขภำพ และประกนัอุบตัเิหตุ รวมถงึกำรใหเ้งนิช่วยเหลอืประเภท
ต่ำง ๆ แก่พนักงำน เช่น เงินช่วยเหลือพนักงำนส ำหรบัค่ำพิธฌีำปนกิจบิดำมำรดำ และบุตรที่เสียชวีติของ
พนักงำน เครื่องแบบพนักงำน เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี ทุนกำรศกึษำพนักงำนและบุตร เป็นตน้ 

4.5 ด ำเนินกำรใหพ้นักงำนปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงปลอดภยัและมสุีขอนำมยัในสถำนทีท่ ำงำนทีด่ ีโดยจดัใหม้มีำตรกำร
ป้องกนักำรเกดิอุบตัเิหตุ และเสรมิสรำ้งใหพ้นักงำนมจีติส ำนึกดำ้นควำมปลอดภยั รวมถึงจดักำรฝึกอบรม และ
ส่งเสรมิใหพ้นักงำนมสุีขอนำมยัทีด่ ีและดแูลสถำนทีท่ ำงำนใหถู้กสุขลกัษณะ มคีวำมปลอดภยัอยู่เสมอ 

4.6 เปิดโอกำสใหพ้นักงำนสำมำรถแสดงควำมคดิเหน็ หรอืรอ้งเรยีนเกี่ยวกบักำรปฏบิตัอิย่ำงไม่เป็นธรรมหรอืกำร
กระท ำทีไ่ม่ถูกตอ้งในกลุ่มบรษิทั รวมถงึใหก้ำรคุม้ครองพนักงำนทีร่ำยงำนเรื่องดงักล่ำว  

5. ควำมรบัผิดชอบต่อลูกค้ำ 

กลุ่มบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำสนิคำ้และบรกิำรของกลุ่มบรษิทัเพื่อควำมพงึพอใจและประโยชน์สงูสุดของลูกคำ้และยดึ
มัน่ในกำรปฏบิตัติ่อลูกคำ้ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมซื่อสตัย ์และเอำใจใส่ลูกคำ้ ดงันี้ 

5.1 ค ำนึงถึงคุณภำพและมำตรฐำนของสนิค้ำและประสทิธภิำพในกำรผลติ โดยกลุ่มบรษิัทมุ่งเน้นผลติสนิค้ำที่มี
ควำมปลอดภยัและไดม้ำตรฐำนสำกล รวมถงึพฒันำระบบกำรบรหิำรจดักำรเพื่อใหลู้กคำ้ไดร้บัสนิคำ้และบรกิำร
ทีม่คีุณภำพ และควำมพงึพอใจสงูสุด  

5.2 ยดึมัน่ในกำรตลำดทีเ่ป็นธรรม โดยมีนโยบำยในกำรด ำเนินกำรใหลู้กคำ้ได้รบัขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิคำ้และบรกิำร
ของกลุ่มบรษิทัทีถู่กตอ้ง ไม่บดิเบอืน คลุมเครอื หรอืโฆษณำเกนิจรงิ เพื่อใหลู้กคำ้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้งและเพยีงพอ
ในกำรตดัสนิใจ 

5.3 ค ำนึงถงึควำมปลอดภยัของลูกคำ้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะใหลู้กคำ้ไดร้บัสนิคำ้และบรกิำรทีม่คีุณภำพในรำคำทีเ่หมำะสม 
โดยมีควำมปลอดภัยตำมมำตรฐำนและกฎระเบียบข้อบงัคบัด้ำนควำมปลอดภัยในระดบัสำกล และตำมที่
กฎหมำยก ำหนด  รวมถงึออกแบบ สรำ้งสรรค์ และพฒันำสนิคำ้และบรกิำรอยู่เสมอ เพื่อใหลู้กคำ้มคีวำมมัน่ใจ
ในคุณภำพ มำตรฐำน และควำมปลอดภยัของสนิคำ้และบรกิำรของกลุ่มบรษิทั 

5.4 จดัใหม้รีะบบลูกคำ้สมัพนัธเ์พื่อใชใ้นกำรสื่อสำรตดิต่อกบัลูกคำ้ รวมถงึกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนเกีย่วกบัคุณภำพของ
สนิค้ำและบรกิำรของบรษิัทอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ผ่ำนช่องทำงที่บรษิทัจดัให ้เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ รวมทัง้ป้องกนัแก้ไขปัญหำใหก้บัลูกคำ้และน ำขอ้มลูดงักล่ำวไปปรบัปรุงหรอื
พฒันำผลติภณัฑแ์ละกำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวต่อไป  

5.5 รกัษำขอ้มลูของลูกคำ้ไวเ้ป็นควำมลบั และจะไม่ใชข้อ้มลูดงักล่ำวไปในทำงทีม่ชิอบ 
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 6. กำรดแูลรกัษำส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบรษิทัใหค้วำมส ำคญัต่อควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมในกำรดูแลรกัษำสิง่แวดล้อม โดยบรษิทัด ำเนินกำรและ
ควบคุมใหก้ำรผลติสนิค้ำและกำรให้บรกิำร มกีำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรดูแลรกัษำสิง่แวดล้อมอย่ำง
เคร่งครดั ซึง่ทีผ่่ำนมำบรษิทัมกีำรบรหิำรจดักำร โดยค ำนึงถงึควำมปลอดภยัต่อสิง่แวดลอ้มในทุกกระบวนกำรทำงธุรกจิ 
เช่น กำรท ำกำรส ำรวจและท ำรำยงำนผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมก่อนกำรก่อสร้ำงอย่ำงเขม้งวด มีกำรวำงระบบและ
ระเบียบในกำรด ำเนินงำนไม่ให้สร้ำงผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ นอกจำกนี้  บริษัท ยังให้
ควำมส ำคญักบักำรจดักำรใช้ทรพัยำกรธรรมชำตใิหม้ปีระสทิธภิำพสูงสุด โดยมกีำรน ำผลพลอยไดห้รอืของเหลอืจำก
กำรผลติกลบัมำใชป้ระโยชน์ใหไ้ดม้ำกทีสุ่ด รวมทัง้มกีำรบ ำบดัของเสยีจำกกระบวนกำรผลติทีม่คีุณภำพไดม้ำตรฐำน 
และมกีำรประเมนิระบบบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มอย่ำงถูกตอ้ง 

7. กำรร่วมพฒันำชุมชนหรือสงัคม 

กลุ่มบรษิัทตระหนักถึงควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคม จงึมนีโยบำยที่จะด ำเนินธุรกิจทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกจิ และสงัคม และยดึมัน่กำรปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงทีด่ ีรวมทัง้ปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยำ่ง
ครบถ้วน โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันำส่งเสรมิและยกระดับคุณภำพชวีติของสงัคมและชุมชนอนัเป็นทีท่ีก่ลุ่มบรษิทัตัง้อยู่ใหม้ี
คุณภำพดขีึน้พรอ้ม ๆ กบักำรเตบิโต เพื่อเสรมิสรำ้งควำมเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและตอบแทนคนืสู่สงัคมอย่ำงแทจ้รงิ 

นอกจำกนี้ กลุ่มบรษิทัมแีนวทำงในกำรด ำเนินธุรกจิภำยใต้มำตรฐำนสิง่แวดล้อม โดยมรีะบบกำรผลิตและกำร
ด ำเนินงำนที่ใช้ทรพัยำกรและพลงังำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรควบคุมป้องกันมิให้เกิดมลภำวะต่อสิ่งแวดล้อม 
รวมทัง้ได้ด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ มกีำรติดตำมประเมนิผล และทบทวนเพื่อกำรพฒันำ
อย่ำงต่อเนื่อง 

8. กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จำกกำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อมและ
ผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุ่มบรษิทัตระหนักถงึคุณค่ำและควำมส ำคญัของวตัถุดบิ ซึ่งเป็นทรพัยำกรทีใ่ชใ้นกำรผลติควบคู่กบักำรดูแล
สิง่แวดลอ้มและรบัผดิชอบต่อสงัคม กลุ่มบรษิทัมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลใน
กำรด ำเนินธุรกจิและกำรผลติ และยงัมุ่งเน้นกำรประหยดัพลงังำนต่ำง ๆ ทีใ่ชใ้นกำรผลติ 

กลุ่มบรษิทัจะสนับสนุนใหม้นีวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนกำรท ำงำนในองคก์ร และในระดบัควำมร่วมมอืระหวำ่ง
องคก์ร ซึง่หมำยถงึกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ดว้ยวธิกีำรใหม่ โดยมเีป้ำหมำยเพื่อใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปลงในทำงทีด่ขี ึน้ และ
ก่อใหเ้กดิผลติผลทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้นี้ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อสงัคม 

กำรเผยแพร่นวตักรรมถอืเป็นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยบรษิทัจะสื่อสำรและเผยแพร่นวตักรรมใหก้ลุ่มผู้ มี
ส่วนไดส่้วนเสยีรบัทรำบทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรทีห่ลำกหลำย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำขอ้มลูขำ่วสำรของกลุ่ม
บรษิทัจะเขำ้ถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงทัว่ถงึ 

 

นโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมนี้ มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที่ 2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชนั 
บรษิัท พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) และบรษิัทย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) ได้เล็งเหน็

ควำมส ำคญัของกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั และมคีวำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงมคีุณธรรม ภำยใตก้รอบกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรที่ดี โดยยึดหลักธรรมำภิบำล จรรยำบรรณ และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ  มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
สิง่แวดลอ้ม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมโปร่งใส เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได ้

เพื่อให้มัน่ใจว่ำกลุ่มบรษิัทมนีโยบำยกำรก ำหนดควำมรบัผดิชอบ  แนวปฏิบตัิ และขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรที่
เหมำะสม เพื่อป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชนัในทุกกจิกรรมทำงธุรกจิของกลุ่มบรษิทั และเพื่อใหก้ำรตดัสนิใจและกำรด ำเนินกำร
ทำงธุรกจิทีอ่ำจมคีวำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัไดร้บักำรพจิำรณำและปฏบิตัอิย่ำงรอบคอบ บรษิทัจงึไดจ้ดัท ำ "นโยบำย
ต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนั” เป็นลำยลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏบิตัทิีช่ดัเจนในกำรด ำเนินธุรกจิ และพฒันำสู่
องคก์รแห่งควำมยัง่ยนื 

1. ค ำนิยำม 

“กำรคอรร์ปัชนั” (Corruption) หมำยถงึ กำรใชอ้ ำนำจหน้ำทีโ่ดยมชิอบเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งผลประโยชน์ทีม่คิวรได ้กำรให้

หรอืรบัสนิบน ไม่ว่ำจะอยู่ในรปูแบบใด ๆ โดยกำรเสนอให ้สญัญำ ใหค้ ำมัน่ เรยีกรอ้ง ให้ หรอืรบัซึง่เงนิ ทรพัย์สนิ หรอื
ประโยชน์อื่นใดที่ไม่ถูกต้องแก่เจ้ำหน้ำที่ของรฐั หน่วยงำนของรฐั หน่วยงำนของเอกชน หรอืผู้มหีน้ำที่ ไม่ว่ำจะโดย
ทำงตรงหรือทำงอ้อม เพื่อให้บุคคลดงักล่ำวกระท ำหรือละเว้นกำรปฏิบตัิหน้ำที่ หรือเพื่อให้ได้มำหรือรกัษำไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์ทำงธุรกจิทีไ่ม่ถูกตอ้ง 

“กำรบริจำคเพื่อกำรกศุล” (Charity) หมำยถงึ กจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรใชจ้่ำยเงนิโดยไม่มผีลตอบแทนทีม่ตีวัตน 

“กำรบริจำคเพื่อกำรสำธำรณประโยชน์” (Charitable Public Benefit) หมำยถงึ กำรใชจ้่ำยเงนิเพื่อโครงกำร กจิกรรม 

เพื่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ชุมชนสงัคม กลุ่มประชำชน โดยกลุ่มบรษิทัอำจไม่ไดร้บัผลตอบแทนทีม่ตีวัตน 

“กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเมือง” (Political Contributions) หมำยถงึ กำรช่วยเหลอืในนำมกลุ่มบรษิทั ไม่ว่ำจะ

เป็นทำงดำ้นกำรเงนิหรอืรปูแบบอื่น เพื่อสนับสนุนกจิกรรมทำงกำรเมอืง กำรช่วยเหลอืดำ้นกำรเงนิรวมถงึกำรใหกู้เ้งนิ 
ส่วนกำรช่วยเหลอืในรูปแบบอื่น (In - kind) เช่น กำรให้สิง่ของหรอืบรกิำร กำรโฆษณำส่งเสรมิหรือสนับสนุนพรรค
กำรเมือง กำรซื้อบัตรเข้ำชมงำนที่จดัเพื่อระดมทุนหรือบริจำคเงินให้แก่องค์กรที่มีควำมสัมพนัธ์ใกล้ชิดกับพรรค
กำรเมอืง เป็นตน้ ทัง้นี้ เวน้แต่เป็นกำรสนับสนุนกระบวนกำรประชำธปิไตยทีก่ระท ำไดต้ำมกฎหมำยก ำหนด 

“เงินสนับสนุน” (Sponsorships) หมำยถงึ เงนิทีจ่่ำยส ำหรบักำรบรกิำรหรอืผลประโยชน์ทีย่ำกต่อกำรวดัผลและติดตำม 

ซึ่งอำจถูกเชื่อมโยงไปเกี่ยวขอ้งกบักำรใหส้นิบน เช่น เงนิสนับสนุนอำจมจีุดประสงคแ์อบแฝง โดยใชก้ฬีำเพื่อกำรกุศล
หรอืองค์กรกำรกุศลเป็นสิง่บงัหน้ำเพื่อก่อใหเ้กดิควำมไดเ้ปรยีบในกำรพจิำรณำของเจำ้หน้ำทีข่องรฐั หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
(ตวัอย่ำงควำมได้เปรยีบในกำรพจิำรณำ ได้แก่ กำรให้สญัญำ โอกำสทำงธุรกิจหรอืกำรประมูล กำรลดหรอืยกเลิก
ค่ำธรรมเนียม กำรให ้ช่วยเหลอื หรอืยกเลกิขอ้ก ำหนดทีจ่ะต้องมใีบอนุญำตต่ำง ๆ ทีไ่ม่ถูกต้องตรงตำมกระบวนกำร
ตดัสนิใจปกตขิองรำชกำร กำรยกเลกิหรอืลดขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย หรอืกำรใหห้รอืช่วยเหลอืในกำรเขำ้ถงึเจำ้หน้ำที่
ของรฐั) 
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“เจ้ำหน้ำท่ีของรฐั” หมำยถึง เจ้ำหน้ำที่ของรัฐตำมควำมหมำยที่ก ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและ

ปรำบปรำมกำรทุจรติ “เจำ้หน้ำทีข่องรฐั” ใหร้วมถงึ ขำ้รำชกำร เจำ้พนักงำน พนักงำนรฐัวสิำหกจิ ลูกจำ้ง ตวัแทน หรอื
บุคคลอื่นใด ทีเ่ป็นตวัแทนของหน่วยงำนดงัต่อไปนี้ 

• กระทรวง ทบวง กรม หรือหน่วยงำนของรฐั (เช่น กรมศุลกำกร ส ำนักงำนตรวจคนเข้ำเมือง องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ ฯลฯ) 

• องคก์รระหว่ำงประเทศ (เช่น ธนำคำรโลก กองทุนกำรเงนิระหว่ำงประเทศ ฯลฯ) 

• พรรคกำรเมือง ผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมือง หรือผู้สมัครรับเลือกตัง้ (ทัง้ฝ่ำยรัฐบำลและฝ่ำยค้ำน) 
ผูบ้รหิำรทอ้งถิน่ 

• หน่วยงำนทีม่อี ำนำจก ำกบัดูแล (เช่น คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ธนำคำรแห่ง
ประเทศไทย ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ฯลฯ) 

• รฐัวสิำหกจิ หรอื บรษิทั หรอื องคก์รอื่น ๆ ทีร่ฐั หรอืหน่วยงำนของรฐัเป็นเจำ้ของหรอืมอี ำนำจควบคุม 

“ตวัแทนทำงธรุกิจของบริษทั” หมำยถงึ ผูท้ีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้จำกบรษิทั และ/หรอืบรษิทั ที่กลุ่มบรษิทัมอี ำนำจควบคมุ

ใหเ้ป็นตวัแทนในกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ และ/หรอืตดิต่อธุรกจิต่ำง ๆ ในนำมบรษิทั บรษิทัย่อย หรอืกลุ่มบรษิทั 

2. นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชนั 
2.1 กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั รวมทัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั ต้องไม่

เรยีกรอ้ง ด ำเนินกำรหรอืยอมรบักำรคอรร์ปัชนั ในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงหรอืทำงอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อองคก์ร 
ตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กั หรอืเพื่อประโยชน์ทำงธุรกจิ โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ รวมทัง้ทุกหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งของกลุ่มบรษิทั 

2.2 ต้องมีกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชนันี้อย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวน
แนวทำงปฏิบัติและข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรเพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ทัง้นี้ กำรฝ่ำฝืนกระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรสนับสนุนช่วยเหลอื หรอืให้
ควำมร่วมมอืกบักำรคอรร์ปัชนัจะไดร้บักำรพจิำรณำโทษตำมทีก่ ำหนดในระเบยีบขอ้บงัคบักำรบรหิำรทรพัยำกร
บุคคล ระบุว่ำ ไม่เรยีก รบั ยอมรบั หรอืยอมจะรบัเงนิ ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อื่นใดจำกบุคคลอื่น  เพื่อตนเอง 
หรอืผู้อื่น อนัท ำให้เสยีควำมเทีย่งธรรมในหน้ำที่ทีร่บัผดิชอบหรอืปฏิบตัอิยู่ โดยบทลงโทษตำมมำตรฐำนกำร
ลงโทษทำงวนิัยของบรษิทั  

3. หน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบ 

3.1 คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรก ำหนดและอนุมตันิโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติ       คอร์
รปัชนัและนโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีโดยกำรจดัใหม้ีระบบทีส่นับสนุนกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์
รปัชนัที่มปีระสทิธภิำพ เพื่อให้มัน่ใจว่ำผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัทตระหนักถึงควำมส ำคญัและได้
น ำไปปฏบิตัจินเป็นวฒันธรรมองคก์ร 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 31 

 

3.2  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรสอบทำนให้บริษัทมีกำรควบคุมภำยในอย่ำง  
เพียงพอและสอบทำนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชนั ข้อก ำหนด และ
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

3.3  คณะกรรมกำรบรหิำร และผูบ้รหิำร มหีน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบในกำรก ำหนดใหม้รีะบบ ใหก้ำรส่งเสรมิ สนับสนุน 
และควบคุมดแูล เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำพนักงำนและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ำยไดป้ฏบิตัติำมระเบยีบนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติ
คอร์รปัชนั รวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำง ๆ เพื่อใหส้อดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลง
ของธุรกจิ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

3.4 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมหีน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบในกำรตรวจสอบและตดิตำมผลกำรปฏบิตังิำนว่ำเป็นไปอย่ำง
ถูกต้อง ตรงตำมนโยบำย แนวปฏิบตัิ ระเบียบปฏิบตัิ และกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้มัน่ใจว่ำมีระบบกำร
ควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมและเพยีงพอต่อควำมเสีย่งดำ้นคอร์รปัชนัทีอ่ำจเกดิขึน้ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

3.5 กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัท รวมทัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทัมหีน้ำที่
ตอ้งปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัโดยต้องไม่เขำ้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องคอรร์ปัชนั ไม่ว่ำโดยตรง
หรอืโดยออ้ม 

3.6 ตวัแทนทำงธุรกจิทีก่ลุ่มบรษิทัมอี ำนำจควบคุมต้องยอมรบัทีจ่ะปฏบิตัติำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติ        คอร์
รปัชนั 

4. ขอบเขตและแนวทำงปฏิบติั 

4.1 บรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั รวมทัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของ
บรษิทั ตอ้งปฏบิตังิำนดว้ยควำมระมดัระวงัเพื่อป้องกนักำรทุจรติคอรร์ปัชนัในทุกรปูแบบ ดงันี้ 

• กำรให้และรบัสินบน 

หำ้มใหห้รอืรบัสนิบนในรปูแบบใด ๆ ทัง้สิน้ เพื่อตอบแทนกำรใหผ้ลประโยชน์ทำงธุรกจิ และหำ้มมอบหมำย
ใหผู้อ้ื่นใหห้รอืรบัสนิบนแทนตนเอง  

• ของขวญั กำรเลี้ยงรบัรอง และผลประโยชน์อ่ืนๆ 

กำรให้หรือรบัของขวญั ทรพัย์สิน กำรเลี้ยงรบัรอง หรือผลประโยชน์ใด ๆ จำกลูกค้ำ คู่ค้ำ หรือผู้มส่ีวน
เกีย่วขอ้งกบักลุ่มบรษิทัใหป้ฏบิตัติำมหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

• กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเมือง  

กลุ่มบริษัทมีนโยบำยไม่ช่วยเหลือหรือสนับสนุนพรรคกำรเมือง กลุ่มกำรเมือง หรือนักกำรเมือง ไม่ว่ำ
ทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

• กำรร่วมกิจกรรมทำงกำรเมือง 

กลุ่มบรษิทัด ำเนินธุรกจิดว้ยควำมเป็นกลำงทำงกำรเมอืง ไม่เขำ้ไปมส่ีวนร่วม และไม่ฝักใฝ่ พรรคกำรเมอืง
หนึ่งพรรคกำรเมอืงใด หรอืผูม้อี ำนำจทำงกำรเมอืงคนหนึ่งคนใด ไม่น ำเงนิทุนหรอืทรพัยำกรของบรษิัท 
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ไปใชส้นับสนุน ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงอ้อมแก่พรรคกำรเมอืงหรอืนักกำรเมอืงใด ๆ ทัง้นี้ บรษิทั ไม่มี
ข้อห้ำมส ำหรบัพนักงำนในกำรใช้สิทธิทำงกำรเมือง เช่น กำรไปลงคะแนนเสียง หรือกำรลงรบัสมคัร
เลือกตัง้ เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม บริษัท ห้ำมมิให้พนักงำนน ำชื่อของบริษัท ทรพัยำกรของบริษัท หรือ
บรษิทัย่อยไปใชป้ระโยชน์ในกจิกรรมทำงกำรเมอืง หรอืกำรหำเสยีงเลอืกตัง้ และ/หรอืน ำไปใชใ้นทำงทีอ่ำจ
ท ำใหบ้รษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยเสื่อมเสยีชื่อเสยีง  

• กำรรับบริจำค กำรบริจำคเพื่อกำรกุศล กำรสำธำรณประโยชน์ และกำรให้หรือกำรรับเงิน

สนับสนุน 

กลุ่มบรษิทัก ำหนดว่ำกำรรบับรจิำค กำรบรจิำคเพื่อกำรกุศล กำรสำธำรณประโยชน์ และกำรให้หรอืกำรรบั
เงนิสนับสนุน ตอ้งเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด ดงันี้ 

1. ตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ถูกตอ้งตำมกฎหมำย และไม่ขดัต่อศลีธรรม  รวมทัง้ไม่เป็นกำรกระท ำกำรใด 
ๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหำยต่อสงัคมส่วนรวม 

2. ตอ้งไม่เกีย่วขอ้งหรอืไม่ไดถู้กน ำไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อำ้งในกำรตดิสนิบน 

3. ต้องปฏบิตัติำมขัน้ตอนกำรสอบทำนและอนุมตักิำรบรจิำคเพื่อกำรกุศล เพื่อกำรสำธำรณประโยชน์ 
หรอืเงนิสนับสนุนตำมระเบยีบของกลุ่มบรษิทั 

4. ในกรณีทีม่ขีอ้สงสยั ทีอ่ำจส่งผลกระทบทำงกฎหมำย ใหข้อค ำปรกึษำจำกหน่วยงำนกฎหมำยอย่ำง
เ ป็นลำยลักษณ์อักษร หรือในเรื่ องที่มีควำมส ำคัญประกำรอื่นให้เ ป็นดุลพินิจของคณะ
กรรมกำรบรหิำร 

• กำรด ำเนินกิจกำร กำรติดต่อ กำรเจรจำ กำรประมูล และกำรด ำเนินกำรอ่ืน ๆ กบัหน่วยงำน

ภำครฐัหรือเอกชน 

ต้องด ำเนินกำรอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำมกฎหมำย นอกจำกนี้  กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน และ
ลูกจำ้งของกลุ่มบรษิทัจะตอ้งไม่ใหห้รอืรบัสนิบนในทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินงำน  

4.2 กลุ่มบรษิัทมุ่งมัน่ที่จะสร้ำงและรกัษำวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่ว่ำกำรคอร์รปัชนัเป็นสิง่ที่ยอมรบัไม่ได้ทัง้กำร
กระท ำธุรกรรมกบัภำครฐัและภำคเอกชน 

4.3 กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัท รวมทัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั ไม่พงึ
ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยกำรคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท ต้องแจ้ง
ผูบ้งัคบับญัชำหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทรำบและใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่ำง ๆ รวมทัง้จดัใหม้ี
ช่องทำงในกำรแจง้เบำะแส หรอืรบัขอ้รอ้งเรยีนจำกผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

4.4 กำรด ำเนินกำรใด ๆ เกี่ยวกบักำรแจง้เบำะแสหรอืกำรร้องเรยีนกำรทุจรติคอรปัชนัใหป้ฏิบตัติำมหลกัเกณฑ์ที่
ก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ 

4.5 กลุ่มบริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนที่ปฏิเสธกำรคอร์รปัชนัหรือแจ้งเรื่องกำรคอร์รปัชนัที่
เกี่ยวขอ้งกบักลุ่มบรษิัท โดยจะไม่ลดต ำแหน่ง ลงโทษ หรอืให้ผลทำงลบต่อพนักงำนที่ปฏิเสธกำรคอร์รปัชนั 
แมว้่ำกำรกระท ำนัน้จะท ำใหก้ลุ่มบรษิทัสญูเสยีโอกำสทำงธุรกจิกต็ำม 
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4.6 กรรมกำรและผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั รวมถงึกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั จะต้องแสดงควำม
ซื่อสตัย์ และเป็นแบบอย่ำงทีด่ใีนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนั โดยก ำหนดใหห้น่วยงำน
ก ำกบัดแูลและหน่วยงำนทรพัยำกรบุคคลรบัผดิชอบในกำรเผยแพร่ควำมรู ้สรำ้งควำมเขำ้ใจ ซึง่ครอบคลุมไปถึง
กระบวนกำรบรหิำรงำนบุคคล ตัง้แต่กำรสรรหำหรอืกำรคดัเลอืกบุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของพนักงำน และส่งเสรมิใหพ้นักงำนทุกระดบัยดึถอืนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปั
ชนัอย่ำงจรงิจงัและต่อเน่ือง รวมทัง้เสรมิสรำ้งใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร  

4.7 กำรด ำเนินกำรใด ๆ ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชนัให้ใช้แนวปฏิบตัิตำมที่ก ำหนดไว้ในนโยบำย
เกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ รวมทัง้ระเบยีบและคู่มอืกำรปฏบิตังิำน
ของกลุ่มบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนแนวทำงปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทัจะก ำหนดขึน้ 

4.8 กำรทุจรติคอร์รปัชนั ถือว่ำเป็นกำรกระท ำผดิต่อนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนัและหลกัจรรยำบรรณใน
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั ผู้ถูกกล่ำวหำจะต้องได้รบักำรพจิำรณำโทษทำงวนิัยตำมระเบยีบทีก่ ำหนดไวแ้ละ
หำกกำรกระท ำทุจรติคอร์รปัชนันัน้ผดิกฎหมำย ผู้กระท ำผดิอำจจะต้องไดร้บัโทษทำงกฎหมำยดว้ย ทัง้นี้ โทษ
ทำงวนิัยตำมระเบยีบของกลุ่มบรษิทั โดยค ำตดัสนิของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรถอืเป็นอนัสิน้สุด 

5. กำรเผยแพร่นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอรร์ปัชนั 

เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รไดร้บัทรำบนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั กลุ่มบรษิทัจะด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้  

5.1 ตดิประกำศนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั ในสถำนทีเ่ด่นชดั ทุกคนในองคก์รสำมำรถอ่ำนได้ 

5.2 จดัใหม้กีำรฝึกอบรมแก่พนักงำนเพื่อใหค้วำมรูเ้กีย่วกบันโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั 

5.3 เผยแพร่นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชนัผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรของกลุ่มบรษิัท เช่น เว็บไซต์ของกลุ่ม
บรษิทั แบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทั 

5.4 จดัใหม้กีำรทบทวนนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  

นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัน้ีมผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นตน้ไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนั 
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 35 

 

นโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) ไดก้ ำหนด

นโยบำยเกีย่วกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์บนหลกักำรทีว่ำ่กำรตดัสนิใจใด ๆ  ในกำรด ำเนินกจิกรรมทำงธุรกจิ
จะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั และควรหลกีเลี่ยงกำรกระท ำทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กล่ำวคอื กำรกระท ำใด ๆ ทีผู่ม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืมส่ีวนไดเ้สยีกบัรำยกำรไดร้บัประโยชน์หรอืเสยี
ประโยชน์ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้มจำกกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรของกลุ่มบรษิทั โดยก ำหนดใหผู้ท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งหรอืมี
ส่วนไดเ้สยีกบัรำยกำรทีพ่จิำรณำตอ้งแจง้ใหก้ลุ่มบรษิทั (แล้วแต่กรณี) ทรำบถงึควำมสมัพนัธห์รอืกำรมส่ีวนไดเ้สยีของตนใน
รำยกำรดงักล่ำว และตอ้งไม่เขำ้ร่วมในกำรพจิำรณำ รวมถงึไม่มอี ำนำจในกำรอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรนัน้ ๆ โดยมหีลกักำรที่
ส ำคญั ดงันี้ 

1. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัท พงึละเว้นจำกกำร
ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และ/หรอืเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของกลุ่มบรษิทั ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ส่วนตน
หรอืเพื่อผูอ้ื่น ซึง่อำจเป็นผลเสยีหำยต่อกลุ่มบรษิทัไมว่่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม และพงึละเวน้จำกกำรเขำ้เป็นหุ้นส่วนหรอืผู้
ถอืหุน้ หรอืเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนในกจิกำรทีป่ระกอบธุรกจิ
อนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และ/หรอืเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของกลุ่มบรษิทั (“กิจกำรคู่แข่ง”) เวน้แต่จะสำมำรถแสดงไดว้่ำมี

กลไกทีจ่ะท ำใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ำกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งต้นจะไม่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั รวมทัง้จะมมีำตรกำรทีเ่ป็นไป
เพื่อประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของกลุ่มบรษิทัและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัโดยรวม  

ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยหรอืผู้บรหิำรของกลุ่มบรษิัทได้หุ้นหรอื มอี ำนำจ
ควบคุม หรอืด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บรหิำร หรอืพนักงำนของกิจกำรคู่แข่ง (1) 
ก่อนทีต่นจะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั หรอื (2) ก่อนที่
กลุ่มบรษิทัจะประกอบธุรกจิอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกันกบักจิกำรคู่แขง่นัน้ หรอื (3) เป็นกำรไดหุ้น้ของกจิกำรคู่แขง่มำโดยทำง
มรดก กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั ต้องรำยงำนใหก้ลุ่มบรษิทั (แล้วแต่กรณี) 
ทรำบทนัท ีทัง้นี้ ตำมวธิกีำรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด  

2. ในกรณีที่กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บรหิำร หรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทัเขำ้ถอืหุน้
หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วนในกจิกำรอื่นในจ ำนวนตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของกจิกำรนัน้ หรอืเขำ้
เป็นผูม้อี ำนำจควบคุมในกจิกำรอื่น หรอืเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรอืทีป่รกึษำในกิจกำรอื่น กำรถอืหุน้ กำรเขำ้เป็น
หุ้นส่วนหรือผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือกำรเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือที่ปรึกษำในกิจกำรอื่นจะต้องไม่ท ำให้กรรมกำร 
กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทั กระท ำกำรหรอืละเวน้กำรกระท ำทีค่วรกระท ำตำม
หน้ำที ่หรอืส่งผลกระทบต่องำนในหน้ำทีข่องตนในกลุ่มบรษิทั (แลว้แต่กรณี)   

ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผู้บรหิำรของกลุ่มบรษิทัไดหุ้น้ หรอืมอี ำนำจ
ควบคุม หรอืด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร หรอืพนักงำนของกจิกำรอื่นนัน้      (1) 
ก่อนทีจ่ะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั หรอื            (2) 
เป็นกำรไดหุ้น้ของกจิกำรอื่นนัน้มำโดยทำงมรดก กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั 
ต้องรำยงำนให้กลุ่มบริษัท (แล้วแต่กรณี) ทรำบโดยทันทีหรือโดยเร็วที่สุด โดยในกรณีของกรรมกำร กรรมกำรใน
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คณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผู้บรหิำรของบรษิัท ให้รำยงำนให้เลขำนุกำรบรษิัททรำบ เพื่อให้เลขำนุกำรบรษิัทรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัททรำบต่อไป (ตำมแต่กรณี) ในกรณีของกรรมกำร กรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดย่อย หรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยใหร้ำยงำนใหบ้รษิทัย่อยทรำบ  

3. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทั ควรเปิดเผยใหบ้รษิทัทรำบถงึ
รำยกำรทำงธุรกิจหรือกำรประกอบกิจกำรที่เป็นของส่วนตัว หรือของครอบครวั หรือของญำติพี่น้อง หรือของผู้ที่อยู่ใน
อุปกำระของตน ซึง่เป็นธุรกจิหรอืกจิกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ผลประโยชน์ทำงธุรกจิกบักลุ่มบรษิทัได ้เช่น 

• กำรร่วมลงทุนหรอืกำรมผีลประโยชน์ใด ๆ กบัคู่คำ้ทีป่ระกอบธุรกจิกบักลุ่มบรษิทัหรอืลูกคำ้ของกลุ่ม
บรษิทั 

• กำรด ำรงต ำแหน่งใด ๆ หรอืกำรเป็นที่ปรกึษำของคู่ค้ำทีป่ระกอบธุรกิจกบักลุ่มบรษิทัหรอืลูกคำ้ของ
กลุ่มบรษิทั 

• กำรคำ้สนิคำ้หรอืกำรใหบ้รกิำรแก่กลุ่มบรษิทัโดยตรง หรอืกำรท ำกำรคำ้ผ่ำนบุคคลอื่น 

4. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัทุกคนจะไม่แสวงหำ
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอำศยัข้อมูลอนัเป็นควำมลบั และ/หรือขอ้มูลที่ยงัไม่เปิดเผยของกลุ่มบริษัท เช่น 
แผนงำน รำยได ้มตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำร และ/หรอืคณะกรรมกำรชุดย่อย และ/หรอืกำรประชุมภำยในของกลุ่มบรษิทั กำร
คำดคะเนทำงธุรกจิ (อำท ิforecasts และ budget) ผลงำนจำกกำรทดลองคน้ควำ้กำรประมูลรำคำ ไม่ว่ำจะท ำใหก้ลุ่มบรษิทั 
ไดร้บัควำมเสยีหำยหรอืไม่กต็ำม รวมถงึจะตอ้งปฏบิตัติำมนโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทัโดยเคร่งครดั 

5. กรรมกำร และกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของกลุ่มบรษิัท ที่มส่ีวนได้เสยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ในเรื่องใด จะไม่มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนและไม่มส่ีวนร่วมในกำรประชุมคณะกรรมกำรและ/หรอืกำรประชุม
คณะกรรมกำรชุดย่อย (ตำมแต่กรณี) ในวำระทีพ่จิำรณำเรื่องทีต่นมส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รวมถงึไม่
มอี ำนำจในกำรอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรนัน้  

นอกจำกนี้ ในกรณีทีผู่บ้รหิำรหรือพนักงำนของกลุ่มบรษิทั มส่ีวนไดเ้สยีหรอืมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใน
เรื่องใด จะต้องไม่เขำ้ไปมส่ีวนเกี่ยวขอ้งในกำรด ำเนินกำรใดๆ หรอืมส่ีวนร่วมในกำรอนุมตัหิรอืตดัสนิใจในเรื่องนัน้ ในกำรนี้ 
ผูบ้รหิำรหรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทัดงักล่ำวขำ้งต้น จะต้องรำยงำนส่วนได้เสยีหรอืควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในเรื่อง
ดงักล่ำวใหผู้บ้งัคบับญัชำของตนรบัทรำบ 

6. คณะกรรมกำรบรษิทัจะดูแลใหก้ลุ่มบรษิทัมกีำรปฏบิตัติำมขัน้ตอนทีก่ ำหนดไวข้ำ้งต้นดว้ยควำมรอบคอบ
ภำยใตห้ลกักำรของเหตุผลและควำมเป็นอสิระต่อกนั มกีระบวนกำรทีโ่ปร่งใสในกำรอนุมตัเิขำ้ท ำรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ และค ำนึงถงึผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบรษิทัอย่ำงครบถ้วน ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในกรณีที่
กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั มคีวำมจ ำเป็นตอ้งเขำ้ท ำรำยกำรหรอืมี
ส่วนเกี่ยวขอ้งกบัรำยกำรที่ตนมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์บุคคลนัน้จะต้องไม่มีส่วนในกำรพจิำรณำ และ/หรอือนุมตัิ
รำยกำรดงักล่ำว 
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7. คณะกรรมกำรบรษิัทจะก ำกบัดูแลให้กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้บรหิำรของบรษิทั  
เปิดเผยข้อมูลรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงถูกต้องครบถ้วนในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี/
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

8. กรรมกำร กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บรหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิัท จะต้องไม่เขำ้ไปมี
บทบำทในกำรตดัสนิใจรบับุคลำกรใหม่ทีเ่ป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัตน ทัง้นี้ เพื่อใหก้ำรพจิำรณำรบับุคลำกรใหม่เป็นไปอย่ำงโปร่งใส
และเป็นธรรมต่อผูท้ีม่คีุณสมบตัอิย่ำงเดยีวกนั 

9. คณะกรรมกำรตรวจสอบจะก ำกบัดแูลใหม้กีำรตดิตำม สอบทำนกำรปฏบิตัติำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อป้องกันควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะให้
ควำมเหน็ต่อผลกำรสอบทำนก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำรบัทรำบ หรอืด ำเนินกำรอื่นใด (แล้วแต่กรณี) 
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 

นโยบำยเกีย่วกบักำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์นี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นตน้

ไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสเก่ียวกบักำรกระท ำผิด 

(Whistleblowing Policy) 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) มนีโยบำย

กำรคุม้ครองและใหค้วำมเป็นธรรมแก่พนักงำนและบุคคลผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของกลุ่มบรษิทั ทีแ่จง้ขอ้มูลหรอืใหเ้บำะแสเกี่ยวกบั
กำรทุจรติหรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำย หรอืระเบยีบ ขอ้บงัคบั  ใด 
ๆ ของกลุ่มบรษิทัดงันี้ 

 

1. ผู้มีสิทธิร้องเรียน 

บุคลำกรของกลุ่มบรษิทัทุกระดบั รวมถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของกลุ่มบรษิทั ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แขง่ทำงกำร
คำ้ เจำ้หนี้ ภำครฐับำล ชุมชน สงัคม ซึ่งมขีอ้สงสยัหรอืมเีหตุอนัควรเชื่อโดยสุจรติว่ำ กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน หรอื
บุคคลใด ๆ ทีก่ระท ำกำรแทนกลุ่มบรษิทั มกีำรกระท ำหน้ำทีไ่ม่สุจรติ ไม่โปร่งใส กำรกระท ำอนัประพฤตมิชิอบ ฝ่ำฝืน
หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำยหรือระเบยีบขอ้บงัคบัใด ๆ ของ
กลุ่มบรษิทั 

 

2. ผู้รบัข้อร้องเรียน 

1. ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

2. กรรมกำรตรวจสอบ 

3. หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

4. เลขำนุกำรบรษิทั 

 

3. วิธีกำรร้องเรียน 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพ้จิำรณำเบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนทีอ่ำจท ำ
ใหเ้กดิควำมสงสยัไดว้่ำเป็นกำรกระท ำหน้ำทีไ่ม่สุจรติ ไม่โปร่งใส กำรกระท ำอนัประพฤตมิชิอบ ฝ่ำฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติำม
กฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำย หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัใด ๆ ของกลุ่มบรษิัท ทัง้
ทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยผ่ำนช่องทำงกำรรับเรื่องที่ได้ก ำหนดไว้ ในนโยบำยฉบับนี้ โดยผู้ร้องเรียนจะต้องระบุ
รำยละเอียดของเรื่องที่จะแจ้งเบำะแสหรอืขอ้ร้องเรยีน พร้อมชื่อ ที่อยู่ และหมำยเลขโทรศพัท์ทีส่ำมำรถติดต่อได้ ส่ง
มำยงัช่องทำงรบัเรื่องดงันี้ 
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1) แจ้งผ่ำนช่องทำงอเีมลของประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรตรวจสอบ ที่ hotline@psp.co.th หรอืไปรษณีย์
มำยงัทีอ่ยู่ดงัต่อไปนี้ 

  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรตรวจสอบ 

 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 

  100/149 หมู่ 1 ถนนวเิชยีรโชฎก ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 

2) แจง้ผ่ำนช่องทำงอเีมลของหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  ที ่ internal.audit@psp.co.th หรอืไปรษณีย์มำยงัที่
อยู่ดงัต่อไปนี้ 

  หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 

  100/149 หมู่ 1 ถนนวเิชยีรโชฎก ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 

3) แจง้ผ่ำนช่องทำงอเีมลของเลขำนุกำรบรษิทั ที ่comsec@psp.co.th หรอืไปรษณียม์ำยงัทีอ่ยู่ดงัต่อไปนี้  
  เลขำนุกำรบรษิทั 

    บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 

  100/149 หมู่ 1 ถนนวเิชยีรโชฎก ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืง จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 

ในกรณีทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของกลุ่มบรษิทั หรอืกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทั เป็นผูถู้ก
รอ้งเรยีน ใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนด ำเนินกำรเสนอขอ้รอ้งเรยีนใหป้ระธำนกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง และในกรณีทีก่รรมกำร
ตรวจสอบเป็นผูถู้กรอ้งเรยีน ใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนด ำเนินกำรเสนอขอ้รอ้งเรยีนใหป้ระธำนกรรมกำรบรษิทั 

ทัง้นี้ กำรร้องเรียนจะถือเป็นควำมลับ และผู้ร้องเรียนสำมำรถร้องเรียนได้มำกกว่ำหนึ่งช่องทำง และไม่
จ ำเป็นต้องเปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรยีน เวน้แต่หำกเปิดเผยตนเองจะท ำใหส้ำมำรถแจง้ผลกำรด ำเนินกำรหรอืรำยละเอยีด
เพิม่เตมิในเรื่องทีร่อ้งเรยีนใหท้รำบได ้

4. ขัน้ตอนกำรตรวจสอบข้อเทจ็จริง 

1. ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนด ำเนินกำรกลัน่กรอง ตรวจสอบและรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ ก่อนด ำเนินกำรเสนอเรื่องรอ้งเรยีนให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรอืบุคคล หรอืหน่วยงำนทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบมอบหมำยใหท้ ำหน้ำทีเ่ป็น
ผูต้รวจสอบและรวบรวมขอ้เทจ็จรงิ (“ผู้ตรวจสอบฯ”) ตำมทีไ่ดร้บัรอ้งเรยีน 

 ทัง้นี้ ในกรณีทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูถู้กรอ้งเรยีน ใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนด ำเนินกำรเสนอเรื่องรอ้งเรยีนให้
ประธำนคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืบุคคลหรอืหน่วยงำนทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยเป็นผูต้รวจสอบฯ 
ตำมทีไ่ดร้บัรอ้งเรยีน 

2. ผูต้รวจสอบฯ มอี ำนำจเชญิใหพ้นักงำนคนหนึ่งคนใดมำใหข้อ้มูล หรอืขอใหจ้ดัส่งเอกสำรใด ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งมำ
เพื่อกำรตรวจสอบหำขอ้เทจ็จรงิได ้
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3. ระหว่ำงกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนอำจแจง้ผลควำมคบืหน้ำใหผู้แ้จง้เบำะแสหรอืผูร้อ้งเรยีนได้
ทรำบเป็นระยะ 

4. ภำยหลงัจำกทีผู่ต้รวจสอบฯ ด ำเนินกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิแลว้พบว่ำ ขอ้มลูหรอืหลกัฐำนทีม่ ีเป็นเหตุอนัควร
เชื่อได้ว่ำ ผู้ที่ถูกกล่ำวหำได้กระท ำหน้ำที่ไม่สุจริต ไม่โปร่งใส กำรกระท ำอนัประพฤติมชิอบ ฝ่ำฝืนหรอืไม่
ปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ นโยบำย หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัใด ๆ 
ของกลุ่มบรษิทั ผูถู้กกล่ำวหำจะไดร้บัทรำบขอ้กล่ำวหำและมสีทิธพิสิูจน์ตนเอง โดยกำรหำขอ้มลูหรอืหลกัฐำน
เพิม่เตมิทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ำตนเองไม่มส่ีวนเกีย่วขอ้งกบักำรกระท ำตำมทีไ่ดถู้กกล่ำวหำ 

5. หำกตรวจสอบแล้ว พบว่ำมขีอ้มูลหรอืหลกัฐำนเพยีงพอทีจ่ะมเีหตุอนัควรเชื่อไดว้่ำ ขอ้รอ้งเรยีนเป็นควำมจรงิ  
ผู้ตรวจสอบฯ ด ำเนินกำรเสนอข้อร้องเรียนดงักล่ำวพร้อมควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรอื
คณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำต่อไป  

6. ผูต้รวจสอบฯ จะต้องด ำเนินกำรกลัน่กรอง ตรวจสอบและรวบรวมขอ้เทจ็จรงิภำยในระยะเวลำ 30 วนั นับจำก
วนัที่ได้รบัแจง้ขอ้รอ้งเรยีน จำกนัน้ใหเ้สนอขอ้ร้องเรยีนดงักล่ำวพร้อมควำมเหน็ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำและก ำหนดโทษตำมทีเ่หน็สมควรต่อไป  

ทัง้นี้ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท (แล้วแต่กรณี) แจ้งผลกำรพิจำรณำให้ผู้
ร้องเรยีนทรำบภำยใน 30 วนั นับจำกวนัที่ผู้ตรวจสอบฯ ได้เสนอเรื่องร้องเรยีนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี)  

7. ในกรณีที่ขอ้ร้องเรยีนใดก่อให้เกดิควำมเสยีหำยต่อผู้ใดผูห้นึ่ง ผู้รบัขอ้ร้องเรยีนจะเสนอวธิกีำรบรรเทำควำม
เสยีหำยทีเ่หมำะสมและเป็นธรรมใหก้บัผูเ้สยีหำยตำมทีเ่หน็สมควรดว้ยกไ็ด้ 

 

5. กำรคุ้มครองปกป้องผู้ท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบำะแส 

1. ผูร้อ้งเรยีนสำมำรถเลอืกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได ้หำกเหน็ว่ำกำรเปิดเผยอำจท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยกบัตนเอง
แต่ต้องระบุรำยละเอยีดขอ้เทจ็จรงิหรอืหลกัฐำนทีช่ดัเจนเพยีงพอทีแ่สดงใหเ้หน็ว่ำ มเีหตุอนัควรเชื่อว่ำมกีำร
กระท ำหน้ำทีไ่ม่สุจรติ ไม่โปร่งใส กำรกระท ำอนัประพฤตมิชิอบ ฝ่ำฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ
หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำย หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัใด ๆ ของกลุ่มบรษิทั อย่ำงไรกต็ำม หำก
เลอืกทีจ่ะเปิดเผยตนเองกจ็ะท ำใหผู้ร้บัขอ้รอ้งเรยีนสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงรวดเรว็ยิง่ขึน้ 

2. ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบักำรร้องเรยีนจะถอืเป็นควำมลบัและจะเปิดเผยเท่ำที่จ ำเป็นเพื่อประโยชน์ในกำรสบืสวน
และ/หรือตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย และห้ำมผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรรับเรื่องร้องเรียนและกำรตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิเปิดเผยควำมลบัดงักล่ำวต่อบุคคลอื่นใดโดยไม่จ ำเป็น หำกฝ่ำฝืนถอืเป็นกำรกระท ำควำมผดิวนิัย 

 ทัง้นี้ ผู้ที่ได้รบัขอ้มูลจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีท่ี่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องร้องเรยีนและกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ มหีน้ำที่
เก็บรกัษำขอ้มูล ขอ้ร้องเรยีนและเอกสำรหลกัฐำนของผู้ร้องเรยีนและผู้ให้ขอ้มูลไว้เป็นควำมลบัชัน้ควำมลบั
สูงสุด โดยหำ้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลอื่นทีไ่ม่มหีน้ำทีเ่กี่ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำทีท่ีก่ฎหมำย
ก ำหนด โดยกำรเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบักำรร้องเรยีนจะต้องค ำนึงถงึควำมปลอดภยั และควำมเสยีหำย
ของผูร้ำยงำนแหล่งทีม่ำของขอ้มลูหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
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3. กลุ่มบรษิัทจะไม่ยอมให้มกีำรกระท ำใด ๆ อนัก่อให้เกิดผลทำงลบต่อผู้ร้องเรยีน หรอืพนักงำนที่ปฏิเสธกำร
คอรร์ปัชัน่ แมว้่ำกำรกระท ำนัน้จะท ำใหก้ลุ่มบรษิทัสญูเสยีโอกำสทำงธุรกจิ 

4. ในกรณีที่ผู้ร้องเรยีนเห็นว่ำตนอำจเกิดควำมเดอืดร้อนเสยีหำย หรอือำจไม่ได้รบัควำมปลอดภยั ผู้ร้องเรียน
สำมำรถรอ้งขอใหม้กีำรก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองทีเ่หมำะสมได ้หรอืกลุ่มบรษิทัอำจก ำหนดมำตรกำรคุม้ครอง
โดยทีผู่ร้อ้งเรยีนไม่ต้องรอ้งขอ หำกเหน็ว่ำเป็นเรื่องทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเกดิควำมเดอืดรอ้นเสยีหำยหรอืควำมไม่
ปลอดภยัต่อผูร้อ้งเรยีน อนัเนื่องมำจำกกำรรอ้งเรยีนตำมนโยบำยฉบบันี้ 

5. พนักงำนทีป่ฏบิตัติ่อบุคคลอื่นดว้ยวธิกีำรทีไ่ม่เป็นธรรม เลอืกปฏบิตัดิว้ยวธิกีำรทีไ่ม่เหมำะสม หรอืก่อใหเ้กดิ
ควำมเสยีหำยต่อบุคคลอื่นนัน้ อนัมเีหตุจงูใจมำจำกกำรทีบุ่คคลอื่นนัน้ไดร้อ้งเรยีน ไดแ้จง้ขอ้มูล รอ้งเรยีนหรอื
ใหเ้บำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำทีห่น้ำที่ไม่สุจรติ ไม่โปร่งใส กำรกระท ำอนัประพฤตมิชิอบ ฝ่ำฝืน หรอืไม่ปฏบิตัิ
ตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำย หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัใด ๆ ของกลุ่ม
บรษิทั รวมไปถงึกำรทีบุ่คคลอื่นนัน้ฟ้องรอ้งด ำเนินคด ีเป็นพยำน ใหถ้อ้ยค ำ หรอืใหค้วำมร่วมมอืใด ๆ ต่อศำล
หรอืหน่วยงำนของรฐั ถือเป็นกำรกระท ำควำมผดิวนิัยที่ต้องได้รบัโทษ ทัง้นี้ อำจได้รบัโทษตำมที่กฎหมำย
ก ำหนดไวห้ำกเป็นกำรกระท ำควำมผดิตำมกฎหมำย 

6. ผู้ที่ได้รบัควำมเดือดร้อนเสียหำยจะได้รบักำรบรรเทำควำมเสียหำยด้วยวิธกีำรหรือกระบวนกำรที่มคีวำม
เหมำะสมและเป็นธรรม 

 

6. กำรร้องเรียนโดยไม่สุจริต  

กำรแจง้เรื่องรอ้งเรยีน แจง้เบำะแส ใหถ้้อยค ำ หรอืใหข้อ้มูลใด ๆ ถ้ำพสิูจน์ไดว้่ำกระท ำโดยไม่สุจรติ หรอืจงใจ 
กลัน่แกล้ง ใส่ร้ำย บดิเบอืนขอ้เท็จจรงิ กรณีเป็นพนักงำนของกลุ่มบรษิัทจะต้องได้รบักำรพจิำรณำโทษทำงวนิัยตำม
ขอ้บงัคบักำรท ำงำนและระเบยีบของกลุ่มบรษิัท กรณีเป็นกำรกระท ำที่ท ำให้กลุ่มบรษิัทได้รบัควำมเสยีหำย ไม่ว่ำจะ
กระท ำโดยบุคคลภำยนอก หรอืพนักงำนของกลุ่มบรษิทั กลุ่มบรษิทัอำจพจิำรณำด ำเนินกำรทำงกฎหมำย ตำมแต่กรณี 

 นโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำควำมผดิน้ีมผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นตน้ไป 
โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
หรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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นโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั 

นโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) 
(“บริษัท”) และบรษิัทย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษัท”) กบับุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้หรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทั 

(แลว้แต่กรณี)  มรีำยละเอยีดดงันี้ 

1. มำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนุมติัรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

รำยกำรระหว่ำงกนั  หมำยควำมวำ่ รำยกำรระหว่ำงบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของบรษิทั 

รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หมำยควำมว่ำ รำยกำรระหว่ำงบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั  

โดยรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั แบ่งเป็น 5 ประเภท ดงันี้ 

(1) รำยกำรธุรกิจปกติ คือ รำยกำรทำงกำรค้ำที่บรษิัทหรือบริษัทย่อยท ำเป็นปกติในกำรประกอบธุรกิจของ
บรษิัทที่มเีงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป เช่น กำรรบัจ้ำงผลติน ้ำมนัหล่อลื่น จำระบ ีผลติภณัฑ์เฉพำะด้ำนเช่น 
น ้ำมนัยำง น ้ำมนัหมอ้แปลง เป็นต้น กำรใหบ้รกิำรรบั เกบ็ จ่ำย น ้ำมนัเชื้อเพลงิ กำรใหบ้รกิำรศูนย์กระจำย
สนิคำ้ 

(2) รำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกต ิคอื รำยกำรทำงกำรค้ำทีบ่รษิทัหรอืบรษิทัย่อยท ำเพื่อสนับสนุนกำรประกอบ
ธุรกิจปกติของบริษัทที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป เช่น กำรว่ำจ้ำงขนส่งสินค้ำ กำรให้บริกำรจดัอบรม
หลกัสตูรกำรดบัเพลงิเบือ้งตน้ กำรใหบ้รกิำรทดสอบคุณภำพผลติภณัฑ ์เป็นตน้  

(3) รำยกำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ไม่เกิน 3 ปี คอื รำยกำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ระยะสัน้ทีม่ ี
อำยุสญัญำเช่ำไม่เกนิ 3 ปี และไม่สำมำรถแสดงไดว้่ำมเีงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 

(4) รำยกำรเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิำร คอื รำยกำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ สทิธ ิกำรให้หรอืรบั
บรกิำร เช่น ซื้อเครื่องจกัร ขำยอำคำร ขำยสทิธกิำรเช่ำทีด่นิ  

(5) รำยกำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิ คอื รำยกำรใหห้รอืรบัควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิแก่บุคคลที่
อำจมคีวำมขดัแยง้ หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม เช่น กำรใหกู้้/กำรกู้ยมืเงนิ กำร
ค ้ำประกนั/กำรจ่ำยค่ำธรรมเนียมใหก้บับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ หรอืบุคคลเกี่ยวโยงกนัที่ค ้ำประกนักำร
กูย้มื เป็นตน้ 

ในกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทจะปฏิบัติตำม
พระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีำรแก้ไขเพิม่เติม) (“พระรำชบญัญติัหลกัทรพัย์ฯ”) 

รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยค์ณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) ตลอดจนปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผย

ขอ้มูลกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดไวภ้ำยใต้ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอื
ขอ้ก ำหนดดงักล่ำว รวมถงึมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัชใีนพระรำชปูถมัภ ์(“สภำวิชำชีพ

บญัชี”) และหลกัเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้นี้ ผูท้ีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะไม่สำมำรถเขำ้มำมส่ีวนร่วมในกำรอนุมตัริำยกำรดงักล่ำวได้ 
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ในกรณีที่กฎหมำยดังกล่ำวก ำหนดให้รำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันนัน้ต้องได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น บริษัทจะจัดให้มีกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำและให้
ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมจ ำเป็นในกำรท ำรำยกำรและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรนัน้ ๆ ทัง้นี้ ในกำรเขำ้ท ำรำยกำรธุรกจิ
ปกติหรอืรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป และรำยกำรระหว่ำงกันหรือ
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นธุรกรรมอื่น ใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรดงันี้ 

(1) กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นธุรกจิปกตหิรอืรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกตทิีเ่ป็น
ขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีม่เีงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 

คณะกรรมกำรบรษิัทได้อนุมตัิเป็นหลกักำรให้ผู้บรหิำรสำมำรถอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
หรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัที่เป็นธุรกิจปกติหรอืรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นขอ้ตกลงทำงกำรค้ำทีม่ี
เงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไประหว่ำงบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ บุคคลที่
อำจมคีวำมขดัแย้ง หรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบรษิัท ได้หำกรำยกำรดงักล่ำวนัน้มขีอ้ตกลงทำงกำรค้ำใน
ลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนัดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่
ปรำศจำกอทิธพิลในกำรทีต่นมสีถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ หรอื
บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั (แลว้แต่กรณี) และไม่ก่อใหเ้กดิกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ และ/หรอื สำมำรถแสดง
ใหเ้หน็ไดว้่ำกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวมกีำรก ำหนดรำคำหรอืเงือ่นไขทีส่มเหตุสมผลหรอืเป็นธรรม ทัง้นี้ บรษิทัจะ
จดัท ำรำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำวเพื่อรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัในทุก
ไตรมำส (รายละเอยีดตามหลกัเกณฑใ์นการท ารายการระหว่างบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั) 

(2) กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่ป็นธุรกรรมอื่น 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัที่เป็นธุรกรรมอื่นจะต้องไดร้บักำรพจิำรณำ
และให้ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมตัิต่อไป ทัง้นี้ ให้ปฏิบตัิตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัย์ฯ และข้อบงัคบั 
ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัย์ฯ รวมถงึกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัตำมหลกัเกณฑ์ทีก่ ำหนดไวภ้ำยใต้ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ 
หรือข้อก ำหนดดงักล่ำว รวมถึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี และ
หลกัเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

ในกรณีที่มีกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกัน หรือรำยกำรเกี่ยวโยงกันที่อำจจะเกิดขึ้น 
คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจใหบ้รษิทัจดัใหม้บีุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมช ำนำญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีหรอืผู้
ประเมนิรำคำทรพัยส์นิทีม่คีวำมเป็นอสิระ เป็นผูใ้หค้วำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยว
โยงกนัดงักล่ำวเพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) 
ใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรตัดสินใจเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำวมคีวำมจ ำเป็นและมคีวำม
สมเหตุสมผล โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของบรษิัทเป็นส ำคญั ทัง้นี้บรษิัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัหรอื
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) และหมำยเหตุ
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ประกอบงบกำรเงินที่ได้รบักำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีตำมข้อก ำหนดในมำตรำฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงนิของบรษิทั และ/หรอืแบบรำยงำนอื่นใด (แลว้แต่กรณี) ตำมหลกัเกณฑแ์ละกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัในอนำคต 

ในกรณีทีม่กีำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัในอนำคต คณะกรรมกำรบรษิทัต้องปฏบิตัิให้
เป็นไปตำมพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์ รวมทัง้ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วกบักำร
เปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัภำยใต้หลกัเกณฑ์ทีก่ ำหนดไวภ้ำยใต้ขอ้บงัคบั ประกำศ 
ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดดงักล่ำวทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีก่ ำหนดโดย      สภำวชิำชพีบญัช ีและ
หลกัเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจำกนี้ หำกมกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรอืมกีำรเปลี่ยนแปลงขอ้ตกลงและเงื่อนไข
เกีย่วกบัธุรกรรมทีเ่กีย่วโยงกนักบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ หรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของ
บรษิทั กรรมกำรทีม่ส่ีวนไดเ้สยีจะไม่เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรในวำระทีเ่กี่ยวกบักำรพจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำธุรกรรม
ดงักล่ำว 

 
นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิทันี้ผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

เมื่อวนัที ่2 สงิหำคม พ.ศ.2565 โดยใหม้ผีลบงัคบัใชภ้ำยหลงัจำกทีบ่รษิทัเขำ้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยแลว้ 

ทัง้นี้ ภำยหลงัจำกนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิัทนี้ผ่ำนกำรอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิทั ใหบ้รษิทัน ำมำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนุมตัริำยกำรระหว่ำงกนัตำมขอ้ 1. มำถอืปฏบิตัโิดยอนุโลม 
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นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) มเีจตนำรมณ์ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิบนพืน้ฐำนของหลกักำร

ก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีมคีวำมโปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุ่มเป็น
ส ำคญั และบรษิทัยงัตระหนักถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทัง้ในฐำนะนักลงทุน และเจำ้ของบรษิทั ดงันัน้ เพื่อเป็นกำรเพิม่มลูค่ำใหแ้กผู่้
ถอืหุน้ในระยะยำว บรษิทัจงึก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัและบรษิทัย่อย ดงันี้ 

1. นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั 

บรษิทัจะพจิำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย ซึ่งรวมถงึพระรำชบญัญตับิรษิทั
มหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) ซึ่งก ำหนดว่ำ กำรจ่ำยเงนิปันผลจำกเงนิประเภทอื่นนอกจำกเงนิ
ก ำไรจะกระท ำไม่ได ้ในกรณีทีบ่รษิทัยงัมยีอดขำดทุนสะสมอยู่หำ้มไม่ใหจ้่ำยเงนิปันผล  

บรษิทัมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 35  ของก ำไรสุทธจิำกงบเฉพำะกจิกำรภำยหลงัจำกหกั
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและเงนิส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิทั โดย
บรษิทัอำจพจิำรณำก ำหนดกำรจ่ำยเงนิปันผล และอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลทีแ่ตกต่ำงไปจำกทีก่ ำหนดไวโ้ดยค ำนึงถงึผลกำร
ด ำเนินงำน กระแสเงินสด สภำพคล่องทำงกำรเงิน ฐำนะทำงกำรเงิน แผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็นในกำรใช้เป็นเงนิทุน
หมุนเวยีนเพื่อบรหิำรกิจกำรและกำรขยำยธุรกิจของบรษิัท ภำวะเศรษฐกิจ แผนกำรจ่ ำยช ำระคนืหนี้สนิ และปัจจยัอื่น ๆ 
ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร อย่ำงไรกต็ำม กำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลี่ยนแปลงได ้ขึน้อยู่กบัควำม
จ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร  

ทัง้นี้ กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำล
ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจอนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดเ้ป็นครัง้ครำว เมื่อเหน็ว่ำบรษิทัมกี ำไรสมควรพอทีจ่ะ
ท ำเช่นนัน้ได ้โดยใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป 

2. นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัย่อย 

ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อย บริษัทในฐำนะที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมจะ
ก ำหนดใหบ้รษิทัย่อยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลดงันี้ บรษิทัย่อยจะพิจำรณำควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงนิปันผลตำมบทบญัญตัิ
ของกฎหมำย ซึ่งรวมถงึบทบญัญตัแิห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ (รวมทัง้ทีไ่ดม้กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) ซึ่งก ำหนดว่ำ 
กำรจ่ำยเงนิปันผลจำกเงนิประเภทอื่นนอกจำกเงนิก ำไรจะกระท ำไม่ได้ ในกรณีทีบ่รษิทัยงัมยีอดขำดทุนสะสมอยู่หำ้มไม่ให้
จ่ำยเงนิปันผล   

บรษิทัย่อยมนีโยบำยจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 35 ของก ำไรสุทธจิำกงบเฉพำะกจิกำรภำยหลงัจำก
หกัภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและเงนิส ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งและขอ้บงัคบัของบรษิทั
ย่อย  

ทัง้นี้ บรษิทัย่อยอำจพจิำรณำก ำหนดกำรจ่ำยเงนิปันผลและอตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลทีแ่ตกต่ำงไปจำกทีก่ ำหนดไว้
โดยค ำนึงถงึผลกำรด ำเนินงำน กระแสเงนิสด สภำพคล่องทำงกำรเงนิ ฐำนะทำงกำรเงนิ แผนกำรลงทุน ควำมจ ำเป็นในกำร
ใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อบรหิำรกิจกำรและกำรขยำยธุรกจิของบรษิทัย่อย ภำวะเศรษฐกิจ แผนกำรจ่ำยช ำระคนืหนี้สนิ 
รวมถงึปัจจยัอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัของบรษิทัย่อยและ/หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยเหน็สมควร อย่ำงไรกต็ำม กำร
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จ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวอำจมกีำรเปลีย่นแปลงได ้ขึน้อยู่กบัควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
ของบรษิทัย่อยเหน็สมควร 

กำรจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีของบรษิทัย่อยจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยแต่ละบรษิทั เวน้แต่เป็นกำร
จ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัมอี ำนำจอนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลไดเ้ป็นครัง้ครำว เมื่อ
เหน็ว่ำบรษิทัย่อยมผีลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ได ้และใหค้ณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยรำยงำนใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย
ทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 

ทัง้นี้ เพื่อใหก้ำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อยเป็นไปตำมหลกับรรษทัภบิำล มคีวำมโปร่งใส และตรวจสอบได ้เมื่อ
บรษิัทย่อยมกีำรจ่ำยเงนิปันผล กรรมกำรผู้เป็นตวัแทนของบรษิทัซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัจะท ำกำร
รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัและบรษิทัย่อยนี้ มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที่ 2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นต้นไป 
โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

  



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำน  
และกำรบริหำรงำนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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นโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำน และกำรบริหำรงำนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิัท พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) มนีโยบำยกำรลงทุนและบรหิำรงำนในบรษิทัย่อยและ

บรษิทัร่วม โดยจะลงทุนในกจิกำรทีม่ศีกัยภำพในกำรเตบิโต สอดคล้องกบัเป้ำหมำย และแผนกลยุทธใ์นกำรขยำยธุรกจิ หรอื
ในธุรกจิทีเ่อือ้ประโยชน์ (Synergy) ใหก้บับรษิทั รวมทัง้สรำ้งผลตอบแทนทีด่จีำกกำรลงทุน เพื่อเสรมิสรำ้งควำมมัน่คงและผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิทั ทัง้นี้ บรษิทัจะพจิำรณำสดัส่วนกำรลงทุน ก ำไรทีค่ำดว่ำจะไดร้บั ควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึ้ น และ
สถำนะทำงกำรเงนิของบรษิัท ก่อนกำรตดัสนิใจลงทุนในโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อกลัน่กรองกำรลงทุนใหม้คีวำมสอดคล้องกบั
เป้ำหมำย แผนกลยุทธ์ของบรษิทัและกฎ ระเบยีบ ขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทีท่ ำหน้ำทีก่ ำกบัดูแล โดยกำรอนุมตักิำรลงทุน
ดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัจำกกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ตำมระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation 
of Authority Guideline) ทีก่ ำหนด  

ทัง้นี้ บริษัทอำจพิจำรณำลงทุนในธุรกิจอื่นที่มใิช่ธุรกิจหลกัของบริษัทในปัจจุบนั  ทัง้นี้ กำรลงทุนจะต้องมคีวำม
สอดคล้องเหมำะสมกบัสภำวะของธุรกจิ นโยบำย เป้ำหมำย ทศิทำงกำรเตบิโตของธุรกจิ และแผนกลยุทธข์องบรษิทั รวมถงึ 
ตอ้งเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำรงสถำนะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำด

หลกัทรพัยฯ์”)  

เพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั บรษิทัจงึไดก้ ำหนดกลไกในกำรก ำกบัดูแลบรษิทัย่อย และ/หรอื 
บรษิทัร่วม โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ ในกำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมเพื่อดแูลรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั บรษิทัจะ
ก ำกบัดแูลในเรื่องต่ำง ๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัจะส่งตวัแทนเพื่อเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมดงักล่ำวอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำรถอื
หุน้ของบรษิทั เวน้แต่ กรณีทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทั ไดพ้จิำรณำและเหน็สมควรเป็นอย่ำงอื่น  ซึ่งเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบรษิทัโดยบรษิทัจะส่งตวัแทนของบรษิทัซึ่งมคีุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมกบั
ธุรกจิทีบ่รษิทัเขำ้ลงทุนและเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัยอ่ย และ/หรอื บรษิทัร่วมของบรษิทัดงักล่ำว โดยตวัแทน
ดงักล่ำวตอ้งเป็นบุคคลทีป่รำศจำกผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมเหล่ำนัน้ที่
ไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั  

(2) บรษิทัจะด ำเนินกำรทีจ่ ำเป็น และตดิตำมเพื่อท ำใหม้ัน่ใจไดว้่ำบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม รวมถงึบุคคลที่
ได้รบัแต่งตัง้จำกบริษัทนัน้ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมกีำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะ
ทำงกำรเงิน เพื่อให้บริษัทน ำไปใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมได้อย่ำงถูกต้องและทนัเวลำ ก ำกับให้มกีำร
จดัเกบ็ขอ้มูลและบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมใหบ้รษิทัตรวจสอบ รวมถงึใหม้รีะบบในกำร
เปิดเผยขอ้มลูและระบบควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกจิ 

(3) บรษิัทจะตดิตำม ดูแลระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบบรหิำรควำมเสี่ยง และระบบป้องกนักำรทุจรติ รวมทัง้
ก ำหนดมำตรกำรในกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยจำกกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของตวัแทน
บรษิทัซึง่เป็นกรรมกำร ในบรษิทัย่อย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำระบบดงักล่ำวขำ้งตน้มปีระสทิธภิำพ  

(4) บรษิทัจะก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีใ่หบุ้คคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้จำกบรษิทันัน้ตอ้งดูแลใหบ้รษิทัย่อยมกีำรก ำกบั
ดแูลในเรื่องกำรท ำรำยกำรเกีย่วโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของ
บรษิทัดงักล่ำวใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรขำ้งตน้ใน
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ลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ของบรษิทั บรษิทัจะก ำกบัดูแลใหก้ำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำย
ไปซึ่งสนิทรพัย ์หรอืกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบรษิทัย่อยเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง ซึ่งรวมถงึแต่
ไม่จ ำกดัเพยีงประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยฯ์ และมี
กำรใหข้อ้มูลกบับรษิทัเพื่อใชใ้นอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำร หรอืกำรด ำเนินกำรใด  ๆ ของบรษิทัย่อย ทีเ่ขำ้ข่ำย
หรือเป็นกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สิน หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 1 ตำมประกำศ ข้อก ำหนด หรือ
หลกัเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้งขำ้งตน้ส่งผลใหบ้รษิทัมหีน้ำทีต่อ้งขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรของบรษิทั และ/หรอื  ขอ
อนุมตัิจำกผู้ถือหุ้นของบริษัท และ/หรือ ขออนุมตัิจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องตำมกฎหมำยก่อนกำรเข้ำท ำ
รำยกำร บรษิัทย่อยจะเขำ้ท ำรำยกำรหรอืด ำเนินกำรนัน้ได้ต่อเมื่อได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรของบรษิทั 
และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (แลว้แต่กรณี) และ/หรอื หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

(5) บรษิทัจะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูตำมควำมเหมำะสม หำกบรษิทัมกีำรจดัท ำขอ้ตกลงระหว่ำงบรษิทักบัผูถ้อืหุน้
อื่นในกำรบรหิำรจดักำรบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมทีม่นีัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัและเป็น
ข้อตกลงที่มีผลอย่ำงมีสำระส ำคัญต่อกำรบริหำรงำน หรือมีอ ำนำจควบคุม หรือกำรแบ่งผลตอบแทน
นอกเหนือจำกผลตอบแทนตำมสดัส่วนกำรถอืหุน้ปกตขิองบรษิทั 

(6) บรษิทัจะตดิตำมดูแลใหก้รรมกำร ของบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ซึ่งเป็นตวัแทนของบรษิทัปฏบิตังิำนให้
เป็นไปตำมขอบเขต หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของตวัแทนบรษิทั ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั นโยบำย 
และระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษิทั (Delegation of Authority Guideline) รวมถงึกำรมอบอ ำนำจ รวมถงึ
ป้องกนัมใิหน้ ำขอ้มลูภำยในของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน หรอืเพื่อกำรซื้อขำยหลกัทรพัย ์เป็นตน้ 

(7) กำรท ำรำยกำรหรอืกำรด ำเนินกำรใด ๆ อนัมนีัยส ำคญัหรอืมผีลต่อฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม ซึ่งเป็นเรื่องทีห่ำกเป็นกำรท ำรำยกำรหรือกำรด ำเนินกำรโดยบรษิทัแล้ว เช่น 
กำรให้สินเชื่ อ  กำรค ้ ำประกัน กำรเข้ำท ำนิติกรรมใด ๆ อันเป็นกำรก่อภำระผูกพันทำงกำรเงิน  
กำรมอบอ ำนำจ (Delegation of Authority) กำรลงทุนในธุรกจิทีม่ใิช่กำรด ำเนินงำนปกตหิรอืกำรลงทุนในธุรกจิ
ใหม่ที่ไม่เคยด ำเนินกำรมำก่อน กำรจดัตัง้บริษัทหรอืนิติบุคคล กำรเขำ้ร่วมทุน (Joint Venture) กำรควบรวม
กจิกำร (Merger and Acquisition) กำรเลกิกจิกำร เป็นตน้ รวมถงึกำรเพิม่ทุน และกำรจดัสรรหุน้ รวมทัง้กำรลด
ทุนจดทะเบยีน และทุนช ำระแลว้ของบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั นโยบำย และระเบยีบอ ำนำจ
ด ำเนินกำรของบรษิทั (Delegation of Authority Guideline) ซึ่งรวมถงึกำรจดัใหค้ณะกรรมกำรของบรษิทัจดัให้
มกีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอื กำรประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตัเิรื่องดงักล่ำว
ก่อนทีบ่รษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมจะจดักำรประชุมคณะกรรมกำร และ/หรอื กำรประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วม (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรหรอืด ำเนินกำรในเรื่องนัน้นอกจำกนี้ 
หำกในกำรเขำ้ท ำรำยกำรหรอืเกิดเหตุกำรณ์บำงกรณีของบรษิัทย่อย และ/หรอื บรษิัทร่วม อนัท ำให้บรษิทัมี
หน้ำที่ต้องเปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในประกำศที่เกี่ยวข้องของ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยฯ์ กรรมกำรซึง่เป็นตวัแทนของบรษิทัในบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมดงักล่ำว

 
 

 

1 ใหห้มายความรวมถึงรายการระหว่างกนั 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 53 

 

มหีน้ำทีต่้องแจง้มำยงัฝ่ำยจดักำรของบรษิทัในทนัททีีท่รำบว่ำบรษิทัย่อย และ/หรอื บรษิทัร่วมมแีผนจะเขำ้ท ำ
รำยกำรหรอืเกดิเหตุกำรณ์ดงักล่ำว เพื่อใหผู้บ้รหิำรพจิำรณำใหค้วำมเหน็และเสนอไปยงัคณะกรรมกำรบรหิำร 
หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

นโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำน และกำรบริหำรงำนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนี้ผ่ำนกำรอนุมตัิจำก

คณะกรรมกำรบรษิทั เมื่อวนัที ่27 มกรำคม พ.ศ. 2566 โดยใหม้ผีลบงัคบัใชภ้ำยหลงัจำกทีบ่รษิทัเขำ้เป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้  
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นโยบำยกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษทั 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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นโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษทั 

บรษิัท พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัท”) และบรษิัทย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษัท”) ให้

ควำมส ำคัญต่อกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบำยห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร 
พนักงำน และลูกจำ้งของกลุ่มบรษิทัน ำขอ้มูลทีย่งัไม่ไดม้กีำรเปิดเผยต่อสำธำรณชนซึ่งอำจมผีลกระทบต่อกำรเปลี่ยนแปลง
รำคำหรอืมลูค่ำหลกัทรพัยข์องบรษิทั (“ข้อมูลภำยใน”) ไปเปิดเผยแก่บุคคลใด ๆ หรอืแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 

ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม และไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไมก่็ตำม รวมทัง้ตอ้งไม่ท ำกำรซื้อขำยหลกัทรพัยห์รอืเขำ้ผกูพนั
ตำมสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยใชข้อ้มลูภำยใน ทัง้นี้ บรษิทั ไดก้ ำหนดแนวทำงป้องกนั
กำรใชข้อ้มลูภำยใน และก ำหนดบทลงโทษทำงวนิัยส ำหรบัผูท้ีฝ่่ำฝืนไวด้ว้ย ดงันี้ 

1. กลุ่มบริษัทจะจัดให้มีระบบควบคุมภำยในเพื่อป้องกันกำรรัว่ไหลของข้อมูลภำยใน โดยก ำหนดมำตรกำรและ
กระบวนกำรในกำรจดักำรขอ้มูลดงักล่ำวเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้ง    ทุก
คนปฏบิตั ิรวมทัง้มกีำรทบทวนมำตรกำรและกระบวนกำรดงักล่ำวใหเ้หมำะสมอยู่เสมอ  

2. กลุ่มบรษิทัจะจ ำกดัจ ำนวนบุคคลทีส่ำมำรถเขำ้ถงึขอ้มูลภำยในใหน้้อยทีสุ่ดเท่ำทีจ่ ำเป็น (need to know basis) และ
กลุ่มบรษิทัจะด ำเนินกำรใหม้ัน่ใจว่ำกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้งของกลุ่มบรษิทัทีม่ตี ำแหน่งหรอืสำยงำน
ทีร่บัผดิชอบเกีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภำยในตระหนักถงึหน้ำทีข่องตนในกำรรกัษำควำมลบั  

3. บรษิทัจะก ำหนดผูร้บัผดิชอบทีจ่ะท ำหน้ำทีเ่ป็นศูนยก์ลำงในกำรเปิดเผยขอ้มลูของกลุ่มบรษิทัต่อสำธำรณชน 

4. กลุ่มบริษัทจะมอบหมำยให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ติดตำมดูแลกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรและกระบวนกำรที่
ก ำหนดตำมขอ้ 1. เพื่อรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเป็นรำยไตรมำส 

5. กลุ่มบริษัทจะด ำเนินกำรจดัให้มีข้อตกลงในกำรรกัษำควำมลบักับที่ปรึกษำหรือผู้ให้บริกำรอื่นก่อนที่จะให้บุคคล
ดงักล่ำวเขำ้ถึงธุรกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภำยใน ทัง้นี้ ในกำรคดัเลอืกที่ปรกึษำหรอืผู้ใหบ้รกิำรอื่น กลุ่มบรษิทัจะ
พจิำรณำว่ำที่ปรกึษำหรอืผู้ให้บรกิำรอื่นนัน้มรีะบบกำรควบคุมภำยในที่มปีระสทิธภิำพเพยีงพอในกำรป้องกนักำร
รัว่ไหลของขอ้มลูภำยในดว้ย 

6. กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทั หำ้มเปิดเผยขอ้มลูภำยใน หรอืควำมลบัตลอดจนขอ้มูลควำมลบัของ
คู่คำ้ทีต่นไดร้บัทรำบจำกกำรปฏบิตัหิน้ำที ่แมว้่ำกำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวจะไม่ท ำใหเ้กดิผลเสยีหำยแก่กลุ่มบรษิัท 
และ/หรอืคู่คำ้ของกลุ่มบรษิทั และตอ้งใชข้อ้มลูดงักล่ำวเพือ่ประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกจิเท่ำนัน้ โดยหำ้มมใิหก้รรมกำร 
ผูบ้รหิำร และพนักงำนของกลุ่มบรษิทัน ำควำมลบั และ/หรอืขอ้มลูภำยในไปแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น ไม่
ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม และไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนหรอืไม่กต็ำม 

7. บรษิทัจะใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทั เกี่ยวกบัหน้ำทีใ่นกำรจดัท ำและน ำส่งรำยงำนกำรถอืและกำร
เปลีย่นแปลงกำรถอืครองหลกัทรพัยแ์ละสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำของตนเอง คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสำมภีรยิำ 
และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ รวมถงึนิตบิุคคลทีก่รรมกำร หรอืผูบ้รหิำร คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสำมภีรยิำ 
และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะของกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรดงักล่ำว เป็นผูถ้อืหุน้รวมกนัเกนิรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนสทิธิ
ออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคลดังกล่ำว ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
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(“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มกีำรแก้ไขเพิม่เติม) (“พระรำชบญัญติัหลกัทรพัย์ฯ”) รวมทัง้กำรจดัส่งส ำเนำ

รำยงำนกำรถือและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์และสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำตำมมำตรำ 59 ให้แก่
เลขำนุกำรบรษิทัในวนัเดยีวกนักบัทีส่่งรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลอดจนกำรรำยงำนกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่ง
หลกัทรพัย์ของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนด
โทษตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยฯ์  

8. บรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัท รวมทัง้คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสำมภีรยิำ และบุตรทีย่งัไม่
บรรลุนิติภำวะจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือและกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัย์และสญัญำซื้อขำย
ล่วงหน้ำต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์ฯ และประกำศทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้จดัส่ง
ส ำเนำรำยงำนดงักล่ำวใหแ้ก่เลขำนุกำรบรษิทัในวนัเดยีวกนักบัทีส่่งรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต.  

9. ทัง้นี้ ค ำว่ำ “ผูบ้รหิำร” ตำมขอ้ 7 และขอ้ 8 ขำ้งต้น ใหม้คีวำมหมำย ตำมค ำนิยำมทีก่ ำหนดไวใ้นประกำศทีอ่อกตำม
มำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญตัิหลกัทรพัย์ฯ กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบรษิัท รวมถึงอดตี
กรรมกำร ผู้บรหิำร พนักงำน และลูกจ้ำงของกลุ่มบรษิัท มหีน้ำที่เก็บรกัษำขอ้มูลภำยใน และใช้ขอ้มูลภำยในเพื่อ
ประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกจิเท่ำนัน้ โดยหำ้มมใิหน้ ำขอ้มลูภำยในไปใชใ้นกำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัย ์หรอืเขำ้ผูกพนั
ตำมสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัทรพัยข์องบรษิทั ไม่ว่ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมทัง้หำ้มมิ
ใหน้ ำขอ้มลูภำยในไปเปิดเผยใหแ้ก่บุคคลอื่น ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม และไม่ว่ำดว้ยวธิกีำรใด ๆ โดยรูห้รอืควร
รูว้่ำผูร้บัขอ้มลูอำจน ำขอ้มลูนัน้ไปใชป้ระโยชน์ในกำรซื้อหรอืขำยหลกัทรพัยห์รอืเขำ้ผกูพนัตำมสญัญำซื้อขำยล่วงหน้ำ
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหลกัทรพัย์ของบรษิทั ไม่ว่ำเพื่อประโยชน์ของผูร้บัขอ้มูลหรอืบุคคลอื่น และไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทน
หรอืไม่กต็ำม 

10. กลุ่มบรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนักงำน และลูกจำ้งของกลุ่มบรษิัททีไ่ดร้บัทรำบขอ้มลูงบกำรเงนิ และ/หรอื
ขอ้มูลภำยในอื่นใดของกลุ่มบรษิัทจะต้องงดกำรซื้อขำยหลกัทรพัย์ของบรษิทั ในช่วง 30 วนัก่อนที่ขอ้มูลงบกำรเงนิ 
และ/หรือข้อมูลภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และในช่วงเวลำ 24 ชัว่โมงภำยหลงัจำกที่ขอ้มูลดงักล่ำว ได้
เปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูดงักล่ำวจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้อ้ื่นทรำบจนกว่ำจะไดม้ี
กำรแจง้ขอ้มลูนัน้ต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

11. ทัง้นี้ หำกมกีำรกระท ำอนัฝ่ำฝืนระเบยีบปฏบิตัิดงักล่ำวขำ้งต้น กลุ่มบรษิทัจะถอืเป็นควำมผดิทำงวนิัยตำมขอ้บงัคบั
กำรท ำงำน และระเบยีบขอ้บงัคบับรหิำรทรพัยำกรบุคคลของกลุ่มบรษิทั โดยจะพจิำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณีซึง่จะ
พจิำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมรำ้ยแรงของควำมผดินัน้ ๆ ตัง้แต่กำรตกัเตอืนด้วยวำจำ กำรตกัเตอืน
เป็นหนังสอื กำรภำคทณัฑ ์ตลอดจนกำรเลกิจำ้งใหพ้น้สภำพกำรเป็นพนักงำนของกลุ่มบรษิทั ทัง้นี้ อ้ำงองิบทลงโทษ
ตำมมำตรฐำนกำรลงโทษทำงวนิัยของบรษิทั 

นโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทนี้มีผลใช้บงัคับตัง้แต่วันที่ 2 สิงหำคม พ.ศ.2565 เป็นต้นไป โดยผ่ำน 
กำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบำยเก่ียวกบักำรพฒันำบคุลำกร กำรสรรหำ
กรรมกำรและผูบ้ริหำร และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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นโยบำยเก่ียวกบักำรพฒันำบุคลำกร กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”)  ตระหนักถงึ

ควำมส ำคัญของทรัพยำกรบุคคลซึ่งเป็นทรัพย์สินที่มีมูลค่ำสูงสุดขององค์กรและเป็นส่วนส ำคญัที่จะน ำพำองค์กรไปสู่
ควำมส ำเร็จ กลุ่มบริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับกำรพัฒนำบุคลำกร กำรสรรหำกรรมกำรบริษัท กรรมกำรใน
คณะกรรมกำรชุดย่อยและผู้บรหิำร และแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งงำน เพื่อส่งเสรมิและพฒันำบุคลำกรในทุกระดบัชัน้ใหม้ี
ทกัษะ ควำมรู้ และควำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบตัิงำนให้มศีกัยภำพที่เพิม่ขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และ
กระบวนกำรสรรหำผูท้รงคุณวุฒทิีจ่ะมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยและ ผู้ บรหิำรของ
บรษิทั ตลอดจนจดัท ำแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งงำน เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในกำรสรำ้งบุคลำกรทดแทนต ำแหน่งทีส่ ำคญัใน
กรณีทีผู่ด้ ำรงต ำแหน่งบรหิำรทีส่ ำคญัไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดค้รบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรอืต ำแหน่งว่ำงลงดว้ยเหตุอื่น
ใด รวมถงึลดควำมเสีย่งหรอืผลกระทบจำกกำรขำดควำมต่อเนื่องในกำรบรหิำรจดักำร โดยนโยบำยดงักล่ำวมรีำยละเอียด 
ดงันี้ 

1. กำรพฒันำบุคลำกร 

(1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรในทุกระดบัชัน้ของกลุ่มบรษิัทได้รบักำรพฒันำทกัษะ ควำมรู้ และควำม
เชีย่วชำญจำกประสบกำรณ์ทีไ่ดร้บัจำกกำรปฏบิตังิำนจรงิ โดยมอบหมำยใหเ้ป็นหน้ำทีข่องผูบ้งัคบับญัชำใน
แต่ละส่วนงำนทีจ่ะต้องใหโ้อกำสพนักงำนในกำรเรยีนรู้ แบ่งปันประสบกำรณ์ ฝึกฝน และให้ค ำแนะน ำอย่ำง
สม ่ำเสมอ  

(2) จดัใหม้กีำรฝึกอบรมหลกัสตูรทีจ่ะช่วยเพิม่พูนควำมรูใ้นดำ้นต่ำง ๆ และศกัยภำพในกำรท ำงำนใหแ้ก่บุคลำกร
ในทุกระดบัชัน้ ทัง้กำรจดัอบรมหลกัสูตรภำยในและกำรส่งพนักงำนเขำ้รบักำรอบรมหลกัสูตรภำยนอกทีเ่หน็
ว่ำเกีย่วขอ้งและเหมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของบุคลำกรในแต่ละส่วนงำน  

(3) หน่วยงำนทรพัยำกรบุคคลมหีน้ำทีร่บัผดิชอบประเมนิควำมตอ้งกำรและควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำบุคลำกรใน
ทุกระดบัชัน้ และจดัท ำแผนพฒันำบุคลำกรที่สอดคล้องกบัแผนกำรพฒันำธุรกิจ เพื่อเป็นกำรเตรยีมควำม
พรอ้มบุคลำกรของกลุ่มบรษิทัใหพ้รอ้มรบักบัควำมรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้ และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรหิำรและ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิตำมล ำดบั รวมทัง้ติดตำมกำรปฏิบตัิตำมแผนพฒันำบุคลำกรและ
ประเมนิผลอย่ำงต่อเนื่อง 

(4) จดักิจกรรมต่ำงๆ ตำมควำมเหมำะสม เพื่อสร้ำงควำมใกล้ชิดสนิทสนม ควำมคุ้นเคย ควำมสมัพนัธ์อนัดี
ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย ผูบ้รหิำร และพนักงำนในทุกต ำแหน่ง เพื่อเพิม่คุณภำพ
ของกำรท ำงำนและสะทอ้นกำรท ำงำนอย่ำงมอือำชพี อนัจะส่งผลใหลู้กคำ้เกดิควำมพงึพอใจอย่ำงสงูสุด  

2. กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร  

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน เป็นผูพ้จิำรณำกลัน่กรองก ำหนดคุณสมบตัแิละหลกัเกณฑใ์นกำร
สรรหำกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทั โดยพจิำรณำ
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คดัเลอืกผูท้ีม่คีวำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้ำหมำย เพื่อ
เสนอชื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) พจิำรณำแต่งตัง้ต่อไป  

(2) คณะกรรมกำรบรษิทั ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรมอี ำนำจในกำรพจิำรณำสรรหำและคดัเลอืกผูด้ ำรงต ำแหน่ง
ต ่ำกว่ำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร โดยด ำเนินกำรภำยใตก้รอบทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรไดก้ ำหนดไว ้

(3) กระบวนกำรสรรหำกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผูบ้รหิำร จะต้องมคีวำมเป็นธรรม 
เท่ำเทยีม และโปร่งใส โดยจะต้องระบุประวตักิำรศกึษำ ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมเชีย่วชำญ และคุณสมบตัิ
อื่น ๆ ทีต่อ้งกำรส ำหรบัต ำแหน่งทีป่ระกำศสรรหำอย่ำงชดัเจน เพื่อใหไ้ดบุ้คคลทีม่ทีกัษะ ควำมรู ้ประสบกำรณ์
และเหมำะสมกบัต ำแหน่งงำนทีส่รรหำทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกำรก ำกบัดแูลกจิกำร  

(4) เมื่อต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบรหิำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร หรอืผู้บรหิำรว่ำงลงหรือผู้ด ำรงต ำแหน่งไม่
สำมำรถปฏิบตัหิน้ำทีไ่ด ้ให้ผู้ด ำรงต ำแหน่งเทยีบเคยีงหรอืต ำแหน่งรองลงมำตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัหรอื
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไดเ้คยมอบหมำยเป็นผูร้กัษำกำรชัว่ครำว จนกว่ำจะมกีำรสรรหำและคดัเลอืกบุคคลทีม่ี
คุณสมบตัเิป็นไปตำมกรอบและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดไว้  

3. แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน (Succession Plan)  

(1) ก ำกบัดูแลใหม้กีำรจดัท ำแผนและกระบวนกำรสรรหำผูส้บืทอดต ำแหน่งงำนทีส่ ำคญั รวมทัง้แผนกำรพฒันำ
บุคลำกรใหม้คีวำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ คุณลกัษณะและจ ำนวนทีเ่หมำะสม โดยประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
และผูบ้รหิำรจะต้องเตรยีมควำมพรอ้มในกำรสรรหำบุคคลทีเ่ป็นผูส้บืทอดต ำแหน่งเพื่อใหก้ลุ่มบรษิทัสำมำรถ
ด ำเนินธุรกจิไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

(2) ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพฒันำและสบืทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรและผูบ้รหิำร ต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเพื่อรบัทรำบ และใหค้ณะกรรมกำรสรร
หำและพจิำรณำค่ำตอบแทนน ำเสนอรำยงำนดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อรบัทรำบอย่ำงน้อยปีละ 1 
ครัง้ 

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัจะมกีำรตดิตำมและประเมนิผลควำมก้ำวหน้ำในกำรพฒันำพนักงำนทีจ่ะมำรบักำรสบืทอดต ำแหน่ง 
(Successor) อย่ำงต่อเนื่อง พร้อมกบักำรประเมนิสถำนกำรณ์ควำมต้องกำรทำงธุรกิจ และคำดกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงของ
ตลำดแรงงำนไวล่้วงหน้ำ เพื่อปรบัแผนกำรสรรหำ พฒันำ และจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งใหม้ปีระสทิธภิำพ สอดรบักบักำร
เปลีย่นแปลงของธุรกจิ และมบีุคลำกรทีพ่รอ้มส ำหรบัสบืทอดต ำแหน่งส ำคญัต่ำง ๆ ของกลุ่มบรษิทั 

นโยบำยเกี่ยวกบักำรพฒันำบุคลำกร กำรสรรหำกรรมกำร ผู้บรหิำร และแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งงำนนี้มผีลใช้

บงัคบัตัง้แต่วนัที ่2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นตน้ไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบรษิทัมบีทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกำรบรหิำรจดักำรงำนของบรษิทั รวมถงึกำรก ำหนดทศิทำง 
นโยบำย และกลยุทธ์ทำงธุรกจิของบรษิทัเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและผู้ถอืหุน้ คณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจ หน้ำที่ 
และควำมรบัผดิชอบตำมทีก่ ำหนดไวใ้นกฎหมำย ขอ้บงัคบั วตัถุประสงค ์และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั รวมถงึกำร
ตดิตำมกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ของบรษิทั 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั มดีงัต่อไปนี้  

1.1  คณะกรรมกำรบรษิัทให้มจี ำนวนตำมที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก ำหนด แต่ต้องประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน
อย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนัน้ต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
รำชอำณำจกัร 

1.2 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด แต่ตอ้ง
ไม่น้อยกว่ำ 3 คน  

1.3 ในกรณีที่ผู้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรไม่ใช่กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรจะพิจำรณำแต่งตัง้
กรรมกำรอิสระหนึ่งท่ำนเพื่อร่วมพจิำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อให้เป็นไป  
ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรบรษิทั โดยประธำนกรรมกำรตอ้งไม่ด ำรง
ต ำแหน่งเป็นประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและในกรณีทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร อำจพจิำรณำเลอืกกรรมกำรอกีคนหนึ่ง
หรอืหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรบรษิทักไ็ด ้

2. คณุสมบติัของกรรมกำรบริษทั 

กรรมกำรบรษิทัตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้ 

2.1 เป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสตัย์สุจรติและมีจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำอย่ำงเพยีง
พอทีจ่ะอุทศิควำมรู ้ควำมสำมำรถ และปฏบิตัหิน้ำทีใ่หแ้ก่บรษิทัได้ 

2.2 มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์และกฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บั
ควำมไว้วำงใจให้บรหิำรจดักำรกิจกำรที่มมีหำชนเป็นผู้ถือหุ้นตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัยป์ระกำศก ำหนด และหลกัเกณฑอ์ื่นใดทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.3 สำมำรถอุทิศเวลำให้กับบริษัทได้อย่ำงเพียงพอและเอำใจใส่ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมควำมรบัผิดชอบ ทัง้นี้ 
กรรมกำรบรษิัทสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ โดยกำรเป็นกรรมกำรดงักล่ำวจะต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรของบรษิทั และเป็นไปตำมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลำด
หลกัทรพัยฯ์”) 
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2.4 ไม่เป็นบุคคลซึง่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของบรษิทัและ/หรอืบรษิทั
ย่อย หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วนหรอืกรรมกำรในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำร
แข่งขนักบักจิกำรของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้
ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

2.5 กรรมกำรอสิระต้องมคีุณสมบตัเิกี่ยวกบัควำมเป็นอสิระตำมทีบ่รษิทัก ำหนด และเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ีก่ ำหนด
ไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนทีเ่กี่ยวขอ้ง และต้องเป็นบุคคลซึ่งสำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อื
หุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนัเพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ นอกจำกนี้ จะตอ้งสำมำรถเขำ้ร่วมประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัโดยใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระได ้ 

ทัง้นี้ บรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำรอสิระ มคีุณสมบตัเิพิม่เตมิ ดงันี้ 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่  
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ ใหน้ับรวมกำร
ถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมกำรอสิระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 

(ข) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มส่ีวนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำนที่ปรกึษำที่ได้เงนิเดอืน
ประจ ำ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล ำดบั
เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะ
ดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบัต ำแหน่ง ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถงึ
กรณีที่ก รรมกำรอิสระ เคย เ ป็นข้ำ รำชกำรหรือที่ป รึกษำของ ส่วนรำชกำรซึ่ ง เ ป็น 
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั 

(ค) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่
เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร หรือบุตรบุญธรรม รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของ
กรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอให้
เป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอื ผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

(ง) ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำย
ใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรณญำณ
อย่ำงอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มี
ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรอืผูม้ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อน
เขำ้รบัต ำแหน่ง 

ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิดงักล่ำว รวมถงึกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ทีก่ระท ำเป็นปกตเิพื่อประกอบ
กจิกำร กำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์รำยกำรเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิำร หรอืกำรใหห้รอื
รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค ้ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิำรณ์อื่นใดในท ำนองเดยีวกนัซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญำมี
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ภำระหนี้ทีต่้องช ำระต่ออกีฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิัทหรอื
ตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดงักล่ำวให้
เป็นไปตำมวิธกีำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม ส ำหรบักำรพจิำรณำ
ภำระหนี้ดงักล่ำว ใหน้ับรวมภำระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิ
กบับุคคลเดยีวกนั 

(จ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ
ส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มีอ ำนำจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พน้จำกกำรมลีกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบัต ำแหน่ง  

(ฉ) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีใด ๆ ซึ่งรวมถงึกำรใหบ้รกิำรเป็นทีป่รกึษำกฎหมำย
หรอืที่ปรกึษำทำงกำรเงนิ ซึ่งได้รบัค่ำบรกิำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปี จำกบรษิัท บรษิัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่ ี
นัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนเขำ้รบัต ำแหน่ง  

(ช) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้น 
รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

(ซ) ไม่ประกอบกิจกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิกำรของบรษิัทหรอื
บรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นีัยในหำ้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมกำรทีม่ส่ีวนร่วมบรหิำรงำน 
ลูกจำ้ง พนักงำน ทีป่รกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึ่งประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัที่
มนีัยกบักจิกำรของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย 

(ฌ) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

3. กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษทั 

3.1 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิ
ครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในข้อ 2. ข้ำงต้น เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยจะน ำเสนอชื่อบุคคล
ดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตัง้ต่อไป และก ำหนดให้
กรรมกำรบรษิทัด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ทัง้นี้ กรรมกำรอสิระจะมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 
9 ปี เว้นแต่คณะกรรมกำรบรษิัทจะเหน็ว่ำบุคคลนัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบรษิทั
ต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 
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3.2 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลอืกตัง้กรรมกำรบรษิัท แต่ในกรณีที่เป็นกำรเลอืกตัง้กรรมกำรแทนต ำแหน่ง
กรรมกำรที่ว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเลอืก
บุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิครบถ้วนตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 2. ขำ้งต้น เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรได ้เว้นแต่วำระ
ของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำ 2 เดอืนทัง้นี้ บุคคลซึ่งเขำ้รบัต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในกรณีดงักล่ำวใหอ้ยู่
ในต ำแหน่งเพยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่ง โดยมตขิองคณะกรรมกำรของ
บรษิทัตำมขำ้งตน้ จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่ 

3.3 ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด หำกไม่สำมำรถแบ่งจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดออกเป็น 3 ส่วนเท่ำกนัได้ใหก้รรมกำรที่
ออกมจี ำนวนใกล้ทีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่งอำจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขำ้มำรบั
ต ำแหน่งได ้ทัง้นี้ กรรมกำรทีจ่ะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 ภำยหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ให้
จบัสลำกกนั ส่วนปีต่อ ๆ ไปใหก้รรมกำรคนทีอ่ยู่ในต ำแหน่งนำนทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

นอกจำกกรณีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวแลว้ กรรมกำรบรษิทัจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1) ตำย 

(2) ลำออก 

(3) ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท
มหำชนจ ำกดั หรอืมลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้รหิำร
จดักำรกจิกำรทีม่มีหำชนเป็นผูถ้อืหุน้ตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

(4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง 

(5) ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 

ทัง้นี้ กรรมกำรบรษิทัคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทั 

3.4 กำรลำออกของกรรมกำรก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ให้กรรมกำรยื่นใบลำออก พร้อมชี้แจงเหตุผล
กำรลำออกต่อประธำนคณะกรรมกำรบริษัท ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนั เว้นแต่ในกรณีที่จ ำเป็นและ
สมควร 

4. อ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษัทต้องปฏิบัติหน้ำที่และก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ 
นโยบำย ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมของผูถ้อืหุน้ ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั 
ควำมซื่อสัตย์สุจริต เพื่อรักษำสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงกำรมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 

4.1 พจิำรณำก ำหนด วสิยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบำย ทศิทำง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมำณ แผนกำรขยำย
ธุรกิจ แผนกำรลงทุนและโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำร และระเบียบอ ำนำจด ำเนินกำรของบรษิัทและ
บรษิัทย่อยตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรหรอืผูบ้รหิำรน ำเสนอ รวมถึงก ำกบัดูแลกำรบรหิำรงำน และผล
กำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร หรอืบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รบัมอบหมำยใหท้ ำหน้ำทีด่งักล่ำว 
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เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยทีก่ ำหนดไว้อย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่ำสูงสุดใหแ้ก่
บรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

4.2 พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน และ/หรอืคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใด เพื่อช่วยเหลอืและ
สนับสนุนกำรปฏิบตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัตำมควำมเหมำะสม โดยจะมกีำรก ำหนดนโยบำย 
บทบำท หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงชดัเจน และพจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน
ส ำหรับกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน เสนอ เพื่อน ำเสนอต่อผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

4.3 พจิำรณำแต่งตัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรรวมทัง้ประเมนิผลกำรท ำงำนและพจิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน
ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเสนอ ตลอดจน
พจิำรณำก ำหนดอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

4.4 พจิำรณำแต่งตัง้บุคคลให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรอืผู้บรหิำรของบรษิัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ (ใน
กรณีทีส่ำมำรถด ำเนินกำรไดภ้ำยใต้สญัญำร่วมทุน) หรอืบรษิทัร่วมในจ ำนวนอย่ำงน้อยตำมสดัส่วนกำร
ถอืหุน้ในบรษิทัย่อย กจิกำรร่วมคำ้ (ในกรณีทีส่ำมำรถด ำเนินกำรไดภ้ำยใต้สญัญำร่วมทุน) หรอืบรษิทั
ร่วม และมกีำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรและผูบ้รหิำรทีไ่ดร้บักำร
แต่งตัง้ไวอ้ย่ำงชดัเจน ซึ่งรวมถงึกำรก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรใชดุ้ลพนิิจทีช่ดัเจนในกำรออกเสยีงใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัย่อย กจิกำรร่วมคำ้ (ในกรณีทีส่ำมำรถด ำเนินกำรไดภ้ำยใต้สญัญำ
ร่วมทุน) หรือบริษัทร่วมในเรื่องส ำคญัซึ่งจะต้องได้รบัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทก่อน 
เพื่อให้มกีำรควบคุมกำรบรหิำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบรษิัท และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ให้ถูกต้อง
ตำมกฎหมำย ซึ่งรวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูลฐำนะทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิทีม่นีัยส ำคญัใหค้รบถว้นถูกตอ้ง 

4.5 ก ำกบัดแูลและตดิตำมกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนทำงธุรกจิและ
งบประมำณของบริษัท ตลอดจนรับทรำบรำยงำนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะ
กรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนงำน และ
บรรลุวตัถุประสงค ์

4.6 พจิำรณำอนุมตักิรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั (Risk 
Appetite) และแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management)  ตำมที่
คณะกรรมกำรบรหิำรเสนอ 

4.7 รับทรำบถึงปัจจัยเสี่ยงส ำคัญที่อำจเกิดขึ้น ให้ค ำแนะน ำ และให้ควำมเห็นต่อกำรบริหำรจัดกำร  
ควำมเสี่ยงอย่ำงครอบคลุมและครบถ้วนแก่คณะกรรมกำรบรหิำร รวมถึงก ำกบัดูแลให้คณะกรรมกำร
บรหิำรจดัใหม้รีะบบและกระบวนกำรทีม่ปีระสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง รวมถงึปัจจยัควำม
เสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้จำกกำรแสวงหำโอกำสทำงธุรกจิ 

4.8 ก ำกบัดูแลให้บรษิทัมรีะบบควบคุมภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน พจิำรณำอนุมตัิแบบประเมนิควำม
เพยีงพอของระบบควบคุมภำยในที่ผ่ำนกำรพจิำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และก ำกบัดูแลให้
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บรษิทัมรีะบบบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมำะสมเพื่อครอบคลุมทัง้องค์กร รวมทัง้มกีลไกในกำร
รบัเรื่องรอ้งเรยีนและกำรด ำเนินกำรกรณีมกีำรชีเ้บำะแส  

4.9 ก ำกบัดูแลใหก้ำรด ำเนินธุรกจิมคีวำมต่อเนื่องในระยะยำว จดัท ำแผนกำรพฒันำบุคลำกร และแผนกำร
สบืทอดต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของบรษิทั 

4.10 พจิำรณำอนุมตักิำรใชจ้่ำยเงนิเพื่อกำรลงทุน กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ กำรกูย้มืหรอืกำรขอสนิเชื่อใด ๆ จำก
สถำบนักำรเงนิ ตลอดจนกำรเขำ้เป็นผู้ค ้ำประกนั เพื่อกำรประกอบธุรกิจตำมปกตขิองบรษิทัและ /หรอื
บรษิัทย่อย ภำยใต้ขอ้บงัคบัและระเบยีบของบรษิทั รวมทัง้กฎระเบยีบอื่นใดทีเ่กี่ยวขอ้งของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

4.11 พจิำรณำอนุมตัิกำรเขำ้ท ำรำยกำรตำมทีเ่สนอโดยคณะกรรมกำรชุดย่อย และ/หรอืฝ่ำยจดักำร รวมถงึ
ก ำกบัและดูแลกำรเขำ้ท ำรำยกำรของบรษิัท และ/หรอืบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ย
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ตลอดจนประกำศข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต และตลำดหลกัทรพัย์ฯ อำท ิกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำย
ไปซึง่ทรพัยส์นิทีส่ ำคญั เท่ำทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมำยอื่น 

4.12 พจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำสญัญำใด ๆ หรอืกำรด ำเนินงำนปกต ิหรอืกำรท ำรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกติ
ของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อยซึ่งมเีงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป กำรเปิดและปิดบญัชทีำงกำรเงนิ กำรเขำ้ท ำ
ธุรกรรมทำงกำรเงนิและกำรใชบ้รกิำรทำงกำรเงนิกบัธนำคำรพำณิชยห์รอืสถำบนักำรเงนิ 

4.13 ก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยมรีะบบงำนบญัชทีีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ และมกีำรรำยงำนทำง
กำรเงนิและกำรตรวจสอบบญัชทีีเ่ชื่อถอืไดร้วมถงึมกีำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลู
ในงบกำรเงนิ ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และตำมที่ก ำหนดโดยกฎหมำย รวมถึงใหม้กีำร
จดัส่งงบกำรเงนิต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด 

4.14 พจิำรณำอนุมตังิบกำรเงนิรำยไตรมำสทีผ่่ำนกำรสอบทำนจำกผู้สอบบญัช ีรวมถงึพจิำรณำเหน็ชอบงบ
กำรเงนิประจ ำปีที่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผู้สอบบญัช ีเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในกำรประชุม
สำมญัประจ ำปีเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ 

4.15 พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบกำรคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิำรณำค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสม 
ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพจิำรณำอนุมตัิในกำร
ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

4.16 พจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและพจิำรณำเหน็ชอบกำรจ่ำยเงนิ
ปันผลประจ ำปีเพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัใินกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

4.17 พจิำรณำอนุมตันิโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัตำมหลกัธรรมำภบิำล ควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม กำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอร์รปัชนั และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ เป็นต้น และจดัใหม้ี
กำรบงัคบัใชน้โยบำยต่ำง ๆ และหลกัจรรยำบรรณดงักล่ำวอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

4.18 ดแูลไม่ใหเ้กดิปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหว่ำงผูม้ส่ีวนไดเ้สยีของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย 
ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำรรำยใดมส่ีวนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท ำกบับริษัท และ/หรือบริษัทย่อย หรือมี
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สดัส่วนในกำรถือหุ้นในบรษิัท และ/หรอืบรษิัทย่อยเพิม่ขึ้นหรอืลดลง ให้กรรมกำรรำยดงักล่ำวแจ้งให้
บรษิทัทรำบโดยไม่ชกัชำ้ 

4.19 พจิำรณำรบัทรำบผลกำรสอบทำนกำรปฏบิตัติำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ ตำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้วำมเหน็ 

4.20 ด ำเนินกำรแจง้คู่สญัญำตำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ถงึวำระ
กำรประชุมที่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่ก ำหนดในสญัญำไม่ด ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซึง่ผ่ำนกำรพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 

4.21 พจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั2 ของบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย (ในกรณีทีข่นำดของ
รำยกำรไม่จ ำเป็นต้องได้รบักำรพิจำรณำอนุมตัิโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งและพจิำรณำอนุมตัหิลกักำรเกี่ยวกบัขอ้ตกลงทำงกำรค้ำที่มี
เงือ่นไขกำรคำ้โดยทัว่ไปในกำรเขำ้ท ำธุรกรรมระหว่ำงบรษิทั และ/หรอืบรษิทัย่อย กบักรรมกำร ผูบ้รหิำร 
หรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั เพื่อก ำหนดกรอบกำรด ำเนินกำรให้ฝ่ำยจดักำรมอี ำนำจด ำเนินกำรธุรกรรม
ดงักล่ำวภำยใตก้รอบและขอบเขตของกฎหมำยและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

4.22 พจิำรณำอนุมตักิำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิ (ในกรณีทีข่นำดของรำยกำรไม่จ ำเป็นต้องได้รบั
กำรพิจำรณำโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) กำรลงทุนในธุรกิจใหม่ และกำรด ำเนินงำนใด ๆ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.23 จดัใหม้กีำรประชุมผูถ้อืหุน้เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีภำยใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชี
ของบรษิทั 

4.24 จดัให้มชี่องทำงในกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม และก ำกับดูแลกำรเปิดเผยขอ้มูล 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมคีวำมถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส มคีวำมน่ำเชื่อถอืและมมีำตรฐำนสงูสุด 

4.25 จดัใหม้กีำรท ำรำยงำนประจ ำปี และรบัผดิชอบต่อกำรจดัท ำและเปิดเผยงบกำรเงนิเพื่อแสดงถงึฐำนะทำง
กำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในรอบปีทีผ่่ำนมำเพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

4.26 พจิำรณำอนุมตักิำรแกไ้ขเปลีย่นแปลงรำยชื่อกรรมกำรซึง่มอี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั 

4.27 พิจำรณำขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกผู้เชี่ยวชำญหำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตัดสินใจที่
เหมำะสม 

4.28 พิจำรณำแต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัทเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบตัิหน้ำที่เพื่อให้กำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัเป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
 

 

2 ใหห้มำยควำมรวมถงึรำยกำรระหว่ำงกนั 
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4.29 มอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน
คณะกรรมกำรบรษิทั 

4.30 พจิำรณำผลกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำที ่รวมถงึแนวทำงปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
ชุดย่อยเพื่อใหค้วำมเหน็ รวมทัง้แนะน ำแนวทำงปรบัปรุงเพิม่เตมิเพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนมปีระสทิธภิำพ  

ทัง้นี้  กำรมอบหมำยอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ จะไม่มีลักษณะเป็น  
กำรมอบอ ำนำจ หรอืมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั หรอืผู้รบัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทั
สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และ/หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) อำจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจไดร้บั
ประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบรษิัท 
ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั
พจิำรณำอนุมตัไิว ้

5. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

5.1 ใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ โดยก ำหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้ำตลอด
ทัง้ปีและอำจมกีำรประชุมวำระพเิศษเพิม่ตำมควำมจ ำเป็น 

5.2 ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ให้ส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวำระ และเอกสำร
ประกอบกำรประชุมใหแ้ก่กรรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมกำรไดม้ี
เวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั ให้
สำมำรถแจง้กำรนัดประชุมโดยอำจส่งผ่ำนทำงสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์หรอืวธิกีำรอื่นใดและก ำหนดวนัประชุมให้
เรว็กว่ำนัน้กไ็ด ้ 

5.3 ใหป้ระธำนกรรมกำรบรษิทัเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ในกรณีทีไ่ม่มปีระธำนกรรมกำรบรษิทั 

ใหร้องประธำนกรรมกำรบรษิทัเป็นผูเ้รยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัได ้และในกรณีทีไ่ม่มรีองประธำน

กรรมกำรบรษิทั กรรมกำรตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปอำจร่วมกนัเรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัได ้

5.4 ในกรณีทีก่รรมกำรตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรอ้งขอใหเ้รยีกประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ใหป้ระธำนคณะกรรมกำร
บรษิทั หรอืบุคคลทีป่ระธำนคณะกรรมกำรบรษิทั มอบหมำย ก ำหนดวนัประชุมภำยใน 14 วนั นับแต่วนัที่
ไดร้บักำรรอ้งขอ 

5.5 กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัอำจจดัใหม้กีำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ทัง้นี้ กำรประชุมดงักล่ำว

ตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบ ประกำศ ขอ้ก ำหนด หรอืหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

5.6 กรรมกำรซึ่งมส่ีวนได้เสยีเรื่องใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และใหก้รรมกำรทีม่ส่ีวนได้เสยี
ออกจำกทีป่ระชุมระหว่ำงพจิำรณำเรื่องนัน้ ๆ เพื่อเปิดโอกำสใหท้ีป่ระชุมไดอ้ภปิรำยแสดงควำมคิดเห็น
อย่ำงเป็นอสิระ 

5.7 ประธำนกรรมกำรบรษิทัท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนทีป่ระชุม โดยควบคุมกำรประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทั
ใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบวำระกำรประชุม และสนับสนุนใหก้รรมกำรทุกท่ำนมส่ีวนร่วมในกำรประชุม เช่น ตัง้
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ค ำถำมหรอืขอ้สงัเกต ให้ค ำปรกึษำและให้ขอ้เสนอแนะต่อผู้บรหิำร หรอืสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิทั 

6. องคป์ระชุมและกำรลงคะแนนเสียง 

6.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ต้องมกีรรมกำรบรษิทัเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรบรษิัททัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรบรษิัทไม่อยู่ในที่ประชุม
หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้หำกมรีองประธำนกรรมกำรบรษิทัอยู่ในทีป่ระชุม ใหร้องประธำนกรรมกำร
บริษัทท ำหน้ำที่เป็นประธำนในที่ประชุม แต่หำกไม่มีรองประธำนกรรมกำรบริษัทหรือมแีต่ไม่อยู่ในที่
ประชุมนัน้หรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้ใหก้รรมกำรบรษิทัซึง่มำประชุมเลอืกกรรมกำรบรษิทัคนหนึ่งท ำ
หน้ำทีเ่ป็นประธำนในทีป่ระชุม 

6.2 กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอำเสยีงขำ้งมำก 

6.3 ในกำรออกเสยีงลงคะแนนของกรรมกำรผูเ้ขำ้ร่วมประชมุ กรรมกำรบรษิทัคนหน่ึงมสีทิธอิอกเสยีง 1เสยีง
ในกำรลงคะแนน เวน้แต่กรรมกำรบรษิทัซึ่งมส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใดจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่อง
นัน้ ทัง้นี้ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึ้นอกีเสยีงหนึ่งเพื่อเป็นเสยีงชี้
ขำด 

7. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั 

7.1 คณะกรรมกำรบรษิทัจะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยท ำกำร
ประเมนิทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลด้วยวธิปีระเมนิด้วยตนเอง หรอืวธิปีระเมนิแบบไขวก้็ได ้เพื่อให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำผลงำนและปัญหำ รวมทัง้เสนอแนวทำงแก้ไขเพื่อน ำมำปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

7.2 ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรบรษิทัอำจจดัให้มทีี่
ปรกึษำภำยนอกเพื่อร่วมพจิำรณำก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเด็นในกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิ
หน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิัทอย่ำงน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี 

8. ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูก้ ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนน ำเสนอ โดยกระบวนกำร
พจิำรณำค่ำตอบแทนต้องโปร่งใสและเหมำะสมกบัหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และทดัเทียมกบัมำตรฐำนของธุรกจิใน
อุตสำหกรรมเดยีวกนั ทัง้นี้ อตัรำค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัโิดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  
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9. กำรทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมกำรบรษิทัจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอแนะกำรปรบัปรุงแกไ้ขตำมทีส่มควร 

 
กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทันี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่2 สงิหำคม พ.ศ.2565  เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัิจำก

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั โดยท ำหน้ำทีอ่ย่ำง
เป็นอสิระในกำรก ำกบัดูแลองค์กร ตรวจสอบและสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรบรหิำรงำน กำรควบคุมภำยใน และกำร
ตรวจสอบภำยใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำกำรด ำเนินงำนของบรษิทัเป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ ขอ้ก ำหนด และหลกัจรรยำบรรณ
ทีพ่งึปฏบิตั ิและเพื่อใหบ้รษิทัมกีำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและมหีน่วยงำนตรวจสอบภำยในและผู้สอบบญัชทีีม่คีวำมเป็นอิสระ 
เพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนและกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทั เป็นไปอย่ำงโปร่งใสและน่ำเชื่อถอื 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ มดีงัต่อไปนี้ 

1.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน  

1.2 กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน ต้องเป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัชหีรอืกำรเงนิอย่ำง
เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีส่อบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิได ้ 

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเลอืกกรรมกำรตรวจสอบ 1 คน ใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. คณุสมบติัของกรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้ 

2.1 ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรอสิระของบรษิทั  

2.2 เป็นผูม้คีุณสมบตัคิรบถว้นในกำรเป็นกรรมกำรอสิระตำมหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขทีส่ ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

(“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) ประกำศก ำหนด ตลอดจนเป็นไปตำมประกำศ กฎ ระเบยีบ และ/หรอื ขอ้บงัคบั

ต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2.3 ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัใหม้อี ำนำจตดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของ
บรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม (หำกม)ี ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมบรษิทั  

2.4 ไม่เป็นกรรมกำรของบรษิทัย่อย เฉพำะทีเ่ป็นบรษิทัทีม่หีุน้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

2.5 เป็นผูม้คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรตรวจสอบและมกีรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นกำรบญัชหีรอืกำรเงนิอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะสำมำรถ
ท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิ 

3.  กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรอสิระของบรษิทัเป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรตรวจสอบใหเ้ป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท คอื ครำวละ 3 ปี นับตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ 
ทัง้นี้ กรรมกำรตรวจสอบซึ่งพน้ต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รบัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบไดอ้กี 
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อย่ำงไรกต็ำม กรรมกำรตรวจสอบจะมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไมเ่กนิ 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิทัจะเหน็ว่ำบคุคล
นัน้สมควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัต่อไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั 

กรรมกำรตรวจสอบจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ตำย ลำออก ถูกถอดถอน หรือขำด
คุณสมบตัิของกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้ ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
กรรมกำรตรวจสอบต้องแจ้งให้ประธำนกรรมกำรบริษัททรำบล่วงหน้ำ เพื่อคณะกรรมกำรบริษัทจะได้พิจำรณำแต่งตัง้
กรรมกำรอสิระอื่นทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 2. ทดแทนกรรมกำรตรวจสอบทีล่ำออก 

ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรอืไม่อำจด ำรงต ำแหน่งจนครบก ำหนดวำระได้ ซึ่งจะ
ส่งผลใหบ้รษิทัมจี ำนวนกรรมกำรตรวจสอบต ่ำกว่ำ 3 คน ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัมมีตแิต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ
รำยใหม่เพื่อให้มจี ำนวนครบถ้วนทนัท ีหรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือนนับแต่วนัที่มจี ำนวนกรรมกำรตรวจสอบไม่ครบถ้วน 
เพื่อใหเ้กดิควำมต่อเนื่องในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4.  อ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4.1 สอบทำนให้บรษิัทมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเปิดเผยขอ้มูลอย่ำง
ถูกต้องและเพยีงพอตำมกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ รวมถงึพจิำรณำเหน็ชอบ    งบ
กำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปีทีผ่่ำนกำรสอบทำนหรอืตรวจสอบจำกผูส้อบบญัช ีเพื่อน ำเสนอ
ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.2 พิจำรณำคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัท 
พร้อมทัง้เสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัช ีโดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพยีงพอของทรพัยำกร 
ปรมิำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชนีัน้ และประสบกำรณ์ของบุคลำกรทีไ่ดร้ับมอบหมำย
ใหท้ ำกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั  

4.3 สอบทำนให้บริษัทมรีะบบควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ที่มีควำมเพียงพอ เหมำะสม และมี
ประสทิธภิำพ   

4.4 พจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในโดยพจิำรณำจำกกำรปฏบิตัิหน้ำทีแ่ละรำยงำน
ต่ำง ๆ รวมทัง้สำยกำรบงัคบับญัชำ ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้ง
หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเกี่ยวกับกำรตรวจสอบภำยใน 
รวมทัง้ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
รวบรวม งบประมำณ และอตัรำก ำลงัของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัในกำร
พจิำรณำงบประมำณประจ ำปี 

4.5 สอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบเทคโนโลยสีำรสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรควบคุมภำยใน กำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
กำรบรหิำรควำมเสี่ยง กำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูลและระบบเครอืข่ำย รวมถึงจดัใหม้กีำร
ปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ 
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4.6 สอบทำนและเห็นชอบ “แบบประเมินผลควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน” ซึ่งหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในได้ตรวจสอบและประเมนิผลแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทมรีะบบกำรควบคุมภำยในที่
เพยีงพอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

4.7 สอบทำนควำมถูกต้องของเอกสำรอ้ำงองิและแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนั
ของบรษิทัตำมโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ 

4.8 สอบทำนใหบ้รษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัและประกำศของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทั และ/หรอืธุรกจิ
ของบรษิทั  

4.9 พิจำรณำให้ควำมเห็นรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน3 หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ขอ้บงัคบัและประกำศของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใช้บงัคบักบับรษิทั และ/หรอืธุรกจิของบรษิัท 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

4.10 ก ำกบัดูแลใหม้กีำรตดิตำม สอบทำนกำรปฏบิตัติำมสญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ และใหค้วำมเหน็ผลกำรสอบทำน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท
เพื่อพจิำรณำรบัทรำบ หรอืด ำเนินกำรอื่นใด (แล้วแต่กรณี)รวมถงึพจิำรณำใหค้วำมเหน็ต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อด ำเนินกำร หำกมวีำระกำรประชุมทีอ่ำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ตำมที่ระบุใน
สญัญำไม่ด ำเนินกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

4.11 พจิำรณำใหค้วำมเหน็ในรำยงำนผลกำรประเมนิเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทั ควำมรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม และกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัประจ ำปีของบรษิทั  

4.12 ด ำเนินกำรใหบ้รษิทัมกีระบวนกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและรบัแจง้เบำะแสเกี่ยวกบักำรกระท ำผดิ กำรทุจรติ 
หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย กฎระเบยีบ และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัท จำกพนักงำน
ทีม่ขีอ้สงสยัหรอืมเีหตุอนัควรเชื่อโดยสุจรติว่ำมกีำรกระท ำดงักล่ำวเกดิขึน้ และก ำกบัดูแลใหม้กีำรด ำเนิน
กระบวนกำรตรวจสอบอย่ำงเป็นอสิระ และตดิตำมควำมคบืหน้ำในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบเรื่องรอ้งเรยีน
ดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสม 

4.13 หำกพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท ำดงัต่อไปนี้ ซึง่อำจมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อฐำนะ
ทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทั
เพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

 
 

 

3 ใหห้มำยควำมรวมถงึรำยกำรระหว่ำงกนั 
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(ข) กำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 

(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัและประกำศของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใชบ้งัคบักบับรษิทั และ/หรอืธุรกจิ
ของบรษิทั 

หำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูบ้รหิำรไม่ด ำเนินกำรใหม้กีำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำขำ้งตน้ กรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมรีำยกำรหรอืกำรกระท ำตำมขำ้งต้นต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. หรอื
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

4.14 มอี ำนำจในกำรเชญิฝ่ำยจดักำร พนักงำน หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงขอ้มลู รวมทัง้จดัส่ง
และให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ภำยใต้กำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิทั ตลอดจนสำมำรถตดิต่อสื่อสำรโดยตรงกบัผูส้อบบญัชภีำยนอก ผูต้รวจสอบภำยใน และ
ฝ่ำยจดักำรของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

4.15 ด ำเนินกำรตรวจสอบผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งภำยใต้อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมอี ำนำจในกำร
ว่ำจ้ำงหรอืน ำผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะด้ำนมำช่วยในกำรตรวจสอบ เพื่อใหค้วำมเหน็หรอืค ำแนะน ำตำมควำม
จ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทั 

4.16 เขำ้ร่วมประชุมกบัหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพื่อหำรอืประเด็นที่มคีวำมส ำคญั อย่ำงน้อยปีละ
หนึ่ง (1) ครัง้ โดยไม่มผีูบ้รหิำรเขำ้ร่วมกำรประชุมดว้ย 

4.17 จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยข้อมูล และควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบในดำ้นต่ำง ๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท 
ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยขอ้มูลอย่ำงน้อย
ดงัต่อไปนี้  

(ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั 

(ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในของบรษิทั 

(ค) ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้บงัคบัและ
ประกำศของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งซึ่งมผีลใชบ้งัคบั
กบับรษิทั และ/หรอืธุรกจิของบรษิทั 

(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ
ท่ำน 

(ช) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร 
(Charter) 
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(ซ) รำยกำรอื่นใดทีเ่หน็ว่ำผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตอ ำนำจ หน้ำที่
และควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.18 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัทุกรอบระยะเวลำ 3 เดอืน  

4.19 ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบใหส้อดคล้องกบั
สภำวกำรณ์ 

4.20 พจิำรณำแต่งตัง้หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิัทเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เพื่อดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทัง้ก ำหนดคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ของ
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบที่จ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในกำรสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4.21 ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.  กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.1 ใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ ตำมรอบระยะเวลำกำรจดัท ำรำยงำน
ทำงกำรเงนิ ทัง้นี้ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบอำจเรยีกประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นพเิศษได ้หำก
มีกำรร้องขอจำกกรรมกำรตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภำยใน ผู้สอบบญัช ีหรือประธำนกรรมกำรบรษิัทให้
พจิำรณำประเดน็ปัญหำทีจ่ ำเป็นตอ้งหำรอืร่วมกนั 

5.2 ในกำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหป้ระธำนกรรมกำรตรวจสอบหรอืบุคคลซึง่ไดร้บัมอบหมำย
ส่งหนังสอืนัดประชุม พรอ้มระเบยีบวำระและเอกสำรประกอบกำรประชุมใหก้รรมกำรตรวจสอบทุกท่ำน
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมกำรตรวจสอบไดม้เีวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอ 
เวน้แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั ใหส้ำมำรถแจง้กำรนัดประชุมโดย
อำจส่งผ่ำนทำงสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์หรอืวธิกีำรอื่นใดและก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด้ 

5.3 กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบอำจจดัใหม้กีำรประชุมผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ทัง้นี้ กำรประชุมดงักล่ำว
ตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบ ประกำศ ขอ้ก ำหนด หรอืหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

5.4 ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบจดัใหม้กีำรประชุมเฉพำะกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัโดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วม
ประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยอำจจดัเป็นกำรประชุมพเิศษเพิม่จำกกำรประชุมปกต ิหรอืจดักำร
ประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมเป็นวำระหนึ่งของกำรประชุมปกติของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบซึ่งมวีำระอื่น ๆ อยู่ดว้ยกไ็ด ้และจดัใหม้กีำรประชุมเฉพำะกบัผูบ้รหิำรและหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. องคป์ระชุมและกำรลงคะแนนเสียง 

6.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ต้องมกีรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรตรวจสอบทัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีทีป่ระธำนกรรมกำรตรวจสอบไม่อยู่
ในทีป่ระชุมหรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้ใหก้รรมกำรตรวจสอบซึ่งมำประชุมเลอืกกรรมกำรตรวจสอบ
คนใดคนหนึ่งท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในทีป่ระชุม 



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 77 

 

6.2 กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอำเสยีงขำ้งมำก 

6.3 ในกำรออกเสยีงลงคะแนน กรรมกำรตรวจสอบคนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีง 1 เสยีง เวน้แต่กรรมกำรตรวจสอบ
ซึ่งมส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใด จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้นี้ ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ำกนั 
ใหป้ระธำนในทีป่ระชุมมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

7. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

7.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบจะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยท ำ
กำรประเมินทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลด้วยวิธีประเมินด้วยตนเอง หรือวิธีประเมินแบบไขว้ก็ได้ 
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำผลงำนและปัญหำ รวมทัง้เสนอแนวทำงแก้ไขเพื่อน ำมำปรบัปรุง
กำรด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

7.2 ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจจดั
ให้มทีี่ปรกึษำภำยนอกเพื่อร่วมพจิำรณำก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเด็นในกำรประเมนิผลกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบไดต้ำมควำมจ ำเป็นและตำมสมควร 

7.3 รำยงำนผลกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
เพื่อใหค้วำมเหน็เพิม่เตมิส ำหรบักำรปรบัปรุงกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อไป 

8. ค่ำตอบแทน 

ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัค่ำตอบแทนตำมจ ำนวนทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไดม้มีตอินุมตั ิ

9. กำรทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอแนะกำรปรบัปรุงแกไ้ขตำมทีส่มควร 
และเสนอกำรทบทวนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อไป 

 กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบนี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นตน้ไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำก
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 
 

  



  บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

2 

 

เอกสำรแนบ 5 นโยบำยและแนวปฏบิตักิำรก ำกบัดูแลกจิกำรและจรรยำบรรณทำงธุรกจิ หน้ำ 79 

 

กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรบรหิำรจดัตัง้ขึน้เพื่อสนับสนุนคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษิทัใหเ้ป็นไป
ตำมนโยบำย แผนงำน ขอ้บงัคบั และค ำสัง่ใด ๆ ตลอดจนกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไวภ้ำยใตก้รอบที่
ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรบรหิำรประกอบดว้ยสมำชกิอย่ำงน้อย 3 คน แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิทั โดยกรรมกำรบรหิำรไม่
จ ำเป็นตอ้งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั 

ทัง้นี้ ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรเลอืกกรรมกำรบรหิำร 1 คน ใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร  

2. คณุสมบติัของกรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรบรหิำรตอ้งมคีุณสมบตัดิงันี้ 

2.1 เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มีควำมซื่อสัตย์สุจริตและมีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ตลอดจนควำมรูแ้ละควำมเขำ้ใจถงึคุณสมบตั ิหน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบในฐำนะกรรมกำรบรหิำร และ
สำมำรถอุทศิเวลำในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ก่บรษิทัได ้

2.2  มคีุณสมบตัคิรบถว้นและไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย 

2.3  ไม่เป็นบุคคลซึง่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักจิกำรของบรษิทั หรอืเขำ้
เป็นหุน้ส่วนหรอืกรรมกำรในนิตบิุคคลอื่นซึ่งประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนั
กับกิจกำรของบริษัท ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ จะได้แจ้งให้ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

3. กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำร 

ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 2. ขำ้งต้น เพื่อด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริหำร โดยกรรมกำรบริหำรมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และให้เป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบรษิทั (กรณีกรรมกำรบรหิำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทัดว้ย) ทัง้นี้ กรรมกำรบรหิำรซึ่งพน้ต ำแหน่งตำม
วำระอำจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรหิำรไดอ้กี  

กรรมกำรบรหิำรจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อตำย ลำออก ครบวำระ หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัมมีตใิหพ้น้จำกต ำแหน่ง ใน
กรณีทีก่รรมกำรบรหิำรลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบรหิำรต้องแจง้ใหป้ระธำนกรรมกำรบรหิำรทรำบ
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วนั โดยคณะกรรมกำรบรษิทัจะตอ้งพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรบรหิำรรำยใหม่ทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้น
ตำมทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 2. ขำ้งต้นทดแทนกรรมกำรบรหิำรทีล่ำออกไป เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรมจี ำนวนสมำชกิครบตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด ทัง้นี้ บุคคลซึ่งเขำ้รบัต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรหิำรในกรณีดงักล่ำวใหอ้ยู่ในต ำแหน่งเพยีงเท่ำ
วำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรบรหิำรซึง่พน้จำกต ำแหน่ง โดยกรณีทีก่รรมกำรบรหิำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทัดว้ย
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นัน้ หำกใหก้รรมกำรบรษิทัด ำรงต ำแหน่งแทนกรรมกำรบรหิำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่ง ใหม้วีำระเท่ำทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำร
บรษิทัทีม่ำด ำรงต ำแหน่งแทน 

4. อ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรบริหำร 

4.1 จดัท ำวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบำย ทศิทำง กลยุทธ์ แผนธุรกจิ งบประมำณ แผนกำรขยำยธุรกจิ แผนกำร
ลงทุน โครงสร้ำงและอ ำนำจกำรบริหำรงำนเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ และ
ด ำเนินกำรตำมที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท รวมถึงตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ดังกล่ำวให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และในกรณีที่สถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลง 
คณะกรรมกำรบรหิำรอำจพจิำรณำทบทวนกำรใชง้บประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์นัน้ 
ๆ รวมถงึเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ(แลว้แต่กรณี) 

4.2 บรหิำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำรทัว่ไปตำมปกติธุระของบรษิัทให้เป็นไปตำมวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ นโยบำย ทศิทำง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมำณ แผนกำรขยำยธุรกิจ แผนกำรลงทุน รวมถงึ
วตัถุประสงค์กำรประกอบกจิกำรของบรษิทัตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด รวมทัง้พจิำรณำ
จดัสรรและจดักำรกำรใชท้รพัยำกรให้มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล เพื่อให้สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำงยัง่ยนื และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้  

4.3 อนุมตัริะเบยีบงำน ค ำสัง่ ขอ้ก ำหนด ขอ้บงัคบั แนวนโยบำยกำรบรหิำรงำน หลกัเกณฑ์ต่ำง ๆ เกี่ยวกับ
กำรปฏบิตังิำน กำรควบคุม และกำรบรหิำรงำนในทุกสำยงำนตำมอ ำนำจทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำร
บรษิทั 

4.4 พจิำรณำอนุมตักิำรศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนโครงกำรใหม่ และมอี ำนำจในกำรพจิำรณำอนุมตัใิห้
บริษัทลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทำงธุรกิจอื่นใด ในรู ปแบบที่คณะ
กรรมกำรบรหิำรเหน็สมควรเพื่อด ำเนินกจิกำรตำมวตัถุประสงค์ของบรษิทั ตลอดจนกำรพจิำรณำอนุมตัิ
กำรใชจ้่ำยเงนิเพื่อกำรลงทุนดงักล่ำว กำรเขำ้ท ำนิตกิรรมสญัญำ และ/หรอื กำรด ำเนินกำรใดๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง
กับเรื่องดังกล่ำวจนเสร็จกำรตำมอ ำนำจที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัใินหลกักำรไว ้ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of 
Authority Guideline) 

4.5 ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรลงทุนแต่ละโครงกำร และรำยงำนผลรวมทัง้
ปัญหำหรอือุปสรรคทีเ่กดิขึน้และแนวทำงในกำรปรบัปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบอย่ำงน้อยไตร
มำสละ 1 ครัง้ 

4.6 พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัท และให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท และ
น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตักิำรเขำ้ท ำสญัญำ และ/หรอืธุรกรรมใด ๆ ทีเ่กี่ยวกบักำร
ด ำเนินธุรกจิปกต ิและรำยกำรสนับสนุนธุรกจิปกตขิองบรษิทั (เช่น กำรซื้อขำย กำรลงทุนหรอืร่วมทุนกบั
บุคคลอื่นเพื่อกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ในกำรด ำเนินงำนตำม
วัตถุประสงค์ของบริษัท) ซึ่งมีเงื่อนไขกำรค้ำทัว่ไป และอยู่ภำยในวงเงินตำมที่ก ำหนดไว้ในอ ำนำจ
ด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด  
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4.7 พจิำรณำอนุมตัิกำรกู้ยมืเงนิ และกำรขอสนิเชื่อใด ๆ จำกสถำบนักำรเงนิ กำรให้กู้ยมืเงนิ ตลอดจนกำร
จ ำน ำ จ ำนอง หรอืเขำ้เป็นผูค้ ้ำประกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อย ภำยในวงเงนิตำมทีก่ ำหนดไวใ้นระเบยีบ
อ ำนำจด ำเนินกำร (Delegation of Authority Guideline) หรอืตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด 

4.8 ก ำหนดและทบทวน กรอบและนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำถงึ วตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
นโยบำย เป้ำหมำยหลกั และกลยุทธท์ำงธุรกจิของบรษิทั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.9 พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบแผนบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งระดบัองคก์ร และระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้ให้
สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทศิทำงของธรุกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ กำรประเมนิควำมเสีย่ง
ตอ้งครอบคลุมหวัขอ้ทีก่ ำหนดไวใ้นกรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

4.10 พจิำรณำอนุมตัคิู่มอืกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ตำมที่หน่วยงำนบรหิำรควำมเสี่ยงเสนอโดยใหม้กีำรทบทวน
อย่ำงน้อยปีละครัง้  

4.11 ก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิตำมกรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มี
ประสทิธภิำพและมปีระสทิธผิล 

4.12 พจิำรณำก ำกบัดูแลใหห้น่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งตดิตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจดักำร
ควำมเสีย่ง เพื่อปรบัปรุง หรอืแกไ้ขไดท้นัสถำนกำรณ์ หำกควำมเสีย่งมกีำรเปลีย่นแปลง หรอืมแีนวโน้มที่
รุนแรง 

4.13 พิจำรณำก ำกับดูแลให้หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยงรวบรวมผลกำรติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ
รำยงำนผลกำรติดตำมดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรหิำร เพื่อพจิำรณำเหน็ชอบ และเสนอแนะ ปรบัปรุง 
เปลี่ยนแปลงแนวทำงปฏิบัติในกำรบริหำรควำมเสี่ยง หรือแผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำต่อไป 

4.14 จดักำรใหบ้รษิทัมรีะบบบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมำะสมตำมนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งทีไ่ดร้บั
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.15 อนุมตักิำรแต่งตัง้ทีป่รกึษำดำ้นต่ำง ๆ ทีจ่ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทั ภำยใต้กรอบงบประมำณที่
ผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัในแต่ละปี 

4.16 มอบอ ำนำจใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรด ำเนินกิจกำรของบรษิทัตำมขอบเขต อ ำนำจ หน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรหิำรก ำหนด ภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรบรหิำร 

4.17 ควบคุมดูแลกำรบรหิำรงำนและก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้
สำมำรถจดักำรและรบัผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อยไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ตลอดจน
ตดิตำมกำรบรหิำรงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อยเพื่อรกัษำผลประโยชน์ของบรษิทั 

4.18 พจิำรณำอนุมตักิรอบและหลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำบุคลำกรทีจ่ะเขำ้มำรบัผดิชอบในต ำแหน่งทีต่ ่ำกว่ำประธำน
เจ้ำหน้ำที่บรหิำร และก ำกบัดูแลให้มรีะบบกำรคดัสรรบุคลำกรที่จะเข้ำมำรบัผิดชอบในต ำแหน่งที่ต ่ำกว่ำ
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรอย่ำงเหมำะสมและมกีระบวนกำรสรรหำทีโ่ปร่งใส และเป็นธรรม 
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4.19 พจิำรณำอนุมตักิรอบและนโยบำยส ำหรบักำรก ำหนดเงนิเดอืน กำรปรบัขึ้นเงนิเดอืน กำรก ำหนดโบนัส 
ค่ำตอบแทน และบ ำเหน็จรำงวลัของผูด้ ำรงต ำแหน่งต ่ำกว่ำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

4.20 จดัให้มชี่องทำงในกำรสื่อสำรกบัคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรอืผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่ำงเหมำะสม และ
ก ำกับดูแลกำรเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มัน่ใจว่ำมีควำมถูกต้อง ชดัเจน โปร่งใส มีควำมน่ำเชื่อถือและมี
มำตรฐำนสงูสุด 

4.21 พิจำรณำให้ควำมเห็นต่อเรื่องที่ต้องขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ยกเว้นในกิจกำรใด ๆ ซึ่ง
คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นเป็นผูด้ ำเนินกำรไวแ้ลว้ 

4.22 ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิทั
ก ำหนด 

4.23 ด ำเนินกำรขอควำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระจำกทีป่รกึษำวชิำชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่ำจ ำเป็นและสมควร ดว้ยค่ำใชจ้่ำย
ของบรษิทั 

4.24 ทบทวนและเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำแก้ไขขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของ
คณะกรรมกำรบรหิำรใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ 

4.25 แต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรเพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมกำรบรหิำรในกำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่พื่อใหก้ำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัเป็นไปตำมกฎหมำย ประกำศ และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.26 มอบอ ำนำจใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรอืหลำยคนปฏบิตักิำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบรหิำร 

ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจของคณะกรรมกำรบรหิำรขำ้งต้นนัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรอืมอบอ ำนำจช่วงที่
ท ำใหค้ณะกรรมกำรบรหิำร หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรหิำรสำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลที่
อำจมคีวำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ หรอืประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) อำจมส่ีวนไดเ้สยี หรอือำจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรอือำจมคีวำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมกำรบรษิทัไดอ้นุมตัไิว ้

5. กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 

5.1 ใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรตำมทีป่ระธำนคณะกรรมกำรบรหิำรเหน็สมควร แต่ใหม้กีำรประชุม
อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ 

5.2 ในกำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรบรหิำรหรอืบุคคลซึ่งไดร้บัมอบหมำย
ส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวำระและเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรบริหำรทุกท่ำน
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 3 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมกำรบรหิำรไดม้เีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอ เวน้
แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั ใหส้ำมำรถแจง้กำรนัดประชุมโดยอำจ
ส่งผ่ำนทำงสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์หรอืวธิกีำรอื่นใดและก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด้ 
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5.3 กำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรอำจจดัใหม้กีำรประชุมผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์ทัง้นี้ กำรประชุมดงักล่ำว
ตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ระเบยีบ ประกำศ ขอ้ก ำหนด หรอืหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

6. องคป์ระชุมและกำรลงคะแนนเสียง 

6.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร ตอ้งมกีรรมกำรบรหิำรเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรบรหิำรทัง้หมดจงึจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรไม่อยู่ในที่
ประชุมหรอืไม่สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด ้ใหก้รรมกำรบรหิำรซึ่งมำประชุมเลอืกกรรมกำรบรหิำรคนใดคน
หนึ่งท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในทีป่ระชุม 

6.2 กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอำเสยีงขำ้งมำก 

6.3 ในกำรออกเสยีงลงคะแนน กรรมกำรบรหิำรคนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีงหนึ่งเสยีง เวน้แต่กรรมกำรบรหิำรซึง่มี
ส่วนได้เสยีในเรื่องใด จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้นี้ ในกรณีที่คะแนนเสยีงเท่ำกนั ให้
ประธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

6.4 ให้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผู้รำยงำนผลกำรพิจำรณำอนุมัติของคณะกรรมกำรบริหำรต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัในครำวถดัไปเพื่อทรำบทุกครัง้ 

7. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริหำร 

7.1 คณะกรรมกำรบรหิำรจะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยท ำกำร
ประเมนิทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลดว้ยวธิปีระเมนิดว้ยตนเอง หรอืวธิกีำรประเมนิแบบไขวก้ไ็ดเ้พื่อให้
คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำผลงำนและปัญหำ รวมทัง้เสนอแนวทำงแก้ไขเพื่อน ำมำปรบัปรุงกำร
ด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

7.2 ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรบรหิำรอำจจดัใหม้ทีี่
ปรกึษำภำยนอกเพื่อร่วมพจิำรณำก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเด็นในกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิ
หน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำรไดต้ำมควำมจ ำเป็นและตำมสมควร 

7.3 ใหร้ำยงำนผลกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปีของคณะกรรมกำรบรหิำรต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
เพื่อใหค้วำมเหน็เพิม่เตมิส ำหรบักำรปรบัปรุงกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรหิำรต่อไป 

8. ค่ำตอบแทน 

ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรไดร้บัค่ำตอบแทนตำมจ ำนวนทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไดม้มีติอนุมตั ิ 
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9. กำรทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมกำรบรหิำรจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอแนะกำรปรบัปรุงแก้ไขตำมที่สมควร 
และเสนอกำรทบทวนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรต่อไป 

 

กฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรนี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำก
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน จดัตัง้ขึน้เพื่อท ำหน้ำทีส่รรหำบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพื่อด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทั รวมทัง้กำรพจิำรณำนโยบำยกำรก ำหนดกรอบ
นโยบำย และรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั และ/หรอืน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป  

5. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วยสมำชิกจ ำนวนอย่ำงน้อย  3 คน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระเป็นส่วนใหญ่ ทัง้นี้ ให้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเลือกกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นกรรมกำรอสิระใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

6. คุณสมบติัของกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ต้องมี
คุณสมบตัดิงันี้ 

6.1 เป็นกรรมกำรของบรษิทั 

6.2 เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมซื่อสตัย์สุจริต มีประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่  
และมจีรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

7. กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ให้คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน โดยวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ให้เป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท คือ ครำวละ 3 ปี ทัง้นี้ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนซึ่งพ้นต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน ไดอ้กี  

ในกรณีทีจ่ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน มจี ำนวนต ่ำกว่ำ 3 คน ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คนใหม่ใหค้รบถ้วนในเวลำอนัสมควร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนปฏบิตังิำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

8. อ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

4.1 พจิำรณำโครงสรำ้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั ในเรื่องของจ ำนวนคณะกรรมกำร เพื่อให้
เหมำะสมกบัขนำด ประเภท และควำมซบัซ้อนของธุรกจิของบรษิทัรวมถงึใหส้อดคล้องกบักลยุทธใ์นกำร
ด ำเนินธุรกจิและสภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

4.2 ก ำหนดคุณสมบตัแิละหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิพจิำรณำคดัเลอืกผูท้ีม่คีวำมรู ้
ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญที่เหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และ
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ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตัง้ และ/หรือ 
น ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำแต่งตัง้ต่อไป (แลว้แต่กรณี)  

4.3 พจิำรณำและทบทวนคุณสมบตัิควำมเป็นอิสระของกรรมกำรอิสระแต่ละท่ำน เพื่อให้แน่ใจว่ำกรรมกำร
อสิระของบรษิทัมคีวำมเป็นอสิระและมคีุณสมบตัคิรบถว้นตำมหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วข้องก ำหนด 

4.4  พจิำรณำรูปแบบ และกระบวนกำรในกำรพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องของกรรมกำรเพื่อสรำ้งเสรมิ พฒันำ
ควำมรู้ ทกัษะ ให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบรษิัท สภำพเศรษฐกิจ เทคโนโลย ีกฎหมำยหรอืกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั  

4.5 ก ำหนดใหม้กีำรจดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำร
เพื่อเตรยีมควำมพร้อมให้บรษิัทมผีู้สบืทอดงำน รวมทัง้จดัท ำ และทบทวนแผนกำรพฒันำควำมรู้อย่ำง
ต่อเนื่องของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และผูบ้รหิำร เพื่อสรำ้งเสรมิ พฒันำควำมรู ้ทกัษะ ใหส้อดคล้องกบั
ธุรกจิของบรษิทั เพื่อใหก้ำรบรหิำรงำนของบรษิทัสำมำรถด ำเนินไปไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

4.6 เสนอกรอบนโยบำย และรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกำรท ำงำน (ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ) ของ
กรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท ทัง้ค่ำตอบแทนในอัตรำคงที่  
(เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบีย้ประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบรษิทั (เช่น โบนัส บ ำเหน็จ 
รำงวลั) โดยพจิำรณำถงึควำมเหมำะสม เป็นธรรม และเป็นไปตำมกฎหมำย เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำร
บรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ

4.7 พจิำรณำและทบทวนเกณฑใ์นกำรประเมนิผลกำรปฎบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัคณะกรรมกำรชุด
ย่อย (แบบองค์คณะและรำยบุคคล) และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พจิำรณำอนุมตั ิ 

4.8 รวบรวมกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิหน้ำทีป่ระจ ำปี รวมทัง้แนวทำงกำรด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพของ
คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

4.9 พิจำรณำทบทวน ศึกษำ ติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของกรรมกำร 
กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อกำรเสนอกรอบนโยบำยและ
รปูแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตั ิ 

4.10 พจิำรณำค่ำตอบแทนกำรท ำงำนของกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของบรษิทั
ภำยใต้กรอบนโยบำยและรูปแบบกำรจ่ำยค่ ำตอบแทน เพื่ อ เสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท  
และ/หรอื ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตัติ่อไป (แลว้แต่กรณี) 

4.11 ขอควำมเหน็ทีเ่ป็นอสิระจำกทีป่รกึษำวชิำชพีอื่นใดเมื่อเหน็ว่ำจ ำเป็น ดว้ยค่ำใชจ้่ำยของบรษิทัตำมสมควร 
โดยใหเ้ปิดเผยขอ้มลูและควำมเป็นอสิระของทีป่รกึษำนัน้ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีดว้ย (ถำ้ม)ี  

4.12 เรยีกขอขอ้มลูจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ของบรษิทั เพื่อประกอบกำรพจิำรณำเพิม่เตมิในเรื่องต่ำง ๆ ได้ 

4.13 ด ำเนินกำรอื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัหรือตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั
ก ำหนด 
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5. กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

5.8 ใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงน้อย 2 ครัง้ต่อปี   

5.9 ในกำรเรยีกประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ใหป้ระธำนกรรมคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน หรือบุคคลซึ่งได้รบัมอบหมำยส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวำระ และ
เอกสำรประกอบกำรประชุมใหแ้ก่กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกวำ่ 3 
วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ไดม้เีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอ 
เวน้แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั ใหส้ำมำรถแจง้กำรนัดประชุมโดย
อำจส่งผ่ำนทำงสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์หรอืวธิกีำรอื่นใดและก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด้ 

5.10 กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนอำจจดัให้มกีำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ทัง้นี้ กำรประชุมดงักล่ำวต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ข้อก ำหนด หรือ

หลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

7. องคป์ระชุมและกำรลงคะแนนเสียง 

6.1 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  ต้องมีกรรมกำรสรรหำและพิจำ รณำ
ค่ำตอบแทนเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งจงึจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีป่ระธำนกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ให้กรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งมำประชุมเลอืกกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คนใดคนหนึ่งทีเ่ป็น
กรรมกำรอสิระท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในทีป่ระชุม 

6.2 กำรวนิิจฉยัชีข้ำดของทีป่ระชุมใหถ้อืเอำเสยีงขำ้งมำก 

6.3 ในกำรออกเสยีงลงคะแนน กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน คนหนึ่งมสีทิธอิอกเสยีงหนึ่ง เสยีง 
เว้นแต่กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่อง ใด จะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้นี้ ในกรณีทีค่ะแนนเสยีงเท่ำกนั ใหป้ระธำนในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีง
หนึ่งเป็นเสยีงชีข้ำด 

6.4 ให้ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนหรือผู้ที่ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน มอบหมำยเป็นผูร้ำยงำนผลกำรประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัในครำวถดัไปเพื่อ
ทรำบทุกครัง้ 

7. กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

7.1 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน จะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำปี อย่ำง
น้อยปีละ 1 ครัง้ โดยท ำกำรประเมนิทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลด้วยวธิปีระเมนิด้วยตนเอง หรอืวธิี
ประเมนิแบบไขวก้ไ็ด ้เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำผลงำนและปัญหำ รวมทัง้เสนอแนวทำงแกไ้ข
เพื่อน ำมำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

7.2 ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน อำจจดัใหม้ทีี่ปรกึษำภำยนอกเพื่อร่วมพจิำรณำก ำหนด
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แนวทำง และเสนอแนะประเดน็ในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน ไดต้ำมควำมจ ำเป็นและตำมสมควร 

8. ค่ำตอบแทน 

ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ไดร้บัค่ำตอบแทนตำมทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไดม้มีตอินุมตัิ 

9. กำรทบทวนกฎบตัร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน จะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอแนะกำร
ปรบัปรุงแก้ไขตำมทีส่มควร และเสนอกำรทบทวนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำค่ำตอบแทนต่อไป 

กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนนี้มผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นต้นไป 
โดยผ่ำนกำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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กฎบตัรหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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กฎบตัรหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

กฎบตัรนี้จดัท ำขึน้เพื่อสื่อสำรให้ผูบ้รหิำร หน่วยงำนทีร่บักำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน และพนักงำนทุก
ระดบัของบรษิทัไดท้รำบถงึวตัถุประสงค ์ขอบเขตกำรปฏบิตังิำน ควำมรบัผดิชอบ ควำมเป็นอสิระ ภำระหน้ำที ่และสทิธขิอง
ผูต้รวจสอบภำยใน รวมทัง้กำรปฏบิตังิำนตรวจสอบของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ทีต่ัง้อยู่บนหลกักำรตำมมำตรฐำนกำร
ปฏิบัติงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยในที่เป็นสำกล เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจและควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำนระหว่ำง
หน่วยงำนต่ำงๆ ซึง่จะก่อใหเ้กดิกำรประสำนประโยชน์โดยรวมของบรษิทั 

1. ค ำนิยำมกำรตรวจสอบภำยใน 

กำรตรวจสอบภำยใน หมำยถึง งำนที่บริษัทก ำหนดขึ้นเกี่ยวกับกำรสร้ำงควำมเชื่อมัน่โดยกำรตรวจสอบ
ประสทิธภิำพและประสทิธผิลของกระบวนกำรควบคุมภำยใน กระบวนกำรก ำกบัดแูลทีด่ ีกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และ
กำรปฏบิตังิำนต่ำง ๆ ของบรษิทัอย่ำงเป็นระบบ รวมทัง้กำรรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำน และกำรใหค้ ำแนะน ำปรกึษำอย่ำงเป็น
อสิระและเทีย่งธรรมทัง้ก่อนและหลงักำรปฏบิตังิำน เพื่อเพิม่คุณค่ำและยกระดบักระบวนกำรปฏบิตัิงำนของบรษิทัให้บรรลุ
เป้ำหมำยหรอืวตัถุประสงคต์ำมทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

2. โครงสร้ำงและกำรบริหำรงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในขึน้ตรงกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทั โดยมหีวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
ซึ่งมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรบรหิำรงำน เพื่อบรรลุเป้ำหมำยของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและสนับสนุนกลยุทธ์
ของบรษิทั กำรบรหิำรงำนทัว่ไปของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นไปตำมระเบยีบของบรษิทั อย่ำงไรกด็ ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นผูม้อี ำนำจในกำรตดัสนิใจขัน้สุดทำ้ย 

3. คณุสมบติั 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในตอ้งมคีวำมเป็นอสิระ และผูต้รวจสอบภำยในตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้ 

7.1. มคีวำมเป็นอสิระ ไม่มส่ีวนไดส่้วนเสยี ไม่มคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และกลำ้แสดงควำมคดิเหน็ 

7.2. มคีวำมรู ้ทกัษะ ควำมสำมำรถ และควำมเขำ้ใจทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบภำยใน เช่น กำรก ำกบั
ดูแลกจิกำร กำรควบคุมภำยใน กำรบรหิำรควำมเสีย่ง และสำมำรถประเมนิโอกำสเกดิและผลกระทบของ
ปัจจยัเสีย่งต่อผลส ำเรจ็ในกำรบรหิำรได ้ตลอดจนมคีวำมรูโ้ดยองคร์วมทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนตรวจสอบภำยใน 
เช่น ดำ้นบญัช ีกำรเงนิ เทคโนโลยสีำรสนเทศ กฏหมำย ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ขอ้ก ำหนด ค ำสัง่ และควำมรู้
อื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั  

7.3. มคีวำมสำมำรถในกำรตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยใน สำมำรถตรวจสอบกำรปฏบิตังิำนของ
ทุกหน่วยงำน ในด้ำนกำรบญัช ีกำรควบคุมภำยใน กำรบรหิำรควำมเสี่ยง กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ ได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพและมปีระสทิธผิล สำมำรถใหข้อ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะทีเ่ป็น
ประโยชน์และเป็นทีย่อมรบัจำกผูร้บักำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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7.4. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศ ระเบียบ แ ละ/หรือ 
ข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
กฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

ทัง้นี้ หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิ ดงันี้  

(ก) มคีุณวุฒขิ ัน้ต ่ำระดบัปรญิญำตร ี 

(ข) มปีระสบกำรณ์ด้ำนกำรตรวจสอบภำยนอกหรอืตรวจสอบภำยในรวมกนัอย่ำงน้อย 5 ปีขึ้นไป และควร
ไดร้บักำรอบรมหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบังำนตรวจสอบภำยใน หรอืเคยด ำรงต ำแหน่งดำ้นกำรบรหิำรงำน
ตรวจสอบอย่ำงน้อย 5 ปี ขึน้ไป  

4. กำรแต่งตัง้ 

กำรแต่งตัง้ โยกย้ำย และกำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และเจ้ำหน้ำที่
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน จะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบและอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5. ขอบเขตกำรปฏิบติังำน 

5.1 สอบทำนกำรระบุปัจจยัเสีย่ง ประเมนิควำมเสีย่ง และบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงเหมำะสม 

5.2 สอบทำนควำมเหมำะสม ประเมนิควำมเพยีงพอของกำรควบคุมภำยใน และกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง
ขององคก์ร 

5.3 สอบทำนประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของระบบกำรปฏิบตัิงำน กำรดูแลรกัษำทรพัย์สินและกำรใช้
ทรพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ และมกีำรควบคุมดแูลป้องกนัอย่ำงเพยีงพอ 

5.4 สอบทำน และรำยงำน ควำมถูกตอ้ง ควำมครบถว้น และควำมเชื่อถอืไดข้องกระบวนกำรจดัเก็บและจดัท ำ
ขอ้มลูทำงกำรเงนิและมใิช่ทำงกำรเงนิ 

5.5 สอบทำนระบบงำนที่มีผลกระทบที่ส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท ว่ำมีกำรปฏิบัติสอดคล้องกับ
นโยบำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั กฎหมำยและวธิปีฏบิตังิำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.6 สอบทำนผลกำรปฏบิตังิำนต่ำง ๆ ว่ำไดด้ ำเนินกำรตำมแผนงำน ซึ่งสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ นโยบำย
และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

5.7 ให้ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงำนที่รับกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ภำยใต้
มำตรฐำนวชิำชพี 

6. หน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมหีน้ำที่และควำมรบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมที่ได้รบัมอบหมำยหรือ
ไดร้บัมอบหมำยเพิม่เตมิ ดงันี้ 
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6.1 สอบทำนและประเมนิควำมเพยีงพอและควำมมปีระสทิธผิลของกำรบรหิำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุม
ภำยในของบรษิทั และบรษิทัย่อย และด ำเนินกำรใหบ้รษิทั ม ีและ/หรอืพฒันำระบบกำรควบคุมภำยในทีม่ี
ประสทิธภิำพ เหมำะสม และเพยีงพออยู่เสมอ 

6.2 ก ำหนดเป้ำหมำย ทิศทำง ภำรกิจ ขอบเขต และแนวทำงกำรตรวจสอบภำยในเพื่อสนับสนุนกำร
บรหิำรงำน และกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำง ๆ ของบรษิัท ให้สอดคล้องกบันโยบำย วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ 
ของบรษิทั  

6.3 สอบทำนกำรด ำเนินงำนหรอืแผนงำน เพื่อใหแ้น่ใจว่ำสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทีว่ำงไว ้และ
มีกำรปฏิบัติงำนตำมแผนที่ก ำหนด รวมถึงให้ค ำแนะน ำในกำรพัฒนำระบบกำรด ำเนินงำนให้มี
ประสทิธภิำพ 

6.4 ให้ค ำปรกึษำแก่ผู้บรหิำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและบรหิำรควำม
เสีย่ง ปรบัปรุงกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรควบคุมภำยใน และกำรก ำกบัดแูลกจิกำรใหด้ยีิง่ขึน้ 

6.5 สอบทำนและประเมินกำรควบคุมภำยในของระบบกำรปฏิบตัิงำนต่ำง ๆ ที่มีผลกระทบส ำคญัต่อกำร
ด ำเนินงำนและระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ ใหม้กีำรควบคุมภำยในทีร่ดักุม เหมำะสม มปีระสทิธภิำพ และ
ครบถ้วน รวมถงึกำรรำยงำนว่ำบรษิทัไดม้กีำรปฏบิตัทิีส่อดคล้องกบันโยบำย แผนงำน ระเบยีบปฏบิตัทิี่
วำงไว ้รวมทัง้กฎหมำยและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

6.6 จัดท ำและประเมินผล “แบบประเมินผลควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน” และเสนอให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำเหน็ชอบ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

6.7 จดัท ำเอกสำรอ้ำงองิและแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรปัชนัของบรษิทัตำม
โครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ 

6.8 สอบทำน ประเมนิ และตดิตำมผลกำรสอบทำน (Follow-up) เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำผูร้บัผดิชอบในหน่วยงำนทีร่บั
กำรตรวจสอบนัน้ ๆ ไดด้ ำเนินกำรแกไ้ขขอ้บกพร่องทีไ่ดต้รวจพบ และแจง้ใหท้รำบแลว้นัน้  

6.9 สอบทำนกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีให้ขอ้เสนอแนะในกำรจดัท ำระบบกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ีและช่วยใหค้วำมเหน็ในกำรก ำหนดหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน 

6.10 สอบทำนจรรยำบรรณในกำรบรหิำรงำนของผูบ้รหิำร และพนักงำน 

6.11 รับแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริต กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ หลัก
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำย หรอืขอ้บงัคบัใด ๆ ของบรษิทั รวมถงึควำมผดิปกตขิองรำยงำน
ทำงกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยในทีบ่กพร่อง และเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อประโยชน์และชื่อเสยีงของบรษิัท 
และก ำกบัดูแล และ/หรอืด ำเนินกำรใหม้กีระบวนกำรตรวจสอบขอ้ร้องเรยีนอย่ำงเป็นอิสระ และติดตำม
ควำมคบืหน้ำของกำรตรวจสอบเรื่องรอ้งเรยีนดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสมภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด 

6.12 สอบทำนกระบวนกำรและหลกัเกณฑก์ำรเกบ็ขอ้มลูรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ รวมถงึรำยกำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัยใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนด
ของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ตลำด
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หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อ
บรษิทั 

6.13 ประเมินว่ำกำรใช้ทรพัยำกรขององค์กรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ รวมถึงสอบทำนควำม
เหมำะสมของกำรบนัทกึ กำรใช ้และกำรเกบ็รกัษำทรพัย์สนิ และทดสอบว่ำทรพัย์สนินัน้มอียู่จรงิ และใช้
ทรพัยส์นิใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

6.14 ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนทีส่ ำคญัของบรษิทั และบรษิทัย่อย โดยมคีวำมเป็นอสิระ
ในกำรตรวจสอบและมสีทิธทิีจ่ะแจง้หรอืไม่แจง้ใหท้รำบล่วงหน้ำกไ็ด ้ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

6.15 สอบทำน ทดสอบรำยกำร สอบถำม รวมถึงสงัเกตกำรณ์เกี่ยวกับวิธีกำรบริหำรงำนบุคคล ทรพัย์สิน 
หนี้สิน รำยได้ รำยจ่ำย และวิธีปฏิบตัิงำน ฯลฯ ในแต่ละกิจกรรม ตลอดจนมีอ ำนำจในกำรเขำ้ถึงกำร
ตรวจสอบขอ้มูล เอกสำร หลกัฐำน รำยงำนและขอ้มูลต่ำง ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้กำรสอบถำม และกำร
สมัภำษณ์ผู้บรหิำร พนักงำน และบุคคลอื่นที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อน ำมำประกอบกำรสอบทำน/ตรวจสอบ และ
กำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยใน 

อย่ำงไรก็ตำม หน่วยงำนตรวจสอบภำยในไม่มอี ำนำจหน้ำทีใ่นกำรก ำหนดนโยบำย วธิปีฏิบตัิงำน และ
ระบบควบคุมภำยใน หรือกำรแก้ไขระบบควบคุมภำยในของหน่วยงำนผู้รบักำรตรวจสอบ ซึ่งหน้ำที่
ดงักล่ำวอยู่ในควำมรบัผดิชอบของผูบ้รหิำร ทีเ่กี่ยวขอ้ง เจำ้หน้ำทีต่รวจสอบภำยในมหีน้ำทีเ่ป็นเพยีงผูใ้ห้
ค ำปรกึษำและค ำแนะน ำ 

6.16 ประสำนงำนร่วมกบัผูบ้รหิำร หน่วยงำนรบัตรวจ และระหว่ำงหน่วยงำนอื่น ๆ ใหม้ส่ีวนร่วมในกำรใหข้อ้มลู
และขอ้เสนอแนะ ในกำรที่จะสำมำรถน ำปัจจยัเสี่ยงจำกกำรประเมนิไปสู่กำรพฒันำอย่ำงมปีระสทิธภิำพ
มำกยิง่ขึน้และใหเ้กดิผลงำนร่วมทีเ่ป็นประโยชน์สงูสุดต่อองคก์ร 

6.17 ประสำนงำนร่วมกบัผูต้รวจสอบภำยในอสิระซึ่งเป็นบุคคลภำยนอก ในกรณีว่ำจ้ำงใหม้ำตรวจสอบระบบ
กำรควบคุมภำยในของบริษัท ตลอดจนด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้องต่ำง ๆ เพื่อให้กำรตรวจสอบระบบกำร
ควบคุมภำยในของบรษิทัประสบผลส ำเรจ็  

6.18 ร้องขอเอกสำรประกอบจำกหน่วยงำนภำยนอกหรอืจำกผู้เชีย่วชำญต่ำง ๆ เพื่อรบัทรำบขอ้มูลที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบภำยใน 

6.19 พจิำรณำร่วมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบถงึปัญหำหรอืขอ้จ ำกดัทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงกำรตรวจสอบภำยใน 

6.20 พิจำรณำร่วมกับคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำได้มีกำรวำงแผนเพื่อทบทวนวิธีกำรและกำรควบคุมกำร
ประมวลขอ้มูลทำงอเิลก็ทรอนิกสแ์ละสอบถำมเกี่ยวกบัโครงกำรรกัษำควำมปลอดภยั โดยเฉพำะเพื่อลด
โอกำสกำรเกิดกรณีทุจริตทุกรูปแบบหรือกำรใช้คอมพิวเตอร์ไปในทำงที่ผิดโดยพนักงำนบริษัทหรื อ
บุคคลภำยนอก 

6.21 รอ้งขอใหป้ระธำนกรรมกำรตรวจสอบเรยีกประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นกรณีพเิศษ เพื่อพจิำรณำ
ประเดน็ปัญหำทีจ่ ำเป็นตอ้งหำรอืร่วมกนั 

6.22 ก ำหนดและจดัท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี แผนกำรตรวจสอบตดิตำมประจ ำปี และแผนประจ ำทุก 3 ปี  
โดยใช้หลกัเกณฑ์กำรตรวจสอบตำมผลกำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Based Audit Approach) และจุด
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ควบคุมทีส่ ำคญั (Key Control Points) และเน้นใหม้กีำรควบคุมเชงิป้องกนั ในระบบกำรปฏบิตังิำนต่ำง ๆ 
ทีส่ ำคญั และน ำเสนอแผนงำนตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อสอบทำนและอนุมตั ิทัง้นี้ ส ำหรบั
ทรพัยำกรทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำน ใหน้ ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพจิำรณำก่อนรวมเสนอ
เป็นส่วนหนึ่งของงบประมำณประจ ำปีของบรษิทั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตัิ ทัง้นี้ หำกมกีำรแกไ้ข
แผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ได้รบักำรอนุมตัิแล้ว จะต้องน ำแผนกำรตรวจสอบฉบบัแก้ไขมำเสนอให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำอนุมตั ิ

6.23 พฒันำบุคลำกรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ให้มีควำมรู้ควำมช ำนำญในด้ำนอำชพีกำรตรวจสอบ
ภำยใน ตำมมำตรฐำนอย่ำงเพยีงพอ 

6.24 ปฏิบัติงำนตำมที่ก ำหนดในกฎบัตรฉบับนี้และให้บรรลุผลตำมแผนกำรตรวจสอบที่ได้รับอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

6.25 ปฏิบัติงำนอื่นที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบภำยใน ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และปฏบิตังิำนพเิศษตำมควำมตอ้งกำรของประธำนกรรมกำร และ/หรอืบุคคลที่
เกี่ยวขอ้ง โดยต้องแจง้ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบ และงำนดงักล่ำวต้องไม่กระทบต่อควำมเป็น
อิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรอืปฏิบตักิำรอื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยและได้รบัมอบอ ำนำจ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมกำรบรษิทั 

7. สิทธิในกำรตรวจสอบ 

7.1. หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมสีทิธ ิดงันี้ 

(ค) ได้รบัควำมร่วมมือ และอ ำนวยควำมสะดวกจำกทุกหน่วยงำนในกำรเขำ้ถึงข้อมูล ระบบงำน 
ทรพัย์สนิ บุคลำกร และ สถำนที่ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำนของบรษิัท และบรษิัทย่อย และ
บริษัทร่วมอย่ำงเต็มที่โดยรวมถึงสิทธใินกำรขอขอ้มูลเพื่อใช้ในกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบจำก
หน่วยงำนต่ำง ๆ กรณีที่มีข้อโต้แย้งเกิดขึ้นต้องเสนอให้อยู่ในดุลพินิจของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรเพื่อหำขอ้ยุต ิเวน้แต่กรณีทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในกำรปฏบิตังิำน
ตรวจสอบดงักล่ำว หรอืหำกยงัมขีอ้โต้แย้งกนัอยู่ ต้องเสนอใหอ้ยู่ในดุลพนิิจของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบหำขอ้ยุตจิงึจะถอืว่ำสิน้สุด ทัง้นี้ จะตอ้งไดร้บักำรด ำเนินกำรใหไ้ดข้อ้ยุตอิย่ำงเร่งด่วน 

(ง) ผูบ้รหิำรของบรษิทัและบรษิทัย่อย มหีน้ำทีใ่นกำรช่วยสนับสนุนใหก้ำรปฏบิตังิำนของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในบรรลุตำมวตัถุประสงคข์องกำรตรวจสอบ 

(จ) เอกสำรและขอ้มูลสำรสนเทศทัง้ทำงกำรเงนิและกำรด ำเนินงำน ซึ่งผูท้ีต่รวจสอบไดม้ำหรอืรบัรู้
จำกกำรตรวจสอบจะถูกเกบ็รกัษำไวเ้ป็นควำมลบัไม่เปิดเผยแก่บุคคลอื่นใดโดยไม่ไดร้บัอนุญำต
จำกผูม้อี ำนำจทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่เป็นกำรเปิดเผยตำมหน้ำทีห่รอืขอ้บงัคบัทำงกฎหมำย 

(ฉ) เขำ้พบคณะกรรมกำรตรวจสอบและผูบ้รหิำร ไดอ้ย่ำงเตม็ทีแ่ละเป็นอสิระ 

(ช) ได้รบักำรสนับสนุนเกี่ยวกับบุคลำกรและบริกำรอื่น ๆ ที่จ ำเป็น เพื่อสนับสนุนงำนตรวจสอบ
ภำยในใหม้ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 
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(ซ) ได้รับกำรสนับสนุนด้ำนข้อมูล และเอกสำรหลักฐำน เกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ให้เป็น
ปัจจุบนั ตลอดจน ไดร้บัควำมร่วมมอืจำกกำรใหค้ ำอธบิำยชีแ้จง ตอบขอ้ซกัถำม พรอ้มทัง้แสดง
ขอ้มลูเพิม่เตมิจำกหน่วยงำนทีร่บักำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน 

(ฌ) จดัสรรทรพัยำกร ก ำหนดควำมถี่ในกำรปฏบิตังิำน เลอืกกจิกรรมหรอืประเดน็ ก ำหนดขอบเขต 
กำรตรวจสอบ กำรใช้เทคนิคกำรตรวจสอบตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์กำร
ตรวจสอบทีก่ ำหนดไว ้

(ญ) สำมำรถท ำกำรจดัหำผูเ้ชีย่วชำญ หรอืผูช้ ำนำญกำรเฉพำะเรื่อง จำกภำยในหรอืภำยนอกบรษิทั 
เพื่อช่วยในงำนตรวจสอบได ้

7.2. หน่วยงำนตรวจสอบภำยในไม่มสีทิธ ิดงันี้ 

(ก) ปฏบิตัหิน้ำทีเ่กี่ยวกบักำรด ำเนินงำนใด ๆ นอกเหนือจำกงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทั บรษิทั
ย่อย อย่ำงไรกต็ำม หน่วยงำนตรวจสอบภำยในอำจใหค้ ำปรกึษำในประเดน็ต่ำง ๆ เหล่ำนัน้ได้ 

(ข) จดัท ำหรอือนุมตัริำยกำรทำงบญัชทีีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบังำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยกำร
ด ำเนินกำรอนุมตัใิด ๆ ใหเ้ป็นไปตำมทีอ่ ำนำจอนุมตัขิองบรษิทัก ำหนด 

(ค) ควบคุมดูแลกำรปฏิบตัิงำนของพนักงำนอื่นที่ไม่ได้อยู่ในหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ยกเว้น
พนักงำนทีไ่ดร้บัมอบหมำยใหเ้ป็นส่วนหนึ่งในกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบหรอืเป็นผูช้่วยตรวจสอบ
ภำยใน 

8. ควำมเป็นอิสระ 

8.1 ผูต้รวจสอบภำยในตอ้งด ำรงไวซ้ึง่ควำมอสิระทัง้ในกำรปฏบิตังิำนและกำรเสนอควำมเหน็ในกำรตรวจสอบ 
ตำมที่เห็นสมควรตำมมำตรฐำนกำรประกอบวิชำชีพตรวจสอบภำยใน หำกมีกำรปฏิบัติงำนอื่น
นอกเหนือจำกแผนงำนและหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัอนุมตัแิลว้ งำนดงักล่ำวตอ้งไม่ขดัต่อควำมอสิระ 

8.2 กรณีที่ได้รบัมอบหมำยให้ปฏิบตัิงำนอื่นที่ไม่ใช่งำนตรวจสอบภำยใน จะถือว่ำไม่ได้ปฏิบตัิหน้ำที่นัน้ใน
ฐำนะผูต้รวจสอบภำยใน และควรหลกีเลี่ยงทีจ่ะตรวจสอบหน่วยงำนทีไ่ปปฏบิตัหิน้ำที่นัน้อย่ำงน้อย 1 ปี 
กรณีที่ไม่สำมำรถหลกีเลี่ยงได้ ผู้ตรวจสอบภำยในจะต้องเปิดเผยกำรปฏิบตัิหน้ำที่นัน้ไวใ้นรำยงำนกำร
ตรวจสอบหน่วยงำนดงักล่ำว 

8.3 ผูต้รวจสอบภำยในจะต้องเปิดเผยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ที่อำจมขีึน้จำกกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบ 
รวมถงึในกรณีทีค่วำมเป็นอสิระของผูต้รวจสอบภำยในอำจถูกกระทบโดยขอ้เทจ็จรงิ หรอืโดยพฤตกิรรมที่
แสดงใหเ้หน็ ผูต้รวจสอบภำยในตอ้งเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8.4 กำรปฏบิตังิำนของผูต้รวจสอบภำยในตำมขอ้ 8.1 ถงึ 8.3 ดงักล่ำวขำ้งตน้ หมำยรวมถงึกำรปฏบิตังิำนของ
ผู้ตรวจสอบภำยในที่เป็นบุคคลภำยนอกด้วย ทัง้นี้ ในกรณีที่บุคคลภำยนอกเป็นผู้ปฏิบตัิงำนตรวจสอบ
ภำยใน จะตอ้งมกีำรก ำหนดลกัษณะของงำนตรวจสอบภำยในส ำหรบับุคคลดงักล่ำวใหช้ดัเจน 
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9. กำรรำยงำน 

9.1. ใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในรำยงำนกจิกรรมต่ำง ๆ และควำมคบืหน้ำในกำรปฏบิตังิำนของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อรบัทรำบ ดงัต่อไปนี้ 

(ก) รำยงำนเกี่ยวกบักำรประเมนิควำมมปีระสทิธภิำพของระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบรหิำรควำม
เสีย่งและกำรก ำกบัดแูล 

(ข) รำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรตรวจสอบตดิตำม ซึง่รวมถงึประเดน็ใน
รำยงำนครัง้ก่อนทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรแกไ้ขและทีย่งัไม่ไดด้ ำเนินกำรแกไ้ข  

(ค) รำยงำนกำรประชมุหน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึง่ระบุควำมเหน็ของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ต่อเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงชดัเจน 

(ง) รำยงำนเกี่ยวกับควำมเห็นต่อรำยงำนทำงกำรเงิน กำรตรวจสอบภำยใน และกระบวนกำร
ตรวจสอบภำยใน 

(จ) รำยงำนผลกำรพจิำรณำเรื่องรอ้งเรยีนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั 
(แลว้แต่กรณี) 

(ฉ) รำยงำนอื่นใดทีเ่หน็ว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบควรทรำบ 

9.2. หำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยในรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ถงึสิง่ทีม่ผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญั
ต่อฐำนะกำรเงนิและกำรด ำเนินงำนของบรษิทั และไดม้กีำรหำรอืกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบแล้วว่ำต้อง
ด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข เมื่อครบก ำหนดเวลำทีก่ ำหนดไวร้่วมกนั หำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยในพบว่ำ
มกีำรเพกิเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแก้ไขดงักล่ำวโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจ
รำยงำนเรื่องดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบรษิทัได ้

9.3. หน่วยงำนตรวจสอบภำยในต้องใหค้ ำชี้แจงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเมื่อคณะกรรมกำรตรวจสอบขอ
หำรอืเกีย่วกบัขอ้สงัเกตในรำยงำนทีจ่ดัท ำโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

9.4. ใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในเขำ้ประชุมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยไม่มฝ่ีำย
จดักำร เขำ้ร่วมประชุมดว้ย 

10. มำตรฐำนกำรปฏิบติังำน 

กำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะต้องเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพกำร
ตรวจสอบภำยในซึ่งก ำหนดโดยสมำคมผู้ตรวจสอบภำยใน ( International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing 

ผู้ตรวจสอบภำยในจะต้องด ำรงตน ประพฤติปฏิบตัิงำนตรวจสอบให้เป็นไปตำมมำตรฐำน คู่มอื แนวปฏิบตัิของ
สมำคมวชิำชพีในระดบัสำกล 
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11. หลกักำรส ำคญัของกำรปฏิบติังำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน (Core Principles for the Professional 
Practice of Internal Auditing)  

ผูต้รวจสอบภำยในพงึประพฤตปิฏบิตัตินภำยใตห้ลกักำรส ำคญั ดงันี้  

11.1. มคีวำมเทีย่งธรรมและควำมเป็นอสิระ 

11.2. ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัย์ 

11.3. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงมคีุณภำพและมกีำรปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่อง 

11.4. ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรูค้วำมสำมำรถและควำมระมดัระวงัเยีย่งวชิำชพี 

11.5. สื่อสำรอย่ำงมปีระสทิธผิล 

11.6. ปฏบิตัหิน้ำทีก่ำรใหค้วำมเชื่อมัน่โดยพจิำรณำบนพืน้ฐำนควำมเสีย่ง 

11.7. ปฏบิตัหิน้ำทีโ่ดยสอดคลอ้งตำมกลยุทธ ์วตัถุประสงค ์และควำมเสีย่งขององคก์ร 

11.8. ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรูค้วำมเขำ้ใจอย่ำงถ่องแท ้ท ำงำนเชงิรุก และมุ่งเน้นผลสมัฤทธิ ์

11.9. สถำนภำพของผู้ตรวจสอบภำยในเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและได้รบักำรจดัสรรทรพัยำกรและบุคลำกร
อย่ำงเพยีงพอ 

11.10. ส่งเสรมิกำรพฒันำและปรบัปรุงองคก์รใหด้ขีึน้ 

12. กำรประเมินคณุภำพงำนตรวจสอบภำยใน 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในต้องจดัให้มีกำรประเมนิคุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อปรบัปรุงงำนตรวจสอบ
ภำยในใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสมตำมมำตรฐำนวชิำชพีกำรตรวจสอบภำยใน โดยมกีำรประเมนิคุณภำพทัง้จำกภำยในและ
ภำยนอก ดงันี้ 

12.1. กำรประเมนิคุณภำพจำกภำยใน 

(ก.) จดัส่งแบบส ำรวจควำมพงึพอใจใหห้น่วยรับตรวจภำยหลงัเสรจ็สิ้นกำรปฏิบตังิำนตรวจสอบทุก
ภำรกจิ เพื่อรบัฟังควำมเหน็จำกหน่วยรบัตรวจเกีย่วกบักำรปฏบิตังิำนตรวจสอบ 

(ข.) หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจดัให้มกีำรประเมนิตนเองเป็นประจ ำทุกปี  อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
และรำยงำนผลกำรประเมนิใหป้ระธำนบรษิทัและคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ 

12.2. กำรประเมนิคุณภำพจำกภำยนอก 

จดัใหม้กีำรประเมนิคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในจำกภำยนอกโดยผูเ้ชีย่วชำญทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมและ
มคีวำมเป็นอสิระอย่ำงน้อยทุก 5 ปี 
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13. กำรทบทวนกฎบตัร 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะทบทวนกฎบตัรนี้อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอแนะกำรปรบัปรุงแก้ไขตำมที่
สมควร และเสนอกำรทบทวนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพจิำรณำแกไ้ขกฎบตัรหน่วยงำนตรวจสอบภำยในต่อไป (หำก
ม)ี 

 

กฎบตัรหน่วยงำนตรวจสอบภำยในนี้มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที่ 2 สงิหำคม พ.ศ.2565 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบติังำนให้เป็นไปตำม
กฎหมำย กฎ ระเบียบ และจรรยำบรรณของบริษทั 

บริษทั พี.เอส.พี.สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั (มหำชน) 
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นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบติังำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ และจรรยำบรรณของบริษทั 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตี้ส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) มคีวำม

มุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม  ภำยใต้กรอบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  โดยยึดหลักธรรมำภิบำล และหลัก
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ มคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ำย ด ำเนินธุรกจิดว้ยควำม
โปร่งใส เป็นธรรม และสำมำรถตรวจสอบได ้

เพื่อให้มัน่ใจว่ำพนักงำนทุกคนในบรษิัท  มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบับรษิัท ข้อปฏิบตั ิ
ตำมสญัญำ จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ  นโยบำย มำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำน และข้อพึงปฏิบตัิที่ดี บริษัทจึงได้จดัท ำ
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบยีบ และจรรยำบรรณของบรษิทัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร
ขึน้ เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏบิตัทิีช่ดัเจนในกำรด ำเนินธุรกจิ และพฒันำสู่องคก์รแห่งควำมยัง่ยนื 

1. ผู้บรหิำรของบรษิัทและบรษิัทย่อย ต้องเป็นผู้น ำและสนับสนุนกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนติดตำมดูแลให้
กระบวนกำรท ำงำนเป็นไปตำมกฎหมำย โดยจดัให้มีกำรควบคุมและป้องกันกำรไม่ปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่ครอบคลุมทุก
กิจกรรมทำงธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อยอย่ำงเหมำะสม โดยมกีำรตรวจสอบทบทวนและปรับปรุงประสทิธภิำพอย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมทัง้ร่วมปลูกฝังจติส ำนึก ส่งเสรมิและเป็นแบบอย่ำงที่ดใีห้ผู้ร่วมงำนหรือผู้ใต้บงัคบับญัชำตระหนักรู้ถึงกำร
ปฏบิตัติำมนโยบำยนี้  

2. กำรปฎิบตัติำมกฎหมำยถอืเป็นเรื่องส ำคญัและจ ำเป็นทีพ่นักงำนของบรษิทัและบรษิทัย่อย ต้องเคำรพ
และปฏบิตัติำมโดยไม่มขีอ้ยกเวน้ ดงันัน้ พนักงำนของบรษิทัทุกคนจงึมหีน้ำทีต่้องศกึษำท ำควำมเขำ้ใจกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง
และยดึมัน่ในกำรปฏบิตัติำมไดอ้ย่ำงถูกตอ้งและสอดคล้องกบักฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยถอืเป็นส่วนหนึ่งของควำมรบัผดิชอบ
ในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่รวมทัง้พงึตระหนักว่ำกำรฝ่ำฝืนไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำยอำจก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบรษิทั ผูฝ่้ำฝืนอำจ
ไดร้บัโทษทำงวนิัยและโทษทำงกฎหมำย  

3. บรษิทัมุ่งเน้นใหม้รีะบบกำรก ำกบัดแูล ส่งเสรมิและสนับสนุนกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยอย่ำง
มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล บรษิัทจงึมอบหมำยให้หน่วยงำนก ำกบัดูแลมีหน้ำที่สร้ำงควำมตระหนักรู้ถึงนโยบำยและ
ควำมส ำคญัของกำรปฏิบตัิงำนตำมกฎหมำย ตลอดจนกำรตรวจสอบ ติดตำมและประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำน รวมทัง้กำร
ด ำเนินกำรร่วมกนักบัหน่วยงำนทรพัยำกรบุคคลเพื่อรบัผดิชอบในกำรเผยแพร่ควำมรู ้สรำ้งควำมเขำ้ใจเพื่อสื่อสำรใหค้วำมรู้
และค ำแนะน ำแก่พนักงำนทุกระดบัเพื่อใหม้คีวำมเขำ้ใจและสำมำรถปฏบิตังิำนตำมกฎหมำยไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง อกีทัง้บรษิทัได้
จดัใหม้ชี่องทำงกำรรำยงำนหรอืใหข้อ้มลูกำรไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำยของผูพ้บเหน็ใหบ้รษิทั ทรำบเพื่อหำทำงแกไ้ขทีเ่หมำะสม
ต่อไป 

4. บรษิทัและบรษิทัย่อย ตอ้งถอืปฏบิตัติำมนโยบำยนี้โดยเคร่งครดัตำมขอบเขต หลกัเกณฑแ์ละแนวทำงที่
ก ำหนดไว้ในแนวทำงกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย  กฎ ระเบียบ และ
จรรยำบรรณของบรษิทั 

5. บรษิัทจดัให้มกีำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบยีบ 
และจรรยำบรรณของบรษิทั อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  
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  นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบยีบ และจรรรยำบรรณของบรษิทันี้ผ่ำน
กำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั เมื่อวนัที ่2 สงิหำคม พ.ศ.2565  เป็นตน้ไป โดยใหม้ผีลบงัคบัใชภ้ำยหลงัจำกทีบ่รษิทัเขำ้
เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 
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กรอบและนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง 

 บรษิทั พ.ีเอส.พ.ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) และบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) ตระหนักและ
เล็งเห็นควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรที่ดีเพื่อขบัเคลื่อนองค์กรให้มีกำรเติบโต และขยำยธุรกิจอย่ำงมี
เสถียรภำพ มฐีำนะกำรเงนิที่มัน่คงและสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ในระดบัทีเ่หมำะสม ตลอดจนเพื่อเป็นกำร
ด ำเนินตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี(Good Corporate Governance) รวมทัง้กำรถ่วงดุลอ ำนำจ (Check and Balance) 
ในภำวะกำรแข่งขนัทำงธุรกจิที่กลุ่มบรษิัทต้องเผชญิอยู่ในปัจจุบนั ซึ่งเกิดกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ไม่ว่ำจะเกดิจำก
ปัจจยัภำยนอกหรอืปัจจยัภำยใน อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรบรรลุเป้ำหมำยและภำรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทั  

 คณะกรรมกำรบรหิำรรบัผดิชอบในกำรก ำหนดกรอบและนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องค์กร 
รวมถงึระบบหรอืกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกจิของกลุ่มบรษิทัอย่ำงเหมำะสม รวมถงึมกีำร
อ้ำงอิงมำตรฐำน COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เพื่อเสรมิสร้ำง
ควำมมัน่ใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์และสร้ำง
มูลค่ำเพิม่ใหแ้ก่กลุ่มบรษิัท โดยได้ก ำหนดนิยำม วตัถุประสงค์ กรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของกลุ่มบรษิทัไว้
ดงัต่อไปนี้ 

นิยำมควำมเส่ียงและกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 ควำมเสี่ยง (Risks) หมำยถงึ โอกำส / เหตุกำรณ์ทีไ่ม่แน่นอนต่ำง ๆ หรอืสิง่ที่ท ำใหแ้ผนงำนหรอืกำรด ำเนินกำรอยู่  
ณ ปัจจุบนัไม่บรรลุวตัถุประสงค ์/ เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้โดยก่อใหเ้กดิผลกระทบเชงิลบต่อกลุ่มบรษิทั ทัง้ในแงข่องผลกระทบ
ทีเ่ป็นตวัเงนิหรอืผลกระทบทีม่ตี่อภำพลกัษณ์และชื่อเสยีงของกลุ่มบรษิทั 

 กำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) หมำยถงึ กระบวนกำรทีป่ฏบิตัโิดยคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำร
ชุดย่อย ผูบ้รหิำรและบุคลำกรทุกคนของกลุ่มบรษิทั เพื่อช่วยในกำรก ำหนดกลยุทธ์และด ำเนินงำน โดยกระบวนกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งไดร้บักำรออกแบบเพื่อใหส้ำมำรถระบุเหตุกำรณ์ทีอ่ำจเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั และสำมำรถจดักำร
ควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีอ่งค์กรยอมรบัได ้เพื่อใหเ้กดิควำมมัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนขององค์กรจะบรรลุวตัถุประสงค์ทีก่ลุ่ม
บรษิทัก ำหนดไว ้

วตัถปุระสงคข์องกำรบริหำรควำมเส่ียง 

1. เพื่อน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่เป็นมำตรฐำน COSO  (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) มำปฏบิตัใิชใ้นแนวทำงเดยีวกนัทัว่ทัง้องคก์ร และก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นส่วน
หนึ่งในกำรตดัสนิใจ กำรก ำหนดกลยุทธ ์แผนงำน และกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทั ตลอดจนส่งเสรมิวฒันธรรมกำร
บรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจ จติส ำนึก และควำมรบัผดิชอบร่วมกนัในเรื่องควำมเสี่ยง กำรควบคุม และ
ผลกระทบของควำมเสีย่งต่อกลุ่มบรษิทัในกระบวนกำรบรหิำรและปฏบิตังิำนทัว่ทัง้องคก์ร 

2. เพื่อให้มกีำรก ำหนดระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite) ซึ่งจะช่วยจ ำกดัควำมเสยีหำยทีอ่ำจเกิดขึน้ใหอ้ยู่
ภำยในระดบัที่องค์กรสำมำรถยอมรบัได้ รวมทัง้ก ำหนดเหตุกำรณ์หรือระดบัควำมเสี่ยงที่เป็นสญัญำณเตือนภัย 
(Warning Sign) ใหผู้ป้ฏบิตังิำนด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งเพื่อไม่ใหค้วำมเสีย่งเกนิกว่ำระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้

3. เพื่อก ำหนดกระบวนกำร มำตรกำร และแนวทำงบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงที่เหลอือยู่ให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดข้อง
องค์กร โดยพิจำรณำมำตรกำรที่จะลดโอกำส และ/หรือ ผลกระทบจำกควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นได้อย่ำงมี
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ประสทิธภิำพ อนัจะเป็นกำรผลกัดนัใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ทีก่ลุ่มบรษิทัก ำหนดไว ้ทัง้ในระดบัองค์กรและใน
ระดบัหน่วยงำน  

4. เพื่อระบุ วเิครำะห์ จดัล ำดบั จดักำร ควบคุม ติดตำม รำยงำน ประเมนิผล และสื่อสำรให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัควำมเสีย่ง
อย่ำงต่อเนื่อง สม ่ำเสมอ และปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร อนัจะท ำใหส้ำมำรถระบุและตอบสนองควำมเสีย่งหรอืวกิฤตกำรณ์ที่
ไม่คำดคดิ ท ำใหล้ดควำมสญูเสยี หรอืควำมเสยีหำยต่อกลุ่มบรษิทัไดอ้ย่ำงเหมำะสมและทนักำล 

5. เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร และผูบ้รหิำรของกลุ่มบรษิทัไดร้บัทรำบ
ขอ้มูลควำมเสีย่งทีส่ ำคญั แนวโน้มของควำมเสีย่ง และควำมเสี่ยงในภำพรวม ตลอดจนก ำกบัดแูลควำมเสีย่ง ไดอ้ย่ำง
มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 

6. เพื่อใหทุ้กส่วนงำนมหีน้ำทีร่ะบุ ประเมนิและบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญั ๆ ซึง่รวมถงึกรณีทีม่เีหตุกำรณ์ กจิกรรม 
กระบวนกำร และ/หรอื โครงกำรทีส่ ำคญั หรอืยงัไม่เคยปฏบิตั ิหรอืกำรเปลี่ยนแปลงทีม่สีำระส ำคญัภำยในกลุ่มบรษิทั
อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยค ำนึงถงึระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้และควำมสำมำรถทีป่ฏบิตัไิดจ้รงิดว้ยตน้ทุนทีเ่หมำะสม 

7. เพื่อให้มกีำรสื่อสำร และถ่ำยทอดควำมรูก้ำรบรหิำรควำมเสี่ยงใหพ้นักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และพฒันำพนักงำนใหม้ี
ควำมเข้ำใจ มีควำมตระหนักกำรเป็นเจ้ำของควำมเสี่ยง  ตลอดจนมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงร่วมกันภำยใต้งำนที่
รบัผดิชอบ 

8. เพื่อเป็นกำรด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) และถ่วงดุลอ ำนำจ 
(Check and Balance) กลุ่มบรษิทัแบ่งแยกหน้ำทีด่ำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งออกจำกงำนดำ้นที่ก่อใหเ้กิดควำมเสี่ยง 
(Business Unit) 

อน่ึง เพื่อใหก้ำรจดักำรดำ้นควำมเสีย่งเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ จงึเหน็ควรใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรตดิตำม 
ประเดน็ควำมเสีย่งและจดักำรควำมเสีย่งใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสมและทนัต่อเหตุกำรณ์ 
 
ขอบเขตกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจในเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทิศทำงเดียวกัน  บริษัทจึงก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงที่
ครอบคลุมควำมเสีย่ง 4 ประเภทนี้ เป็นอย่ำงน้อย โดยมรีำยละเอยีด ดงันี้ 

ควำมเส่ียง ค ำจ ำกดัควำม 
ควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ และกำรปฏบิตัติำมแผนกลยุทธ์อย่ำงไม่เหมำะสม
หรือไม่สอดคล้องกับปัจจยัภำยในและสภำพแวดล้อมภำยนอก รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกนั
ระหว่ำงนโยบำย, เป้ำหมำย, กลยุทธ์, โครงสร้ำงองค์กร, ภำวกำรณ์แข่งขนั, ทรพัยำกร และ
สภำพแวดลอ้ม 

ควำมเสีย่งดำ้น
ปฏบิตักิำร 
(Operational Risk) 

ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกกำรปฏบิตังิำนทุกๆ ขัน้ตอนของบุคลำกร อนัเนื่องมำจำกขำดกำรก ำกบัดแูล
ที่ดีหรือขำดกำรควบคุมภำยในที่ดี โดยครอบคลุมถึงปัจจยัที่เกี่ยวข้องกับกระบวนกำร หรือ 
อุปกรณ์ หรอื เทคโนโลยสีำรสนเทศ หรอื บุคลำกรในกำรปฏิบตัิงำน และควำมปลอดภยัของ
ทรพัย์สนิและบุคคลำกร รวมถึงปัจจยัภำยนอกจำกกำรด ำเนินงำน และควำมผดิพลำดจำกกำร
ปฏบิตังิำน จนท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยกบัสิง่แวดล้อม และชุมชน ซึ่งส่งผลต่อกำรปฏบิตังิำนต่ำง 
ๆ ของบรษิทั ท ำใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทีก่ ำหนด 
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ควำมเส่ียง ค ำจ ำกดัควำม 
ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ 
(Financial Risk) 

ควำมเสีย่งเกีย่วกบัสภำพคล่องทำงกำรเงนิ ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร กำรบรหิำรงบประมำณ 
กำรจดัท ำเอกสำรทำงบญัช ีและรำยงำนทำงกำรเงนิ ที่ส่งผลต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์ในกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทั 

ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ 
ขอ้บงัคบัและกฎหมำย 
(Compliance Risk) 

ควำมเสีย่งจำกกำรละเมดิ ฝ่ำฝืน หรอืไม่ปฏบิตัติำมกฎหมำย ระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
รวมถงึ ควำมเสีย่งจำกกำรทีน่โยบำย ระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั ทีม่อียู่ไม่ชดัเจน หรอืไม่
ครอบคลุมต่อกำรปฏบิตังิำน 

 
ระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Appetite) 

 ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) คอื ระดบัควำมเสีย่งสงูสุดทีย่อมรบัไดใ้นระดบัองคก์รซึง่ก ำหนดขึน้ โดย
หน่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่ง ภำยใต้กำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรบรหิำร โดยกำรประเมนิระดบัควำมเสีย่งจะพจิำรณำ
จำกโอกำสที่จะเกิดและผลกระทบหำกเกดิควำมเสี่ยงนัน้ เพื่อน ำมำจดัระดบัควำมเสี่ยงและกำรจดักำรควำมเสี่ยงได้อย่ำง
เหมำะสม โดยควำมเสีย่งใดกต็ำมทีไ่ดร้บักำรวเิครำะหแ์ละประเมนิแล้วพบว่ำอำจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั เกนิกว่ำระดบั
ควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้ใหห้น่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่งและหน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่งร่วมกนัจดัท ำแผนปฏบิตังิำนบรหิำร
ควำมเสีย่ง และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำร โดยระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้มรีำยละเอยีดตำมภำพดำ้นล่ำง 

 

 

 

 

 

 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัและควำมจ ำเป็นที่ต้องน ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำม COSO ซึ่งเป็น
มำตรฐำนสำกลมำใชใ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง โดยมุ่งหวงัใหก้ลุ่มบรษิทัเป็นองคก์รทีส่รำ้งควำมเชื่อมัน่ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุก
กลุ่ม มภีำพลกัษณ์ทีด่ ีและพฒันำกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัใหเ้ป็นไปในแนวทำงเดยีวกนัทัว่องคก์ร จงึก ำหนดนโยบำย
กำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดงันี้ 

1. ก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นควำมรบัผดิชอบของพนักงำนในทุกระดบัชัน้ทีต่อ้งตระหนักถงึควำมเสีย่งทีม่ใีน
กำรปฏิบตัิงำนในหน่วยงำนของตนและองค์กร โดยให้ควำมส ำคญัในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆ ได้รบักำร
บรหิำรจดักำรภำยใตก้ำรควบคุมภำยในอย่ำงมรีะบบ ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอและเหมำะสม  

2. ให้มกีระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ดตีำมแนวปฏิบตัิสำกล เพื่อให้เกิดกำรบริหำร
จดักำรควำมเสีย่งทีอ่ำจส่งผลกระทบกบักำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เกดิกำรพฒันำและมกีำร
ปฏบิตังิำนดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรในทศิทำงเดยีวกนั โดยน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำเป็นส่วน
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หนึ่งในกำรตดัสนิใจ กำรวำงแผนกลยุทธ์ แผนงำน และกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัทรวมถึงกำรมุ่งเน้นให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ เป้ำหมำย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ เพื่อสร้ำงควำมเป็นเลศิในกำรปฏิบตังิำนและสรำ้ง
ควำมเชื่อมัน่ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

3. มกีำรก ำหนดแนวทำงป้องกนัและบรรเทำควำมเสีย่งจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัเพื่อหลกีเลี่ยงควำมเสยีหำย 
หรอืควำมสญูเสยีทีอ่ำจจะเกดิขึน้ รวมถงึกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอ  

4. ส่งเสรมิและพฒันำกำรน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศทีท่นัสมยัมำใชใ้นกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของกลุ่มบรษิทั
และสนับสนุนใหบุ้คลำกรทุกระดบัสำมำรถเขำ้ถงึแหล่งขอ้มลูขำ่วสำรกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงทัว่ถงึ  

5. รำยงำนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบรหิำร โดยหน่วยงำนบรหิำรควำมเสี่ยง อย่ำงน้อยไตรมำสละครัง้ 
และใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ เพื่อตดิตำมผลกำรบรหิำรควำม
เสีย่ง และใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล  

6. รำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยหน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่ง อย่ำงน้อยปีละครั ้ง เพื่อ
สอบทำนประสทิธภิำพของระบบบรหิำรควำมเสีย่งและควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิทั 

 
บทบำทและหน้ำท่ีของผู้เก่ียวข้องกบักำรบริหำรควำมเส่ียง 

กำรบรหิำรควำมเสีย่ง ถอืเป็นหน้ำทีข่องบุคลำกรของกลุ่มบรษิทัทุกระดบั รวมทัง้ผูท้ ำหน้ำทีท่ีป่รกึษำ ผูก้ระท ำกำร
แทนหรอืผูไ้ดร้บัมอบหมำยใหก้ระท ำหน้ำทีใ่นนำมบรษิทัโดยมบีทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ ดงันี้ 

1. คณะกรรมกำรบรษิทั 

(1) มคีวำมเขำ้ใจถงึควำมเสีย่งทีอ่ำจมผีลกระทบทีรุ่นแรงต่อกลุ่มบรษิทั 
(2) พิจำรณำอนุมัติกรอบและนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท  

 (Risk Appetite) และแผนบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงระดบัองค์กร (Enterprise Risk Management) ตำมที่
คณะกรรมกำรบรหิำรเสนอ 

(3) รบัทรำบถึงปัจจยัเสี่ยงส ำคญัทีอ่ำจเกิดขึ้น ให้ค ำแนะน ำ และให้ควำมเห็นต่อกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง
อย่ำงครอบคลุมและครบถ้วนแก่คณะกรรมกำรบรหิำร รวมถึงก ำกบัดูแลให้คณะกรรมกำรบรหิำรจดัให้มี
ระบบและกระบวนกำรที่มปีระสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง รวมถึงปัจจยัควำมเสี่ยงที่อำจจะ
เกดิขึน้จำกกำรแสวงหำโอกำสทำงธุรกจิ 

(4) จดัใหม้กีำรด ำเนินกำร เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกลุ่มบรษิทัไดม้กีำรจดักำรควำมเสีย่งทีอ่ำจมผีลกระทบทีรุ่นแรงอย่ำง
เพยีงพอและเหมำะสม 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(1) สอบทำนให้กลุ่มบริษัทมีระบบบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) ที่เพียงพอ เหมำะสมและมี
ประสทิธภิำพ 

3. คณะกรรมกำรบรหิำร 

(1) พจิำรณำก ำหนดและทบทวน กรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง พรอ้มทัง้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ
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(2) พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิัท (Risk Appetite) และแผนบรหิำรจดักำร
ควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) ตำมที่หน่วยงำนบริหำรควำมเสี่ยงเสนอ และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

(3) พจิำรณำอนุมตัคิู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตำมทีห่น่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่งเสนอ 

(4) ตดิตำมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยทีไ่ดร้บัอนุมตัิ 

(5) สื่อสำรกบัผูบ้รหิำรหรอืหน่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่ง เพื่อท ำควำมเขำ้ใจควำมเสีย่งทีส่ ำคญัร่วมกนั 

(6) รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเกีย่วกบัควำมเสีย่งและกำรจดักำรควำมเสีย่ง 

(7) ส่งเสรมิ สนับสนุนใหก้ลุ่มบรษิทัมกีำรจดักำรควำมเสีย่งทัง้องคก์รอย่ำงเพยีงพอและเหมำะสม 

4.  ผูบ้รหิำร 

(1) ติดตำมควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคญัภำยในสำยงำน เพื่อให้ควำมมัน่ใจว่ำบริษัทมีแผนจดักำรควำมเสี่ยงที่
เพยีงพอเหมำะสม 

(2) ส่งเสรมิ สนับสนุน ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และใหค้วำมมัน่ใจว่ำกระบวนกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งไดร้บักำรปฏบิตัสิอดคลอ้งกบันโยบำยฯ 

(3) สื่อสำร ใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจแก่พนักงำน ภำยในสำยงำนหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชำในเรื่องกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

5. หน่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่ง 

(1) ระบุ ประเมนิ ควบคุม ติดตำม และรำยงำนควำมเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำนต่อหน่วยงำนบริหำร
ควำมเสีย่ง 

(2) ร่วมจดัท ำแผนกำรจดักำรควำมเสีย่ง และน ำแผนไปปฏบิตัติำมนโยบำยควำมเสีย่ง และกระบวนกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งของกลุ่มบรษิทั 

6. หน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่ง 

(1) จดัท ำและทบทวนกรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ระดบัควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite) 
เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบ 

(2) จดัท ำคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรพจิำรณำอนุมตั ิ 

(3) ร่วมกบัหน่วยงำนเจำ้ของควำมเสี่ยงในกำรจดัใหม้แีผนบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงระดบัองค์กร (Enterprise 
Risk Management) ของกลุ่มบรษิทัตำมนโยบำยขำ้งต้น โดยเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำรเพื่อพจิำรณำให้
ควำมเห็นชอบ พร้อมทัง้รำยงำนผลกำรติดตำมต่อคณะกรรมกำรบรหิำรรบัทรำบ อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 
ครัง้  

(4) จัดอบรม แนะแนวทำงให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง  อย่ำงน้อย 
ปีละ 1 ครัง้ 

(5) ติดตำมกำรด ำเนินงำนบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้รบักำรสนับสนุนจำกคณะกรรมกำรบรหิำร 
เพื่อสอบทำนให้มัน่ใจว่ำมกีำรปฏิบตัติำมกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเป็นมำตรฐำนเดยีวกนัทัง้องค์กร
อย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ 
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(6) ใหค้ ำปรกึษำ แนะน ำ ช่วยเหลอืและผลกัดนัใหห้น่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่งน ำเครื่องมอืบรหิำรควำมเสีย่งไป
ใช้อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเกิดกำรปฏิบัติทัว่ทัง้องค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสทิธผิล 

(7) รำยงำนภำพรวมของระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้

คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้วำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและเปิดเผยไว้

ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทั 

7.  หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

(1) ให้ควำมมัน่ใจว่ำ กลุ่มบรษิัทมกีำรน ำระบบบรหิำรควำมเสี่ยงมำปรบัใช้อย่ำงเหมำะสม และปฏิบตัิทัว่ทัง้
องคก์ร 

(2) ใหค้วำมมัน่ใจว่ำ กลุ่มบรษิทัมกีำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอ เหมำะสมต่อกำรจดักำรควำมเสีย่ง และมกีำร
ปฏบิตัติำมอย่ำงมปีระสทิธผิล 

(3) สอบทำนกำรปฏบิตังิำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

(4) สื่อสำร แลกเปลีย่น ท ำควำมเขำ้ใจกบัหน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่ง ผูบ้รหิำรของหน่วยงำนผูร้บักำรตรวจสอบ
เกีย่วกบัควำมเสีย่ง เพื่อวำงแผนกำรตรวจสอบทีเ่น้นตำมควำมเสีย่ง (Risk Based Auditing) 

ขัน้ตอนในกำรบริหำรควำมเส่ียง 

(1) กำรก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ก ำหนดนโยบำย วตัถุประสงค์ ขอบเขต ควำมรบัผิดชอบ หลกัเกณฑ์และแนวทำงบริหำรควำมเสี่ยงให้
สอดคล้องกบักลยุทธ ์เป้ำหมำย แผนและทศิทำงกำรด ำเนินธุรกจิ ซึ่งกลุ่มบรษิทัจะมกีำรทบทวนเป็นประจ ำ
ทุกปี และจะด ำเนินกำรจดัท ำพรอ้มกนักบัแผนธุรกจิเพื่อใหม้คีวำมสอดคลอ้งกนั 

(2) กำรระบุควำมเสีย่ง 

ให้ผู้บริหำรมีส่วนร่วมในกำรระบุควำมเสี่ยงทุกประเภทที่อำจมผีลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำยทัง้ในระดบัองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ำยงำน และหน้ำที่งำนต่ำง ๆ และเสนอมำตรกำรจดักำรควำม
เสีย่ง ทัง้ควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกปัจจยัภำยนอก เช่น สภำพแวดลอ้ม สภำวะทำงเศรษฐกิจ เทคโนโลย ีกฎหมำย 
และปัจจยัภำยในทีจ่ะกระทบต่อชื่อเสยีงและภำพลกัษณ์ของกลุ่มบรษิัท เช่น สนิค้ำที่ผลติไม่ได้มำตรฐำน 
กระบวนกำรผลติ ทีท่ ำลำยสิง่แวดล้อม โอกำสทีจ่ะเกดิกำรทุจรติคอร์รบัชัน่ กำรท ำใหสู้ญเสยีทรพัยส์นิ เป็น
ตน้ 

(3) กำรวเิครำะหค์วำมเสีย่ง 

วิเครำะห์เพื่อประเมินระดบัควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำทัง้โอกำสและผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น และจดัล ำดบั
ควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง เพื่อก ำหนดระดบัควำมเสีย่ง มำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง และควำมเร่งด่วนใน
กำรจดักำรใหเ้หมำะสม  

(4) กำรจดักำรควำมเสีย่ง 

จดัท ำแผนในกำรจดักำรควำมเสีย่งทีม่คีวำมส ำคญั ตำมที่ได้มกีำรจดัล ำดบัไวใ้นขัน้ตอนของกำรวเิครำะห์
ควำมเสีย่ง 
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(5) สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

บรษิทัมกีำรใชร้ะบบสำรสนเทศทีเ่ป็นปัจจุบนั รวดเรว็ เชื่อถอืไดแ้ละมคีวำมเหมำะสมกบัและสอดคล้องกบั
รปูแบบธุรกจิ ขนำด และควำมซบัซอ้นของธุรกจิ โดยสำมำรถใชใ้นกำรตดิตำม ประมวลผล และควบคุมกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง รวมถงึกำรน ำขอ้มูลไปใชไ้ดอ้ย่ำงถูกต้องและแม่นย ำ อกีทัง้ บรษิทัยงัมรีะบบกำรจดัเกบ็
ขอ้มลูทีม่คีวำมปลอดภยั และไดก้ ำหนดสทิธิใ์นกำรเขำ้ถงึขอ้มลูของบุคลำกรเฉพำะทีเ่กีย่วขอ้งเท่ำนัน้ 

(6) กำรตดิตำมผลและกำรสอบทำน 

ตดิตำมผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมแผนทีก่ ำหนดไว ้รวมทัง้ประเมนิผลกำรจดักำรควำมเสีย่ง และรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบริหำร อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ เพื่อติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง และให้
ขอ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสิทธผิล 

วฒันธรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

บรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญัของกำรสรำ้งวฒันธรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยในองค์กรและมจีุดมุ่งหมำยเพื่อด ำเนินกำร
ใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรท ำงำนส ำหรบัพนักงำนทุกคน โดยมขีัน้ตอนดงัต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมกำร และผูบ้รหิำรของบรษิทัมกีำรก ำหนดนโยบำย และแนวทำงปฏบิตัใินกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
และสื่อสำรเป้ำหมำยและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจำกกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยในองค์กรไปยงัพนักงำนทุกคน
เพื่อใหเ้หน็ถงึควำมส ำคญัและคุณค่ำของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

(2) บรษิทัมกีำรจดัอบรมเพื่อพฒันำบุคลำกร ใหม้คีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจในกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและบทบำท
หน้ำที่ของแต่ละบุคคลในกำรจดักำรควำมเสี่ยง เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั 
นอกจำกนัน้ ยงัเป็นกำรส่งเสรมิใหม้กีำรแลกเปลีย่นควำมรูร้ะหว่ำงหน่วยงำนต่ำงๆ ภำยในองคก์ร 

(3) บรษิทัส่งเสรมิใหม้กีำรบูรณำกำรกำรบรหิำรควำมเสีย่งเขำ้กบักำรตดัสนิใจทำงธุรกจิ กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
และกำรควบคุมภำยใน 

 กรอบและนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งฉบบันี้มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่2 สงิหำคม 2565 เป็นต้นไป โดยผ่ำนกำร
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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เอกสำรแนบ 6 
รำยงำนผลกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. จ ำนวนครัง้กำรประชุมและกำรเข้ำประชมุของกรรมกำรตรวจสอบ  

รำยละเอยีดกำรเขำ้ประชมุของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรบัปี 2565 (ตัง้แตว่นัที ่1 มกรำคม 2565 ถงึวนัที ่31 
ธนัวำคม 2565) และส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 (ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2566 ถงึวนัที ่30 มถิุนำยน 
2566) มรีำยละเอยีดดงันี้ 

รำยช่ือ  
จ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชุม / กำรประชุมทัง้หมด 

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 65 1 ม.ค. – 30 มิ.ย. 66 

1. นำงสำวจรญัญำ แสงสุขด ี 8/8 3/3 

2. นำยชชูยั เอีย่มรุ่งโรจน์(1) 8/8 3/3 

3. นำยตฤณวรรธน์ ธนิตนิธพินัธ(์2) - 3/3 
หมำยเหตุ:  (1) นำยชูชยั เอีย่มรุ่งโรจน์ ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่ 1/2564 เมื่อวนัที ่ 24 

ธนัวำคม 2564 โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2565 เป็นตน้ไป จงึไม่มรีำยละเอยีดกำรเขำ้ประชุมส ำหรบัปี 2564  
(2) นำยตฤณวรรธน์ ธนตินิธพินัธ ์จะไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระ และกรรมกำรตรวจสอบ โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั
ครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่16 มกรำคม 2566 

2. อธิบำยผลกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ใน ปี 2565 และส ำหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2566 คณะกรรมกำรตรวจสอบมกีำรประชุมร่วมกบั
ฝ่ำยบริหำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชีทัง้สิ้น 11 ครัง้ โดยมีสำระส ำคญัในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และกำรใหค้วำมเหน็ในเรื่องต่ำง ๆ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ดงัต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2564 งบ
กำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี 2565 และงบกำรเงนิไตรมำสที ่1 ประจ ำปี 2566 รวมถงึใหค้วำม
เห็นชอบข้อมูลทำงกำรเงินรวมเพื่อวตัถุประสงค์เฉพำะส ำหรบัปี 2562 – 2565 ร่วมกับฝ่ำยบริหำร และ
ผูส้อบบญัช ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำขึน้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถอืได้ 
และเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้งและเพยีงพอตำมกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

2. พจิำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรระหว่ำงกนัและรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทัฯ และบุคคลทีอ่ำจจะมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็ว่ำกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรระหว่ำงกนัและ
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ รวมทัง้
ขอ้บงัคบัและประกำศของส ำนักงำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. จดัตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยก ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและ Dotted line ต่อประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รวมถงึพจิำรณำแผนตรวจสอบภำยใน 
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4. ก ำกบัดูแลงำนตรวจสอบภำยในใหม้กีำรปฏบิตังิำนอย่ำงอสิระ โดยจดัใหม้กีำรแต่งตัง้ให ้บรษิทั ตรวจสอบ
ภำยในธรรมนิติ จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิัทที่ให้บรกิำรด้ำนกำรตรวจสอบภำยในจำกภำยนอก เป็นผู้ตรวจสอบ
ภำยในของบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็นผู้พิจำรณำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 
รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน ตดิตำมผลกำรตรวจสอบภำยในกบัฝ่ำยบรหิำรอย่ำงต่อเนื่อง พรอ้มทัง้ให้
ค ำแนะน ำกบัผูต้รวจสอบภำยใน เพื่อใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่ว่ำ กำรปฏบิตังิำนตำมแผนงำนตรวจสอบภำยใน
เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และประสทิธผิล โดยผลกำรตรวจสอบภำยใน ไม่พบสิง่บ่งชีข้องกำรกระท ำทจุรติ
หรอืขอ้บกพร่องดำ้นกำรควบคุมภำยในทีม่นีัยส ำคญั 

5. ประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในตำมแนวทำงทีก่ ำหนดโดยส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ
เหน็ว่ำ บรษิทัฯ มกีำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธผิล 

6. พจิำรณำเหน็ชอบรำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ของปี 2565 และแผนบรหิำรควำม
เสีย่งประจ ำปี 2566 

7. พจิำรณำสอบทำนกำรแกไ้ขนโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

8. พจิำรณำรำยงำนผลกำรตรวจประเมนิกระบวนกำรขำยและกำรตลำด และกำรบรหิำรงำนบญัชกีำรเงนิของ 
U.C.Marketing 
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แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน 

แนวคิดและวตัถปุระสงค ์

กำรมรีะบบกำรควบคุมภำยในทีด่มีคีวำมส ำคญัอย่ำงยิง่ส ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนหรอืบรษิทัทีม่ปีระชำชนเป็นผู้ถือ
หุน้ โดยระบบทีด่จีะสำมำรถช่วยป้องกนั บรหิำร จดักำรควำมเสีย่งหรอืควำมเสยีหำยต่ำง ๆ ทีอ่ำจเกดิขึน้กบับรษิทัและผูท้ีม่ ี
ส่วนไดเ้สยีไดเ้ป็นอย่ำงด ี ดงันัน้ จงึเป็นหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัที ่จะตอ้งด ำเนินกำรใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิทัมรีะบบควบคุม
ภำยในที่เหมำะสม และเพียงพอในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถุประสงค์ กฎหมำย ข้อก ำหนดที่
เกีย่วขอ้งไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  สำมำรถป้องกนัทรพัยส์นิ จำกกำรทุจรติ เสยีหำย รวมทัง้มกีำรจดัท ำบญัช ีรำยงำนทีถู่กตอ้ง
น่ำเชื่อถอื 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  ไดร้บัควำมร่วมมอืเป็นอย่ำงดจีำกไพรซ้วอ
เตอร์เฮำสค์ูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในกำรพฒันำแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน (“แบบ
ประเมนิ”) ฉบบันี้ขึน้ เพื่อเป็นเครื่องมอืช่วยใหบ้รษิทัใชเ้ป็นแนวทำงในกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน
ของบรษิทัดว้ยตนเอง  

แบบประเมนิน้ี ไดจ้ดัท ำตำมแนวคดิของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ทีไ่ดป้รบัปรุง framework ใหม่ เมื่อเดอืนพฤษภำคม 2556 และน ำมำปรบัใหเ้ขำ้ใจง่ำยขึน้ รวมทัง้เหมำะสมกบั
บรษิทัจดทะเบยีนไทย ซึ่งค ำถำมหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดยีวกบัแนวทำงของ COSO เดมิ แต่ไดข้ยำยควำมแต่ละ
ส่วนออกเป็นหลกักำรย่อยรวม 17 หลกักำร เพื่อใหเ้ขำ้ใจและเหน็ภำพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนยิง่ขึน้ 

กำรน ำไปใช้ 

บรษิัทควรใชแ้บบประเมนินี้เป็นแนวทำงในกำรประเมนิหรอืทบทวนควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในอย่ำง
น้อยทุกปี และอำจมกีำรทบทวนเพิม่เตมิหำกเกดิเหตุกำรณ์ทีอ่ำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญั   
กำรประเมินดังกล่ำวควรผ่ำนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทด้วย เพื่อให้เกิดกำร
แลกเปลีย่นควำมเหน็ มคีวำมเขำ้ใจตรงกนั และสำมำรถก ำหนดแนวทำงปฏบิตัทิีเ่หมำะสมกบับรษิทัได ้  

กำรตอบแบบประเมนิในแต่ละขอ้ ควรอยู่บนพืน้ฐำนของกำรปฏบิตัจิรงิ  หำกประเมนิแลว้พบว่ำ บรษิทัยงัขำดกำรควบคุม
ภำยในทีเ่พยีงพอในขอ้ใด (ไม่วำ่จะเป็นกำรไมม่รีะบบในเรื่องนัน้ หรอืมแีลว้แตย่งัไม่เหมำะสม)  บรษิทัควรอธบิำยเหตุผลและ
แนวทำงแกไ้ขประกอบไวด้ว้ย   

 

  

 
 

1 เป็นคณะกรรมกำรร่วมของสถำบนัวชิำชพี 5 แห่ง ไดแ้ก่ สถำบนัผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตแห่งสหรฐัอเมรกิำ (AICPA)   สถำบนัผูต้รวจสอบภำยในสำกล 

(Institute of Internal Auditors หรอื IIA)  สถำบนัผูบ้รหิำรกำรเงนิ  (Financial Executives Institute หรอื  FEI)  สมำคมนักบญัชแีห่งสหรฐัอเมรกิำ  (American 

Accounting Association หรอื AAA)  และสถำบนันักบญัชเีพื่อกำรบรหิำร (Institute of  Management Accountants หรอื IMA) 
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กำรควบคมุภำยในองคก์ร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงควำมยึดมัน่ในคณุค่ำของควำมซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรก ำหนดแนวทำง และมกีำรปฏบิตัทิีอ่ยู่บนหลกัควำมซื่อตรงและกำร

รกัษำจรรยำบรรณในกำรด ำเนินงำน ทีค่รอบคลุมถงึ  
1.1.1 กำรปฏบิตัหิน้ำทีป่ระจ ำวนั และกำรตดัสนิใจในเรื่องต่ำง ๆ 
1.1.2 กำรปฏบิตัติ่อคู่คำ้ ลูกคำ้ และบคุคลภำยนอก 

 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

คณะกรรมกำร และผูบ้รหิำร ก ำหนดแนวทำงในกำรปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ 
ระมดัระวงั ซื่อสตัยสุ์จรติ และกำรประกอบธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบต่อคูค่ำ้ ลูกคำ้ คู่แขง่
ทำงกำรคำ้ และบุคคลภำยนอก ไวใ้นนโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี และหลกั
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
▪ นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรที ่
▪ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกจิ  
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่8/2564 วำระที ่4.2 พจิำรณำอนุมตันิโยบำย 

กฎบตัร และขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบของผูบ้รหิำร (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ี่
เลขำนุกำรบรษิทั) 

✓  

1.2 มขีอ้ก ำหนดทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อตรงและ
รกัษำจรรยำบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ  
1.2.1 มขีอ้ก ำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (code of conduct) ส ำหรบัผูบ้รหิำรและพนักงำน ที่

เหมำะสม  
1.2.2 มขีอ้ก ำหนดหำ้มผูบ้รหิำรและพนักงำนปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน์กบักจิกำร ซึง่รวมถงึกำรหำ้มคอรร์ปัชนัอนัท ำใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อ
องคก์ร2 

1.2.3 มบีทลงโทษทีเ่หมำะสมหำกมกีำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดขำ้งตน้  
1.2.4 มกีำรสื่อสำรขอ้ก ำหนดและบทลงโทษขำ้งตน้ใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทุกคนรบัทรำบ 

เช่น รวมอยู่ในกำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ ใหพ้นักงำนลงนำมรบัทรำบขอ้ก ำหนดและ
บทลงโทษเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้มกีำรเผยแพร่ Code of Conduct ใหแ้ก่พนักงำนและ
บุคคลภำยนอกไดร้บัทรำบ 
 
 

✓  

 
 

2 บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมภำยในตำมมำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนัใหเ้หมำะสมกบัควำมเสีย่งของบรษิทั 
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เอกสำรแนบ 7 แบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน หน้ำ 4 

 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรก ำหนดนโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี และหลกัจรรยำบรรณใน
กำรด ำเนินธุรกจิ ครอบคลุมถงึขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรมของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน 
ขอ้ก ำหนดหำ้มปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบักจิกำร 
รวมถงึกำรหำ้มคอรร์ปัชนั มกีำรก ำหนดบทลงโทษหำกฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดดงักล่ำว มกีำรสื่อสำร
นโยบำยและบทลงโทษใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทุกคนรบัทรำบผำ่นช่องทำง เช่น กำรอบรม
ปฐมนิเทศ อเีมลบรษิทั ระบบ SharePoint รวมถงึเผยแพร่ใหบุ้คคลภำยนอกไดร้บัทรำบผ่ำน
เวบ็ไซตบ์รษิทั 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ นโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 
▪ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกจิ  
▪ ระเบยีบขอ้บงัคบัและสวสัดกิำรแรงงำนสมัพนัธ ์(HRM-P-002)  
▪ เอกสำรแสดงกำรสื่อสำรนโยบำยบรษิทัใหพ้นักงำนรบัทรำบผ่ำนกำรอบรมปฐมนิเทศ

พนักงำนใหม่ อเีมลบรษิทั ระบบ SharePoint 
▪ เวบ็ไซตบ์รษิทั www.psp.co.th 

1.3 มกีระบวนกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct  
1.3.1 กำรตดิตำมและประเมนิผลโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรอืหน่วยงำนก ำกบัดแูลกำร

ปฏบิตั ิ(Compliance unit)  
1.3.2 กำรประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิำรและพนักงำน  
1.3.3 กำรประเมนิ โดยผูเ้ชีย่วชำญทีเ่ป็นอสิระจำกภำยนอกองคก์ร 

 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรตรวสอบระบบกำรควบคุมภำยใน โดยผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก และ
สื่อสำรใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน รบัทรำบผลกำรตรวจสอบ เพื่อใหก้ ำกบัตดิตำม
กำรปรบัปรุงแกไ้ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ และแจง้ผูบ้งัคบับญัชำตำมสำยบงัคบับญัชำทนัทหีำก
พบว่ำมกีำรปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นไปตำมนโยบำยทีก่ ำหนด รวมถงึก ำหนดเรื่องกำรปฏบิตังิำนตำม
นโยบำยและกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัเป็นส่วนหนึ่งของปัจจยักำรประเมนิผลทดลองงำน 
และประเมนิผลประจ ำปี 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ แผนกำรตรวจสอบภำยในปี 2564-2565 
▪ รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในปี 2564 
▪ แบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำปี 2564 
▪ ใบประเมนิผลพนักงำนทดลองงำน 

✓  
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เอกสำรแนบ 7 แบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน หน้ำ 5 

 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
1.4 มกีำรจดักำรอย่ำงทนัเวลำ หำกพบกำรไม่ปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัควำมซื่อตรงและกำร

รกัษำจรรยำบรรณ 
1.4.1 มกีระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืนไดภ้ำยในเวลำทีเ่หมำะสม 
1.4.2 มกีระบวนกำรทีท่ ำใหส้ำมำรถลงโทษหรอืจดักำรกบักำรฝ่ำฝืนไดอ้ย่ำงเหมำะสมและ

ภำยในเวลำอนัควร 
1.4.3 มกีำรแกไ้ขกำรกระท ำทีข่ดัต่อหลกัควำมซื่อตรงและกำรรกัษำจรรยำบรรณอย่ำง

เหมำะสม และภำยในเวลำอนัควร  
 

ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 
บรษิทัก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทุกคนตอ้งรบัทรำบและปฏบิตัติำม

นโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำง
เคร่งครดั มกีำรแบ่งแยกหน้ำทีง่ำนและตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกนั และมกีำรก ำหนดช่องทำง
กำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำควำมผดิทีท่ ำใหส้ำมำรถตรวจพบกำรฝ่ำฝืนได้ หำกพบว่ำมกีำรฝ่ำฝืน
หรอืกระท ำกำรทีข่ดัต่อนโยบำยและหลกัจรรยำบรรณ จะด ำเนินกำรพจิำรณำตำมบทลงโทษที่
ระบุไวใ้นนโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี และระเบยีบขอ้บงัคบัและสวสัดกิำรแรงงำน
สมัพนัธ ์

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ นโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 
▪ นโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ 
▪ ระเบยีบขอ้บงัคบัและสวสัดกิำรแรงงำนสมัพนัธ ์(HRM-P-002)  

✓  

2. คณะกรรมกำรมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร และท ำหน้ำท่ีก ำกบัดแูล (Oversight) และพฒันำ กำร
ด ำเนินกำรด้ำนกำรควบคมุภำยใน 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1 มกีำรก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรแยกจำกฝ่ำยบรหิำร โดยไดส้งวนสทิธิอ์ ำนำจ

เฉพำะของคณะกรรมกำรบรษิทัไวอ้ย่ำงชดัเจน 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจ หน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ซึง่แยกบทบำท
หน้ำทีข่องคณะกรรมกำรจำกฝ่ำยบรหิำร และมกีำรก ำหนดอ ำนำจอนุมตัขิองคณะกรรมกำร และ
ผูบ้รหิำรอย่ำงชดัเจน 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั  
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำร  

✓  
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เอกสำรแนบ 7 แบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน หน้ำ 6 

 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน  
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่8/2564 วำระที ่4.2 พจิำรณำอนุมตัิ

นโยบำย กฎบตัร และขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบของผูบ้รหิำร (เอกสำร
ควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 

▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่9/2564 วำระที ่3 พจิำรณำอนุมตักิฎบตัร
คณะกรรมกำรบรหิำร และนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำร
บรษิทั) 

▪ ประกำศบรษิทั เรื่อง ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร ฉบบับงัคบัใชว้นัที ่1 มกรำคม 2564 
2.2 คณะกรรมกำรบรษิทัก ำกบัดแูลใหม้กีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได ้

เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรและพนักงำน 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่ำนยิมองคก์รเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มกีำรก ำหนด
เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนทีว่ดัผลได ้ น ำเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำควำม
เหมำะสมและอนุมตั ิ รวมถงึมกีำรจดัท ำแผนด ำเนินธุรกจิระยะสัน้และระยะยำวน ำเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิทัอนุมตั ิ
 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ เอกสำรประชุม Board Orientation วนัที ่27 พฤษภำคม 2564 หวัขอ้ Company Overview 

(เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่12/2563 วำระที ่2 เรื่องทีเ่สนอในทีป่ระชมุ

เพื่อพจิำรณำ งบประมำณประจ ำปี 2564 (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2565 วำระที ่4.4 ขออนุมตัแิผนธุรกจิ 5 

ปี (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 
▪ เอกสำรอบรมพนักงำนใหม ่

✓  

2.3 คณะกรรมกำรบรษิทัก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัก ำหนดบทบำทหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร
ใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำย กฎบตัร ซึง่ครอบคลุมบทบำททีส่ ำคญัของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภำยใน และผูร้บัผดิชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

คณะกรรมกำรบรษิทัก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัมกีำรจดัท ำกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษิทั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำร และกฎบตัรหน่วยงำนตรวจสอบภำยในอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและครอบคลุม
บทบำททีส่ ำคญั ไดแ้ก่  
▪ ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรรบัผดิชอบด ำเนินกำรใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยมรีะบบกำร

รำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงเวลำ และ
ด ำเนินกำรใหบ้รษิทัมกีำรปฏบิตัติำมระบบกำรควบคมุภำยในทีเ่หมำะสม  

▪ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสอบทำนใหบ้รษิทัมกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้ง 
ครบถว้น เชื่อถอืได ้และสอบทำนใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอเหมำะสม และมี
ประสทิธภิำพ  

✓  
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เอกสำรแนบ 7 แบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน หน้ำ 7 

 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
▪ ใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในขึน้ตรงกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำทีส่อบทำนควำม

เหมำะสม ประเมนิควำมเพยีงพอขของกำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งของ
องคก์ร เป็นตน้ 
 

ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั  
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
▪ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  
▪ กฎบตัรหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  

2.4 คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูม้คีวำมรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวำมเชีย่วชำญ ทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสำมำรถขอค ำแนะน ำจำกผูเ้ชีย่วชำญในเรื่องนัน้ๆได้ 

 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีรรมกำรทีม่คีวำมรูค้วำมเชีย่วชำญตำมคุณสมบตัทิีก่ ำหนดไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมกำรบรษิทั มปีระสบกำรณ์ท ำงำนตำมทีไ่ดร้ะบุไวใ้นประวตัคิณะกรรมกำร และ
คณะกรรมกำรสำมำรถพจิำรณำขอควำมเหน็ทำงวชิำชพีจำกผูเ้ชีย่วชำญหำกมคีวำมจ ำเป็นเพื่อ
ประกอบกำรตดัสนิใจทีเ่หมำะสม โดยระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั และกฎบตัร
คณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงชดัเจน 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ รำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2564 วำระที ่3 พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดใหม่ 

และแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 
▪ ประวตักิรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
▪ แบบขอ้มลูกรรมกำร/กรรมกำรอสิระ ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ และผูม้อี ำนำจควบคมุ (เอกสำร

ควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั  
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

✓  

2.5 คณะกรรมกำรของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถน่ำเชื่อถอื และมี
ควำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงแทจ้รงิ เช่น ไม่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทั ไม่มี
ควำมสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอำจมอีทิธพิลต่อกำรใชดุ้ลยพนิจิและปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอสิระ ใน
จ ำนวนทีเ่หมำะสมเพยีงพอ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมคีณะกรรมกำรบรษิทัทัง้หมด 9 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระ 3 ท่ำน โดย
กรรมกำรอสิระเป็นผูม้คีวำมรูเ้กีย่วกบัธุรกจิ มปีระสบกำรณ์ท ำงำน มคีวำมเชีย่วชำญตำมทีไ่ด้
ระบุไวใ้นประวตัคิณะกรรมกำร และสอดคลอ้งตำมคุณสมบตัทิีก่ ำหนดไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

✓  
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เอกสำรแนบ 7 แบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน หน้ำ 8 

 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
▪ รำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2564 วำระที ่3 พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดใหม่ 

และแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่11/2564 วนัที ่24 ธนัวำคม 2565 วำระที ่

4.2 พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 
▪ ประวตักิรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอสิระ 
▪ แบบขอ้มลูกรรมกำร/กรรมกำรอสิระ ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ และผูม้อี ำนำจควบคมุ (เอกสำร

ควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 
2.6 คณะกรรมกำรบรษิทัก ำกบัดแูลกำรพฒันำและปฏบิตัเิรื่องกำรควบคุมภำยในในองคก์ร ซึง่

ครอบคลุมทัง้กำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรควบคมุ กำรประเมนิควำมเสีย่ง กจิกรรมกำรควบคมุ 
ขอ้มลูและกำรสื่อสำร และกำรตดิตำม 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรรบัผดิชอบด ำเนินกำรใหบ้รษิทั
มกีำรปฏบิตัติำมระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบจดักำร และควบคุมควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม ตำม
แนวทำงทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีส่อบ
ทำนใหบ้รษิทัมรีะบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) ระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) และระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) ทีม่คีวำมเพยีงพอ เหมำะสม และมี
ประสทิธภิำพ และรำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรบรษิทัทุกรอบระยะเวลำ 6 เดอืน รวมทัง้ว่ำจำ้ง
ผูต้รวจสอบภำยในจำกหน่วยงำนภำยนอกเขำ้มำตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน เพื่อให้
ควำมเหน็ ขอ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลยิง่ขึน้และมกีำรรำยงำน
ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบทุกไตรมำส  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2564 วำระที ่3 พจิำรณำรบัทรำบ

รำยงำนผลกำรตรวจประเมนิระบบกำรควบคมุและตรวจตดิตำมผล และกำรเตรยีมควำม
พรอ้ม พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (PDPA)  

▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่2/2564 วำระที ่3 พจิำรณำและอนุมตัิ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบกำรบรหิำรงำนทรพัยำกรบุคคลและพฒันำองคก์ร, รำยงำน
ผลกำรตรวจตดิตำม 

▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่3/2564 วำระที ่4.1 พจิำรณำรำยงำนผล
กำรตรวจประเมนิระบบกำรจดัซือ้จดัหำ วตัถุดบิ และบรรจภุณัฑ ์และวำระที ่4.2 รำยงำน
ผลกำรตรวจแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยใน 

▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2565 วำระที ่4.4 รบัทรำบรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 

▪ หนังสอืเสนอบรกิำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2564 - 2565 
▪ แผนกำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2564 - 2565 

✓  
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เอกสำรแนบ 7 แบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน หน้ำ 9 

 

3. ฝ่ำยบริหำรได้จดัให้มีโครงสร้ำงสำยกำรรำยงำน กำรก ำหนดอ ำนำจในกำรสัง่กำรและควำมรบัผิดชอบท่ี
เหมำะสมเพื่อให้องคก์รบรรลวุตัถปุระสงค ์ภำยใต้กำรก ำกบัดแูล (Oversight) ของคณะกรรมกำร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผูบ้รหิำรระดบัสงูก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รทีส่นับสนุนกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั โดย

พจิำรณำถงึควำมเหมำะสมทัง้ทำงธุรกจิและกฎหมำย รวมถงึกำรจดัใหม้กีำรควบคมุภำยใน
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ เช่น แบ่งแยกหน้ำทีใ่นส่วนงำนทีส่ ำคญั ซึง่ท ำใหเ้กดิกำรตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่ำงกนั มงีำนตรวจสอบภำยในทีข่ ึน้ตรงกบักรรมกำรตรวจสอบ และมสีำยกำรรำยงำนที่
ชดัเจน เป็นตน้  
 

ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั:  
บรษิทัก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รใหม้หีน่วยงำนต่ำงๆ เพื่อสนับสนุนกำรปฏบิตังิำนให้

บรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั โดยมกีำรแบ่งแยกหน้ำทีง่ำนและตรวจสอบถว่งดุลระหว่ำงกนั มี
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในทีข่ ึน้ตรงกบักรรมกำรตรวจสอบ มกีำรว่ำจำ้งหน่วยงำนภำยนอกท ำ
หน้ำทีต่รวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน ใหค้วำมเหน็ ขอ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงระบบกำร
ควบคุมภำยในของบรษิทั และรำยงำนผลใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส 

 

ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ ORGANIZATION OF PSP SPECIALTIES CO., LTD 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2564 วำระที ่3 พจิำรณำรบัทรำบ

รำยงำนผลกำรตรวจประเมนิระบบกำรควบคมุและตรวจตดิตำมผล และกำรเตรยีมควำม
พรอ้ม พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (PDPA) 

▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่2/2564 วำระที ่3 พจิำรณำและอนุมตัิ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบกำรบรหิำรงำนทรพัยำกรบุคคลและพฒันำองคก์ร, รำยงำน
ผลกำรตรวจตดิตำม 

▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่3/2564 วำระที ่4.1 พจิำรณำรำยงำนผล
กำรตรวจประเมนิระบบกำรจดัซือ้จดัหำ วตัถุดบิ และบรรจภุณัฑ ์และวำระที ่4.2 รำยงำน
ผลกำรตรวจแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยใน 

▪ หนังสอืเสนอบรกิำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2564 - 2565 
▪ แผนกำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2564 - 2565 

✓  

3.2 ผูบ้รหิำรระดบัสงูก ำหนดสำยกำรรำยงำนในบรษิทัโดยพจิำรณำถงึควำมเหมำะสมเกีย่วกบั
อ ำนำจหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ และกำรสื่อสำรขอ้มลู 
 

ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 
ผูบ้รหิำรระดบัสงูก ำหนดใหม้กีำรรำยงำนตำมสำยกำรบงัคบับญัชำทีก่ ำหนดไวใ้นผงั

โครงสรำ้งกำรบรหิำรงำน (Organization) และมกีำรจดัท ำโครงสรำ้งย่อยของแต่ละหน่วยงำนเพื่อ
ระบุสำยบงัคบับญัชำ และจดัท ำเอกสำรก ำหนดหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ (Job Description) สื่อสำร
อย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร  

 

ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ ORGANIZATION OF PSP SPECIALTIES CO., LTD 
▪ โครงสรำ้งย่อย และ Job Description 

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
3.3 มกีำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกดัอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบอย่ำงเหมำะสมระหว่ำง

คณะกรรมกำรบรษิทั ผูบ้รหิำรระดบัสงู ผูบ้รหิำร และพนักงำน 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
บรหิำร และคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน โดยระบุอ ำนำจ หน้ำที ่ และควำม
รบัผดิชอบของคณะกรรมกำร มกีำรจดัท ำเอกสำรขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของ
ประธำนกรรมกำรบรษิทั และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร รวมถงึเอกสำรก ำหนดหน้ำทีค่วำม
รบัผดิชอบ (Job Description) ของพนักงำนแต่ละต ำแหน่งงำน และมกีำรจดัท ำระเบยีบอ ำนำจ
ด ำเนินกำรก ำหนดผูม้อี ำนำจอนุมตัใินแต่ละกจิกรรมอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั  
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำร  
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
▪ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของประธำนกรรมกำรบรษิทั  
▪ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  
▪ Job Description 
▪ ประกำศบรษิทั เรื่อง ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร ฉบบับงัคบัใชว้นัที ่1 มกรำคม 2564 

✓  

 

4. องคก์รแสดงถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรจงูใจ พฒันำและรกัษำบคุลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
4.1 บรษิทัมนีโยบำยและวธิกีำรปฏบิตัเิพื่อจดัหำ พฒันำ และรกัษำบคุลำกรทีม่คีวำมรูแ้ละ

ควำมสำมำรถทีเ่หมำะสม และมกีระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและวธิกีำรปฏบิตันิัน้อย่ำงสม ่ำ
เสมอ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัท ำนโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร กำรสรรหำ และแผนสบืทอดต ำแหน่ง
งำน คูม่อืปฏบิตังิำนเกีย่วกบักำรสรรหำ คดัเลอืก และพฒันำพนักงำน มกีำรก ำหนดคุณสมบตัิ
ของแต่ละต ำแหน่งงำน (Job Specifications) ไวใ้นเอกสำรก ำหนดหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ (Job 
Description) มกีำรจดัท ำแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี เพื่อพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของ
พนักงำน มกีำรจดัสวสัดกิำรและกจิกรรมต่ำงๆ ภำยในบรษิทัใหก้บัพนักงำน และมี
กระบวนกำรสอบทำนนโยบำยและวธิกีำรปฏบิตันิัน้อย่ำงสม ่ำเสมอ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
▪ นโยบำยกำรพฒันำบคุลำกร กำรสรรหำ และแผนสบืทอดต ำแหน่งงำน  

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
▪ กระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล (HRM-P-001) 
▪ กระบวนกำรพฒันำทรพัยำกรบคุคล (HRD-P-001) 
▪ Job Description 
▪ แผนฝึกอบรมเพื่อพฒันำประจ ำปี 2564 (HRD-S-001) 
▪ ระเบยีบขอ้บงัคบัและสวสัดกิำรแรงงำนสมัพนัธ ์(HRM-P-002) 
▪ ประกำศระเบยีบ สวสัดกิำร 

4.2 บรษิทัมกีระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน กำรใหแ้รงจงูใจหรอืรำงวลัต่อบุคลำกรทีม่ผีล
กำรปฏบิตังิำนด ีและกำรจดักำรต่อบุคลำกรทีม่ผีลงำนไม่บรรลุเป้ำหมำย รวมถงึ กำรสื่อสำร
กระบวนกำรเหล่ำน้ีใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทรำบ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีระบวนกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกปี เพื่อ
พจิำรณำผลกำรปฏบิตังิำน โดยก ำหนดใหห้วัหน้ำหน่วยงำนประเมนิผลในแบบฟอรม์ทีบ่รษิทั
ก ำหนด และใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบกำรพจิำรณำกำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรปรบัเงนิเดอืน และกำร
ใหเ้งนิโบนัส 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ กระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล (HRM-P-001) 
▪ แบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำปี 2564 
▪ ใบประเมนิผลพนักงำนทดลองงำน 

✓  

4.3 บรษิทัมกีระบวนกำรแกไ้ขปัญหำหรอืเตรยีมพรอ้มส ำหรบักำรขำดบุคลำกรทีม่คีวำมรูแ้ละ
ควำมสำมำรถทีเ่หมำะสมอย่ำงทนัเวลำ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัท ำนโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร กำรสรรหำ และแผนสบืทอดต ำแหน่ง
งำน มกีำรจดัท ำแผนอตัรำก ำลงัคนประจ ำปี ระเบยีบกำรปฏบิตังิำนเกีย่วกบักระบวนกำรสรร
หำ และกระบวนกำรฝึกอบรม รวมทัง้ก ำหนดใหพ้นักงำนตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัรบัทรำบล่วงหน้ำ
อย่ำงน้อย 1 เดอืนก่อนลำออก เพื่อเตรยีมพรอ้มส ำหรบักำรส่งมอบงำน และกำรสรรหำ
พนักงำนทดแทน มกีระบวนกำรประเมนิต ำแหน่งงำนส ำคญั ผูม้คีุณสมบตัเิป็นผูส้บืทอด
ต ำแหน่งงำน และมกีำรจดัท ำแผนพฒันำผูส้บืทอดต ำแหน่งส ำคญั เพื่อเตรยีมพรอ้มส ำหรบักำร
ขำดบุคลำกรทีม่คีวำมรูแ้ละควำมสำมำรถ  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ นโยบำยกำรพฒันำบคุลำกร กำรสรรหำ และแผนสบืทอดต ำแหน่งงำน 
▪ ตวัอย่ำงแบบประเมนิผูส้บืทอดต ำแหน่งงำนส ำคญั 
▪ แผนพฒันำผูส้บืทอดต ำแหน่งส ำคญั (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีแ่ผนกกลยุทธท์รพัยำกร

บุคคลและพฒันำองคก์ร) 
▪ Potential Assessment and Succession plan 
▪ แผนอตัรำก ำลงัคนปี 2564  

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
▪ กระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล (HRM-P-001) 
▪ กระบวนกำรพฒันำทรพัยำกรบคุคล (HRD-P-001) 
▪ เอกสำรกำรส่งมอบงำน (Job Transfer) (HRM-F-119)  

4.4 บรษิทัมกีระบวนกำรสรรหำ พฒันำ และรกัษำผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคน เช่น กำรจดัระบบที่
ปรกึษำ (Mentoring) และกำรฝึกอบรม 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัท ำระเบยีบปฏบิตัเิกีย่วกบักระบวนกำรสรรหำเพือ่เป็นแนวทำงในกำร
คดัเลอืกบุคคลทีม่คีวำมเหมำะสมกบัต ำแหน่งงำนทีต่อ้งกำร และมกีระบวนกำรพฒันำควำมรู้
ทกัษะของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่องตำมแผนกำรฝึกอบรมประจ ำต ำแหน่ง (Training needs) และ
แผนกำรอบรมประจ ำปี  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ กระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคล (HRM-P-001) 
▪ กระบวนกำรพฒันำทรพัยำกรบคุคล (HRD-P-001) 
▪ แผนฝึกอบรมเพื่อพฒันำประจ ำปี 2564 (HRD-S-001) 
▪ เอกสำร Training Needs  

✓  

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนกำรสรรหำผูส้บืทอดต ำแหน่ง (Succession plan) ทีส่ ำคญั 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัท ำนโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร กำรสรรหำ และแผนสบืทอดต ำแหน่ง
งำน และมกีระบวนกำรประเมนิต ำแหน่งงำนส ำคญัและผูม้คีุณสมบตัเิป็นผูส้บืทอดต ำแหน่งงำน 
และจดัท ำแผนพฒันำผูส้บืทอดต ำแหน่งงำนส ำคญั เพื่อเตรยีมพรอ้มส ำหรบักำรขำดบุคลำกรที่
มคีวำมรูแ้ละควำมสำมำรถ  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ นโยบำยกำรพฒันำบคุลำกร กำรสรรหำ และแผนสบืทอดต ำแหน่งงำน 
▪ ตวัอย่ำงแบบประเมนิผูส้อืทอดต ำแหน่งงำนส ำคญั 
▪ แผนพฒันำผูส้บืทอดต ำแหน่งส ำคญั (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีแ่ผนกกลยุทธท์รพัยำกร

บุคคลและพฒันำองคก์ร) 
▪ Potential Assessment and Succession plan 

✓  
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5. องคก์รก ำหนดให้บุคลำกรมีหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบในกำรควบคมุภำยใน เพื่อให้บรรลุตำมวตัถปุระสงค์
ขององคก์ร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรมกีำรปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนกำรและกำรสื่อสำรเชงิบงัคบัให้

บุคลำกรทุกคนมคีวำมรบัผดิชอบต่อกำรควบคมุภำยใน และจดัใหม้กีำรปรบัปรุงแกไ้ข
กระบวนกำรปฏบิตั ิในกรณีทีจ่ ำเป็น 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรรบัผดิชอบในกำรก ำกบัดแูลใหม้รีะบบควบคมุภำยใน และ
ระบบกำรตรวจสอบภำยในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธผิล และมกีำรสื่อสำรใหพ้นักงำนตระหนักถงึ
กำรปฏบิตังิำนตำมแนวทำงกำรควบคุมภำยใน และไดว้่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก 
เพื่อตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยใน โดยผูบ้รหิำรเขำ้ประชุมเพื่อรบัทรำบผลกำรตรวจสอบ
ภำยในทุกครัง้ และก ำกบัตดิตำมใหพ้นักงำนปรบัปรุงกระบวนกำรปฏบิตังิำนตำมขอ้เสนอแนะ
ของผูต้รวจสอบภำยใน 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ หนังสอืเสนอบรกิำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2564 - 2565 
▪ แผนกำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2564 - 2565 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2564 วำระที ่3 พจิำรณำรบัทรำบ

รำยงำนผลกำรตรวจประเมนิระบบกำรควบคมุและตรวจตดิตำมผล และกำรเตรยีมควำม
พรอ้ม พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (PDPA) 

▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่2/2564 วำระที ่3 พจิำรณำและอนุมตัิ
รำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบกำรบรหิำรงำนทรพัยำกรบุคคลและพฒันำองคก์ร, รำยงำน
ผลกำรตรวจตดิตำม 

▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่3/2564 วำระที ่4.1 พจิำรณำรำยงำนผล
กำรตรวจประเมนิระบบกำรจดัซือ้จดัหำ วตัถุดบิ และบรรจภุณัฑ ์และวำระที ่4.2 รำยงำน
ผลกำรตรวจแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยใน 

▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2565 วำระที ่4.4 รบัทรำบรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 

✓  

5.2 คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรก ำหนดตวัชีว้ดัผลกำรปฏบิตังิำน กำรสรำ้งแรงจงูใจ และกำร
ใหร้ำงวลั ทีเ่หมำะสม โดยพจิำรณำทัง้เรื่องกำรปฏบิตัติำม Code of Conduct และวตัถุประสงค์
ในระยะสัน้และระยะยำวของบรษิทั 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรมกีำรก ำหนดใหแ้ต่ละหน่วยงำนจดัท ำตวัชีว้ดัผลกำร
ด ำเนินงำนใหส้อดคลอ้งและเหมำะสมกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย มกีำรก ำหนดกระบวนกำร
ประเมนิผลงำนโดยก ำหนดเรื่องกำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั เป็นส่วนหนึ่งของ
กำรประเมนิผลงำน กำรพจิำรณำเลื่อนต ำแหน่ง กำรปรบัเงนิเดอืน และกำรใหเ้งนิโบนัส 

 
 

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ ตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำน (KPIs) ปี 2564  
▪ ใบประเมนิผลพนักงำนทดลองงำน 
▪ แบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำปี 2564 

5.3 คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรประเมนิแรงจงูใจและกำรใหร้ำงวลัอย่ำงต่อเนื่อง โดยเน้นให้
สำมำรถเชื่อมโยงกบัควำมส ำเรจ็ของหน้ำทีใ่นกำรปฏบิตัติำมกำรควบคุมภำยในดว้ย 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

ตำมทีร่ะบุในขอ้ 5.2 

✓  

5.4 คณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรไดพ้จิำรณำไมใ่หม้กีำรสรำ้งแรงกดดนัทีม่ำกเกนิไปในกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีข่องบุคลำกรแต่ละคน 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรก ำหนด เป้ำหมำย และเกณฑก์ำรวดัผลเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยผูบ้รหิำร
แต่ละสำยงำนมกีำรประชมุร่วมกนั เพื่อพจิำรณำควำมเหมำะสมของเป้ำหมำย และเกณฑก์ำร
วดัผล มกีำรน ำเสนอในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำควำมเหมำะสมและอนุมตั ิ
และคณะกรรมกำรบรหิำรมกีำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยและทบทวนทรพัยำกรให้
เพยีงพออย่ำงสม ่ำเสมอทุกเดอืน 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่12/2563 วำระที ่2 เรื่องทีเ่สนอในทีป่ระชมุ

เพื่อพจิำรณำงบประมำณประจ ำปี 2564 (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 
▪ ตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำน (KPIs) ปี 2564 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรครัง้ที ่4, 7, 9, 11, 14, 16/2564 วำระรำยงำน 

Business Performance และ Department Performance 

✓  
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กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก ำหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อยำ่งชดัเจนเพียงพอ เพือ่ให้สำมำรถระบุและประเมินควำมเส่ียงต่ำงๆ ท่ี
เก่ียวข้องกบักำรบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บรษิทัสำมำรถปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมำะสมกบัธุรกจิใน

ขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ำรำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้น แสดงถึงสทิธหิรอื
ภำระผกูพนัของบรษิทัไดถ้กูตอ้ง มมีลูค่ำเหมำะสม และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง  
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิ ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 31 ธนัวำคม 2563 และไตรมำส 
1/2564 โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิตำม
ควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ี และคณะกรรมกำรตรวจสอบมกีำรพจิำรณำใหค้วำมเหน็ต่อรำยงำน
ทำงกำรเงนิตำมบทบำท หน้ำที ่ซึง่ไดร้บัมอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ รำยงำนของผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 (โดยผูส้อบบญัชรีบั

อนุญำต - PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd) 
▪ รำยงำนกำรสอบทำนขอ้มลูทำงกำรเงนิโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตส ำหรบัไตรมำสที ่1 

สิน้สุดวนัที ่31 มนีำคม 2564 (โดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต - PricewaterhouseCoopers 
ABAS Ltd) 

▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่2/2564 วำระที ่4.1 พจิำรณำสอบทำน
งบกำรเงนิ ไตรมำสที ่2/2564 สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2564 

✓  

6.2 บรษิทัก ำหนดสำระส ำคญัของรำยกำรทำงกำรเงนิ โดยพจิำรณำถงึปัจจยัทีส่ ำคญั เช่น ผูใ้ช้
รำยงำนทำงกำรเงนิ ขนำดของรำยกำร แนวโน้มของธุรกจิ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

ตำมทีร่ะบุในขอ้ 6.1 

✓  

6.3 รำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมกำรด ำเนินงำนของบรษิทั อย่ำงแทจ้รงิ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

ตำมทีร่ะบุในขอ้ 6.1 

✓  

6.4 คณะกรรมกำรหรอืคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งอนุมตัแิละสื่อสำรนโยบำยกำรบรหิำรควำม
เสีย่งใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทกุคนรบัทรำบและถอืปฏบิตั ิจนเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมของ
องคก์ร 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรอนุมตักิรอบและนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง มกีำรจดัท ำคูม่อื
บรหิำรควำมเสีย่ง และแต่งตัง้ผูป้ระสำนงำนควำมเสีย่ง (Risk Champion) โดยใหผู้จ้ดักำรส่วน
ของแต่ละส่วนงำนเป็นผูป้ระสำนงำนควำมเสีย่ง เพื่อชว่ยวเิครำะหแ์ละประเมนิควำมเสีย่งในเชงิ

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ของภำพรวมหรอืในระดบัองคก์ร รวมถงึมอี ำนำจตดัสนิใจในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง 
ตลอดจนสื่อสำรใหก้บัผูบ้งัคบับญัชำใหต้ระหนังถงึควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ภำยในหน่วยงำน  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ กรอบและนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง 
▪ คู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่7/2564 วำระที ่4.1 ขออนุมตักิรอบ 

นโยบำย และแผนบรหิำรควำมเสีย่งระดบัองคก์ร 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร ครัง้ที ่16/2564 วำระที ่5 ขออนุมตัคิูม่อืบรหิำร

ควำมเสีย่ง 
▪ ประกำศแตง่ตัง้ผูป้ระสำนงำนควำมเสีย่ง (Risk Champion) 
▪ เอกสำรแสดงกำรสื่อสำรเรื่องนโยบำย คูม่อื และผูป้ระสำนงำนควำมเสีย่ง (Risk 

Champion) ใหพ้นักงำนทรำบ 

7. องคก์รระบุและวิเครำะห์ควำมเส่ียงทุกประเภทท่ีอำจกระทบต่อกำรบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้ อยำ่งครอบคลมุทัว่
ทัง้องคก์ร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 บรษิทัระบุควำมเสีย่งทุกประเภทซึง่อำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิทัง้ระดบัองคก์ร หน่วย

ธุรกจิ ฝ่ำยงำน และหน้ำทีง่ำนตำ่ง ๆ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัท ำรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นต่ำง ๆ ทีอ่ำจมผีลกระทบทัง้ระดบั
องคก์ร และฝ่ำยงำน โดยผูบ้รหิำรทุกหน่วยงำนมส่ีวนร่วมในกำรประเมนิควำมเสีย่ง และ
พจิำรณำควำมส ำคญัของควำมเสีย่งทัง้โอกำสเกดิเหตุกำรณ์ ผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ รวมถงึ
มำตรกำรและแผนปฏบิตังิำนเพือ่จดักำรควำมเสีย่ง  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ รำยงำนแผนบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง  
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่8/2564 วำระสบืเนื่อง พจิำรณำแผน

บรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร ครัง้ที ่12 วำระที ่3 พจิำรณำรำยงำนแผนบรหิำร

ควำมเสีย่งระดบัองคก์ร 
▪ ประกำศแตง่ตัง้ผูป้ระสำนงำนควำมเสีย่ง (Risk Champion) 

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
7.2 บรษิทัวเิครำะหค์วำมเสีย่งทุกประเภททีอ่ำจเกดิจำกทัง้ปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกองคก์ร 

ซึง่รวมถงึควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ ์กำรด ำเนินงำน กำรรำยงำน กำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ ์และ
ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรวเิครำะหปั์จจยัเสีย่งทีอ่ำจมผีลต่อกำรด ำเนินธุรกจิ ทัง้ควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ ์
กำรด ำเนินงำน กำรรำยงำน กำรปฏบิตัติำมกฎเกณฑ ์ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ และครอบคลมุ
ควำมเสีย่งของบรษิทัย่อย 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ รำยงำนแผนบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง  
▪ กรอบและนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง 
▪ สรุปผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งระดบัองคก์ร บรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั 

✓  

7.3 ผูบ้รหิำรทุกระดบัมส่ีวนร่วมในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

ตำมทีร่ะบุในขอ้ 6.4 และ 7.1 

✓  

7.4 บรษิทัไดป้ระเมนิควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง โดยพจิำรณำทัง้โอกำสเกดิเหตุกำรณ์ และ
ผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

ตำมทีร่ะบุในขอ้ 7.1 และ 7.2 

✓  

7.5 บรษิทัมมีำตรกำรและแผนปฏบิตังิำนเพื่อจดักำรควำมเสีย่ง โดยอำจเป็นกำรยอมรบัควำมเสีย่ง
นัน้ (Acceptance) กำรลดควำมเสีย่ง (Reduction) กำรหลกีเลีย่งควำมเสีย่ง (Avoidance) หรอื
กำรร่วมรบัควำมเสีย่ง (Sharing) 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัท ำรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นต่ำง ๆ มมีำตรกำรและแผนปฏบิตังิำน
เพื่อจดักำรควำมเสีย่ง ไดแ้ก่ กำรลดหรอืจดักำรควบคมุควำมเสีย่ง (Reduce / Treat) กำรแบง่
หรอืโอนควำมเสีย่ง (Share / Transfer) กำรหลกีเลีย่งหรอืยกเลกิกจิกรรมทีม่คีวำมเสีย่ง (Avoid 
/ Terminate) กำรยอมรบัควำมเสีย่ง (Accept / Take) กำรเปลีย่นสถำนกำรณ์ทีม่คีวำมเสีย่งให้
เป็นโอกำส (Take the Opportunity) เป็นตน้ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ รำยงำนแผนบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง  

✓  
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8. องคก์รได้พิจำรณำถึงโอกำสท่ีจะเกิดกำรทุจริต ในกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บรษิทัประเมนิโอกำสทีจ่ะเกดิกำรทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมกำรทจุรติแบบต่ำงๆ เช่น กำรจดัท ำ

รำยงำนทำงกำรเงนิเทจ็ กำรท ำใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ กำรคอรร์ปัชนั กำรทีผู่บ้รหิำรสำมำรถฝ่ำฝืน
ระบบควบคมุภำยใน (Management override of internal controls) กำรเปลีย่นแปลงขอ้มลูใน
รำยงำนทีส่ ำคญั กำรไดม้ำหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรประเมนิโอกำสทีจ่ะเกดิกำรทุจรติ และก ำหนดเป็นกระบวนกำรควบคมุในแต่
ละกระบวนกำร โดยจดัท ำคูม่อืกำรปฏบิตังิำน เพื่อใหม้แีนวทำงกำรปฏบิตัทิีส่ำมำรถลดโอกำส
กำรทุจรติ มกีำรจดัท ำนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนั และมกีำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทจุรติ
คอรร์ปัชนั เช่น กฎระเบยีบและกำรก ำกบัดแูล ไม่ครอบคลมุ และ/หรอื ไม่ชดัเจนอำจท ำใหเ้กดิ
กำรทุจรติ มกีำรรวมอ ำนำจหน้ำทีใ่นกำรอนุมตั ิ ปฏบิตังิำน และรำยงำนส ำคญัไวใ้นบุคคล
เดยีวกนั พนักงำนน ำทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืพวกพอ้ง กำรรบัหรอื
ใหข้องขวญัหรอืของก ำนัลหน่วยงำนภำครฐั และ/หรอืเอกชน ทีเ่กนิควำมเหมำะสมเพื่อเป็นกำร
จงูใจใหม้กีำรกระท ำสิง่ใดสิง่หนึ่ง เป็นตน้  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ นโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั 
▪ รำยงำนแผนบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำนในระบบ ISO (Document control master list ISO) 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำน Non ISO   

✓  

8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้ำหมำยกำรปฏบิตังิำนอย่ำงรอบคอบ โดยพจิำรณำควำมเป็นไปไดข้อง
เป้ำหมำยทีก่ ำหนดแลว้ รวมทัง้ไดพ้จิำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรใหส้ิง่จงูใจหรอื
ผลตอบแทนแก่พนักงำนแลว้ดว้ยว่ำ ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิใหพ้นกังำนกระท ำไม่เหมำะสม เช่น 
ไม่ตัง้เป้ำหมำยยอดขำยของบรษิทัไวส้งูเกนิควำมเป็นจรงิ จนท ำใหเ้กดิแรงจงูใจในกำรตกแตง่
ตวัเลขยอดขำย เป็นตน้ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทั มกีำรทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏบิตังิำนของแต่ละฝ่ำยงำนทุกเดอืน เพื่อตดิตำมผล
กำรด ำเนินงำน และพจิำรณำควำมเป็นไปไดข้องเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรครัง้ที ่4, 7, 9, 11, 14, 16/2564 วำระรำยงำน 

Business Performance และ Department Performance 

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
8.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำและสอบถำมผูบ้รหิำรเกีย่วกบัโอกำส ในกำรเกดิทจุรติ และ

มำตรกำรทีบ่รษิทัด ำเนินกำรเพือ่ป้องกนัหรอืแกไ้ขกำรทจุรติ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

คณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบผลกำรสอบทำนงบกำรเงนิ และรบัทรำบผลกำร
ตรวจสอบภำยในผ่ำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ มกีำรพจิำรณำและสอบถำมฝ่ำย
บรหิำรเมื่อมขีอ้สงสยัว่ำมรีำยกำร หรอืกำรกระท ำซึง่อำจมผีลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อฐำนะ
ทำงกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำนบรษิทั และโอกำสเกดิเหตุกำรณ์ทจุรติ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่1 - 3/2564  

  

8.4 บรษิทัไดส้ื่อสำรใหพ้นักงำนทุกคนเขำ้ใจและปฏบิตัติำมนโยบำยและแนวปฏบิตัทิีก่ ำหนดไว้ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรสื่อสำรใหพ้นักงำนเขำ้ใจและปฏบิตัติำมนโยบำยและแนวปฏบิตัทิีก่ ำหนดไว้
ผ่ำนช่องทำง เช่น กำรอบรม ประกำศบรษิทั จดหมำยอเิลก็ทรอนิกส ์ (E-mail) ระบบ Intranet 
เวบ็ไซตบ์รษิทั เป็นตน้ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ ตวัอย่ำงอเีมลแ์สดงกำรสื่อสำรนโยบำย และคูม่อืบรหิำรควำมเสีย่ง 
▪ ทะเบยีนคุมประกำศบรษิทั 
▪ หน้ำจอระบบ SharePoint 
▪ เวบ็ไซตบ์รษิทั www.psp.co.th 

✓  

9. องคก์รสำมำรถระบุและประเมินควำมเปล่ียนแปลงท่ีอำจมผีลกระทบต่อระบบกำรควบคมุภำยใน 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงจำกปัจจยัภำยนอกองคก์ร ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ 

กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร
เปลีย่นแปลงนัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัท ำรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นต่ำง ๆ ทีอ่ำจมผีลกระทบทัง้ระดบั
องคก์ร และฝ่ำยงำน โดยผูบ้รหิำรทุกหน่วยงำนมส่ีวนร่วมในกำรประเมนิควำมเสีย่ง และ
พจิำรณำควำมส ำคญัของควำมเสีย่งทัง้โอกำสเกดิเหตุกำรณ์ ผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้ รวมถงึ
มำตรกำรและแผนปฏบิตังิำนเพือ่จดักำรควำมเสีย่ง 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ รำยงำนแผนบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง  

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่8/2564 วำระสบืเนื่อง พจิำรณำแผน

บรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง 
▪ คู่มอืแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ (BCP) (MR-P-010) (เอกสำรควบคุมในระบบ ISO ขอดู

ไดท้ี ่Document control) 
▪ คู่มอืแผนควำมต่อเนื่องทำงธุกจิกรณีเกดิโรคระบำด (MR-P-001) (เอกสำรควบคุมในระบบ 

ISO ขอดไูดท้ี ่Document control) 
9.2 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงรปูแบบกำรท ำธุรกจิทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ กำร

ควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำร
เปลีย่นแปลงนัน้อย่ำงเพยีงพอแลว้ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

ตำมทีร่ะบุในขอ้ 9.1 

✓  

9.3 บรษิทัประเมนิกำรเปลีย่นแปลงผูน้ ำองคก์ร ทีอ่ำจมผีลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกจิ กำรควบคมุ
ภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงนิ ตลอดจนไดก้ ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลงนัน้
อย่ำงเพยีงพอแลว้ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัตระหนักถงึควำมส ำคญัทีต่อ้งมผีูร้บัผดิชอบในกำรเปลีย่นแปลงผูน้ ำขององคก์ร 
โดยมกีำรจดัท ำนโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร กำรสรรหำ และแผนสบืทอดต ำแหน่งงำน มกีำร
ก ำหนดต ำแหน่งงำนส ำคญั ประเมนิผูส้อืบทอดและแผนพฒันำผูส้บืทอดต ำแหน่งส ำคญั เพือ่
เตรยีมพรอ้มส ำหรบักำรขำดบุคลำกรทีม่คีวำมรูแ้ละควำมสำมำรถ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ นโยบำยกำรพฒันำบคุลำกร กำรสรรหำ และแผนสบืทอดต ำแหน่งงำน 
▪ ตวัอย่ำงแบบประเมนิผูส้บืทอดต ำแหน่งงำนส ำคญั 
▪ แผนพฒันำผูส้บืทอดต ำแหน่งส ำคญั (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีแ่ผนกกลยุทธท์รพัยำกร

บุคคลและพฒันำองคก์ร) 
▪ Potential Assessment and Succession plan 

✓  
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มำตรกำรควบคมุ (Control Activities) 

10. องคก์รมีมำตรกำรควบคมุท่ีช่วยลดควำมเส่ียงท่ีจะไมบ่รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1 มำตรกำรควบคุมของบรษิทัมคีวำมเหมำะสมกบัควำมเสีย่ง และลกัษณะเฉพำะขององคก์ร เช่น 

สภำพแวดลอ้ม ควำมซบัซอ้นของงำน ลกัษณะงำน ขอบเขตกำรด ำเนินงำน รวมถงึ
ลกัษณะเฉพำะอื่น ๆ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมมีำตรกำรควบคมุทีก่ ำหนดเป็นรปูแบบของนโยบำยในดำ้นต่ำงๆ ไดแ้ก่ หลกั
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี นโยบำยควำมรบัผดิชอบตอ่
สงัคม นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนั นโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
นโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ นโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอื
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล นโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกบัดแูล
กำรด ำเนินงำนและกำรบรหิำรงำนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม นโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของ
บรษิทั นโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร กำรสรรหำกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู และแผนกำรสบื
ทอดต ำแหน่งงำน นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ และ
จรรยำบรรณของบรษิทั กรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เป็นตน้ มกีำรจดัท ำคูม่อื
ปฏบิตังิำนในกจิกรรมส ำคญัเป็นแนวทำงปฏบิตังิำนใหพ้นักงำน และมกีำรจดัท ำรำยงำนประเมนิ
ควำมเสีย่งองคก์ร ซึง่มกีำรก ำหนดรำยกำรควำมเสีย่งทีเ่ป็นลกัษณะเฉพำะขององคก์ร ผลกระทบ 
กำรควบคุมทีบ่รษิทัตอ้งเพิม่เตมิเพื่อลดผลกระทบ และผูร้บัผดิชอบในแต่ละรำยกำรควำมเสีย่ง 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธรุกจิ  
▪ นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 
▪ นโยบำยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
▪ นโยบำยต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั  
▪ นโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
▪ นโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ  
▪ นโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั 
▪ นโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนและกำรบรหิำรงำนในบรษิทัย่อยและบรษิทั

ร่วม  
▪ นโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทั 
▪ นโยบำยกำรพฒันำบคุลำกร กำรสรรหำ และแผนสบืทอดต ำแหน่งงำน 
▪ นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ และจรรยำบรรณ

ของบรษิทั 
▪ นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล  
▪ กรอบและนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำนในระบบ ISO (Document control master list ISO) 

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำน Non ISO   
▪ รำยงำนแผนบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง  

10.2 บรษิทัมมีำตรกำรควบคมุภำยในทีก่ ำหนดเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม กระบวนกำร
ต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม เช่น มนีโยบำยและระเบยีบวธิปีฏบิตังิำนเกีย่วกบัธุรกรรมดำ้นกำรเงนิ 
กำรจดัซื้อ และกำรบรหิำรทัว่ไป ตลอดจนก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และล ำดบัชัน้กำร
อนุมตัขิองผูบ้รหิำรในแต่ละระดบัไวอ้ย่ำงชดัเจน รดักุม เพื่อใหส้ำมำรถป้องกนักำรทจุรติได ้เช่น 
มกีำรก ำหนดขนำดวงเงนิและอ ำนำจอนุมตัขิองผูบ้รหิำรแต่ละระดบั ขัน้ตอนในกำรอนุมตัิ
โครงกำรลงทุน ขัน้ตอนกำรจดัซือ้และวธิกีำรคดัเลอืกผูข้ำย กำรบนัทกึขอ้มลูรำยละเอยีดกำร
ตดัสนิใจจดัซื้อ ขัน้ตอนกำรเบกิจ่ำยวสัดุอุปกรณ์ หรอืกำรเบกิใชเ้ครื่องมอืต่ำงๆ เป็นตน้ โดยได้
จดัใหม้กีระบวนกำรส ำหรบักรณีต่ำงๆ ดงันี้ 
10.2.1 กำรเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร และผูท้ี ่เกีย่วขอ้ง

กบับุคคลดงักล่ำว รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพื่อประโยชน์ในกำรตดิตำมและสอบ
ทำนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
รวมทัง้มกีำรปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีทีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืท ำสญัญำกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีม่ผีลผกูพนั
บรษิทัในระยะยำวไปแลว้ เช่น กำรท ำสญัญำซื้อขำยสนิคำ้ กำรใหกู้ย้มื กำรค ้ำประกนั 
บรษิทัไดต้ดิตำมใหม้ัน่ใจแลว้ว่ำ มกีำรปฏบิตัเิป็นไปตำมเงือ่นไขทีต่กลงกนัไวต้ลอด
ระยะเวลำทีม่ผีลผกูพนับรษิทั เช่น ตดิตำมกำรช ำระคนืหนี้ตำมก ำหนด หรอืมกีำร
ทบทวนควำมเหมำะสมของสญัญำ เป็นตน้ 
 

ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 
บรษิทัจดัท ำนโยบำยและคู่มอืกำรปฏบิตังิำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซึง่ครอบคลุม

กระบวนกำรทีส่ ำคญั เช่น กำรลงทุน กำรจดัซื้อจดัจำ้ง กำรท ำสญัญำ กำรบรหิำรงำนบุคคล กำร
ผลติ กำรบรหิำรงำนคลงั เป็นตน้ มกีำรก ำหนดขนำดวงเงนิและอ ำนำจอนุมตัขิองผูบ้รหิำรแต่ละ
ระดบัตำมระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอื
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทั นโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทั และใหเ้ลขำนุกำร
บรษิทัเป็นผูร้วบรวมขอ้มลูกำรมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง 
เพื่อน ำขอ้มลูไปใชต้รวจสอบก่อนกำรท ำธุรกรรมหรอืสญัญำต่ำงๆ และหน่วยงำนบญัชตีรวจสอบ
กำรปฏบิตัติำมสญัญำก่อนกำรจำ่ยเงนิ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำนในระบบ ISO (Document control master list ISO) 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำน Non ISO   
▪ ประกำศบรษิทั เรื่อง ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร ฉบบับงัคบัใชว้นัที ่1 มกรำคม 2564 
▪ นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ และจรรยำบรรณ

ของบรษิทั 
▪ นโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทั 
▪ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของเลขำนุกำรบรษิทั  

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
10.3 บรษิทัก ำหนดใหก้ำรควบคมุภำยในมคีวำมหลำกหลำยอย่ำงเหมำะสม เช่น กำรควบคมุแบบ 

Manual และ Automated หรอืกำรควบคุมแบบป้องกนัและตดิตำม 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรออกแบบระบบกำรควบคุมภำยใน โดยจดัท ำคูม่อื/ระเบยีบกำรปฏบิตังิำน 
เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของพนักงำน มกีำรก ำหนดกระบวนควบคมุแบบต่ำงๆ ในกำร
ปฏบิตังิำน รวมถงึมกีำรก ำหนดระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำรภำยในบรษิทั บรษิทัมกีำรน ำระบบ
สำรสนเทศมำใชใ้นกำรด ำเนินงำน เช่น ระบบ Axapta ใชบ้นัทกึขอ้มลูกำรผลติ กำรบรหิำร
คลงัสนิคำ้ กำรจดัซื้อ และกำรบนัทกึบญัช ีระบบ iBIS ใชต้รวจสอบขอ้มลูงบประมำณคงเหลอื 
เป็นตน้ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำนในระบบ ISO (Document control master list ISO) 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำน Non ISO   
▪ ประกำศบรษิทั เรื่อง ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร ฉบบับงัคบัใชว้นัที ่1 มกรำคม 2564 

✓  

10.4 บรษิทัก ำหนดใหม้กีำรควบคุมภำยในในทุกระดบัขององคก์ร เชน่ ทัง้ระดบั กลุ่มบรษิทั หน่วย
ธุรกจิ สำยงำน ฝ่ำยงำน แผนก หรอืกระบวนกำร 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัก ำหนดกำรควบคมุภำยในในทุกระดบัขององคก์ร ไดแ้ก ่ กำรจดัท ำอ ำนำจหน้ำที่
และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำร มกีำรจดัท ำโครงสรำ้งองคก์ร และโครงสรำ้งฝ่ำย
งำนเพื่อก ำหนดสำยกำรบงัคบับญัชำ รวมทัง้มกีำรก ำหนดระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำรภำยใน
บรษิทั มกีำรแบ่งแยกหน้ำทีท่ีอ่ำจเอือ้ใหเ้กดิกำรกระท ำทีท่จุรติออกจำกกนั และมกีำรจดัท ำ
ระเบยีบปฏบิตังิำนในกำรท ำงำนทีม่คีวำมส ำคญัของแต่ละฝ่ำยงำน เป็นตน้ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิทั  
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำร  
▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
▪ โครงสรำ้งองคก์ร (ORGANIZATION) 
▪ โครงสรำ้งย่อย และ JD 
▪ ประกำศบรษิทั เรื่อง ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร ฉบบับงัคบัใชว้นัที ่1 มกรำคม 2564 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำนในระบบ ISO (Document control master list ISO) 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำน Non ISO   

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
10.5 บรษิทัมกีำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในงำน 3 ดำ้นต่อไปนี้ออกจำกกนั โดยเดด็ขำด เพื่อ

เป็นกำรตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่ำวคอื 
▪ หน้ำทีอ่นุมตั ิ 
▪ หน้ำทีบ่นัทกึรำยกำรบญัชแีละขอ้มลูสำรสนเทศ และ  
▪ หน้ำทีใ่นกำรดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ  
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรแบ่งแยกหน้ำทีร่บัผดิชอบผูบ้นัทกึรำยกำร และผูอ้นุมตัริำยกำรดงักล่ำวออก
จำกกนัชดัเจน โดยก่อนกำรอนุมตัริำยกำรทุกครัง้ ก ำหนดใหม้กีระบวนกำรตรวจสอบควำม
ถูกตอ้ง ควำมสมบูรณ์ จำกหน่วยงำนตน้สงักดัก่อนส่งใหผู้ม้อี ำนำจอนุมตั ิ ก ำหนดใหม้ี
กระบวนกำรสอบยนัขอ้มลูกำรบนัทกึรำยกำรบญัชหีรอืขอ้มลูสำรสนเทศอื่นมำกกว่ำ 1 
หน่วยงำน ส่วนหน้ำทีก่ำรดแูลรกัษำทรพัยส์นิเป็นหน้ำทีข่องผูใ้ชง้ำน และบรษิทัก ำหนดใหม้กีำร
ตรวจทรพัยส์นิเป็นประจ ำทุกปี 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ โครงสรำ้งองคก์ร (ORGANIZATION) 
▪ โครงสรำ้งย่อย และ JD 
▪ ประกำศบรษิทั เรื่อง ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร ฉบบับงัคบัใชว้นัที ่1 มกรำคม 2564 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำนในระบบ ISO (Document control master list ISO) 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำน Non ISO   
▪ ระเบยีบและแนวทำงกำรปฏบิตังิำน เรื่องกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรจดักำรสนิทรพัย์ 

✓  

 

11. องคก์รเลือกและพฒันำกิจกรรมกำรควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุน กำรบรรลุ
วตัถปุระสงค ์

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1 บรษิทัควรก ำหนดควำมเกีย่วขอ้งกนัระหว่ำงกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ กระบวนกำร

ปฏบิตังิำนและกำรควบคมุทัว่ไปของระบบสำรสนเทศ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัใหค้วำมส ำคญักบักำรควบคุมดำ้นสำรสนเทศ โดยก ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัิ
ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล มกีำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้น
สำรสนเทศ และมกีำรก ำหนดระเบยีบปฏบิตั ิกระบวนกำรจดักำรระบบสำรสนเทศ เพื่อสื่อสำรให้
พนักงำนรบัทรำบและปฏบิตัอิยำ่งเคร่งครดั 

 
 

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ นโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
▪ นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 
▪ คู่มอืกำรใหบ้รกิำรและพฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ (SD-P-001) (เอกสำรควบคุมใน

ระบบ ISO ขอดไูดท้ี ่Document control) 
▪ คู่มอืกำรใหบ้รกิำรและเกบ็รกัษำขอ้มลูทำงเทคโนโลยสีำรสนเทศ (INF-P-001) (เอกสำร

ควบคุมในระบบ ISO ขอดไูดท้ี ่Document control) 
▪ คู่มอื IT System and Data backup checklist manual process (เอกสำรควบคุมในระบบ 

ISO ขอดไูดท้ี ่Document control) 
▪ คู่มอื Server Backup Restore and Disaster Recovery Plan (เอกสำรควบคุมในระบบ 

ISO ขอดไูดท้ี ่Document control) 
▪ คู่มอื Network backup and Restore (เอกสำรควบคุมในระบบ ISO ขอดไูดท้ี ่Document 

control) 
11.2 บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมของโครงสรำ้งพืน้ฐำนของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม  

 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรออกแบบระบบคอมพวิเตอร ์ ซึง่ใชค้วบคุมกำรปฏบิตังิำน และกำรควบคุม
กำรเขำ้ถงึขอ้มลูของบรษิทั รวมทัง้มอบหมำยใหห้น่วยงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศรบัผดิชอบ
เกีย่วกบั กำรตดิตัง้ระบบเครื่องคอมพวิเตอร ์ โปรแกรมส ำเรจ็รปูและอุปกรณ์ต่อพ่วงอื่น ๆ กำร
บ ำรุงรกัษำ กำรส ำรองขอ้มลูส ำคญัของบรษิทั ทีเ่พยีงพอเหมำะสมกบักำรด ำเนินงำนในปัจจุบนั 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ นโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
▪ สรุปผลกำรเปรยีบเทยีบIT (IC Sufficiency form) และ แนวทำงกำรตรวจ IT (2564)  

✓  

11.3 บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคุมดำ้นควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

มกีำรก ำหนดกระบวนกำรควบคมุควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ เชน่ 
กำรส ำรอง/กูค้นืขอ้มลู อเีมล เครอืขำ่ย และเครื่องคอมพวิเตอรแ์ม่ขำ่ย เป็นตน้ รวมถงึแผนรบัมอื
สถำนกำรณ์ฉุกเฉินจำกภยัพบิตัริะบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มรบัมอื
สถำนกำรณ์ฉุกเฉินทีอ่ำจจะเกดิขึน้กบัระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศของบรษิทั  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ นโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
▪ สรุปผลกำรเปรยีบเทยีบIT (IC Sufficiency form) และ แนวทำงกำรตรวจIT (2564)  
▪ คู่มอืแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกจิ (BCP) (MR-P-010) (เอกสำรควบคุมในระบบ ISO ขอดไูด้

ที ่Document control) 
▪ คู่มอื Server Backup Restore and Disaster Recovery Plan (เอกสำรควบคุมในระบบ 

ISO ขอดไูดท้ี ่Document control) 

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
11.4 บรษิทัควรก ำหนดมำตรกำรควบคุมกระบวนกำรไดม้ำ กำรพฒันำ และกำรบ ำรุงรกัษำระบบ

เทคโนโลยใีหม้คีวำมเหมำะสม  
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมอบใหห้น่วยงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ รบัผดิชอบในกำรรบัแจง้ควำมตอ้งกำร
ปรบัปรุง หรอืปัญหำจำกกำรใชง้ำนโปรแกรมจำกแต่ละหน่วยงำนในบรษิทั รวมถงึท ำหน้ำทีใ่น
กำรบ ำรุงรกัษำระบบเทคโนโลยใีหส้ำมำรถใชง้ำนได ้ โดยจดัท ำแผนกำรพฒันำระบบสำรสนเทศ 
เช่น กำรตรวจสอบอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ ปรบัปรุงระบบ Sever เป็นตน้  และใหค้ ำปรกึษำหรอื
แกไ้ขปัญหำทีไ่ดร้บัแจง้จำกผูใ้ชง้ำน  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ นโยบำยและแนวปฏบิตัดิำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
▪ สรุปผลกำรเปรยีบเทยีบIT (IC Sufficiency form) และ แนวทำงกำรตรวจIT (2564)  
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร  

ครัง้ที ่1 - 2/2564 วำระที ่2 Priority of IT Projects 
ครัง้ที ่4 วำระที ่7 PC Replacement 
ครัง้ที ่15 วำระที ่2 พจิำรณำโครงกำร Microsoft Cloud 

✓  

 

12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมกำรควบคมุผ่ำนทำงนโยบำย ซ่ึงได้ก ำหนดส่ิงท่ีคำดหวงัและขัน้ตอนกำรปฏิบติั เพือ่ให้
นโยบำยท่ีก ำหนดไว้นัน้สำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบติัได้ 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 บรษิทัมนีโยบำยทีร่ดักุมเพื่อตดิตำมใหก้ำรท ำธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร 

หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักลำ่ว ตอ้งผ่ำนขัน้ตอนกำรอนุมตัทิีก่ ำหนด เช่น ขอ้บงัคบัของ
บรษิทั เกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส ำนักงำน ฯลฯ เพื่อป้องกนักำร
หำโอกำสหรอืน ำผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส่้วนตวั 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรก ำหนดนโยบำยกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัหรอืรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 
นโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และนโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทั 
และมอบใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัเิป็นไปตำมกฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์กรรมกำรและผูบ้รหิำรมกีำรจดัท ำรำยงำนใหบ้รษิทัทรำบถงึกำร
มส่ีวนไดเ้สยีของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง
กบักำรบรหิำรจดักำรกจิกำรของบรษิทั มกีำรจดัท ำระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร และมอบให้
เลขำนุกำรบรษิทัเป็นผูร้วบรวม/จดัเกบ็แบบรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และ
บุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง เพื่อน ำขอ้มลูไปใชต้รวจสอบก่อนกำรท ำธุรกรรมหรอืสญัญำต่ำงๆ  

 
 

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ และจรรยำบรรณ

ของบรษิทั 
▪ นโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
▪ นโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิทั 
▪ ประกำศบรษิทั เรื่อง ระเบยีบอ ำนำจด ำเนินกำร ฉบบับงัคบัใชว้นัที ่1 มกรำคม 2564 
▪ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของเลขำนุกำรบรษิทั 
▪ แบบขอ้มลูกรรมกำร/กรรมกำรอสิระ ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ และผูม้อี ำนำจควบคมุ (เอกสำร

ควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2565 วนัที ่23 กุมภำพนัธ ์2565 วำระที ่

4.6 รำยงำนรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั (RPT) ปี 2564 (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำร
บรษิทั) 

▪ รำยละเอยีดรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่กดิขึน้ในปี 2564 
12.2 บรษิทัมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมกระท ำโดยผูท้ีไ่มม่ส่ีวนไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้ 

 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

ตำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 12.1 

✓  

12.3 บรษิทัมนีโยบำยเพื่อใหก้ำรพจิำรณำอนุมตัธิุรกรรมค ำนึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นส ำคญั 
และพจิำรณำโดยถอืเสมอืนเป็นรำยกำรทีก่ระท ำกบับุคคลภำยนอก (at arms’ length basis)  
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

ตำมควำมเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 12.1 

✓  

12.4 บรษิทัมกีระบวนกำรตดิตำมดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่ม รวมทัง้ก ำหนด
แนวทำงใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร ในบรษิทัย่อยหรอืร่วมนัน้ ถอื
ปฏบิตั ิ(หำกบรษิทัไม่มเีงนิลงทนุในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่มไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัท ำนโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำน และกำรบรหิำรงำน
ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัยอ่ย
หรอืบรษิทัรว่มจำกกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วมจำกผูบ้รหิำร 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ นโยบำยกำรลงทุน กำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำน และกำรบรหิำรงำนในบรษิทัย่อยและ

บรษิทัร่วม  
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2564  

วำระ 3.1 รำยงำนผลประกอบกำรของ บรษิทั ดเีอสด ี ไลฟ์สไตล ์ โมทฟี จ ำกดั ประจ ำปี 
2563 
วำระ 3.2 รำยงำนผลประกอบกำรของ บรษิทั ย.ูซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั ประจ ำปี 2563  
(เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่7/2564 วำระ 5.1 รำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนของ บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั ส ำหรบัไตรมำสที ่1/2564 (เอกสำร
ควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 

12.5 บรษิทัก ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรน ำนโยบำยและกระบวนกำรไปปฏบิตัโิดย
ผูบ้รหิำรและพนักงำน 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัท ำเอกสำรก ำหนดหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ (Job Description) ของแต่ละ
ต ำแหน่งงำน และบรษิทัมกีำรก ำหนดคู่มอืกำรปฏบิตังิำนในกระบวนกำรต่ำง ๆ ซึง่ระบุถงึ
ต ำแหน่งของผูม้หีน้ำทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนกำรปฏบิตังิำนสื่อสำรใหพ้นักงำนรบัทรำบ โดย
หวัหน้ำตำมสำยกำรบงัคบับญัชำท ำหน้ำทีก่ ำกบัดแูลใหพ้นักงำนมกีำรปฏบิตังิำนตำม
กระบวนกำรทีบ่รษิทัก ำหนด  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  
▪ โครงสรำ้งองคก์ร (ORGANIZATION) 
▪ เอกสำรก ำหนดหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ (Job Description) 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำนในระบบ ISO (Document control master list ISO) 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำน Non ISO   

✓  

12.6 นโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บักำรน ำไปใชใ้นเวลำทีเ่หมำะสม โดยบุคลำกรทีม่ี
ควำมสำมำรถ รวมถงึกำรครอบคลุมกระบวนกำรแกไ้ขขอ้ผดิพลำดในกำรปฏบิตังิำน 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัท ำคูม่อืกำรปฏบิตังิำนและระบวุนัทีม่ผีลบงัคบัใช ้ เพื่อก ำหนดเวลำทีเ่ริม่
น ำนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัขิองบรษิทัไปใชง้ำน และหวัหน้ำหน่วยงำนมกีำรก ำกบัดแูล
ใหพ้นักงำนมกีำรปฏบิตังิำนตำมขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนทีก่ ำหนด รวมถงึฝ่ำยบรหิำรมกีำรก ำกบั
ดแูลกำรปฏบิตังิำนผ่ำนกำรประชุม เช่น กำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร กำรประชุมทบทวน
ระบบคุณภำพของฝ่ำยบรหิำร (Management review) เป็นตน้ เพื่อสำมำรถจดักำรแกไ้ข
ขอ้ผดิพลำดในกำรปฏบิตังิำน  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำนในระบบ ISO (Document control master list ISO) 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำน Non ISO   
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร ปี 2564 
▪ รำยงำนกำรประชมุทบทวนระบบคุณภำพของฝ่ำยบรหิำร (Management review) (เอกสำร

ควบคุมขอดไูดท้ีแ่ผนกตรวจสอบระบบบรหิำรงำนภำยในองคก์ร) 

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
12.7 บรษิทัทบทวนนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัใิหม้คีวำมเหมำะสมอยู่เสมอ 

 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัท ำคูม่อืกำรปฏบิตังิำนและระบวุนัทีม่ผีลบงัคบัใช ้ เพื่อก ำหนดเวลำทีเ่ริม่
น ำนโยบำยและกระบวนกำรปฏบิตัขิองบรษิทัไปใชง้ำน คณะกรรมกำรบรษิทัมกีำรทบทวน
นโยบำยต่ำงๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ และมกีำรก ำหนดใหทุ้กหน่วยงำนปรบัปรุงระเบยีบ
กำรปฏบิตังิำนเมื่อมกีำรเปลีย่นแปลง/ทบทวนกำรปฏบิตังิำน น ำเสนอใหผู้ม้อี ำนำจพจิำรณำ
ควำมเหมำะสม  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่8/2564 วำระที ่4.2 พจิำรณำอนุมตันิโยบำย 

กฎบตัร และขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบของผูบ้รหิำร (เอกสำรควำมลบัขอดไูด้
ทีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 

▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร ครัง้ที ่12/2564 วำระที ่2 แผนงำน Review DoAG 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั Revised Organization Chart (2022 onwards) (เอกสำรควำมลบัขอดู
ไดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 

▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำนในระบบ ISO (Document control master list ISO) 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำน Non ISO   

✓  
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ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รมีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภำพ เพื่อสนับสนุนให้กำรควบคมุภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้ตำมท่ี
ก ำหนดไว ้

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บรษิทัก ำหนดขอ้มลูทีต่อ้งกำรใชใ้นกำรด ำเนินงำน ทัง้ขอ้มลูจำกภำยในและภำยนอกองคก์ร ทีม่ี

คุณภำพและเกีย่วขอ้งต่องำน 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรก ำหนดขอ้มลูทีต่อ้งใชใ้นกระบวนกำรปฏบิตังิำนทัง้ภำยในภำยนอกองคก์ร 
ซึง่ไดร้ะบุแหล่งทีม่ำของขอ้มลูในนโยบำย หรอืคูม่อืกำรปฏบิตังิำนของแต่ละฝ่ำย เพื่อพจิำรณำ
คุณภำพและควำมเกีย่วขอ้งของขอ้มลูทีน่ ำมำใชง้ำน เช่น กำรจดัท ำรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีของ
กรรมกำร ผูบ้รหิำร และบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง และน ำขอ้มลูไปใชต้รวจสอบก่อนกำรท ำ
ธุรกรรมหรอืสญัญำต่ำงๆ เป็นตน้ และมกีำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนโดยผูม้อี ำนำจผ่ำนทำงกำร
ประชุมของแต่ละแผนก 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำนในระบบ ISO (Document control master list ISO) 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำน Non ISO   
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2564 วำระที ่3.3 พจิำรณำกำรลงทุนใน

หุน้ของ บรษิทั วอทสเ์อก็ (ประเทศไทย) จ ำกดั (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่6/2563 วำระที ่4 พจิำรณำซื้อหุน้บรษิทั ย.ู

ซ.ีมำรเ์กต็ติง้ จ ำกดั  
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร 

ครัง้ที ่4/2564 วำระที ่9 พจิำรณำโครงกำร PC Replacement 
ครัง้ที ่5/2564 วำระที ่2 พจิำรณำ Contactor Weight Scale Project และวำระที ่3 ขออนุมตัิ
งบประมำณสรำ้งหอ้ง Lab R&D 
ครัง้ที ่9/2564 วำระที ่11 พจิำรณำโครงกำรตดิตัง้ New Fire Pump ทีค่ลงั 1 
ครัง้ที ่11/2564 วำระที ่9 พจิำรณำ ICP Investment 
ครัง้ที ่15/2564 วำระที ่2 พจิำรณำโครงกำร Microsoft Cloud 

✓  

13.2 บรษิทัพจิำรณำทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิำณและควำมถูกตอ้งของขอ้มลู 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัไดพ้จิำรณำทัง้ตน้ทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจำกกำรพฒันำ/ปรบัปรุงระบบงำน 
โดยจดัท ำขอ้มลูเพื่อวเิครำะหข์อ้มลูทัง้ภำยในและขอ้มลูภำยนอกของบรษิทัทีไ่ดร้บั ใหม้คีวำม
ถูกตอ้ง เชื่อถอืไดก้่อนน ำขอ้มลูมำใช ้และสำมำรถน ำเสนอขอ้มลูทัง้ในเชงิปรมิำณ และคุณภำพ 

 
 
 

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่4/2564 วำระที ่3.3 พจิำรณำกำรลงทุนใน

หุน้ของ บรษิทั วอทสเ์อก็ (ประเทศไทย) จ ำกดั (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร 

ครัง้ที ่4/2564 วำระที ่9 พจิำรณำโครงกำร PC Replacement 
ครัง้ที ่5/2564 วำระที ่2 พจิำรณำ Contactor Weight Scale Project และวำระที ่3 ขออนุมตัิ
งบประมำณสรำ้งหอ้ง Lab R&D 
ครัง้ที ่9/2564 วำระที ่11 พจิำรณำโครงกำรตดิตัง้ New Fire Pump ทีค่ลงั 1 
ครัง้ที ่11/2564 วำระที ่9 พจิำรณำ ICP Investment 
ครัง้ที ่15/2564 วำระที ่2 พจิำรณำโครงกำร Microsoft Cloud 

13.3 บรษิทัด ำเนินกำรเพื่อใหค้ณะกรรมกำรมขีอ้มลูทีส่ ำคญัอย่ำงเพยีงพอส ำหรบัใชป้ระกอบกำร
ตดัสนิใจ ตวัอย่ำงขอ้มลูทีส่ ำคญั เช่น รำยละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอใหพ้จิำรณำ เหตผุล 
ผลกระทบต่อบรษิทั ทำงเลอืกตำ่ง ๆ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัท ำคูม่อืปฏบิตังิำนกำรจดัประชมุทัว่ไป (มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่ 1 
กนัยำยน 2564) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรจดัประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชดุ
ย่อยต่ำงๆ มกีำรจดัท ำหนังสอืเชญิประชุม โดยมกีำรระบุวำระทีจ่ะประชมุในแต่ละครัง้ และมกีำร
น ำส่งขอ้มลูส ำคญัประกอบกำรประชุมใหค้ณะกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนประชุมตำมระยะเวลำที่
ก ำหนด 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ คู่มอืกำรปฏบิตังิำนเรื่อง กำรจดัประชุมทัว่ไป 
▪ อเีมลส่งหนังสอืเชญิประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัช่วงเดอืนกนัยำยน - ธนัวำคม 2564  

✓  

13.4 บรษิทัด ำเนินกำรเพื่อใหก้รรมกำรบรษิทัไดร้บัหนังสอืนัดประชมุหรอืเอกสำรประกอบกำรประชุม
ทีร่ะบุขอ้มลูทีจ่ ำเป็นและเพยีงพอต่อกำรพจิำรณำก่อนกำรประชมุล่วงหน้ำและเอกสำรกำร
ประชุมอย่ำงน้อยภำยในระยะเวลำขัน้ต ่ำตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด  
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัท ำคูม่อืปฏบิตังิำนกำรจดัประชมุทัว่ไป (มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่ 1 
กนัยำยน 2564) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรจดัประชุม โดยก ำหนดใหม้กีำรส่งหนังสอืแจง้เชญิ
ประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมใหก้บัคณะกรรมกำรบรษิทัก่อนกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำง
น้อย 7 วนัก่อนกำรประชมุ ซึง่สอดคลอ้งกบัระยะเวลำขัน้ต ่ำตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด (อา้งองิ 
พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจ ากดั มาตรา 82 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการ ใหป้ระธานกรรมการ
หรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุมไปยงักรรมการไมน้่อยกว่าเจด็วนัก่อนวนัประชมุ
เวน้แตใ่นกรณีจ าเป็นรบีด่วนเพือ่รกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้การนัดประชมุโดย
วธิอีืน่และก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด)้  

 
 

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ คู่มอืกำรปฏบิตังิำนเรื่อง กำรจดัประชุมทัว่ไป 
▪ อเีมลส่งหนังสอืเชญิประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัช่วงเดอืนกนัยำยน - ธนัวำคม 2564 

13.5 บรษิทัด ำเนินกำรเพื่อใหร้ำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรมรีำยละเอยีดตำมควร เพื่อใหส้ำมำรถ
ตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัควำมเหมำะสมในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรแต่ละรำย เช่น กำร
บนัทกึขอ้ซกัถำมของกรรมกำร ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตของกรรมกำรในเรื่องทีพ่จิำรณำ 
ควำมเหน็ของกรรมกำรรำยทีไ่มเ่หน็ดว้ยกบัเรื่องทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร มกีำร
จดัท ำรำยงำนกำรประชมุทุกครัง้ โดยระบุรำยละเอยีดต่ำงๆ ในกำรประชุม เช่น ครัง้ทีป่ระชมุ วนั 
– เวลำ วำระกำรประชุม ผูเ้ขำ้รว่มประชุม รำยละเอยีดขอ้มลูทีน่ ำเสนอ ควำมเหน็ของกรรมกำร 
มตทิีป่ระชมุ เป็นตน้  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ปี 2564 (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำร

บรษิทั) 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2564 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร ปี 2564 (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำร

บรษิทั) 

✓  

13.6 บรษิทัมกีำรด ำเนินกำรดงัต่อไปนี้ 
13.6.1 มกีำรจดัเกบ็เอกสำรส ำคญัไวอ้ยำ่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีทีไ่ดร้บัแจง้จำกผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภำยในว่ำขอ้บกพร่องในกำรควบคุม

ภำยใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อย่ำงครบถว้นแลว้ 
 

ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 
บรษิทัมกีำรจดัเกบ็เอกสำรส ำคญัใหเ้ป็นระบบ โดยก ำหนดใหแ้ต่ละหน่วยงำนทีเ่ป็น

ผูจ้ดัท ำเอกสำร มหีน้ำทีใ่นกำรจดัเกบ็เอกสำรทีส่ ำคญัใหเ้ป็นระเบยีบ เช่น จดัเกบ็เอกสำรทำง
บญัชใีนแฟ้ม แยกตำมประเภทใบส ำคญั แยกตำมเดอืน เรยีงตำมเลขทีเ่อกสำร เป็นตน้ มกีำร
ก ำหนดระยะเวลำจดัเกบ็เอกสำรแต่ละฉบบัไวใ้นคู่มอืปฏบิตังิำน รวมทัง้ไดใ้หค้วำมร่วมมอืกบั
ผูส้อบบญัชภีำยนอกและผูต้รวจสอบภำยใน ในกำรแกไ้ขขอ้บกพร่องทีต่รวจพบ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำนในระบบ ISO (Document control master list ISO) 
▪ ทะเบยีนคุมคู่มอืปฏบิตังิำน Non ISO 
▪ คู่มอืกำรควบคมุเอกสำรระบบคณุภำพ (QA-P-001) 
▪ เอกสำร List of Records (QA-F-107) 

✓  
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14. องคก์รส่ือสำรข้อมูลภำยในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละควำมรบัผิดชอบต่อกำรควบคมุภำยในท่ีจ ำเป็น
ต่อกำรสนับสนุนให้กำรควบคมุภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้ตำมท่ีวำงไว ้

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 บรษิทัมกีระบวนกำรสื่อสำรขอ้มลูภำยในอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมชี่องทำงกำรสื่อสำรที่

เหมำะสม เพื่อสนับสนุนกำรควบคุมภำยใน  
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัจดัใหม้กีระบวนกำรสื่อสำรขอ้มลูในช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรปฐมนิเทศพนักงำน
ใหม่ อเีมล ระบบ SharePoint ป้ำยประกำศ เป็นตน้ และมกีำรจดักำรประชมุแต่ละแผนก เพื่อ
สื่อสำรผลกำรด ำเนินงำน นโยบำย และปัญหำ/อุปสรรค ใหพ้นกังำนภำยในแผนกรบัทรำบ เชน่ 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำร กำรประชุมทบทวนระบบคุณภำพของฝ่ำยบรหิำร 
(Management review) เป็นตน้ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ เอกสำรกำรอบรมปฐมนิเทศ 
▪ ระบบ SharePoint 
▪ ตวัอย่ำงกำรประกำศนโยบำยผ่ำน Email 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร ปี 2564 (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำร

บรษิทั) 
▪ รำยงำนกำรประชมุทบทวนระบบคุณภำพของฝ่ำยบรหิำร (Management review) 

(เอกสำรควบคุมขอดไูดท้ีแ่ผนกตรวจสอบระบบบรหิำรงำนภำยในองคก์ร) 

✓  

14.2 บรษิทัมกีำรรำยงำนขอ้มลูทีส่ ำคญัถงึคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอ และท ำให้
คณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถเขำ้ถงึแหล่งสำรสนเทศทีจ่ ำเป็นต่อกำรปฏบิตังิำน หรอืสอบทำน
รำยกำรต่ำง ๆ ตำมทีต่อ้งกำร เช่น กำรก ำหนดบุคคลทีเ่ป็นศูนยต์ดิต่อเพื่อใหส้ำมำรถตดิต่อขอ
ขอ้มลูอื่นนอกจำกทีไ่ดร้บัจำกผูบ้รหิำร รวมทัง้กำรตดิต่อสอบถำมขอ้มลูจำกผูส้อบบญัช ีผู้
ตรวจสอบภำยใน กำรจดัประชมุระหว่ำงผูบ้รหิำรตำมทีค่ณะกรรมกำรรอ้งขอ กำรจดักจิกรรม
พบปะหำรอืระหว่ำงคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรนอกเหนือจำกกำรประชุมคณะกรรมกำร เป็นตน้ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรก ำหนดใหเ้ลขำนุกำรบรษิทั และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำ
หน้ำทีร่ำยงำนขอ้มลูทีส่ ำคญัถงึคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทั คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และก ำหนดใหม้กีำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัรบัทรำบ  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ปี 2564 (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำร

บรษิทั) 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2564 

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร ปี 2564 (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำร

บรษิทั) 
▪ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของเลขำนุกำรบรษิทั 
▪ ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงกำรสื่อสำรพเิศษหรอืช่องทำงลบัเพื่อใหบ้คุคลต่ำง ๆ ภำยในบรษิทั
สำมำรถแจง้ขอ้มลูหรอืเบำะแสเกีย่วกบักำรฉ้อฉลหรอืทจุรติภำยในบรษิทั (Whistle-Blower 
Hotline) ไดอ้ย่ำงปลอดภยั 
 

ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 
บรษิทัมกีำรจดัท ำนโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ และก ำหนดช่องทำง

และผูร้บัผดิชอบในกำรรบัแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
 

ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ นโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ  

✓  

15. องคก์รได้ส่ือสำรกบัหน่วยงำนภำยนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรควบคมุภำยใน 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1 บรษิทัมกีระบวนกำรสื่อสำรขอ้มลูกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภำยนอกองคก์รอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมี

ช่องทำงกำรสื่อสำรทีเ่หมำะสม เพื่อสนับสนุนกำรควบคุมภำยใน เช่น จดัใหม้เีจำ้หน้ำทีห่รอื
หน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ ์ศูนยร์บัเรื่องรอ้งเรยีน เป็นตน้ 
 

ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 
บรษิทัมกีำรออกแบบรปูแบบขอ้มลูสำรเทศทีจ่ะสื่อสำรกบับุคคลภำยนอกผ่ำนเวบ็ไซตข์อง

บรษิทั และมส่ีวนงำนนกัลงทุนสมัพนัธใ์นกำรประสำนงำนสื่อสำรขอ้มลูกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
ภำยนอกองคก์ร 

 

ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ นโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ 
▪ เวบ็ไซตบ์รษิทั www.psp.co.th 

✓  

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทำงกำรสื่อสำรพเิศษหรอืช่องทำงลบัเพื่อใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีภำยนอกองคก์ร
สำมำรถแจง้ขอ้มลูหรอืเบำะแสเกีย่วกบักำรฉ้อฉลหรอืทจุรติ (whistle-blower hotline) แก่บรษิทั
ไดอ้ย่ำงปลอดภยั 
 

ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 
บรษิทัมกีำรจดัท ำนโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ และก ำหนดช่องทำง

และผูร้บัผดิชอบในกำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
 

ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ นโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ 

✓  
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ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตำมและประเมินผลกำรควบคมุภำยใน เพื่อให้มัน่ใจได้วำ่กำรควบคมุภำยในยงัด ำเนินไปอยำ่ง
ครบถ้วน เหมำะสม 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนกำรตดิตำมกำรปฏบิตัติำมจรยิธรรมธุรกจิและขอ้ก ำหนดหำ้มฝ่ำยบรหิำร

และพนักงำนปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เช่น ก ำหนดให้
แต่ละส่วนงำนตดิตำมกำรปฏบิตั ิและรำยงำนผูบ้งัคบับญัชำ หรอืมอบหมำยใหห้น่วยงำน
ตรวจสอบภำยในตดิตำมกำรปฏบิตั ิและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นตน้ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎระเบยีบ และจรรยำบรรณของบรษิทั และมกีระบวนกำรตดิตำมกำรปฏบิตัขิองพนักงำนทีไ่ม่
เป็นไปตำมจรยิธรรมธุรกจิและขอ้หำ้มทีบ่รษิทัก ำหนด หำกพนักงำนพบเหน็กำรไม่ปฏบิตัติำม
จรยิธรรมธุรกจิและขอ้บงัคบัในกำรท ำงำน สำมำรถแจง้เบำะแสและรอ้งเรยีนไดต้ำมนโยบำยกำร
แจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
▪ นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบยีบ และ

จรรยำบรรณของบรษิทั 
▪ นโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ 

✓  

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีำรตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมระบบกำรควบคมุภำยในทีว่ำงไว ้โดยกำรประเมนิ
ตนเอง และ/หรอืกำรประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภำยใน 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจดัตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึง่ขึน้ตรงกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
มกีำรจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก เพื่อใหค้วำมเชื่อมัน่ตอ่ควำมเพยีงพอและประสทิธผิล
ของกระบวนกำรควบคมุภำยในโดยรวมขององคก์ร และกำรควบคุมภำยในของแต่ละระบบงำน 
และรำยงำนผลกำรตรวจสอบใหผู้บ้รหิำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
▪ กฎบตัรหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

▪ หนังสอืเสนอบรกิำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2564 - 2565 
▪ แผนกำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2564 - 2565 

✓  

16.3 ควำมถีใ่นกำรตดิตำมและประเมนิผลมคีวำมเหมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลงของบรษิทั 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก เพื่อประเมนิควำมเพยีงพอของระบบ
กำรควบคุมภำยในแต่ละกจิกรรมตำมแผนงำนทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ และมกีำรตดิตำมผลควำมคบืหน้ำ
ในกำรแกไ้ข/ปรบัปรุงตำมขอ้เสนอแนะทุกไตรมำส 

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
▪ หนังสอืเสนอบรกิำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2564 - 2565 
▪ แผนกำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2564 - 2565 

16.4 ด ำเนินกำรตดิตำมและประเมนิผลระบบกำรควบคมุภำยใน โดยผูท้ีม่คีวำมรูแ้ละควำมสำมำรถ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก คอื บรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนติ ิ
จ ำกดั ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรงำนตรวจสอบภำยในโดยตรง ซึง่ส่งผูป้ฏบิตังิำนทีม่คีวำมรู้
ควำมสำมำรถตำมควำมเหมำะสมเขำ้มำปฏบิตังิำนตรวจสอบภำยใน รวมถงึหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในของบรษิทั มกีำรประสำนงำนและจดัใหม้กีระบวนกำรตรวจสอบภำยในตำม
แผนตรวจสอบทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมกีำรตดิตำมผลกำรด ำเนินกำร
ตำมขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภำยในอย่ำงต่อเนื่อง 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
▪ หนังสอืเสนอบรกิำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2564 - 2565 
▪ โครงสรำ้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
▪ ประวตัหิวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
▪ ประวตัผิูค้วบคุมงำนตรวจสอบภำยใน ของบรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนติ ิจ ำกดั 

✓  

16.5 บรษิทัก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรก ำหนดใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในขึน้ตรงกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
ใหร้ำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน : 
▪ กฎบตัรหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  

▪ กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
▪ โครงสรำ้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

✓  

16.6 บรษิทัส่งเสรมิใหผู้ต้รวจสอบภำยในปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมมำตรฐำนสำกล กำรปฏบิตังิำนวชิำชพีกำร
ตรวจสอบภำยใน (International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก คอื บรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนติ ิ
จ ำกดั ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำรงำนตรวจสอบภำยในโดยตรง และมกีำรควบคมุกำรปฏบิตังิำนให้
เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลกำรปฏบิตังิำนวชิำชพีกำรตรวจสอบภำยใน (International 
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) ทัง้ในเรื่องกำรก ำกบัดแูล

✓  
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เอกสำรแนบ 7 แบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน หน้ำ 37 

 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
งำนและกำรพฒันำพนักงำน หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทั มกีำรประสำนงำนและจดัให้
มกีระบวนกำรตรวจสอบภำยในตำมแผนตรวจสอบทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ หนังสอืเสนอบรกิำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2564 - 2565 
▪ โครงสรำ้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
▪ ประวตัหิวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
▪ ประวตัผิูค้วบคุมงำนตรวจสอบภำยใน ของบรษิทั ตรวจสอบภำยในธรรมนติ ิจ ำกดั 

17. องคก์รประเมินและส่ือสำรข้อบกพร่องของกำรควบคมุภำยในอยำ่งทนัเวลำต่อบุคคลท่ีรบัผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง
ผู้บริหำรระดบัสูงและคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม 

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1 บรษิทัประเมนิผลและสื่อสำรขอ้บกพร่องของกำรควบคมุภำยใน และด ำเนินกำรเพื่อตดิตำมแกไ้ข

อย่ำงทนัทว่งท ีหำกผลกำรด ำเนินงำนทีเ่กดิขึน้แตกต่ำงจำกเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงมี
นัยส ำคญั 
 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

ผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอกมกีำรประเมนิผล และสื่อสำรขอ้บกพร่องของกำรควบคมุ
ภำยใน โดยตรงต่อผูบ้รหิำรของหน่วยงำนผูร้บักำรตรวจเพื่อตดิตำมแกไ้ขอย่ำงทนัท่วงท ี และ
รำยงำนต่อผูบ้รหิำรระดบัสงูและคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อก ำกบัตดิตำมผลกำรปรบัปรุงแกไ้ข
ตำมขอ้เสนอแนะ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2564  
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2565 วำระที ่4.4 รบัทรำบรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 
▪ รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในปี 2564 

✓  

17.2 บรษิทัมนีโยบำยกำรรำยงำน ดงันี้ 
17.2.1 ฝ่ำยบรหิำรตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิเหตุกำรณ์หรอื

สงสยัว่ำมเีหตุกำรณ์ทุจรติอย่ำงรำ้ยแรง มกีำรปฏบิตัทิีฝ่่ำฝืนกฎหมำย หรอืมกีำรกระท ำ
ทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อำจกระทบต่อชือ่เสยีงและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญั  

17.2.2 รำยงำนขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญั พรอ้มแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำ (แมว้่ำจะไดเ้ริม่
ด ำเนินกำรจดักำรแลว้) ต่อคณะกรรมกำรบรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพจิำรณำ
ภำยในระยะเวลำอนัควร 

17.2.3 รำยงำนควำมคบืหน้ำในกำรปรบัปรุงขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญัต่อคณะกรรมกำร
บรษิทั/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 

✓  
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ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 
ควำมเหน็เพ่ิมเติมจำกผู้ตรวจสอบภำยในบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั: 

บรษิทัมกีำรว่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก ในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุ
ภำยในของบรษิทั กรณีพบขอ้บกพร่อง มกีำรเสนอแนะแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำและมกีำรตดิตำม
ควำมคบืหน้ำในกำรปรบัปรุงแกไ้ข ซึง่รำยงำนผลต่อผูบ้รหิำรของหน่วยงำนผูร้บักำรตรวจและ
ฝ่ำยบรหิำรทรำบทนัท ี เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรปรบัปรงุแกไ้ขและระยะเวลำแลว้เสรจ็ และ
น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบทุกไตรมำส รวมถงึมนีโยบำยกำรแจง้เบำะแสกำร
กระท ำควำมผดิ ก ำหนดแนวทำงกำรรำยงำนหรอืแจง้เบำะแสไดโ้ดยตรงถงึประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และก ำหนดแนวทำงหรอืขัน้ตอนกำรสอบสวนเพื่อปรบัปรุงขอ้บกพร่อง
ทีเ่กดิขึน้ 

 
ข้อมูลประกอบกำรประเมิน: 
▪ หนังสอืเสนอบรกิำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2564 - 2565 
▪ แผนกำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2564 - 2565 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2564 
▪ รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2565 วำระที ่4.4 รบัทรำบรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (เอกสำรควำมลบัขอดไูดท้ีเ่ลขำนุกำรบรษิทั) 
▪ รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในปี 2564 
▪ นโยบำยกำรแจง้เบำะแสเกีย่วกบักำรกระท ำผดิ 
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Disclaimer 
 

This market research report was completed on 02 November 2022.  

This report is prepared for inclusion in the prospectus prepared by PSP Specialties Public Company Limited 

relating to its initial public offering and submission to The Securities and Exchange Commission of Thailand 

and other relevant parties. 

The content of this report relies on publicly available secondary data and information collected from 

numerous sources including internal and external experts. This report may contain projections about future 

financial performance. Such projections are based on numerous estimates and other assumptions about 

future events and circumstances. The opinions expressed are in good faith and while every care has been 

taken in preparing these documents, Kline & Company, takes no responsibility for any incorrect 

information supplied to us by parties contacted within the consulting engagement. There will be variances 

between such projections and actual events and results, and such variations can be material.   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
For and on behalf of Kline & Company 

 
Signature 
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Terms and abbreviations 
 
ASEAN                                             Association of Southeast Asian Nations 

CAGR                                               Compound Annual Growth Rate 

ELV                                                   End of Life Vehicle 

EU                                                     European Union  

EV                                                     Electric Vehicle 

FDI                                                    Foreign Direct Investment  

FOB                                                  Freight on Board 

FTA                                                   Free Trade Agreements 

FWS                                                  Franchised Workshops  

GDP                                                  Gross Domestic Product 

IBC                                                    Intermediate Bulk Containers   

IDR                                                    Indonesian Rupiah 

IMF                                                   International Monetary Fund  

IPO                                                    Initial Public Offering 

IWS                                                   Independent Workshops 

LCGC                                                 Low-Cost Green Cars 

MCO                                                 Motorcycle Oils 

MENA                                               Middle East/North Africa  

ML                                                     Million Liters 

MNC                                                  Multinational Corporation 

MPV                                                  Multi-Purpose Vehicle  

NAP                                                   National Automotive Policy 

OECD                                                 Organization for Economic Co-operation and Development 

OEM                                                  Original Equipment Manufacturer 

PCMO                                                Passenger Car Motor Oils  

SUV                                                    Special Utility Vehicle 

USD                                                    United States Dollar 

WB                                                     World Bank 

Process Oils                                Process Oils includes Rubber Oils, Transformer Oils and White Oils 
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Research Scope  
 

Research Period 

Base Year: 2021 

Historical years: 2017- 2021 

Forecasting period: 2022E-2026E 

 

Service Market Scope 

The scope of works is to provide a market research report for a selection of countries in ASEAN on 

lubricants, greases, rubber oils, transformer oils and other process oils.  

Key sections included are:  

• Part 1: Marco Economic- Macro economic factors impacting lubricants, process oils, etc  

• Part 2: Industry Fundamentals- Market size & segment performance 

• Part 3: Industry Demand- Overview of the sectors and breakdown by product type 

• Part 4: Industry Supply- Overview about raw materials and insights about key suppliers 

• Part 5: Competitive Landscape- Insights about competition in automotive and industrial 

lubricants 

Geographical Scope 

ASEAN; Focused countries for analysis – Indonesia, Thailand, Vietnam, Malaysia, Philippines, Myanmar, 

Cambodia, and Singapore 

Product Definition 

Consumer lubricants 

2T/4T: Motorcycle engine oil used in 2 stroke and 4 stroke engines respectively. 
PCMO (Passenger Car Motor Oil): It is used to lubricate light vehicles engines and gasoline fuelled 
automotives/ passenger cars. 
Gear oil & TF (Transmission Fluid): These are lubricants designed for transmission, transfer case, and 
differential in automobiles etc. 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated. 

 

Commercial Lubricants 

HTF (Hydraulic and Transmission Fluid): It transfers power in hydraulic equipment which is used in power 
transmission. 
HDMO (Heavy Duty Motor Oil): It is used to lubricate engines of heavy vehicles, eg – trucks, etc. 
Gear oil:  These are high viscosity oils designed to lubricate the gears by reducing friction. 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated. 
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Industrial Lubricants 

Industrial engine oils: It is used in the engine of the industrial machines. 

Hydraulic fluids: It is a fluid that is used as a medium through which power is transferred in hydraulic 

machinery, it also removes contamination, transfers heat, provides lubrication and sealing. 

Industrial gear oil: It increases the durability of gears, extends equipment life by reducing downtime and 

maintenance cost. 

Turbine & circulating:  It is a fluid used in gas and steam turbine applications 

Metalworking fluids: It is oils and other liquids that are used to cool and/or lubricate metal workpieces 

after being machined, ground, milled 

Industrial grease: It is composed of liquid lubricant and a thickener, usually soap, in addition to additives 

which impart desirable properties to the formulation such as corrosion resistance and tackiness 

Refrigeration oil: Oil is used in a refrigeration system to lubricate the compressor and helps the 

refrigeration unit in running smoothly 

Compressor fluid: It is a special type of lubricant that is used in air compressors to prevent wear and 

tear 

 

Process oil: Process oil is a combination of paraffinic, naphthenic, and aromatic compounds with 

different molecular weights. 

• Rubber Oil: Rubber oils are used for manufacturing rubber compounds, assisting in enhancing the 

scattering of fillers and flow characteristics of the compound in the manufacturing of tires, conveyer 

belts, etc. 

• White Oil:  White oils are used for manufacturing textiles, cosmetics, food processing, and 

pharmaceuticals 

• Transformer Oil: Transformer oils are used as a dielectric fluid in insulation systems. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Hydraulic_machinery
https://en.wikipedia.org/wiki/Hydraulic_machinery
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Assumption & Methodology  
 

Methodology 

Kline has used its existing reports and insights provided by the internal resources along with additional 

secondary research to fill the gaps. Kline has also conducted primary research by interviewing industry 

experts. 

 

 

Assumptions & Limitations 

For historical data, we have used Kline internal reports and estimates which are developed after 
conducting secondary and primary research of the market. Primary research includes interview of the 
industry experts, lubricant suppliers, customers, etc. Secondary research includes search on company 
websites, press releases, internal databases, other paid databases, etc. 
The forecasts are made by Kline based on: GDP growth, vehicle population growth trend, industry output 
growth, demand for the products, impact of covid, etc. The Russia-Ukraine war had a minimal impact on 
the finished lubricant market in ASEAN and it has been considered while calculating the forecasted data. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Kline Market Reports

• Kline has existing 
syndicated reports on all 
countries and products in 
the scope of this 
assignment

• Kline team has extracted 
the necessary data and 
insights that met the 
requirements

2. Additional Research

• There are aspects of the 
scope that were not 
already covered in the 
existing Kline Syndicated 
Reports.

• Additional research was 
conducted to bring these 
reports up to base year 
2021.

3. Analysis and Synthesis

• The combination of the 
existing reports and 
additional research  
enabled the Kline team to 
meet the scope 
requirements.
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Macroeconomic overview 
 

1. ASEAN region in the global economy 

1.1. GDP AND ECONOMIC GROWTH:  

 
The ASEAN (Association of Southeast Asian Nations) was founded in 1967 originally by Indonesia, Malaysia, 
Philippines, Thailand, and Singapore. Later five additional countries–Brunei Darussalam, Cambodia, Laos, 
Myanmar, and Vietnam were added to the membership.  
Since 2017 through 2021 ASEAN economy demonstrated a substantial growth of CAGR 2.2 %, only second 
after the South Asia with its CAGR 3.5%, vs Global growth of CAGR 1.8%. ASEAN GDP per capita has been 
USD 4,524.4 in 2021. 

Chart 1.1.1: Global GDP Growth Vs Regions 

 
Source: Refinitiv, IMF 
MENA: Includes Algeria, Bahrain, Egypt, Iran, Iraq, Israel, Jordan, Kuwait, Lebanon, Libya, Morocco, Oman, Palestine, Qatar, Saudi Arabia, Syria, 
Tunisia, United Arab Emirates, and Yemen 
CIS (Commonwealth of Independent States): Includes Russia, Azerbaijan, Uzbekistan, Belarus, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Moldova, Tajikistan, and 
Armenia  
 

By 2020 ASEAN managed to outpace Middle East/ North Africa and became the fifth-largest economy in 
the world with a GDP of US$2,917.6 Bn in 2020. ASEAN GDP for year 2021 reached US$ 3,019.0Bn and is 
still fifth-largest in the world. 
 
Chart 1.1.2: GDP per Capita of Key ASEAN Countries 

 
Source: Refinitiv 
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ASEAN GDP per capita grew at a CAGR of 1.2% from 2017-2021 whereas Global GDP per capita grew at a 
CAGR of 0.7% from 2017-2021. ASEAN has a growing GDP and is expected to grow further in future 
because of the favourable demographics. It has a growing population which is mostly young – almost 60% 
of population is under the age of 35 years. It also has world’s 3rd largest labour force, and all these factors 
will lead to plenty of opportunities in the future. 
 
Chart 1.1.3: World Real GDP, 2017-2021, Billion USD 

Source: Refinitiv 

Inflation in ASEAN was 1.7% in 2020 which is slightly below global inflation of 1.9 % in 2020. It is expected 

that due to energy prices (crude oil, gas, electricity) and growing domestic demand for consumer goods 

and services and employment rates the inflation will reach 2.6% in 2022 – the highest in a decade. But it 

will be lower than global inflation which is expected to hit 4.3% in 2022, due to supply side pressures and 

recovering demand (as per Bank of America analysts). ASEAN inflation is lower than local GDP growth, 

thus supporting economy growth. 

Chart 1.1.4: Inflation, 2017-2020, %

Source: Refinitiv 
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1.2. DEMOGRAPHICS:  

 
ASEAN urbanization rate has been 50.8% in 2021. ASEAN region with its 668.6 mln people (as of 2021) is 
the 3rd most populous after South Asia and Sub-Saharan Africa. Populations range from less than 0.5 mln 
in Brunei Darussalam to 272.9 mln in Indonesia, and span a wide range of peoples, histories, languages, 
cultures, and religions: e.g., Indonesia is 86.7% Muslim, while the Philippines is 86.4% Roman Catholic, 
and Thailand is 95.2 % Buddhist.  
 
Chart 1.2: Population By Regions, 2017-2021, MLN  

Source: Refinitiv, IMF 

The region has one of the world's largest labour forces, being only behind India and China, thanks to its 
abundant youthful population. And it is also one of the productive populations with Labour force 
participation rate being higher than the World’s average – 67.9% vs 60.7%, and the average 
Unemployment rate in 2021 at ~3.0%, below world’s average of ~6.4% - consistently lower than the 
world’s average. 
 
1.3. HOUSEHOLD CONSUMPTION:  

Chart 1.3: Household Consumption, Indonesia, Philippines, Thailand, Malaysia, Vietnam and Singapore 
USD BN, 2020 
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Chart 1.4: Household Consumption Indonesia, Philippines, Thailand, Malaysia, Vietnam, Singapore, and 
Cambodia, USD BN 2017-2026f 

 
Source: Refinitiv 
 

The household consumption was highest in Indonesia among ASEAN countries, and it has been USD 598.5 
bn followed by Philippines with 270.8 USD bn in 2021. Key factors that will drive the future of consumption 
in the ASEAN region are favourable demographics, rising income levels, geopolitical shifts (local 
regulations) and digital adoption. 
 

2. ASEAN region macroeconomics 

2.1. ECONOMY PERFORMANCE 

 
The mid-term outlook for ASEAN region seems positive. GDP growth in most member-countries is 
expected to accelerate by 2026 to 4.7% (average) as the local activity is boosted by higher household 
spending, while exports are spurred by continued foreign demand. Also, the advancing vaccination 
campaigns promises to stimulate rise in economic activity. 
Global trade dynamics favour ASEAN states, especially Vietnam, Cambodia, Myanmar, and Laos - these 
countries slowly strengthen their positions in global manufacturing supply chains, owing to rising 
populations and lower wage costs; multinational companies, currently manufacturing in China, look for 
lower-cost options and begin to seek diversification in suppliers.  

Global disruptions in supply chains, exacerbated by rise in demand, will boost inflation; Myanmar and 

Vietnam are set to see the steepest price growth and inflation (6.1% and 4.0% respectively in 2026) – 

which will entail some government response and tightening of monetary policy, such as rising interest 

rates. However, the overall situation is seen to be improving in the region. 
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Chart 2.1.1: ASEAN Countries Real GDP, 2017-2026F, Billion USD  

Source: Refinitiv 

 
As mentioned before, the ASEAN comprises a very diverse group of member states and nationalities with 
different growth potential and economy. Since 2017 and until the current period Indonesia represented 
on average 34.7% of the region’s economic output and is a member of the G20, whereas Myanmar with 
its average 2.0% share in total GDP, and 7.2% of average inflation (as of 2021), is still a frontier market 
working to build its institutions and rise economy. As of 2021 the Real GDP per capita in Singapore is 
almost 5 times higher than ASEAN average, and is more than 30 times higher than, e.g., in Laos, Cambodia 
or Myanmar. In ASEAN, GDP has increased at a CAGR of 2.2% in the period 2017-2021 and it is projected 
to increase at a CAGR of 5.3% from 2022-2026. 
The standard deviation in average incomes among ASEAN countries is more than 7 times that of EU 
member states (as per HSBC analysts estimates).  
 
Chart 2.1.2: Real GDP Per Capita, USD/Capita, 2021 

 

Source: Refinitiv 
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GDP structure across ASEAN countries, just like South Asian or MENA regions, historically tend to move 

towards services sector dominance. Normally the prevalence of services is typical for large mature 

economies, e.g., in the USA and France the Service sector has historically represented about 77.1% and 

70.3% respectively of their GDP (during 2017-2021), and, on average, the rest of the developed countries 

drive about 64.2% of their GDP from Services. In China the Industrial sector in 2021 fuelled about 39.4% 

of the GDP and Services represented about 53.3%. Service sector in ASEAN is to the large extend 

represented by Transportation and Logistics sub-sector, which accounted for 24.1% in Services in 2020. 

From lubricants consumption perspective, growth in Transportation will lead to fleet expansion and, thus, 

positive impact on lubricants volumetrics.  

Contrary to common perception, the agriculture, albeit significant, makes the least contribution to the 

ASEAN economy and its share is shrinking. In Singapore, the Agriculture provided only 0.03% of GDP in 

2020.  

Industrial development is the main prerequisite for the long-term economic growth. During the last 

decade an average growth of the Industrial sector in ASEAN was 2.1%, outpacing the region’s GDP growth 

by 1.4%. The three countries especially were growing their Industrial sectors during last decade: Vietnam 

(0.6%), Cambodia (12.9%) and Myanmar (11.9%), mainly at the expense of Agriculture. With account for 

the government efforts across the countries to boost their industrial sectors, it is expected that the 

Industry in ASEAN will continue growing at 4.5-5.0% up to 2026 to converge with overall GDP growth in 

the region.  
 
Chart No 2.1.3: GDP Structure, Singapore, Malaysia, Thailand, Indonesia, Philippines, Vietnam, Cambodia, 
and Myanmar, 2010, 2015, and 2020 
 

 

Source: Refinitiv 

 
2.2. GROWTH DRIVERS  

 
Labour force growth and improvements in productivity are the main drivers of the economy. Population 
in ASEAN region is expected to grow at CAGR of 0.9% through 2022-2026. The fastest growth will be in 
Philippines at CAGR 1.5%, followed by Laos (CAGR 1.3%) and Malaysia (CAGR 1.1%). Thailand will see 
almost no growth (CAGR 0.1%). In absolute terms Indonesia remains the main contributor to the total 
population with 40.9% share as of 2021. The Literacy rate across ASEAN region exceeds on average 90.0% 
which contributes to the labour efficiency and overall productivity of the economy sectors. 
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In terms of productivity efficiency, almost 60.0% of total growth is coming from productivity gains, e.g., 
sectors such as manufacturing, retail, telecommunications, and transportation grow more efficient. 
 
Chart 2.2.1: ASEAN Population MLN People Vs Urbanization, 2017-2026F 
 

 
Source: Refinitiv 

 
ASEAN population is regarded as relatively young: about 24.2% (161.4 mln people) falling in the 5-19 years 
age range, and 50.7% of population (338.3 mln people) falling in the 20-54 years age range. The latter is 
the most productive age range representing the main workforce of the region. Besides, urbanization 
drives young labour force to the industry and service clusters, thus adding to the overall growth 
momentum. 
 
Chart 2.2.2: ASEAN GDP Growth Drivers (% of GDP) Vs Total ASEAN GDP, 2017-2020, Billion USD 
 

 
Source: Refinitiv 

 
Household consumption is the main contributor to the aggregate demand formation, and, hence, GDP 
growth. The purchasing power of ASEAN households is rising, thus transforming the region into another 
hotbed of consumer growth. 
In terms of GDP per capita rate, the ASEAN region has outpaced most of other regions; income growth 
has remained strong. More than 67.0 mln households in ASEAN states represent the consuming class, 
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whose incomes level allows making significant purchases. This number is expected to almost double to 
125.0 mln households by 2026, thus transforming the region to the substantial consumer market.  
 
Business investments in manufacturing, electricity, transportation, information and communication, 
mining, and petrochemicals form the second largest GDP contributor; gross fixed capital formation in the 
ASEAN remained on average at a healthy 25.5% in course of last 5 years, albeit somewhat declining. As of 
2019 the FDIs inflows into ASEAN reached the highest ever level at US$ 182.0 billion, making ASEAN the 
largest recipient of FDI in the developing world. COVID impact resulted in FDIs decline to US$ 137.0 billion 
in 2020, but it was still substantial. In addition to attracting Global companies, ASEAN is a conducive 
ground for for new companies; the region accounts for about 38.0% of Asia’s market for IPOs. ASEAN 
includes 227 of the world’s companies with more than $1 billion in revenues, or 3.0% of the world’s total. 
Singapore is a standout, ranking 5th in the world for corporate-headquarters density and 1st for foreign 
subsidiaries. 
 
Government expenditures in ASEAN were on average at 11.5% of GDP since 2015. Despite being stable 
over the course of years, such state investments in ASEAN are on average less than in OECD countries, 
with 21.0% of GDP, G20 countries with 19.0%, and even World average of 17.0% as of 2020. The only 
exception has been Brunei, with 25.0% of GDP, and Myanmar with 19.0% of GDP. Indonesia, Vietnam, and 
Cambodia are the “laggards” here with average 7.0% of GDP. Despite lower Government spending, the 
State share of expenditures on intermediate consumption (purchase of goods and services) is higher in 
ASEAN countries (25.0%) than in the OECD (14.0%). Also, ASEAN governments spent significantly more on 
investments (17.0%) than OECD countries (8.0%). A large part of such investments in the ASEAN goes to 
infrastructure projects: e.g., airports construction, high-speed rail systems etc. aimed at connectivity 
improvements. Such investments provide considerable stimulus to economic growth. Cambodia, Laos, 
and Myanmar were at the forefront with an average 30.0% of infrastructure investments, whereas 
Indonesia and Thailand had on average 16.0% of Government spending into infrastructure. Opposite 
situation is with the social spending - ASEAN countries spent only 7.0% on average on social benefits, 
compared to 41.0% in the OECD. This is a good sign for the developing economy such as ASEAN since 
social spending does not contribute much to the economic growth and draw off money from the more 
important investments in infrastructure and production assets. 
Regional Comprehensive Economic Partnership (RCEP), a regional free trade agreement between ASEAN 
countries that came into force in January 2022, will strengthen economic integration with an open, free, 
fair, inclusive, and rules-based multilateral trading system. It will open new business and employment 
opportunities and strengthen supply chains in the region. 

The trade balance of ASEAN has remained positive over the course of last 5 years with average net exports 
being at 6.5%. Only Philippines were the net importers. International trade is supported through 6 
bilateral free trade agreements (FTA) bonding ASEAN member states with partners in Asia—Japan, South 
Korea, China, India, New Zealand, and Australia. ASEAN is the fourth-largest exporting region in the world, 
following only the European Union, North America, and China/Hong Kong. ASEAN member states have 
developed sophisticated manufacturing capabilities and diversified their exports thus making the region 
account for 7.0% of global exports. From 2015 through 2019, manufacturing exports from ASEAN’s ten 
member states averaged 5.0% annual growth—outpacing the global average of 3.0%.1 
Vietnam specializes in textiles and apparel, while Singapore and Malaysia are leading exporters of 
electronics. Thailand has joined the ranks of leading vehicle and automotive-parts exporters. Other ASEAN 
members have built export industries around natural resources. Indonesia is the world’s largest producer 
and exporter of palm oil, the largest exporter of coal, and the second-largest producer of cocoa and tin.2  
While Myanmar is just beginning to open its economy, it has large reserves of oil, gas, and precious 
minerals. Philippines has established a thriving business-process-outsourcing industry in addition to 
exporting manufactured and agricultural products. Major demand for ASEAN products now come from 
China, it is now the most important export market for Malaysia and Singapore, as well as the States, 
Europe, and Japan. 
 

 

1 BSG research as of June 2021 
2 McKinsey research 
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Indonesia 
 

1. Macroeconomics 
 
1.1. MACRO-ECONOMIC OVERVIEW 

 
As of 2021, Indonesia is the largest economy in Southeast Asia and the world’s 10th largest economy in 
terms of purchasing power parity. Indonesia is also the world’s 4th most populous nation.  
The economic planning in Indonesia is built on a 20-year (2005-2025) development plan. The plan is split 
into five-year segments, medium-term development plans called the Rencana Pembangunan Jangka 
Menengah Nasional (RPJMN). The current medium-term development plan is the last phase of the long-
term plan3.  
 
Per the International Monetary Fund (IMF), Indonesia’s GDP before the COVID-19 crisis was expected to 
grow around 5.0% in 2020, but the pandemic negatively impacted the economy, resulting in an economic 
contraction of -2.1% in 2020. 
 
In June 2020, the Indonesian government allocated USD 49.3 billion (IDR 695.2 trillion) to bolster 
economic growth amid the pandemic. The stimulus package was revised to USD 52.5 billion (IDR 744.3 
trillion) by November 2020. The country’s economy is witnessing a comeback after a recession period.  
The Indonesian GDP structure is dominated by the service sector (44.4% of GDP), followed by the 
industrial sector (38.3%) and agriculture (13.7%). Over the last decade, services share has been growing 
at a 0.9% compound annual growth rate (CAGR), and the industrial sector has been shrinking at a 1.1% 
CAGR, along with agriculture at a 0.2% CAGR. 
Average GDP growth during the “non-COVID-19” times has been about 5.3%, which is quite normal for a 
country with a GDP per capita level like Indonesia ($ 3,894.4/capita). This growth will slow down to 4.8-
5.0% as the GDP per capita rises in the next three to five years4.  
 
Chart 1.1.1: Indonesian GDP Structure By Segment, %, 2021 

 

Source: Statista 
 

 

 

3 Asian Development Bank, World Bank analytics 
4 World Bank estimates 
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Chart 1.1.2 GDP Vs Inflation                                                  Chart 1.1.3 Population Dynamics 
                                                                                                  

    
Chart 1.1.4 GDP per Capita                                                    Chart 1.1.5 Household Consumption                                                                                     
       

Chart 1.1.6 Urbanization 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Refinitiv 
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GDP per capita of Indonesia has been USD 3,894.4 in 2021. Inflation (YoY) currently at average 3.0% in 
2021 is growing slower than the GDP, which is a good sign, compared to developing countries with below 
that average inflation of 4–6%.  
 
The population is growing at a CAGR of 1.0%, which is in line with the world’s population growth of 1.0%. 
Unemployment at 6.2% which is above the world’s average of 5.6% for the last decade. The household 
consumption for Indonesia has been USD 598.5 bn in 2021. The urbanization rate for Indonesia has been 
57.6% in 2021. The population in Indonesia is forecasted to grow from 274.9 mln to 284.9 mln from 2022 
to 2026. The GDP is forecasted to grow at a CAGR of 7.6% from 2022-2026. 
 
1.2. GROWTH DRIVERS AND ECONOMIC INITIATIVES 

Prior to the COVID impact, the industrial output had been predominantly positive on a YoY basis since 
2010, with the textile industry being the only laggard. Electrical equipment, basic metals, and motor 
vehicles manufacturing were the main industry drivers from 2010 to 2019. Multiple factors shape the 
Indonesian lubricant market: Government regulations and policies, COVID-19 impact in the short term, 
consumer purchasing power, government spending on key industries, and international trade and 
commodity prices. 
• The commercial automotive lubricants segment will be driven by increased demand for commercial 

lubricants in the off-highway segment because of increased activity in the construction segment. E-
hailing services will also raise the need for more taxis, which will enhance the usage of commercial 
lubricants. However, the transition of some businesses, such as e-commerce delivery, to two-
wheelers will impact the PCMO and HDMO consumption and lead to an increase in MCO demand. 

• Environmental pressure drives the implementation of Euro IV and B30 or B50 programs, which will 
lead to an increase in the number of vehicles with better engine technology; therefore, demand for 
better-quality lubricants that enable longer oil drain intervals will increase. 

 
Economic initiatives 
 
• Economic initiatives, such as infrastructure projects, steel, and power generation plants construction, 

implemented by the government aim at boosting the industrial sector and stimulating overall 
economic growth, hence further impacting the lubricants consumption over the forecast period. A 
significant increase in investments and development of the infrastructure sector will also lead to an 
increase in automotive sales, resulting in a substantial increase in demand for consumer automotive 
lubricants over the next 5 to 10 years. 

• The increase in manufacturing activities will be the major reason for the growth of industrial oils and 
fluids demand. The country plays a role as a manufacturing hub for the automotive segment and is 
expected to attract investments in the manufacturing sector, thus boosting demand for industrial oils 
over the forecast period. 

• Government of Indonesia supported economy with $8 billion to counter COVID-19 impact. 
• The government exempted companies in 19 manufacturing sectors from paying import taxes, while giving 

them a 30.0% corporate tax discount. 
 

 
1.3. EV GROWTH AND INITIATIVES 

 
EV Initiatives and trends 
 
• Indonesia is aiming to become EV battery manufacturing hub as it has large nickel and cobalt reserves, 

which are raw materials used in EV batteries. 
• Government is promoting EV ecosystem by reducing tariffs on the import of unassembled and semi-

assembled electric vehicles, tariffs on the import of machinery, equipment, materials, lowering luxury 
goods taxes on EVs, and keeping the charging rates of EVs low. 

• Indonesia is aiming to produce 0.6 mln (4W), 2.5 mln (2W) EVs by 2030. 
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Total sales of BEV (Battery Electric Vehicle), FHEV (Full Hybrid Electric Vehicle), PHEV (Plug-in Hybrid 
Electric Vehicle), MHEV (Mild Hybrid Electric Vehicle (48V) are expected to grow at a CAGR of 89.9%, 97.6%, 
111.2%, 32.6% respectively from 2022-2026. Total EVs are expected to grow at a CAGR of 6.77% from 
2022-2026. 
 
EV Lubricants: 
 
Engine oil is not required in the Electric vehicles, while it is utilised in the hybrid and ICE vehicles. Though 
grease is used in the EVs, consumption of speciality greases, cooling liquids and lubricants for auxiliary 
systems are increased in the EVs. 
 

Powertrain Applications 

 

    

 

Engine Oil Required Required Omitted  

  

Transmission Oil Required Required Required/Omitted 

 

 

  

Greases Required Required Increased 

 

 

 

Speciality greases Required Increased Increased 

 

 

  

Lubricant for auxiliary system Required Increased Increased 

 

 

  

Cooling and functional liquids Required Increased Increased 

 

 

 

 
Source: Kline  

Synthetic transmission oil for electric vehicles is developed for the requirements of electric vehicles and 
it offers improved resistance to cold and heat, resistant to shear and oxidation. provides optimum 
temperature control and durability, possesses excellent anti-wear, foaming friction, and air release 
properties. 
 

2. Industry Fundamentals 
 
2.1 MARKET SIZE AND SEGMENT PERFORMANCE  

 
Finished lubricant demand in the country had been continuously growing since the 2008 financial crisis 
and attained demand of 1,003.0 ML in 2021. The lubricant demand contracted to 964.4 ML in 2020, a 
decline of 13.4%, due to the COVID-19 pandemic. The country is likely to add 196.1 ML of lubricants 
demand by 2026, resulting in a 3.7% CAGR over the period 2022 to 2026. Construction & Mining sector is 
expected to contribute majority share in the total sales volume of finished lubricants in Indonesia in 
coming years because the number of construction projects are expected to increase.  Aviation Industry 
grew by 10.0% in 2019. This has been one of the driving factors for the lubricants market growth in 
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Indonesia in recent times. Increase in growth of motorcycles have also increased the demand of finished 
lubricants 
Chart 2.1.1: Lubricants Demand, Industry Segment      Chart 2.1.2: Lubricants Demand, Consumer 
 

                                                                                                                                          
Source: Kline Analysis 
 

Chart 2.1.3: Lubricants Demand, Commercial                Chart 2.1.4: Lubricants Demand, Industrial 
 

Source: Kline Analysis 

 
The consumer segment has been dominant (average 42.5% over 2017-2021) in lubricants consumption, 
followed by the industrial segment (average 31.8%) and the commercial segment (25.7%). Such a split will 
persist during the forecast period with slight variations. 
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2.1.1. Consumer automotive  
Chart 2.1.1: Estimated Demand For Consumer Lubricants By Product, 2021     

 
Source: Kline Analysis 
 
2T/4T: Motorcycle engine oil for 2 stroke and 4 stroke engines respectively 
PCMO (Passenger Car Motor Oil): It is used to lubricate light vehicles engines and gasoline fuelled automotives 
Gear oil &TF (Transmission Fluid): These are lubricants designed for transmission, transfer case, and differential in automobiles, trucks etc 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
 

Consumer lubricants grew at CAGR of (2T/4T:0.8%, PCMO: -3.2%, Gear oil and TF: -1.9% and Grease: -
8.1%) for 2017-2021 and reached a volume of (2T/4T:216.5ML, PCMO: 179.4ML, Gear oil and TF: 27.7ML 
and Grease: 0.5ML) in 2021 and for 2022-2026 is forecasted to grow at a CAGR of (2T/4T:3.2%, PCMO:5.4%, 
Gear oil and TF:5.2% and Grease:12.2%) and is expected to reach (2T/4T:254.4ML, PCMO: 230.2 ML, Gear 
oil and TF: 35.2ML and Grease: 0.8ML) in 2026. The motorcycle population in ASEAN is estimated to grow 
9 times faster than the corresponding figures for passenger cars within the next 5 years, driven mainly by 
rising demand from key motorcycle nations in the region like Indonesia and Vietnam. 
The consumer lubes demand in 2017 and 2021 was 444.6 ML and 424.1 respectively. It is forecasted at 
439.7 ML in 2022 and 520.3 ML in 2026.The segment accounted for an estimated demand of 424.1 ML in 
2021, an increase of 4.6% from 2020. Indonesia’s two-wheeler parc is the largest in total vehicle 
population (140 mln units), representing 83%, due to the increasing preference for scooters. Currently, 
over 30 brands are being imported into the country, with sales growing progressively.  
Sales of passenger vehicles are driven by the growing middle-class population with higher disposable 
income. Sales of low-cost green cars (LCGC) prevailed and accounted for ~21% of total passenger vehicles 
sales. Apart from engine oils (MCO and PCMO), transmission fluid and grease are also used in both two-
wheelers and passenger vehicles. Demand for ATF is increasing due to the continuous growth of vehicles 
equipped with automatic transmission. 
The overall segment is expected to grow at 4.3% CAGR over the next five years to reach 520.3 ML by 2026.  
The CAGR of historical year 2017-2021 in the consumer automotive segment was around -1.2% and it is 
forecasted to grow at 4.3% from 2022-2026. 
 
Table: 2.1.1. Consumer automotive lubricants application  
 

Consumer Automotive Industry Applications 

1) Automotive lubricants              
1.1 PCMO/MCO(2T/4T) 
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Consumer Automotive Industry Applications 

1.2 Automotive gear oil and 
transmission fluid 

ATF is used in  power-assisted steering systems as a lubricant in 
some 4WD transfer cases 

2) Grease 
Used for wheel bearings, chassis/suspension components, U-joints, 
pins, bushings, and sliding metal surfaces 

 
2.1.1. Figure for lubricants used in different parts of consumer vehicle/car 
 

 
 Source:Kline                                         
 
2.1.2. Commercial automotive  
Chart 2.1.2: Estimated Demand For Commercial Lubricants By Product, 2021 

Source: Kline Analysis 
HTF (Hydraulic and Transmission Fluid): It transfers power in hydraulic equipment which is used in power transmission  
HDMO (Heavy Duty Motor Oil): It is used to lubricate engines of Heavy Vehicles  
Gear oil: These are high viscosity oils designed to lubricate the gears by reducing friction 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
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Commercial lubricants grew at a CAGR of (HDMO: -1.3%, Gear oil: -1.3%, HTF: 2.9%, Grease: 1.5%) for 
2017-2021 and reached a volume of (HDMO: 208.0 ML, Gear oil: 25.3 ML, HTF: 14.6 ML, Grease: 10.2 ML) 
in 2021 and for 2022-2026 CAGR is forecasted to be (HDMO: 3.2%, Gear oil : 4.1%, HTF: 1.2%, Grease: 
2.1%) and is expected to reach (HDMO: 244.3 ML, Gear oil: 30.2 ML, HTF: 15.3 ML, Grease: 11.1 ML) by 
2026. Significant investments have been made in road infrastructure, which has accumulated significant 
amount of total infrastructure investments that were announced in last 6-10 years. As on 31st December 
2018, a total of 160,576 construction projects were established in the country and construction projects 
would further increase in the coming years. 
The commercial lubes demand in 2017 and 2021 was 268.1 ML and 258.1 ML respectively. It is forecasted 
at 267.5 ML in 2022 and 300.9 ML in 2026.Commercial lubricants demand increased by 3.4% in 2021 to 
258.1 ML. The commercial automotive segment includes on-highway and off-highway vehicles: the on-
highway segment includes trucks used for logistics services, pickup trucks, buses, and for-hire rental cars; 
and the off-highway segment includes vehicles and mobile equipment used in the agriculture, mining, 
and construction industries.  
In the on-highway segment, lubricant demand is mainly driven by the growing population of trucks and 
taxi services due to the improving road situation and growing transportation demand. Historically, the taxi 
parc has also increased at a significant rate because of the increase in e-hailing services.   
 
Chart 2.1.2.2: Estimated Demand For Commercial Lubricants By Market Segment, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
The trucking segment’s growth will be propelled by growing agricultural output and consumer demand, 
which comes alongside the rising population and disposable income. Growth in e-commerce drives the 
demand for last-mile delivery vehicles, and thereby their lubricants demand will widen over the forecast 
period.  
 
Around 65% of commercial lubricants demand was from the on-highway segment. Lease rental accounted 
for highest, 34% of the commercial lubricant demand followed by Private fleets 27.5%. 
 
• On-highway lubricant demand growth is mainly driven by the growing population of trucks and taxi 

services due to the improving road situation and growing transportation demand. Historically, the 
taxi parc has also increased at a significant rate because of the increase in e-hailing services because 
of improving technology and growing transportation demand. However, operating rate for taxis and 
light- and heavy-duty vehicles fell in 2020 as industries operated at lower rates owing to pandemic-
inflicted contraction of consumer demand, both domestic and exports. 

 
In the off-highway segment, demand is the highest in agriculture, followed by mining and construction.  
• The agriculture sector is a major consumer of lubricants due to the massive number of vehicles 

required for logistical activities. Growth in mechanization will further drive lubricants demand from 
agriculture. 

• The mining sector has displayed strong resilience in 2020 driven by continued activity in nickel mining. 
However, challenges will loom over the whole sector in the long term as demand for coal is flattening 
or declining in the exports market. Demand for coal within Indonesia is not poised to grow strongly 
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as the country has decided not to add any new coal-fired power capacity after 2023. However, other 
mining segments in Indonesia will continue to grow over the forecast period. 

• The construction industry has seen a notable expansion due to the significant increase in government 
spending on infrastructure development. Under these plans, the President approved a major project 
to move the capital city to East Kalimantan. In addition to this, the government plans to spend USD 
40 billion on the development of transport infrastructure in Jakarta and many other 
infrastructure projects during the period 2020-2024. The off-highway machinery requires HDMO, 
hydraulic oils, and greases, which have relevance in this segment.  

 
Total demand for commercial automotive lubricants is expected to fully recover through 2024 from the 
demand loss in 2020. The demand is likely to resume its normal course of growth thereafter. The CAGR of 
historical year 2017-2021 in the commercial automotive segment was around -0.9% and it is forecasted 
to grow at ~3.0% from 2022-2026. 
 
Table: 2.1.2. Commercial automotive lubricants application 
 

Commercial Automotive Industry Applications 

1) Automotive  
1.1) HDMO 

Fleets in logistics, business 
fleets, construction, 
mining, agriculture 

Engines in trucks, heavy machinery 

1.2) Automotive Gear oil  
Used in transmissions, transfer cases, differentials in automobiles, trucks, and 
other machinery. 

1.3) Transmission Fluid 
Lubricates the bearings and metal parts inside a car’s manual gearbox and keeps 
them from grinding down. Used in trucks, dozers, backhoes, cranes, etc. 

1.4) Hydraulic fluid 
Used to lubricate hydraulic systems such as hydraulic pumps and motors in 
dozers, backhoes, cranes, and farm equipment such as tractors and tillers. 

2) Grease 
Used for wheel bearings, chassis/suspension components, U-joints, pins, 
bushings, and sliding metal surfaces.  

 
2.1.3. Industrial sector 
Total demand for industrial lubricants was estimated at 320.8 ML in 2021 and is projected to grow at a 
CAGR of 3.6% from 2022-2026 reaching approximately 377.9 ML by 2026. The industrial segment is the 
second in oils consumption with about 32.0% of total demand. Such a split is expected to continue till 
2026. The industrial lubes demand in 2017 and 2021 was 322.0 ML and 320.8 ML respectively. It is 
forecasted at 328.4 ML in 2022 and 377.9 ML in 2026. Aviation is one of the fastest-growing segments in 
Indonesia. There has been a rise in number of domestic & international players setting up manufacturing 
facilities in the country. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Transmission_(mechanics)
https://en.wikipedia.org/wiki/Transfer_case
https://en.wikipedia.org/wiki/Differential_(mechanics)
https://en.wikipedia.org/wiki/Automobile
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Chart 2.1.3.1: Estimated Demand For Industrial Oils And Fluids, Market Segment, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
• The marine sector consumes large volumes of marine engine oil. According to The World Bank, 

maritime shipping and marine tourism are critical for the national economy and Indonesia’s ocean 
resources contribute more than a quarter of the GDP annually.   

• Indonesia is the second-largest producer of natural rubber in the world. It also has a large demand 
for plastics with its growing population, rising demand for healthcare services, and growing 
automotive and construction industries. Rubber and plastics industries consume 20.0% of the total 
industrial lubricants volume. 

• The mining industry ranks third with a 12.0% share in the total industrial lubricants volume consumed 
in Indonesia. The country is also one of the world’s largest exporters of coal and is a major producer 
of copper, gold, tin, bauxite, and nickel. Lubricants consumed include hydraulic fluid, gear oil, 
industrial grease, industrial engine oil, and turbine and circulating oils, among others.  

• The oil and gas industry has a major significance for Indonesia’s economy. Oil and gas exploration 
activities consume large volumes of hydraulic fluid and turbine and circulating oils. Indonesia’s energy 
matrix is made up of coal, as it corresponds to more than 55.0% of the distributed electric energy; 
nevertheless, supporting environmental policies and carbon emissions are attractingly looking for the 
deployment of renewable energy sources. Transformer oil, turbine and circulating oils, and process 
oil are the most widespread in the power sector. 

• Agriculture has long been the backbone of Indonesia’s economy. The agricultural sector of Indonesia 
comprises small-scale farming as well as large commercial plantations. Hydraulic fluid, refrigeration 
oil, and industrial grease are highly used in this sector. 

• Other industries include food, textiles, wood and pulp, chemicals and allied products, cement, and 
railroad transportation. Hydraulic fluids, refrigeration oils, compressor oils, and industrial engine oils 
are the most used oils in these sectors.  

• The CAGR of historical year 2017-2021 in the industrial segment was around 0.1% and it is forecasted 
to grow at ~3.6% from 2022-2026 
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Chart 2.1.3.2: Estimated Demand For Industrial Lubricants, By Product, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
Process oil and hydraulic fluids had the largest market share in the Indonesian industrial lubricant market. 
Both these product categories accounted for 29.7% and 21.9% of total demand, respectively, in 2021. 
Rubber process oil was the largest product type within process oil, representing approximately 52.2% 
(51.1 ML) of the total process oils demand. The transformer oil represents only 8.8% of total process oils; 
the segment is expected to grow at CAGR ~0.7% to reach 8.9ML in 2026.  
The process oils in the industrial segment will show a CAGR of 7.0% through 2022-2026 to reach 127.8 ML. 
Greases accounted for only 2.3% (23.1 ML) of total consumption in 2021 and are expected to demonstrate 
the highest growth in the consumer segment at a CAGR of 12.2% through 2022-2026, compared to 1.2% 
in commercial and 0.9% in industrial. However, in terms of volume, the industrial segment will remain the 
dominant consumer of ~53.7% of total grease demand, with commercial being second at almost 44.2%. 
Total demand for greases in 2026 will amount to 25.1 ML. 
Industrial engine oil had the third-largest market share in industrial lubricants, accounting for 18.6% of 
total industrial lubricants volume. Government policies to increase construction spending is expected to 
aid the demand for hydraulic fluid. 
 
Various types of the industrial lubricants represented 74.4% of the total value of 650.2 USD mln, 
consumed by the industrial sector in 2021, whereas the process oils drove only 26.6% of demand in value 
terms. The average price was higher for lubricants at ~2.2 $/l, compared to the average ~1.7 $/l for process 
oils. Industrial engine oils and hydraulic fluids generate bulk of revenues in the lubricants segment, 
whereas rubber oil leads the process oils market in value and volume terms. 
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Chart 2.1.3.3: Industrial Lubricants Value Share, 2021    Chart 2.1.3.4: Process Oils Value Share, 2021 
 

Source: Kline Analysis 

 
Table: 2.1.3. Industrial lubricants and fluids application 

Industrial  Industry Applications 

1 Industrial 
lubricants 
1.1) Industrial 
engine oil 

All types of industry, 
including, mining, 
construction, 
agriculture, 
chemicals, food and 
pharma production, 
motor vehicles 
manufacturing, etc. 

Industrial engine oil is used in a wide range of engine types: including marine fuel, diesel, liquefied 
petroleum gas, and natural gas. 

1.2) Industrial gear 
oil 

Industrial gear oil is used in transmissions, transfer cases, differentials trucks, and other machinery. 

1.3) Industrial 
grease 

As semisolid lubricants, greases are used in applications where fluid lubricants cannot be retained. 
Greases are used in applications, such as low- to moderate-speed journal bearings, open and semi-
closed gears, and open-chain drives. 

1.4) Hydraulic fluid 

Hydraulic fluid is used to lubricate hydraulic systems such as hydraulic pumps and motors in a wide 
variety of equipment, from forklifts to construction equipment, to highly automated precision 
machinery. 

1.5) Compressor & 
Refrigeration fluid 

Compressor oils are used to reduce friction and seal the pressurized gas between the high- and low-
pressure sides of the compressor unit. 
Refrigeration oil is used to lubricate the internal parts, remove heat generated during the 
compression cycle, and clean the system. The refrigeration oil also acts as a fluid seal and reduces 
energy requirements.  

1.6) Turbine & 
Circulating oil 

Power generation, 
petrochemicals, 
mining, paper 
production 

Turbine oils are used in industrial applications where a fluid circulates to lubricate journal bearings, 
highly loaded thrust bearings and gears, hydraulic speed control circuits, and shaft seals. In addition, 
turbines also have lubricant requirements for the turning gear system and coupling. 
Circulating oils are used by systems that require a continuous flow of lubricants such as bearing 
assemblies and industrial gearboxes. 

1.7) Metalworking 
fluid 

Metal production, 
machinery, and 
equipment 

Metalworking fluid is used in the manufacture of transportation equipment, machinery, electronic 
goods, fabricated metal products, and rolled metal sheets. 
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2.2. OVERVIEW OF LUBRICANTS VALUE CHAIN 

 
A typical lubricants value chain comprises six activity (value-adding) sectors, which can overlap to 
various extend depending on the industry segment. 
 
Lubricant value chain 
 
Typical value chain in lubricant process starts with raw materials, which is transported through trucks or 
ships, after which it goes to tank farms and warehouses for stocking. Next step is manufacturing into 
consumer, commercial, industrial lubricants and greases, followed by packaging into different size and 
volume. The final product is supplied to the end users through distribution channels. 
 
Various stakeholders in value chain 
 

 

Consumer automotive segment value chain overview 
 
About 86% of the total consumer automotive lubricant was accounted for by the installed channel, while 
11% share was accounted for by the retail channel. The remaining 3% was from the factory-fill channel.  
• Independent workshops (IWS) dominate the installed channel segment (~49%) offering cost-effective 

and simple maintenance services, whereas the ones located in major cities, such as Jakarta, are more 
competent to provide a full range of services. Franchised workshops (FWS) follow with a 27% share. 

• The quick lube concept is still evolving. A chain of quick lube centers called Shop & Drive (375 centers) 
has become popular in recent years in Indonesia. It mainly uses eight to nine brands of various 
suppliers, including Shell, Toyota, Motul, ExxonMobil, PERTAMINA, BP, etc. 

• Auto-parts stores occupy about 8% of the retail channel, followed by fuel stations with only 1.5%. 
Factory-filled lubricants represent only 2.7% of total sales. 

• Do-it-yourself vehicle maintenance is not a popular concept, as people still prefer to visit retail shops 
or workshops to buy lubricants. However, a few companies, such as Ace Hardware (200 stores in 50 
major cities), a leading retailer in Indonesia, offer DIY products to their customers.  

• Motorcycle owners generally purchase lubricants from independent sources, including fuel stations, 
IWS, and hypermarkets.  

Industrial  Industry Applications 

2) Process oil 
(contains Rubber 
oil, White oil, 
Transformer oil) 

Rubber & plastics 

Rubber oils are used for manufacturing rubber compounds, assisting in enhancing the scattering of 
fillers and flow characteristics of the compound in the manufacturing of tires, conveyer belts, etc. 

Power generation & 
distribution 

Transformer oils are used as a dielectric fluid in insulation systems. 

Food, textile, 
cosmetics, and 
pharmaceuticals  

White oils are used for manufacturing textiles, cosmetics, food processing, and pharmaceuticals 
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• Passenger cars owners buy lubricants from traditional channels and follow OEM recommendations 
for new vehicles to secure the warranty. Once the warranty expires, many owners shift to IWS due 
to lower service costs. The main channels for the distribution of consumer automotive lubricants are 
fuel stations, FWS, IWS, and standalone garages, among others. 

• In April 2020, during the COVID-19 pandemic, PERTAMINA launched PERTAMINA Lubricants Home 
Service (PLHS), which was available from 8 AM to 3 PM in major cities. Customers order products 
online and oil change is done at their home, paying attention to the hygiene aspects set by the 
government.  

• Shell owns >100 fuel stations in Indonesia, while Total Energies also has some fuel stations. Other 
major suppliers, such as BP, have also shown interest in opening retail fuel stations. On July 17, 2020, 
Shell opened official retail stores in the six largest marketplaces — Tokopedia, Shopee, Lazada, Blibli, 
JD.ID, and Bukalapak. Shell also provided free home delivery services to customers purchasing Helix 
and Shell Advance branded lubricants in the Greater Jakarta area.  

• Lubricant suppliers are restructuring their distribution networks to achieve deeper market 
penetration. Due to the strength of local companies, such as PT Federal Karyatama in the MCO 
segment and PERTAMINA in the PCMO segment, multinationals are trying different distributorship 
structures. Some of the new distribution channels include mobile oil change services. Several 
companies, including MontirGW.com and Gojek, provide mobile oil change services through 
smartphone applications. 

 
Commercial automotive segment value chain overview 
 
Most of the commercial automotive lubricants are sold through distributors in Indonesia. Direct sales 
are estimated to account for 25% of the entire commercial segment, primarily conducted by 
PERTAMINA.  
• PERTAMINA has a strong distribution network in the country with multiple roadside oil shops and 

service centres. Large players sell most commercial lubricant products directly through both fuel 
station forecourts and key accounts. Such players invest heavily into the expansion of their fuel 
station networks as they are regarded as critical channels in the commercial segment. Such 
established networks also serve as barriers to entry for foreign suppliers. Currently, PERTAMINA 
owns >98% of the fuel stations (6,000 stations) in the country, followed by Shell with 98 stations.  

• Distributors aligned with multinational companies have their own networks and make sure that their 
products reach the appropriate area. However, sometimes, a few regions overlap for different 
distributors. In this case, it is not profitable for the lubricant supplier or the distributor. Therefore, 
lubricant suppliers are restructuring their distribution network to avoid such cases. 

• High-volume end users, such as fleets and OEMs, typically purchase lubricants directly from the 
supplier to ensure lower prices and better service.  

• In the commercial segment, deliveries to customers are usually made at the storage facility. Most 
large fleet operators with high lubricant requirements prefer deliveries in bulk due to lower costs.  

 
Industrial segment value chain overview 
 
Industrial customers usually make their purchases from authorized distributors or directly from oil 
companies. Purchasing practices for industrial oils vary with the type of oils and fluids consumed. 
Lubricants considered as commodities are purchased directly, while specialized lubricants are tested 
before purchasing. Overall, direct sales account for an estimated 50% of the total lubricant volume 
consumed in the industrial segment, which is higher than the automotive segment. Most products from 
multinational suppliers are sold directly, along with technical support. Multinational suppliers use the 
direct channel to make new customers and the distribution channel to maintain relations with the existing 
ones 
• General industrial oils are often seen as commodities, with price being the primary consideration. 

Metalworking fluids, along with other synthetic products are specialties, and an application trial is 
usually required before business negotiations can begin. 

• Since industrial customers are mostly large-volume clients, small packaging such as 1-liter, 2-liter or 
5-liter packs are not common, except in very special cases. Drums ranging 200–209 liters are the most 
common. Pails (20 liters), intermediate bulk containers (IBC), and tanks are also available. The size of 
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an IBC is around 1,000 liters, and the size of a tank ranges from 1,500 liters to 20,000 liters. Usually, 
one or two tankers are delivered once or twice a month in mining and power applications, based on 
their orders. A few companies, such as Fuchs Petrolub SE, sell only in the 1,000-liter format. IBC is 
not preferred by end users because it needs a forklift facility for handling, and sometimes plants are 
not equipped with such a facility.  

• Flexi-bag packaging of more than 20,500 litres is also available. The size of a flexi-bag is extremely 
large, so the packaging type is not so common in the industrial segment. Moreover, flexi-bag 
packaging, when transported from supplier to end user, should be transported in containers, which 
makes the packaging even more expensive. For customers with their own oil storage tanks, suppliers 
use tanker trucks to transport bulk products directly.  

 

3. Industry Demand 
 
3.1. AUTOMOTIVE SECTOR 

3.1.1. Overview of automotive sector 
Chart 3.1.1.1: Consumer Automotive Lubricants Demand By Product, 2017-2026F, ML 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Kline Analysis 
 

Chart 3.1.1.2: Commercial Automotive Lubricants Demand By Product, 2017-2026F, ML 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Kline Analysis 
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Chart 3.1.1.3: Domestic Sales Of Vehicles (W/O Motorcycles), 000 units 

Source: Oxford Economics 

 
The total sales of vehicles in Indonesia reached an estimated 865 thousand units in 2021, excluding 
motorcycles. The light vehicles segment, which forms the basis of PCMO lubricants demand, represents 
~94% of total sales in 2021, it is expected to decrease to ~91% by 2026. At the same time, the heavy-duty 
segment is demonstrating the fastest growth of ~11% CAGR through 2021-2026, compared to only 4.6% 
for light vehicles.   
 
Chart 3.1.1.4: Registration Of New Cars, 2017-2026F 
 

Source: Oxford Economics 
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Chart 3.1.1.5: Vehicle Population On Road, Indonesia, 2017-2026F, 000 Units 

Source: Oxford Economics 

 
Factors, such as a significant increase in foreign direct investment (FDI) in Indonesia’s automotive industry, 
high demand for multi-purpose vehicles (MPVs) and special utility vehicles (SUVs), and the introduction 
of the Low-Cost Green Car (LCGC) initiative (exempting low-cost and energy-efficient cars from luxury 
sales tax) are expected to drive the market growth. However, the general long-term trends are such that 
the personal vehicles population on Indonesian roads is expected to decline at a CAGR of 1.9% by 2026, 
and the commercial vehicles population will grow at a mere 1.2% CAGR. Several factors will hamper the 
growth of the personal car market: the increasing prices of passenger cars, the improvement in public 
transportation systems, and the growing popularity of motorcycles.  
• The Indonesian government is creating efficient, affordable, and green public transport networks in 

main urban areas by building more bus rapid transit, light rail, or heavy rail systems, and investing in 
energy-efficient, low-emission public transport vehicles. The government is further restricting private 
car use through the implementation of fees in heavily congested areas to increase the adoption of 
public transportation. 

• In terms of two-wheelers dynamics, Indonesia represents one of the largest proportions of 
motorcycles worldwide in its vehicle parc mix. Motorcycles are the most basic and convenient form 
of transportation in Indonesia due to their affordability. Motorcycles are also used by businesses for 
providing services such as food delivery, transportation, and courier services, thus impacting growth 
in commercial vehicles.  

• The penetration of EVs will be limited in the mid-term to on-highway vehicles, especially taxis and 
buses. Therefore, the impact on lubricant demand will be limited. The government of Indonesia 
introduced Presidential Regulation concerning the Battery Electric Vehicle Program for Road 
Transportation, which aims to increase the market share of EVs to 20% of the total vehicles 
manufactured domestically, by 2025-2026. Indonesia aims to become the EV production hub in 
Southeast Asia. The country plans to manufacture 600,000 electric passenger vehicles and 2.5 mln 
electric motorcycles per year by 2030. Many e-hailing companies are trying to invest in vehicle 
purchases and introduce EVs. High Cost of ownership of EV and charging stations limited to big cities 
might pose challenge to EV penetration, also grid integration and transmission system is 
underdeveloped across the country. 
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3.1.2. Key trends of automotive lubricant segment 

Key trends 

 

            Trend Description Impact on lubricants or 
process oils 

Impact Implication for Lubricants/Process Oil 

Public 
transportation 
improvement 

Government development 
programs aim at 
developing public 
transportation across the 
country 

Decrease in demand of 
consumer vehicle 
lubricants (PCMO, ATF), 
increase in commercial 
vehicle lubricants (HDMO, 
HTF) 

Positive 
impact 

Overall impact would be positive as the volume of 
lubricants consumed in public vehicles is expected 
to be higher than the reduction in consumption of 
lubricants in personal car. 
 
Decrease in personal car use => decline in PCMO 
and other lubricants demand Increase in public 
vehicles => growth in demand for lubricants in the 
commercial segment  

Growth in 
motorcycles 

 
 
 
Growing demand for 
affordable motorcycles in 
personal and commercial 
segments 

Increase in MCO demand 
Mixed 
impact 

Overall impact would be mixed as increase in 
demand of lubricants due to growth in motorcycles 
would overcome decrease in lubricant demand due 
to fall in personal car parc. 
 
Decline in personal car use => decline in PCMO 
demand 
Increase in motorcycle motor oils 

EV penetration 

 
Gradual penetration of EV. 
EV sales declined at a 
CAGR of -6.5% from 2017-
2021, as it decreased from 
8,29,399 in 2017 to 
6,32,937 in 2021 

Increase in demand of EV 
lubricants like 
transmission fluids, 
greases, thermal fluids 
etc. Increase in demand of 
Rubber oil 

Mixed 
impact 

EV penetration is very gradual in developing 
countries due to lack of infrastructure and higher 
price and it will have a significant impact on 
automotive lubricant products in the longer term. 
Further, the demand for RPO is expected to increase 
with increase in the sales of EV vehicles. 

  
3.2.  INDUSTRIAL  SECTOR DEMAND 

 
3.2.1. Overview of industrial sector 
The Indonesian industry has a positive outlook based on increased investments in the sector and positive 

export numbers. In the Q2 of 2021, the growth of the non-oil and gas manufacturing sector increased by 

6.9% and contributed ~17.3% to the GDP, which is higher than other economic sectors. The export value 

of the non-oil and gas processing industry in Q1-Q2 of 2021 reached ~USD 95 billion or contributed 78.5% 

of total national exports. The export performance of the manufacturing industry during the same period 

increased by 31.4%.5 The industrial value-added output for Indonesia was USD 373 bn in 2017 and USD 

405 bn in 2021, increased at a CAGR of 2.1% from 2017-2021 and it is forecasted at USD 434 bn and USD 

544 bn in 2022 and 2026 respectively at a CAGR of 5.8% from 2022F-2026F. 

Chart 3.2.1.1: Indonesia Industrial Value-Added Output, Real USD 

Source: Refinitiv 

 

5 Indonesian Ministry of Industry 
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Chart 3.2.1.2: Industrial Lubricants Demand, By Product, ML 

Source: Kline Analysis 
 
 

Industrial lubricants have grown at a CAGR of (Grease: 1.7%, Rubber oil: -5.2% , Transformer oil: 0.9% , 

White oil: 0.5%, Others: 1.4%) for 2017-2021 and reached a volume of  (Grease: 12.4ML, Rubber oil: 

51.2ML , Transformer oil: 8.7ML , White oil: 38.2ML, Others: 213.0 ML) in 2021 and is forecasted to grow 

at a CAGR of (Grease: 1%, Rubber oil: 10.3% , Transformer oil: 0.7% , White oil: 2.3%, Others: 2.1%) for 

2022-2026 to reach a volume of  (Grease: 13.2ML, Rubber oil: 83.3 ML , Transformer oil: 8.9ML , White 

oil: 42.8ML, Others: 236.9 ML) in 2026. 

Chart 3.2.1.3: Industrial Production Index- Key Industries, 2011-2019 
 

Source: Refinitiv 

 
• Being an island country, Indonesia is heavily dependent on its marine industry. In addition to many 

fishing fleets, marine logistics play an important part in developing the comparatively 
underdeveloped islands. Such an intense use of marine fleets results in a substantial and stable 
demand for marine engine oil, which represents the largest proportion of the total industrial engine 
oils, and the marine sector dominates in terms of lubricants consumption (~21% of total 362 ML as 
of 2021).  
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• The rubber and plastics sector are second in terms of lubricants consumption (~20% of total, or ~73 
ML per annum as of 2021); albeit mature, it is showing sustainable demand over the years. Indonesia 
has one of the largest tire production bases and is a major exporter of tires. Major tire manufacturers 
in Indonesia, including Gajah Tunggal Tbk PT, Bridgestone, Multistrada Arah Sarana, Hankook, 
Industri Karet Deli, Elangperdana Tire, and Goodyear Tire and Rubber Company, experience an 
increase in domestic tire sales because of increased automotive production. Therefore, demand for 
rubber oil is expected to be high. Demand for rubber oil is also stimulated by the manufacturing of 
conveyor belts (stimulated by the mining sector), cables and ropes (stimulated by the power sector 
growth) and production of road construction materials. 

• The Indonesian mining sector consumes about 12% of total lubricants demand (~45 ML in 2021). 
Copper, gold, tin, bauxite, and nickel are some minerals that continue to boost the mining sector.  

• Indonesia is one of the largest coal producers as well as exporters in the global market. In the mid-
term, domestic coal production is expected to remain stable, as it is expected to make up most of 
Indonesia’s power mix, at least until 2028. However, it is expected to slowly decrease in the long run. 
In 2020, around 12 GW of new thermal power plants were under construction. However, as of 2021, 
the government plans to replace up to 69 coal-fired power plants and coal/gas-fired (dual fuel) power 
plants with renewable energy. Such factors are expected to have a negative impact on the lubricants 
demand in the power and mining sectors. 

• Energy transmission sector (combined with the electrical equipment sector) is a consumer of ~10%, 
or ~35ML of all industrial lubricants as of 2021. Active developments in the energy transmission 
infrastructure, stimulated by the government’s decision to increase power generation and provide 
sufficient power to all of Indonesia, is a key growth factor expected to impact the lubricants demand 
in the sector, especially the transformer oil market. Currently, power generation is not sufficient in 
Indonesia, but the government aims to connect all households to the electricity grid by 2025. 

• The development of the country’s road infrastructure, supported by the government, drives the 
value-added growth across multiple industry sectors. It especially bears a positive impact on the 
construction sector, where the value-added growth is expected to grow at a CAGR of 10.5%, 
compared to ~4.2% in the rest of the industry over the forecast period. The growth has been spurred 
by massive road infrastructure projects implemented by the government. 

 
3.2.2. Key trends of industrial lubricant segment 

Key trends Description of the 
trend 

Impact on lubricants or process oils Impact Implication for Lubricants/ process oils 

Infrastructure 
development  

Expansion and 
modernization of road 
network 

All types of lubricants consumed by 
the off-road machinery in 
construction and mining 

Positive 
Positive trends for engine oils, automotive 
gear oil, transmission, and greases 

Energy 
generation & 
transmission 
system 
development 

Replacement of coal-
fired power plants 
Expansion of 
Renewable energy 
plants 
Power grid 
development 

Reduced demand for oils used in 
coal-fired plants 
Increased demand for specialty 
lubricants used in renewable energy 
plants (wind, solar, etc). 
Power grid expansion will lead to 
increased use of transformer oils. 

Mixed 

Reduced volumes of lubricants consumed in 
coal plants 
Increase in specialty lubricants used in 
renewable energy plants, especially in 
turbine and circulating oils 
Transformer oil demand will be supported by 
power grid expansion. 

 

4. Industry Supply 
 
4.1. OVERVIEW OF RAW MATERIAL  

 

Base oils are one of the specialty products that can be produced by a refinery. Base oils are not a fuel, but 
they are blendstocks used to formulate a variety of lubricating oils for use in engines and other machinery. 
There are different types of base oils: 
• Group I basestocks are produced by a conventional process of solvent extraction. These basestocks 

have high sulfur content (>0.03%) and less than 90% of saturates. They have a viscosity index (VI) 
range of 80 to less than 120. 
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• Group II basestocks are produced by a hydrocracking process and have sulfur content less than or 
equal to 0.03%. They have a saturate content of more than 90% and a VI range of 80 to less than 120. 
Group II+ basestocks have a VI of more than or equal to 112 and less than 120. 

• Group III basestocks have a similar production scheme as compared to Group II, but they undergo 
more severe hydrocracking. Group III products that have a VI greater than or equal to 130 are referred 
to as Group III+. 

 
Basestock demand in Indonesia has been swiftly moving away from Group I-led formulations to Group II-
led formulations.  
 
Chart 4.1.1: Basestock Demand, Indonesia, By API Groups, 2015-2021 

 
Source: Kline Analysis 
 

Such dependence on Group II basestocks is driven by the availability of Group II basestocks and narrowing 
price differential between Group II and Group I basestocks, rather than due to technical needs.  
Another driver of Group II demand is the growing market share of multinational companies (MNC) that 
prefer Group II basestocks. These MNCs rely entirely on imported basestocks, which are mostly Group II.  
Despite their declining demand, Group I basestocks account for ~50% of the overall basestock demand. 
This is, to a large extend, due to extensive demand for monograde engine oil, which stimulates demand 
for Group I basestocks in the HDMO product category, where Group I constitutes about 60% of total 
basestock used. 
 
Chart 4.1.2: Basestock Capacity By Refiner, KBD, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
The abundant volumes of Group I basestocks, manufactured by PERTAMINA (which is also the leading 
lubricant blender in the country), incentivize the company to keep using Group I to blend lubricants in 
house. 
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Chart 4.1.3: Basestock Demand By Application, %, 2021 
 

Source: Kline Analysis 

 
Domestic blenders, which have a leading presence in the industrial segment, also purchase Group I 
basestocks from PERTAMINA to blend industrial oils. However, Group II penetration in the industrial 
segment is growing. The entire demand for Group II/II+ basestocks is met through imports, as the country 
does not have any of these capacities. 
The penetration of Group III basestocks is largely limited to the consumer automotive segment, primarily 
due to OEM recommendations for light-viscosity PCMOs. 
Group III basestock demand in HDMO and automotive transmission oil applications is limited to synthetic 
lubricants, a very small market in the country. Demand for Group III in these applications is also driven by 
supply push rather than technical requirements. The country depends on imports for the entire demand 
for Group III basestocks in the absence of any capacity.  
The penetration of Group III/III+ basestocks is growing in PCMO applications. However, miniscule demand 
for Group III+ demand results in a bulk of Group III+ produced to be exported.  
Demand for naphthenic basestocks is primarily from industrial applications, where naphthenic basestocks 
are used in blending greases. As the country does not have any capacity for naphthenic basestocks, the 
entire demand is met through imports. Indonesia also had huge demand for process oils, which also led 
to high demand for naphthenic process oils. The limited availability of naphthenic basestocks has resulted 
in blenders using Group I basestocks. 
 
Additives are present in lubricant’s composition in various quantity, subject to quality requirements, 
ranging from 5 to 15, but typical average is 8 components.  While some additives may be blended 
individually into the lubricant basestock during manufacturing, the more adopted practice by ASEAN 
lubricant marketers / blenders (including global major, large International and local Independent) is to 
purchase and use components that are “pre-blended & formulated” by the additive manufacturer (the so 
called AddCo), into a performance “Additive Package”. Viscosity modifier, which is a key single component 
additive of multigrade lubricants, is usually purchased and blended separately by the lubricant marketer. 
 
The procurement of the additives by global players, present in ASEAN, as well as the local players, is done 
through the main international Lubricant Additive Companies (AddCos), e.g., Lubrizol, Infineum, Oronite 
and Afton, who supply >80% of additives to the market.  The same AddCos are also key manufacturers 
and suppliers of Viscosity Modifiers, along with other companies, such as Sanyo, Evonik, and Lanxess. 
The global major lubricant suppliers (e.g., Shell, BP-Castrol, Mobil, Chevron, Total, Idemitsu etc) procure 
lubricant additives packages under global supply contracts. 
 
Key Additives Suppliers: 
 
Lubrizol: Headquartered in Wickliffe, OH, encompassing 58 manufacturing sites, 39 labs/technical 
facilities globally - Lubrizol is world’s largest independent producer of lubricant and fuel additives. Its 
additive manufacturing facilities include Bayport, TX; Deer Park, TX; and Painesville, OH, in North America; 
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Belford Roxo, Brazil, in South America; Navi Mumbai, India; Kinuura, Japan; Zhuhai, China, in Asia; Le 
Havre, and Rouen, France, in Europe. In addition to this the company has significance presence in the Asia-
Pacific region. Lubrizol has production joint ventures with Indian Oil Corporation Limited in India. The 
company’s JV manufacturing facility in Lanzhou, China, with PetroChina was completely sold to PetroChina 
in 2016, the current name is Lanzhou PetroChina Lubricant Additives CO. LTD 
 
Infineum: Headquartered in the United Kingdom, Infineum group of companies is a 50:50 joint venture 
between ExxonMobil and Shell with their respective additives divisions: Paramins and Shell Additives. It 
employs around 2000 people globally. It is the second-largest supplier of additives and additive packages 
in the world on a volume and value basis. In ASEAN Countries, Infineum uses distributors like Eneos Italsing  
in Singapore, Malaysia, Philippines, and Cambodia; PT Sapikun in Indonesia; Siam Fine Chem in Thailand, 
etc. The company has manufacturing facilities in Asia at Jurong Island, Singapore; and Shanghai, China. 
 
Chevron Oronite: Chevron Oronite owns and operates facilities in the United States, Brazil, France, and 
Singapore and has equity interests in facilities in India and Japan. Its main manufacturing facilities are in 
Belle Chasse, LA; Gonfreville, France; Maua, Brazil; and Jurong Island, Singapore. The manufacturing 
facility in Singapore is the largest lubricant additives plant in the Asia-Pacific for Oronite. Lubricant 
additives manufactured in this plant are sold in more than 15 countries throughout the Asia-Pacific region. 
Oronite has been strengthening its foothold in the developing region of Asia-Pacific with an increase in 
the investments for expansion of its existing facilities in the region. The company estimates a fast growth 
in the demand for lubricant additives in the Asia-Pacific region. The company’s efforts are in line to fortify 
its supply chain and position in the Asia-Pacific region. The company’s plans are indicative of sustaining 
and increasing its stronghold in developed markets with capacity expansions in Singapore and France, 
new investments in China, and new infrastructure development project in Louisiana. 
 
Afton: Afton Chemical Corporation, owned by NewMarket Corporation and headquartered in Richmond, 
VA is a specialty chemical company that develops and manufactures additives and highly formulated fuel 
and lubricant additive packages, offering a wide variety of products. The company employs about 514 
people working in the company’s research and development division to make formulations tailored to 
meet the specific needs of end users. Afton has lubricant manufacturing facilities at a number of locations: 
Feluy, Belgium; Houston, TX; Hyderabad, India; Jurong Island, Singapore; Port Arthur, TX; San Juan del 
Rio, Mexico; Sauget, IL; Suzhou, China. Asia Pacific accounts for 25% of the Afton’s net petroleum additive 
sales. In August 2020, Afton announced the Phase 3 investment for the expansion of its Singapore 
Chemical Additive Manufacturing Facility with a new Gasoline Performance Additives blending unit, 
planned to be operational by the end of 2021. The company had already completed the phase II expansion 
of its Singapore facility in Jurong Island in September 2018. 
 
The majority of supply of the base oils and additives is coming through the direct channels:  
 
Chart 4.1.4: Raw Material Channel Distribution, Indonesia, 2021 

Source: Kline Analysis 
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The concentrated nature of the customer base for additives, importance of additives in lubricants brand 
performance differentiation, and the need to maintain competitive prices force the AddCos to build their 
supply strategy around close interactions with most of their customers. As the result, >80% of the supply 
channels are being direct. The high level and depth of customer technical service and R&D interface, 
rendered by AddCos to Lubricant Marketers, is not possible via distributors, hence only less than 20% of 
additives is sold via distributors. In the ASEAN lubricant blending market, the key AddCos sell about 15% 
of the additive’s packages through the authorised longstanding international distributors, such as: 
Brenntag, Univar, Azelis, IMCD and other smaller regional. Such distributors add their costs and margin 
resulting in prices that are considerably higher (40% to 60%) above average prices available directly from 
an AddCos. This is highly dependent on the order volume, which will be considerably lower for 
distributors. 
 
4.2. OVERVIEW OF KEY BASE STOCK SUPPLIERS 

 
Indonesia is one of the key producers of group I and III+ base stock in Asia. 
 
Section 4.2 and 4.3 also apply to other ASEAN countries 
Chart 4.2.1: Basestock Production, ASIA Pacific, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
While there are three key suppliers of base stock in Indonesia: 
Chart 4.2.2: Basestock Capacity, Indonesia, By Supplier, 2021 

Source: Kline Analysis 
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The average capacity utilization of refineries is ~79% for Group I and ~78% for Group III+. PERTAMINA is 
the largest supplier of basestocks in Indonesia and the only company producing virgin basestocks. It 
produces about 93% of Indonesia’s total basestock supplies, including Group I and Group III+ basestocks. 
Group III+ is manufactured by PT Patra SK, a joint venture between SK Corp basestock plant (with 65% 
share) and PERTAMINA (with 35% share) in Dumay. PERTAMINA produces SN 130, SN 250, SN 500, and 
BS 150 grades of Group I basestocks, while PatraSK produces only 4cSt and 6cSt of Group III+ basestocks. 
As per its policy, PERTAMINA does not sell basestocks to leading brands in Indonesia, instead to domestic,  
 
Chart 4.2.3: Basestock Output By Refiner, KBD, 2021 
 

Source: Kline Analysis 

 
minor brands and exports the remaining volumes. Therefore, the leading brands import Group I 
basestocks for their needs. Apart from PERTAMINA, there are also small re-refining capacities for Group I 
basestocks in Indonesia: PT Wiraswasta Gemilang and PT Agip Lubrindo together produce only about 1.2 
KBD of Group I basestocks. These re-refiners also have their lubricant blending operations, which largely 
blend lubricants using Group I. 
 
  
4.3. PRICE ANALYSIS AND TRENDS 

Base oil price trend and forecast for Asia 
 
Chart 4.3.1: Group II And Group III Base Oil FOB ASIA Premiums, 2015-2030F 

Source: Kline Analysis 

 
The pricing of base oil In base oils, group I was the main grade ten years back and enjoyed considerable 
discount over the other low viscosity base oils – Group II and Group III. The increase in capacity build-up 
of Group II and III base oils and the advancement in technical specifications of the lubricant formulations 
– both on the automotive and industrial side led to higher substitution of Group 1 base oils – especially in 
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the developed markets. Reduction in technical demand resulted in lower utilization rates for Group I 
plants and subsequent closures over the past many years. While the price spread between Group I and II 
base oils has contracted, the prices continue to be influenced by numerous factors including demand-
supply transitions, refinery configurations, crude oil price movement, inter-material product substitution, 
evolving OEM and technology specifications and end-use requirements  
 
The pricing for additives may vary considerably across the countries within the same region, lubricant 
marketers/suppliers, and AddCos. Things are exacerbated by wide differences in composition of additive 
packages, engineered for various purposes and end users. 
Usually, most of the major global lubricant marketers and large national lubricant companies try to 
differentiate their supplier base and procure additives under the tender contracts. Such contracts are 
awarded based on attractive pricing and supply terms; the purchase volumes, duration and timing of the 
supplies, and other factors may lead to wide variations from the average in prices. This price variation is 
also largely related to the strategic supply positioning between ddCos and lubricant marketer and local 
competitive dynamics. For example, the size and scale of Indonesia & Thailand lubricant markets are 
highly attractive to AddCos for the future and result in more competition for key customers and, hence, 
lower additive prices. Price formation is also impacted by the “global” supply awards from the global major 
lubricant marketers. Most contracts are requested by the Lubricant Marketers to be priced by AddCos at 
FOB-AddCos warehouse terms. In the case of the ASEAN region, it is usually the FOB-Port of Singapore 
since the majority of os have their supply hubs there. The final additive package price is typically formed 
as the “added on costs” after the FOB price.  
It is also noted that viscosity modifier / OCP (which is not part of the Additive Package and is being sold 
separately) is often priced higher (up to +10%) in Indonesia and Thailand than the other countries. 
 
Chart 4.3.2: Price Variation from Avg. Additive Package Price 

Source: Kline Analysis 

 
Generally, the lubricant additive companies (AddCos) abide to the contracted price levels and tend to 
recover cost pressures on their side without contract impact. However, some contracts may have 
provisions for a price adjustment mechanism where the price level may be linked to some factors. The 
rice dynamics are very much dependent on a variety of factors, but to large extent are associated with the 
cost of raw materials - crude oil price and costs of the respective chemical components (e.g., detergents, 
dispersants, ZDDP anti-wear, antioxidants, etc.). The cost drivers may also include R&D costs, Additive 
Package testing expenses, and obtaining OEM approvals, as AddCos must constantly comply with new 
OEM requirements. 
 
The approximate pricing for a typical additive package can be taken as based on an “average” composition 
for a given lubricants category, but across the specific cases normally fluctuate between “Low” and “High”: 
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Lubricant’s category Type of additive Low price $/MT Avge price $/MT High price $/MT 

Commercial lubricants 
Viscosity modifier $1700 $2350 $3300 

Additive Package $3000 $3750 $4400 

Industrial lubricants 
Viscosity modifier $3500 $4000 $4750 

Additive Package $4450 $4900 $5900 

 
Historically the additive prices were gradually increasing and over the last two decades, the annual 
increase could be from 5% to 10%. And while it is difficult to forecast price trends, it is reasonable to 
assume the same dynamics in the near future for the Additive Packages. The crude oil price dynamics, 
changes in prices for key chemical components, and speed of changes in regulations and OEM 
requirements in the market might be used as a proxy for understanding future pricing trends for the 
additives.   
 
4.4. BASE STOCK SUPPLY OUTLOOK 

Robust growth in basestock supply rates during the period 2021-2026 will be driven by a recovery in the 
post-pandemic basestock demand. 
 
Chart 4.4.1: Basestock Supply Outlook By API Group, KBD 
 

Source: Kline Analysis 

 
• A shift away from Group I basestocks to Group II basestocks will result in a dip in demand for Group 

I basestocks during the period 2026 to 2030.  
• Demand for Group II/II+ as well as Group III/III+ basestocks is likely to recover to pre-pandemic levels 

by 2022 and will grow steadily through 2026. 
• While Group II/II+ basestocks will grow in both consumer automotive and commercial automotive 

segments, Group III demand will be driven primarily in PCMO and transmission oil applications. 
• Demand for Group IV and V basestocks will be driven by the increased use of these grades in synthetic 

lubricants in industrial applications. 
• Demand for naphthenic basestocks will recover to the pre-pandemic level and remain flat. While the 

country’s growth in automotive production will drive the demand for RPOs, a weak export market 
will nullify the hike in demand. Moreover, limited supplies of naphthenic basestocks globally will limit 
the demand growth for these basestocks. 
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Refinery Location Completion New Capacity (B/D) Grade New/Expansion/ 
Upgrade/Closure 

Hainan Handi 
Sunshine 

Yangpu, Hainan, China 2021 14,400 Group II New 

Shida Changsheng Weifang, Shandong, 
China 

2021 6,000 Group II New 

BPCL Mumbai, India 2022 9,000 Group III New 

Shell Pulau Bukom, Singapore 2022 7,700 Group I Closure 

Yitai Petrochemical Xinjiang, China 2023 5,170 Group III New 

PetroChina Daqing, China 2020-2025 2,960 Group I Closure 

Sinopec Nanyang, China 2020-2025 790 Group I Closure 

Indian Oil Haldia, India 2023-2024 5,000 Group II/III Expansion 

Indian Oil Panipat, India 2024-2025 10,200 Group II/III New 

ExxonMobil Singapore 2025 20,000 Group II New 

Indian Oil Gujarat, India 2026 4,800 Group III New 
Source: Kline 

 

5. Competitive Landscape 
 
5.1. OVERVIEW OF COMPETITION IN LUBRICANTS  

 
The lubricant market in Indonesia constitutes over 44 suppliers. PERTAMINA, a state-owned company, 
has been a leading supplier since the very beginning. However, aggressive marketing campaigns and 
strategic moves from international suppliers are now positioning them competitively in this challenging 
market. 
 
Independent Blenders 
 
In Southeast Asian market, PSP is the top independent blender with production capacity of around 
185,000 tons/year in single shift production, however other key players blenders like Nippon Oil and 
ENEOS ItalSing in Singapore have relatively smaller production capacity of 20,000 tons/year and 50,000 
tons/year respectively. PSP leads the ASEAN market through its strong production capabilities and it has 
a wide product portfolio which includes automotive oil, industrial oil, rubber process oil, transformer oil 
and other specialty products.  
In Indonesia key companies like PERTAMINA, PT Wiraswasta Gemilang, Nusaraya Putramandiri, Agip 
Lubrindo Pratama, Castrol Indonesia have their inhouse blending facility and they produced 723 ML 
lubricants in 2021, while, approximately 25% of the volume is either toll blended or imported from other 
countries. PSP is one of the key independent blenders in Indonesia. 
 
Finished lubricant suppliers 
 
Chart 5.1.1: Consumer and Commercial Automotive Supplier Share, 2021 
 Automotive  

Source: Kline Analysis 

Petramina, 32.8%

Shell, 18.9%ExxonMobil, 9.7%

Idemitsu, 7.1%

AHM, 6.4%

PSP, 0.10%

Other, 25.1%

CONSUMER AND COMMERCIAL AUTOMOTIVE SUPPLIERS SHARE, TOTAL 682.2 ML, 2021
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Over the past few years, the number of lubricant suppliers and brands, particularly in the automotive 
segment, has witnessed huge growth, resulting in extremely high competition and lower profit margins. 
Given the fact that domestic majors such as PERTAMINA still lead the market with a substantial market 
share, the level of competition for other suppliers and brands is high. Large fleet operators typically have 
used the same brand of lubricants for several years. Therefore, customer loyalty is a key factor for them. 
For small fleet operators, price and payment flexibility are major factors that are taken into consideration 
while selecting lubricant brands and suppliers. 
 
Competition in the industrial segment 
Unlike automotive applications in the consumer and commercial segments, the industrial segment will 
remain more open to multinational suppliers. It is more concerned with performance and product 
specifications compared to the automotive segment.  
Chart 5.1.2: Industrial Lubricants Supplier Share, 2021 
 

Source: Kline Analysis 

 
The industrial segment, like the other segments, is led by the national oil company of Indonesia, 
PERTAMINA. It had an estimated market share of ~43% in 2021. Other leading suppliers included Shell, 
ExxonMobil, and Total. PERTAMINA has a strong position in the industrial segment due to its wide 
distribution network. As industries are usually located in remote locations that are outside the city, it is 
difficult to deliver the product in the right place at the right time. PERTAMINA has sales offices in remote 
locations, and a sizable number of its distributors are in remote areas.  
Although the market is still led by local suppliers, the growth of multinational suppliers has been quite 
rapid in recent years because of their prompt service, quality, and local tie-ups. Unlike automotive users, 
industrial lubricant consumers are more conscious about lubricant performance and specifications. 
Foreign companies are more conscious of specifications and performance than domestic companies, 
which are more concerned about prices. Foreign companies lead the trend of using premium lubricants 
for their operations, which is now being followed by domestic companies.  
 
5.2 KEY COMPETITORS PROFILES 

 

Company Market positioning Competitive advantage 
 Weakness/ 
Challenges 

  

Strong positions in on-highway and off-
highway, but primarily serves the 
commercial segment. Direct sales 
through fuel- stations and key 
accounts.  

Efficient services at lower prices, strong distribution 
network.  
The only supplier of monograde oils in the HDMO 
segment for public transport. 
Strong ties with e-hailing service companies due to 
attractive promotional schemes. 
Strong account management system. Owns >98% of fuel 
stations in the country (6000 stations). 

Quality not as par 
with Shell, Exxon, 
etc.; low presence 
for specialty 
applications 

Pertamina, 42.7%

Shell, 18.1%

ExxonMobil, 5.1%

Total Energies, 4.8%

Fuchs Petrolub SE, 3.2%

PSP, 1.4%

Others, 24.7%

INDUSTRIAL LUBRICANTS SUPPLIERS SHARE, TOTAL 320.8 ML,  2021
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Company Market positioning Competitive advantage 
 Weakness/ 
Challenges 

  

Grows in all segments.  Overtaken 
PERTAMINA as the leading supplier of 
consumer automotive lubricants.  

Strong Rimula brand image. Efficient services at 
affordable prices. Strong position in on-highway.  
Owns a network of ~140 fuel stations to sell products. 

Competition from 
lower cost local 
product 

 

Holds third place in the commercial 
segment and fourth in consumer.   
M&A is the key strategy to expand.  
Entered the MCO business through the 
acquisition of PT Federal Karyatama. 

Competitive pricing in the MCO segment. 
Strong positions in the consumer segment through its 
product range of Mobil1; Mobil 1 products give a fierce 
competition to Shell.  
Efficient trade promotions to retailers.  
Good relationship with MNC companies in the 
commercial segment.  

Inadequate 
distribution 
infrastructure, 
Competition from 
lower cost local 
product 

 

Idemitsu’s market strategy is to supply 
lubricants to OEMs, especially Japanese 
OEMs in Indonesia.  
Idemitsu has some presence in 
aftermarket retail sales. 

Strong image as one of the leading multinational 
lubricant suppliers.  
Idemitsu’s association with Japanese OEMs gives it the 
benefit of positioning itself for factory-fill and dealership 
volume sales. 

Low presence in 
industrial lubricants 

 

Promotes and sells Honda genuine oil 
in the commercial and consumer 
segments. 

AHM has a significant volume of sales because Honda 
has a vast network of FWS. These FWS centers could be 
ridiculously small and resemble a medium-sized IWS. 
However, these FWS have trained mechanics and use 
OEM genuine oil. 

No presence in 
industrial lubricants 

 
 Rubber process oil 
 
Chart 5.2.1: Rubber Process Oil Market Share, 2021 
 

Source: Kline 

 
PSP is a key manufacturer of rubber process oil in Indonesia with production capacity of 12.4 ML and 
market share of 36%, which makes it one of the largest rubber process oil manufacturers in the country. 
It is currently a major supplier to the international tyre manufacturer. 
Other key players who are supplying and manufacturing RPO are H&R, IRPC Thailand, PT Nynas, 
PERTAMINA which is the RPO supplier with local production in Indonesia. The company supplies distillate 
aromatic extract (DAE), paraffinic (PAR) RPO, and residue aromatic extract (RAE) to local tire 
manufacturers through distributors. Its PAR grades, Paraffinic Oil 60, and Paraffinic Oil 95 are suitable for 

Others, 63.7%

PSP, 36.3%

RUBBER PROCESS OIL MARKET SHARE , 2021
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use in tires, fan belts, and synthetic rubber. Foreign companies importing lubricants focus on non-DAE tire 
oils (TDAE, RAE, and NAP) which are all imported, primarily from Thailand and Singapore.  
 

Supplier Key products Origin 

PT. HUR Sales Indonesia (H&R) TDAE, DAE Germany 

IRPC Thailand TDAE, DAE, RAE, MES Thailand 

PT Nynas NAP Sweden 

Pertamina DAE, PAR, RAE Indonesia 

Other (Repsol etc.) RAE, MES Spain, South Korea 

 
• PT. HUR Sales Indonesia, a subsidiary of H&R Group (Hansen & Rosenthal Group from Hamburg,  

Germany) is the one of the TDAE supplier, importing from Thailand and Germany. H&R’s TDAE is 
primarily used by tire producers in tires exported to the EU, the United States, Japan, and South Korea. 
The company also supplies DAE in Indonesia. 

• IRPC, a Thailand-based company, imports some DAE to supply both SBR plants and tire manufacturers. 
However, IRPC mainly supplies TDAE and RAE to the market. 

• PT Nynas, a company fully owned by Nynas AB Sweden, which is a producer of naphthenic specialty 
oil based in Stockholm, is the major supplier of naphthenic (NAP) oil. Nynas sells large part of NAP to 
tire producers, which have local production and export to the EU and the United States. The balance 
is sold for other rubber applications. 

• Small part of the RPO market is accounted for by smaller suppliers from Europe and South Korea, 
which are catering to the specific demand of one or two tire manufacturers. For example, Repsol 
supplies MES to Michelin in Indonesia. 

• Presently, tire manufacturers are not consuming biobased RPOs in Indonesia. However, a few RPO 
suppliers, such as H&R, are planning to introduce biobased RPOs in Indonesia over the next 5-10 
years. 
 

Transformer oil  
 

In the transformer oil segment, there are several suppliers: 
• PT Nynas is one of the oldest players in this market. Its NYTRO® Libra naphthenic oil is extensively 

used in the national power grid due to its proven high quality and timely availability. 
• Shell sells transformer oils in Indonesia under the Diala brand. 
• PT PRI Indonesia sells about 2 mln. liters of transformer oil per annum, accounting for an almost 30% 

transformer oil market share in Indonesia. 
• PT SARI MICHANG CONCORD (SMC), a joint venture between PT. Sari Sarana Kimiatama, Michang Oil 

IND. CO., Ltd, and Concord International Hongkong, sells high-quality transformer oil and has been 
officially registered with PLN Indonesia as a vendor to supply the transformer market throughout 
Indonesia. 
 

Greases 

Grease is a big market in Pacific and South East Asia with production capacity of 93 mln kg from 16 plants 

in 2020. On an average volume per plant is 6 mln kg and PSP production capacity is around 27 mln kg 

which is 29% for Pacific and Southeast Asia region, Siam Lubricant Industry has capacity of 18 mln kg. 

Other key grease manufacturers in this region are PT PERTAMINA lubricants-Indonesia, Lubcon Lubricants 

Asia Pacific in Philippines, Toyo Grease Manufacturing, ExxonMobil (SE Asia) in Singapore, Siam Lubricants, 

PSP, Thai Petroleum and Trading company Ltd., in Thailand and marketers like Chevron International in 

Thailand.  
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Thailand 
 

1. Macroeconomics 
 
1.1. MACROECONOMICS OVERVIEW 

 
Thailand is a Southeast Asian country surrounded by major Asian economies. It is the second-largest 
economy in the ASEAN region and eighth largest in Asia. Per Refinitiv, due to the COVID-19 outbreak, 
Thailand’s real GDP declined 6.1% in 2020 but recovered to 1.4% in 2021.There was a 4.2% growth in both 
2017 and 2018 and is projected to be 5.8% in 2022. IMF predicts the CAGR of GDP for 2022-2026 to be 
3.6%. 
According to the United Union, the population is expected to grow at CAGR of 0.1% from 2022 to 2026 
reaching 70.4 mln, bringing steady growth for the agriculture and food industry. Thailand’s inflation rate 
(based on average consumer prices) grew by 0.8% in 2021. The country witnessed deflation back in 2015 
and witnessed minor inflation of approximately 1% or less from 2016 to 2019. IMF predicts inflation to be 
2% by 2026 
Thailand government’s stimulus in the post-COVID-19 recovery phase has helped boost the economy. This 
included over USD 31 billion cash transfers to support vulnerable groups, which would otherwise not have 
been covered by existing social assistance mechanisms. The country’s medical response and economic 
and social rehabilitation also helped the economy to start recovering. During 2021, Thai cabinet approved 
$4.5 Bn stimulus package to counter the impact of covid outbreak. Thailand is an export-oriented  
Economy, 91.2% of the country’s GDP is from the industrial and service sectors. The automotive and allied 
industries comprise the major manufacturing sector in the country, while tourism is a key service sector. 
In 2021, the agriculture, forestry and fishery accounted for 8.6 %; manufacturing 27.0 %; and vehicle 
aftermarket sector 16.7% of GDP. 
 
Chart1.1.1: Thailand GDP Structure By Segment, 2021, % 

Source: Statista 
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Chart 1.1.2: GDP Vs Inflation                                              Chart 1.1.3 Population Dynamics 
 

 

Chart 1.1.4 GDP per Capita                                                  Chart 1.1.5 Household Consumption                                                                                 

Chart 1.1.6 Urbanization  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Refinitiv 
GDP per capita for Thailand has been USD 6,295 in 2021. The household consumption for Thailand has 
been USD 236.1 bn in 2021. The urbanization rate for Thailand has been 52.0% in 2021. The population in 
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Thailand is forecasted to grow from 70.1 mln to 70.4 mln from 2022 to 2026. The GDP is forecasted to 
grow at a CAGR of 4.0% from 2022-2026. 
 
1.2.  GROWTH DRIVERS AND ECONOMIC INITIATIVES 

 
Thailand is one of the major emerging economies globally. During the forecast period, the country is 
expected to register economic and industrial growth, but this growth will be slow due to instability caused 
by COVID-19.  
• The consumer automotive lubricant segment was the largest market segment, followed by the 

industrial and commercial automotive segments. The consumer lubricant market is driven by 
urbanization, leading to an increasing vehicle parc and regular vehicle service requirements.  

• Commercial automotive lubricant demand is anticipated to grow at the slowest pace among all three 
categories. This is primarily due to longer ODIs (Oil Drainage Interval) in the segment and slower 
growth compared to other segments. Government infrastructure development and an increase in 
online sales, enabling growth in the end-mile delivery, are the leading demand trends that will drive 
demand for commercial automotive lubricants. 

• The industrial lubricants segment is driven by manufacturing and export. An increase in industrial 
activities and companies shifting base from China, coupled with the Thai government’s open policies 
for manufacturing, will increase demand for industrial lubricants. The key demand sectors would be 
automotive and allied industries, plastics, rubber, and electrical and electronics goods.  

• Under the government’s support for “Thailand 4.0”, numerous opportunities exist for expanding the 
production of value-added products which utilize natural rubber in fields like medical, automotive 
and aircraft. 

Economic initiatives 
• A boost in lubricant demand in both the OEM (factory fill, OEM genuine) and aftermarket segments 

is anticipated, due to the preference for private vehicles over public transportation and ridesharing, 
post COVID-19. Scrapping of old vehicles will also drive the demand share for multigrades. 

• COVID caused shortage of labor and increase in automation in plants. Automation would lead to 
increased usage of quality lubricants, better maintenance practices, and longer ODIs. 

• The construction sector is expected to grow due to the government's efforts to develop the 
country's transport infrastructure.  

• The government is also focusing on Agriculture 4.0, which aims to increase yield per hectare and this 
farm mechanization is expected to improve lubricant demand in the commercial segment. 
 

Thailand as the ASEAN processed food hub by 2027 
• The government aims to make Thailand the ASEAN’s processed food hub by 2027. The Thai Food 

Processors’ Association anticipates the industrial production of processed foods to grow over the 
forecast period. This might see a rise in demand of process oil-white oil. 

 
 
1.3.  EV GROWTH AND INITIATIVES 

 
Thailand to be EV manufacturing hub 
• The government aims to make Thailand a regional centre of electric vehicle (EV) production in the 

next five years and provides industry incentives regarding EV production, such as an import tax 
exemption for machinery and corporate tax exemption.  

• The EV primary plan aims to increase EV production to 30% of total annual vehicle production by 
2030. An increase in EV vehicle production would have minimum impact on lubricants demand as it 
would take atleast 10 years for EVs to penetrate Thailand market. 

• Under the Thai government’s 30@30 electrification policy, all vehicles used by government agencies 
and public fleets as well as at least 30% of all new vehicles produced in Thailand are targeted to be 
zero emission vehicles (750,000 vehicles to be ZEVs out of total 2,500,000 total produced). The road 
map primarily emphasises on battery EVs rather than hybrid and plug-in hybrid EVs. 

• Additionally, government strategy focuses on accelerated rollout of EV charging points and related 
infrastructure, power grid management, and manufacturing of EV batteries, part, and storage. 
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• Against this backdrop, Thailand will need to ensure the continuation of investments into the EV 
industry through investment incentives, tax and customs benefits, and the development of an 
ecosystem to support EV manufacturers. Even with available funding to support EV manufacturing 
industries, a lot more work is needed on the EV charging infrastructure to support the mass 
adoption of the use of EVs by the public, especially in rural areas. 

• Concurrently, the key to grow consumer demand involves the convenience of charging 
infrastructure and driving distances to charging facilities, and price parity with ICE vehicles 

 
New EV Package (2022): 
 
• Reduction of customs duty by as much as 40% for battery electric vehicles with a retail price of up to 

2 million baht 
• Reduction of excise tax to 2% from 8% for battery electric vehicles 
• Subsidy offered of 70,000 baht per unit for passenger cars with a battery of 10-30 kWh and 150,000 

baht per car with a battery of more than 30 kWh for completely knocked down and built-up units 
 
Total sales of BEV (Battery Electric Vehicle), FHEV (Full Hybrid Electric Vehicle), PHEV (Plug-in Hybrid 
Electric Vehicle), MHEV (Mild Hybrid Electric Vehicle (48V) are expected to grow at a CAGR of 12.4%, 
23%, 17.3%, 35.5% respectively from 2022-2026. Total EVs are expected to grow at a CAGR of 9% from 
2022-2026. 

 
EV Lubricants: 
 
Engine oil is not required in the Electric vehicles, while it is utilised in the hybrid and ICE vehicles. Though 
grease is used in the EVs, consumption of speciality greases, cooling liquids and lubricants for auxiliary 
systems are increased in the EVs. 

Powertrain Applications 

 

 
 

  

Engine Oil Required Required Omitted  

  

Transmission Oil Required Required Required/Omitted 

 

 

  

Greases Required Required Increased 

 

 

 

Speciality greases Required Increased Increased 

 

 

  

Lubricant for auxiliary system Required Increased Increased 

 

 

  

Cooling and functional liquids Required Increased Increased 

 

 

 

 
Source: Kline 

Synthetic transmission oil for electric vehicles is developed for the requirements of electric vehicles and 
it offers improved resistance to cold and heat, resistant to shear and oxidation. provides optimum 
temperature control and durability, possesses excellent anti-wear, foaming friction, and air release 
properties. 
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2. Industry Fundamentals 
 
2.1. MARKET SIZE AND SEGMENT PERFORMANCE  

 
The total Thai lubricants market in 2021 accounted for 739.8 ML, increased by 3.1% from 2020. Consumer 
automotive lubricant was the largest segment and accounted for 44.8% of the overall demand for 
lubricants. Industrial lubricants accounted for 33.2% of the demand. The remaining 22.0% of demand was 
accounted for by commercial automotive lubricants. 
Driven by the recovery from COVID-19 and economy growth, the total lubricant demand is expected to 
grow at 2.6% CAGR from 2022 to 2026, reaching 844.9 in 2026 
Chart 2.1.1: Lubricants Demand, Industry Segment       Chart 2.1.2: Lubricants Demand, Consumer 
 

 
Source: Kline Analysis 
 

  Chart 2.1.3: Lubricants Demand, Commercial               Chart 2.1.4: Lubricants Demand, Industrial 

Source: Kline Analysis 
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2.1.1. Consumer automotive  
 Chart 2.1.1: Estimated Demand For Consumer Lubricants, 2021 

Source: Kline Analysis 
2T/4T: Motorcycle engine oil for 2 stroke and 4 stroke engines respectively 
PCMO (Passenger Car Motor Oil): It is used to lubricate light vehicles engines and gasoline fuelled automotives 
Gear oil &TF (Transmission Fluid): These are high viscosity oils designed to lubricate the gears by reducing friction 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
 

Consumer lubricants grew at CAGR of (2T/4T:1.8%, PCMO: 0.9%, Gear oil and TF: -0.6% and Grease: 7.3%) 
for 2017-2021 and reached a volume of (2T/4T:112.9ML, PCMO: 185.6ML, Gear oil and TF: 26.5ML and 
Grease: 6.5ML) in 2021 and for 2022-2026 is forecasted to grow at a CAGR of (2T/4T:3.5%, PCMO:2.8%, 
Gear oil and TF:1.4% and Grease:1.4%) and is expected to reach (2T/4T:134.9ML, PCMO: 214.3 ML, Gear 
oil and TF: 28.5ML and Grease: 7.0ML) in 2026. Due to rising middle class in Thailand, by 2030, the 
proportion of the population of consumers (spending more than $30 a day) is expected to double from 
20% in 2021 to 40% in 2030, which would increase sales of consumer vehicles. 
The consumer automotive lubricants segment accounted for an estimated demand of 331.5 ML in 2021, 
an increase of 3.5% from 2020 and is estimated to grow to 384.8ML in 2026. The consumer lubricants 
category includes the lubricants used in passenger vehicles, such as passenger car motor oil (PCMO), two-
stroke and four-stroke engine oil (2T/4T), ATF, gear oil, and grease. Although two-wheelers accounted for 
55.2% of the overall vehicle parc, they only accounted for 34.1% of the consumer segment’s lubricant 
demand. The rest of the demand was for passenger cars, including pick-up trucks. The CAGR of historical 
year 2017-2021 in the consumer automotive segment was around 1.2% and it is forecasted to grow at 
2.9% from 2022-2026. 
 
Table: 2.1.1. Consumer automotive lubricants application 

 

Consumer Automotive Industry Applications 

1) Automotive Lubricants 
1.1) PCMO/MCO (2T/4T) 

Passenger vehicles  

Lubrication of internal combustion engines 

1.2) Automotive Gear oil and 
Automotive Transmission Fluid 

Ensures smooth functioning and extended life of 
transmissions, transfer cases, and differentials in cars 

2) Grease 
Lubricate and protect chains, hinges, brake linkages, bolts, 
and other metal-on-metal components 
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2.1.1. Figure for lubricants used in different parts of consumer vehicle/car 

Source: Kline 

2.1.2 Commercial automotive  
 
The commercial automotive lubricants were 162.5 and 162.4 ML in 2017 and 2021 respectively mainly 
because of the decline of 4.1% in 2020 (YoY) resulting from the covid outbreak. It is forecasted to be 166.5 
and 181.0 ML in 2022 and 2026 respectively. The commercial automotive lubricants demand increased 
2.5% in 2021 to 162.4 ML from 2020. Commercial automotive lubricants are consumed in buses, tractors, 
off-road construction and mining vehicles, and other types of commercial vehicles and equipment. The 
lubricants demand in the commercial automotive segment consists of heavy-duty motor oil (HDMO) with 
75.2%, followed by gear oil with 11.1%, hydraulic and transmission fluid (HTF) with 8.9%, and grease with 
4.9%. 
 
Chart 2.1.2.1: Estimated Demand For Commercial Lubricants, By Product, 2021 

Source: Kline Analysis 
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HTF (Hydraulic and Transmission Fluid): It transfers power in hydraulic equipment which is used in power transmission  
HDMO (Heavy Duty Motor Oil): It is used to lubricate engines of Heavy Vehicles  

Gear oil:  These are high viscosity oils designed to lubricate the gears by reducing friction. 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
 

Commercial lubricants grew at a CAGR of (HDMO: 0.04%, Gear oil: 0.14%, HTF: -0.68%, Grease: 0%) for 
2017-2021 and reached a volume of (HDMO: 122.1 ML, Gear oil: 18.0 ML, HTF: 14.4 ML, Grease: 7.9 ML) 
in 2021 and for 2022-2026 CAGR is forecasted to be (HDMO: 2.3%, Gear oil :1.5%, HTF: 1.9%, Grease: 1.8%) 
and is expected to reach (HDMO: 137.0 ML, Gear oil: 19.5 ML, HTF: 15.9 ML, Grease: 8.6 ML) by 2026. This 
growth could be attributed to Thailand’s Eastern Economic Corridor initiative under Thailand 4.0. It targets 
B1.7 trillion ($43 billion) in public and private investment during 2020–2024 to upgrade infrastructure 
(electricity, road, water supply, and sanitation) and industry in Chachoengsao, Chonburi, and Rayong 
provinces. 
 
Chart 2.1.2.2: Estimated Demand For Commercial Lubricants, By Market Segment, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
The commercial lubricant demand is expected to grow to 181.0 ML by 2026, at a CAGR of 2.1 % from 2022 
-2026.  
• The fleet that consumes commercial lubricants can be classified into two broad categories. 
• On-highway fleets: For-hire, private, lease-rental, transportation, and other fleets 

− Private fleets include individual company fleets operating in different sectors such as food, 
manufacturing, petroleum, utilities, wholesale, and retail. 

− Lease-rental includes leased or rented vehicles used by various companies. 
− Transportation includes private and state-owned inter- and intra-city bus services.  

• Off-highway fleets: Vehicles and equipment operating in off-road applications such as agriculture, 
construction, and mining 
− Most companies in construction and mining use rented vehicles, while in the agriculture sector, 

most agricultural vehicles belong to owner-operators. 
− OEMs of vehicles and equipment used in the off-highway sector mandate the use of genuine 

oils/OEM-branded oils in equipment such as excavators and dumpers. 
 
Table: 2.1.2. Commercial automotive lubricants application 
 

Commercial Automotive Industry Applications 

1) Automotive lubricants 
1.1) HDMO 

On-highway,  
Mining, construction, and agriculture 

On-highway vehicles,  
Mining and construction equipment 

1.2) Automotive Gear oil  Used primarily in the off-highway segment Gearboxes and transaxles 

1.3) Transmission Fluid 
Used primarily in the off-highway segment: 
construction and mining 

Dozers, back hoes, cranes, etc. 
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Commercial Automotive Industry Applications 

1.4) Hydraulic fluid 
Used primarily in the off-highway segment: 
agriculture, construction, and mining  

Dozers, back hoes, cranes, and farm equipment such as 
tractors and tillers 

2) Grease 
On-highway vehicles  
Mining and Construction equipment 

Mostly used for chassis and wheel bearing lubrication 

 
2.1.3 Industrial sector 
Total demand for the industrial lubricants was estimated at 245.9 ML in 2021, an increase of 2.9% from 
2020. Industrial lubricant demand has decreased from 2017-2021 at a CAGR of -1.9% and is projected to 
grow at a CAGR of 2.6% from 2022-2026, reaching approximately 279.1 ML by 2026. The government 
offers stimulus and tax-reduction incentives for OEMs manufacturing products in the country, which has 
led to higher exports. Industrial products are the major category of exports from Thailand, accounting for 
nearly 80% of Thailand’s overall exports; with agricultural, mineral, and fuel products. Industrial lubricants 
are used in various industries such as chemicals, transportation equipment manufacturing, machinery 
manufacturing, fabricated metals, textiles, marine, primary metals, pulp and paper production, mining, 
power generation, and agriculture 
 
Demand in the industrial lubricant segment was led by process oils and general industrial oils, together 
accounting for over two-thirds of the segment’s demand. Metalworking fluid is another important product 
category due to a strong manufacturing base in the country, especially automotive manufacturing. Rubber 
product manufacturing and electronics production are the other two key industrial segments. 
 
Chart 2.1.3.1: Estimated Demand For Industrial Oils And Fluids, By Market Segment, 2021 

Source: Kline Analysis 
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Chart 2.1.3.2: Estimated Demand For Industrial Lubricants, By Product, 2021 
 

Source: Kline Analysis 
 

Rubber processing: Globally, Thailand is among the key rubber-producing countries. The country’s rubber 
industry encompasses all upstream, midstream, and downstream industries in the supply chain. The 
upstream is mainly concerned with the planting and harvesting of rubber; midstream is involved in the 
processing of rubber, including the conversion of rubber into semi-finished products. These are further 
converted into downstream products, such as rubber tires, elastics, and shoes. The rubber-processing 
products are ranked fourth largest in export value. Over the next three years, the global output of rubber 
is projected to increase at an annual average of 3%-6%, driven by tire demand in the automotive sector, 
plus rubber gloves and medical equipment. Rubber process oil is the main lubricant used in this sector.  
 
Lubricants demand in value terms: Industrial lubricant has a total value of about USD 439.1 mln, 
consisting of USD 127.0 mln for process oil (28.9% of total) and USD 312.1 mln for the rest of other 
industrial lubricants. The average price was higher for lubricants at ~3.5 $/l compared to the average ~1.2 
$/l for process oils. Hydraulic fluids and metalworking fluids generate bulk revenues in the lubricants 
segment, whereas rubber oil leads the process oils market in value and volume terms. 
 
Chart 2.1.3.3 Industrial Lubricants Value Share, 2021      Chart 2.1.3.4: Process Oils Value Share, 2021 

Source: Kline Analysis 
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Table: 2.1.3. Industrial lubricants and fluids application 
 

Products Industry Applications 

Industrial engine oil 
Main industry: power generation, machine shops 
& machinery, and oil & gas 

A wide range of engine types, including marine fuel, 
diesel, liquefied petroleum gas, and natural gas 

Industrial gear oil 
Main industry: machine shops & machinery, 
cement, and power generation 

Gearboxes and drives 

Industrial grease 
Main industry: machine shops & machinery, 
primary metal, and mining 

Applications such as low- to moderate-speed journal 
bearings, open and semi-closed gears, and open-chain 
drives 

Hydraulic fluid 
Main industry: machine shops & machinery, 
plastic molding, and primary metals 

A wide variety of equipment, from forklifts to construction 
equipment, to highly automated precision machinery 

Compressor & 
Refrigeration fluid 

Main industry: machine shops & machinery, 
plastic molding, and construction 

Compressors and refrigerators 

Turbine & Circulating oil Power generation and petrochemicals Gas turbine, wind turbine, etc. 

Metalworking fluid Machine shops & machinery and primary metals 
Manufacture of transportation equipment, machinery, 
electronic goods, fabricated metal products, and rolled 
metal sheets 

Other industrial oils Machine shops & machinery and wood   

Process oil (contains 
Rubber oil, White oil, 
Transformer oil) 

Rubber & plastics 

Rubber oils are used for manufacturing rubber 
compounds, assisting in enhancing the scattering of fillers 
and flow characteristics of the compound in the 
manufacturing of tires, conveyer belts, etc. 

Power generation & distribution 
Transformer oils are used as a dielectric fluid in insulation 
systems. 

Food, textile, cosmetics, and pharmaceuticals  
White oils are used for manufacturing textiles, cosmetics, 
food processing, and pharmaceuticals 

 
2.2. OVERVIEW OF LUBRICANTS VALUE CHAIN 

 
A typical lubricants value chain comprises six activity (value-adding) sectors, which can overlap to 
various extend depending on the industry segment. 
 
Lubricant value chain 
 
Typical value chain in lubricant process starts with raw materials, which is transported through trucks or 
ships, after which it goes to tank farms and warehouses for stocking. Next step is manufacturing into 
consumer, commercial, industrial lubricants and greases, followed by packaging into different size and 
volume. The final product is supplied to the end users through distribution channels. 
 
Various stakeholders in value chain 
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Consumer automotive segment value chain overview 
 
Industrial lubricant customers usually purchase directly from lubricant suppliers or first-tier distributors, 
representing more than 70% of the total volume consumed. Small customers, particularly in fragmented 
industries, such as manufacturing, construction, and mining, usually buy products through the distribution 
networks of major lubricant suppliers. Purchasing practices for industrial oils and fluids also vary with the 
types of oils and fluids consumed. General industrial oils are often seen as commodities, with price being 
the primary consideration, whereas MFWs are specialties with a far more complex purchasing decision 
process, and an application trial is usually required. 
In Thailand, industrial lubricants are typically sold directly by lubricant suppliers to large industrial users, 
such as automotive manufacturers, large primary metal industries, powerplants, and mine operators.  
Distributors are usually employed by lubricant suppliers to service smaller customers. In addition, 
multinational companies supply most of their customers directly, whereas local producers go to the 
market mainly via distributors. 
The wholesaler channel is becoming important in the distribution and sales of industrial lubricants in 
Thailand. Major lubricant suppliers are increasing the sales of industrial lubricants through their 
distributor networks, particularly for their commodity products, such as hydraulic fluid, gear oil, and 
compressor fluid. However, for specialty products and key accounts, direct selling continues to be the 
most important channel for multinational companies and is expected to remain so soon.  
 

3. Industry Demand 
 

3.1. AUTOMOTIVE SECTOR 

3.1.1. Overview of automotive sector 
Chart 3.1.1.1: Consumer Automotive Lubricants Demand By Product, 2017-2026F, ML 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Kline Analysis 
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Chart 3.1.1.2: Commercial Automotive Lubricants Demand By Product, 2017-2026F, ML 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Kline Analysis 

 
Automotive, among other machineries, were a key export item from Thailand for several years, 
accounting for a sizeable share of the country’s total export value. 
Thailand has a big automotive manufacturing base 
• Thailand’s automotive cluster constitutes 23 passenger vehicle assembly plants, 8 motorcycle plants, 

386 tier-1 auto parts manufacturers, and 1,700 tier-2 and tier-3 auto parts manufacturers. 
• More than 80% of all parts used in the manufacture of vehicles are now sourced domestically.  
The country’s manufactured vehicles, domestic sales, and exports declined by 29%, 21%, and 30%, 
respectively, per Thailand Automotive Institute. In 2021-742.5 thousand units of automobiles were sold 
in the country.  735,842 units were exported. Close to one-half of the vehicles manufactured were 
exported in 2020.The passenger vehicles segment is dominated by eco-cars, with Toyota being the leading 
OEM in the eco-car segment with a market share of 33%. Nissan, Honda, Mitsubishi, Suzuki, and Mazda 
are the other eco-car manufacturing OEMs.  
The stock of personal vehicles on the road in Thailand was 6.6 mln units in 2021. The registration of new 
cars decreased by 8% in 2021, and it is expected to further recover in 2022. The CAGR of registration of 
new cars is expected to be 9.8 % from 2022 to 2026, and the overall car parc is expected to grow at a 3% 
CAGR from 2022 to 2026. 
Key growth drivers in the personal vehicles segment are growing traffic, increased affordability, economy 
growth, and the post-COVID increase in preference for private transportation. 
 
Chart 3.1.1.3: Domestic Sales Of Vehicles (W/O Motorcycles), 000 Units 

Source: Oxford Economics 
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Chart 3.1.1.4: Registration Of New Cars, 2017-2026F 

Source: Oxford Economics 
 

Though registration of vehicles has declined for 2020 with limited number of registrations of new vehicle, 
the total vehicle population has increased as these new registrations are added to the overall population. 
Declining registrations have impacted the growth rate of vehicle population which has reduced compared 
to previous year. This decline was due to the pandemic in 2019, and its effect continued till 2021, but the 
forecast for 2022-2026 looks positive. 
 
Chart 3.1.1.5: Vehicle Population On Road, Thailand, 000 Units 
 

 
Source: Oxford Economics 
 

3.1.2. Key trends of automotive lubricant segment 
 

Key trend  Description of the trend 
Impact on lubricants or process 
oils 

Impact 
Implication for 
lubricants/process oil 

Penetration of 
EVs (4,33,000 by 
2025, ~3% of 
total on road 
vehicle-
excluding 2-w) 

Thailand had 2,854 EV 
registrations, including 1,572 
new units by the end of 
December 2019, with 
approximately 750 charging 
outlets setup. EVs are still at the 
introductory stage of the 
product life cycle in Thailand, so 
the market is still small. Total EV 

Increase in demand of EV 
lubricants like transmission 
fluids, greases, thermal fluids 
etc. Increase in demand of 
Rubber oil 

Mixed impact 

EV penetration is very gradual in 
developing countries due to lack 
of infrastructure and higher price 
and will take around 10 years to 
have significant impact on 
automotive lubricant products. 
Also, rubber process oil is 
expected to increase with 
increasing sales of EVs. 
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Key trend  Description of the trend 
Impact on lubricants or process 
oils 

Impact 
Implication for 
lubricants/process oil 

sales declined at a CAGR of -
5.4% from 2017-21 

Increased 
growth in online 
shopping 

The trend of online shopping 
would increase demand for 
small and midsized commercial 
vehicles because of the last-mile 
delivery. 

 
Increase in demand of HDMO 

Positive 

Increasing commercial 
automotive lubricant demand, 
increasing awareness among 
owner-operators, and the 
increasing size of organized fleets 
are driving the demand for 
multigrades. 

Shift to lower-
viscosity 
multigrades 

OEMs and lubricant suppliers 
will continue to promote higher-
quality lubricants and lower 
viscosity grades, which will 
result in the extension of ODI. 

 
 
Increase in demand of high-
grade lubricant 

Mixed 

Demand for lower-viscosity 
multigrades is expected to 
increase over the forecast period. 
This will dampen volumetric 
demand growth in consumer 
automotive lubricants but will 
have a positive impact on 
lubricant value/price. 

Vehicle emission 
standards 
upgrade 

Vehicle emission standards in 
Thailand are developed by the 
Thai Industrial Standards 
Institute, an agency within the 
Ministry of Industry, and the 
Pollution Control Department. 
Thailand’s light-duty standards 
are slightly ahead of its heavy-
duty standards, with Euro IV for 
the former and Euro III for the 
latter. 

  
 
 
 
Increase in demand of high-
grade lubricant Positive 

This trend will increase demand 
for using better quality and more 
environment-friendly lubricants 

 

3.2. INDUSTRIAL SECTOR 

 
3.2.1. Overview of industrial sector 
 
Thailand’s economy has evolved from agriculture to the country being an export-oriented manufacturing 
hub. Leading end-use industries in the industrial segment are rubber products, automotive, power 
generation, chemicals, allied products, and marine. More than 90% of the manufacturing firms producing 
in the country are small and medium-sized enterprises, accounting for a significant percentage of GDP. 
Thailand is considered the “Detroit” of Asia. The country serves as a major base for many automotive 
manufacturers and auto component producers. Though Thailand is capable of manufacturing 80%-90% of 
the automotive components locally, some electronic components (such as high-level sensors), among 
other parts, need to be imported from China and Europe. Supply chain disruptions caused by delays in 
production in these economies would impact Thailand’s automotive production. Within this sector, MWF, 
hydraulic fluid, gear oil, grease, compressor fluid, and refrigeration oil are some of the several types of 
lubricants consumed. MWF is the most-consumed product in the sector. All types of MWFs, including 
removal, forming, protecting, and treating fluids, are used in various application areas. 
Total demand for industrial lubricants was estimated at 279.1 ML in 2026. The industrial value-added 
output for Thailand was USD 151 bn in 2017 and USD 153 bn in 2021, increased at a CAGR of 0.2% from 
2017-2021 and it is forecasted at USD 160 bn and USD 191 bn in 2022 and 2026 respectively at a CAGR of 
4.5% from 2022-2026. 
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Chart 3.2.1.1: Thailand Industrial Value-Added Output, Real USD 

Source: Refinitiv 
 
 

Chart 3.2.1.2: Industrial Lubricants Demand, By Product, ML 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Kline Analysis 
 
 

Industrial lubricants have grown at a CAGR of (Grease: 1.6%, Rubber oil: -0.3% , Transformer oil: -0.2% , 

White oil: 1.1%, Others: -3.4%) for 2017-2021 and reached a volume of (Grease: 10.0ML, Rubber oil: 

72.4ML , Transformer oil: 13.2ML , White oil: 16.5ML, Others: 132.7 ML) in 2021 and is forecasted to grow 

at a CAGR of (Grease: 0.8%, Rubber oil: 2.8% , Transformer oil: 1% , White oil: 2.9%, Others: 2.8%) for 

2022-2026 to reach a volume of  (Grease: 10.4ML, Rubber oil: 83.1 ML , Transformer oil: 13.9ML , White 

oil: 19.2ML, Others: 153.2 ML) in 2026. 
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Chart 3.2.1.3: Industrial Production Index- Key Industries 

Source: Refinitiv 
 

3.2.2. Key trends of industrial lubricant segment 

Key trend of 
Industrial 

Description of the trend Impact   Impact on lubricants/process oil Drivers/factors 

Growth in food 
processing 
industry 

The government aims to make Thailand the 
ASEAN’s processed-food hub by 2027, leading 
to more growth in lubricant demand in this 
sector. 

Positive 
Positive impact on process oil demand 
in the food processing industry 

Government 
initiatives 

The United 
States-China 
trade war 

The United States-China trade war has 
resulted in an increasing number of 
manufacturing companies seeking an 
alternative production base. Thailand has a 
well-developed infrastructure that has 
leverage over neighboring countries and, thus, 
can be a viable option for many companies.  

Positive 
An increase in domestic manufacturing 
would increase demand for industrial 
products. 

Politics 

Economy growth 

Thailand is one of the low labor-cost 
countries. Friendly investment policies have 
the potential to boost foreign investment in 
industries. 

Positive 

Demand for lubricants is growing at a 
rapid pace, driven by the increasing 
number of production units in the 
country. 

Economy 
development 

Growing rubber 
consumption 

Both global and domestic rubber production 
has been increasing in the country with strong 
demand from downstream industries and 
infrastructures 

 Positive 

The growth of the rubber 
manufacturing industry will increase 
demand for rubber process oil and 
other lubricant’s consumption in this 
industry 

Market demand 
from tire and 
medical supplies 
manufacturing and 
construction 

Increased 
automation drives 
demand for 
premium 
products 

The International Federation of Robotics 
classifies Thailand as a growing market for 
robotics. Manufacturers purchase up to 4,000 
industrial robots a year and anticipate growth 
of the manufacturing industry. 
The government encourages existing 
investment projects to use robotics and 
automation by offering a three-year waiving of 
corporate income taxes and import duty 
exemptions for robotics and allied machinery 
imports. 
The COVID-19 pandemic has caused a 
shortage in labor. 

 Mixed 

Automation would lead to the 
increased usage of quality lubricants, 
better maintenance practices, and 
longer ODIs. 

Government 
incentives and labor 
shortage during the 
pandemic   
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4. Industry Supply 

4.1. OVERVIEW OF RAW MATERIAL  

Chart 4.1.1: Basestock Demand, Thailand, By API Groups, 2015-2021 
 

Source: Kline Analysis 

 
a- Includes Group IV and other synthetic basestocks. 
NOTE: Includes basestock demand arising from finished lubricant blending in the country. Excludes non-
lubricant applications. 
 
Chart 4.1.2: Basestock Capacity By Refiner, KBD, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
The finished lubricant market in Thailand remains a low-cost market, both in the automotive and industrial 
segments. Hence, most lubricants were blended primarily using Group I basestocks. 
Due to the domestic availability of Group I basestocks, Thailand is traditionally a Group I market. However, 
growing technical requirements for Group II and Group III basestocks resulted in the growth of imports of 
these basestocks. 
 
The introduction of new passenger cars in the consumer automotive parc, which consumes lubricants 
blended with high-quality basestocks, necessitated a higher demand for Group III/III+ basestocks. 
HDMO formulations also witnessed a gradual shift in formulations from Group I basestocks to Group II 
basestocks. 
This shift in automotive engine oil formulations toward Group II/III basestocks from Group I basestocks is 
primarily driven by OEM recommendations due to the need for better fuel efficiency and lower emissions. 
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The automotive segment has been gradually moved away from monograde engine oils; this was also the 
prime reason for the declining demand for Group I basestocks. 
This shift toward higher API basestocks could also be attributed to the narrowing price differential 
between Group II and Group I basestocks, as well as Group III and II basestocks. 
Due to the narrowing price differential, Group II and Group III basestocks are used in formulations that do 
not technically require basestocks. 
While the volumetric demand growth for lubricants has been slow in Thailand, the quality level of several 
lubricant categories witnessed a significant upgrade. 
Most of the demand for naphthenic basestocks was accounted for by industrial applications. 
Demand for synthetic basestocks was minuscule in the country. Synthetic lubricants, used in both 
automotive and industrial applications, were primarily formulated using Group III basestocks. The use of 
synthetic basestocks such as PAOs was limited in high-performance lubricants used in high-end vehicles. 
As demand for these lubricants was low, lubricant suppliers with these product offerings import the 
required volumes of these lubricants instead of blending them within Thailand. 
 
Basestocks 
 
• In addition to domestic lubricant consumption, Thailand exports minor volumes of finished lubricants.  

− While Group I basestock was used across all the applications, it accounted for a major share in 
HDMO and industrial formulations.  

− OEM recommendations have been resulting in higher use of semi-synthetic lubricants. As these 
lubricants are blended using a part of Group III/III+ basestocks in the formulation, the demand 
for these basestocks are growing, especially in PCMO applications. 

− Full synthetic lubricants have also been finding increased applications in eco-cars and premium 
passenger cars.  

− Full synthetic oils are primarily blended with Group III/III+ oils with only a small use of Group IV 
basestocks. Leading car OEMs in Thailand, like Toyota, Mitsubishi, Nissan, and Honda, among 
others, recommend the use of 0Ws and 5Ws. 

− Naphthenic basestocks formed an important component in blending industrial oils. 
− In automotive applications, naphthenic basestocks found application primarily in blending 

greases. 
− However, limited availability of naphthenic basestocks is compelling the blenders to use Group 

I basestocks. 
• Thailand had limited basestock production in comparison to the basestock production in the overall 

Asia-Pacific region. The country had the capacity to produce only Group I basestocks.  
 

− The country had a surplus production for Group I basestocks, especially heavy-viscosity grades.  
− While the country imported some Group I light neutrals, it exported sizeable volume of mid- and 

heavy-neutrals. 
− With no capacities for Group II/II+, Group III/III+, and naphthenic basestocks, the country 

imports the entire demand for these basestocks. They get sufficient supply of Group II/II+ and 
Group III/III+ from countries like South Korea, Singapore, etc. 
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Chart 4.1.3: Basestock Demand By Application, % 

Source: Kline Analysis 

 
Additives: Thailand is an importer of lubricant additives. Leading additive suppliers include Lubrizol, Afton, 
Infineum, and Oronite. The main lubricant blenders are situated at the mouth of the Bangkok River and 
have jetty access. Bulk additives supply is usually via the coast directly into the customer’s tanks or 
warehouse storage operated by the additive supplier. Additive suppliers often maintain local stocks of key 
additive packages, such as those used to formulate motorcycle oils. PTT is the key lubricant supplier in 
Thailand and purchases additives from Oronite for commercial automotive lubricants, from Infineum for 
consumer automotive lubricants, and from Lubrizol for industrial oils and fluids. 
 
Key Additives Suppliers: 
 
Lubrizol: Headquartered in Wickliffe, OH, encompassing 58 manufacturing sites, 39 labs/technical 
facilities globally - Lubrizol is world’s largest independent producer of lubricant and fuel additives. Its 
additive manufacturing facilities include Bayport, TX; Deer Park, TX; and Painesville, OH, in North America; 
Belford Roxo, Brazil, in South America; Navi Mumbai, India; Kinuura, Japan; Zhuhai, China, in Asia; Le 
Havre, and Rouen, France, in Europe. In addition to this the company has significance presence in the Asia-
Pacific region. Lubrizol has production joint ventures with Indian Oil Corporation Limited in India. The 
company’s JV manufacturing facility in Lanzhou, China, with PetroChina was completely sold to PetroChina 
in 2016, the current name is Lanzhou PetroChina Lubricant Additives CO. LTD 
 
Infineum: Headquartered in the United Kingdom, Infineum group of companies is a 50:50 joint venture 
between ExxonMobil and Shell with their respective additives divisions: Paramins and Shell Additives. It 
employs around 2000 people globally. It is the second-largest supplier of additives and additive packages 
in the world on a volume and value basis. In ASEAN Countries, Infineum uses distributors like Eneos Italsing  
in Singapore, Malaysia, Philippines, and Cambodia; PT Sapikun in Indonesia; Siam Fine Chem in Thailand, 
etc. The company has manufacturing facilities in Asia at Jurong Island, Singapore; and Shanghai, China. 
 
Chevron Oronite: Chevron Oronite owns and operates facilities in the United States, Brazil, France, and 
Singapore and has equity interests in facilities in India and Japan. Its main manufacturing facilities are in 
Belle Chasse, LA; Gonfreville, France; Maua, Brazil; and Jurong Island, Singapore. The manufacturing 
facility in Singapore is the largest lubricant additives plant in the Asia-Pacific for Oronite. Lubricant 
additives manufactured in this plant are sold in more than 15 countries throughout the Asia-Pacific region. 
Oronite has been strengthening its foothold in the developing region of Asia-Pacific with an increase in 
the investments for expansion of its existing facilities in the region. The company estimates a fast growth 
in the demand for lubricant additives in the Asia-Pacific region. The company’s efforts are in line to fortify 
its supply chain and position in the Asia-Pacific region. The company’s plans are indicative of sustaining 
and increasing its stronghold in developed markets with capacity expansions in Singapore and France, 
new investments in China, and new infrastructure development project in Louisiana. 
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Afton: Afton Chemical Corporation, owned by NewMarket Corporation and headquartered in Richmond, 
VA is a specialty chemical company that develops and manufactures additives and highly formulated fuel 
and lubricant additive packages, offering a wide variety of products. The company employs about 514 
people working in the company’s research and development division to make formulations tailored to 
meet the specific needs of end users. Afton has lubricant manufacturing facilities at a number of locations: 
Feluy, Belgium; Houston, TX; Hyderabad, India; Jurong Island, Singapore; Port Arthur, TX; San Juan del 
Rio, Mexico; Sauget, IL; Suzhou, China. Asia Pacific accounts for 25% of the Afton’s net petroleum additive 
sales. In August 2020, Afton announced the Phase 3 investment for the expansion of its Singapore 
Chemical Additive Manufacturing Facility with a new Gasoline Performance Additives blending unit, 
planned to be operational by the end of 2021. The company had already completed the phase II expansion 
of its Singapore facility in Jurong Island in September 2018. 
 
Distribution of raw materials 
Thailand had only two basestock-producing refineries – one each operated by IRPC and Thai Oil. Both 
companies are nationalized oil companies. 
 

Location of Basestocks Production Facility in Thailand, 2021 

 
   
Most of the supply of the base oils and additives is coming through the direct channels: 
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Chart 4.1.4: Raw Material Channel Distribution, 2021 

 
Source: Kline Analysis 

 
The concentrated nature of the customer base for additives, importance of additives in lubricants brand 
performance differentiation, and the need to maintain competitive prices force the AddCos to build their 
supply strategy around close interactions with most of their customers. As the result, >80% of the supply 
channels are being direct. The high level and depth of customer technical service and R&D interface, 
rendered by AddCos to lubricant marketers, is not possible via distributors, hence only less than 20% of 
additives is sold via distributors. In the ASEAN lubricant blending market, the key AddCos sell about 15% 
of the Additives Packages through the authorised longstanding international distributors, such as: 
Brenntag, Univar, Azelis, IMCD and other smaller regional. Such distributors add their costs and margin 
resulting in prices that are higher (40% to 60%) above average prices available directly from an AddCos. 
This is highly dependent on the order volume, which will be considerably lower for distributors. 
 
4.2. OVERVIEW OF KEY BASESTOCK SUPPLIERS 

 
IRPC has a refinery and several petrochemical complexes on the eastern coast of Thailand in the Cheong 
Nern district in Rayong Province. The company’s basestock plant is also located here, along with its main 
refinery. 
Thai Oil’s basestock manufacturing is undertaken by Thai Lube Base Public Company Limited (TLB). Thai 
Oil is the 100% shareholder of TLB. The company's refinery is located near Laem Chabang Port in Sriracha, 
Chonburi. The refinery has connectivity through the sea, railroad, road, and multi-product pipelines. 
As these refineries produce only Group I basestocks, the country relied on imports for all other categories 
of basestocks. 
 
Chart 4.2: Basestock Capacity, By Supplier, 2021 

Source: Kline Analysis 
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GROUP I PRODUCTION IN THAILAND BY REFINER, 2021 

REFINERY CAPACITY, KBD PRODUCTION, KBD UTILIZATION, % 

IRPC 6.3 5.5 88 

Thai Oil 5.3 4.7 90 

TOTAL 11.6 10.2 89 

NOTE: Total may not add up due to rounding. 

 
4.3. PRICE ANALYSIS AND TRENDS 

Base oil price trend and forecast for Asia 
 
Chart 4.3.1: Group II And Group III Base Oil FOB ASIA Premiums, 2015-2030F 

 
Source: Kline Analysis 

 
The pricing of base oil In base oils, group I was the main grade ten years back and enjoyed considerable 
discount over the other low viscosity base oils – Group II and Group III. The increase in capacity build-up 
of Group II and III base oils and the advancement in technical specifications of the lubricant formulations 
– both on the automotive and industrial side led to higher substitution of Group 1 base oils – especially in 
the developed markets. Reduction in technical demand resulted in lower utilization rates for Group I 
plants and subsequent closures over the past many years. While the price spread between Group I and II 
base oils has contracted, the prices continue to be influenced by numerous factors including demand-
supply transitions, refinery configurations, crude oil price movement, inter-material product substitution, 
evolving OEM and technology specifications and end-use requirements  
 
The pricing for additives may vary considerably across the countries within the same region, lubricant 
marketers/suppliers, and AddCos. Things are exacerbated by wide differences in composition of additive 
packages, engineered for various purposes and end users. 
Usually, most of the major global lubricant marketers and large national lubricant companies try to 
differentiate their supplier base and procure additives under the tender contracts. Such contracts are 
awarded based on attractive pricing and supply terms; the purchase volumes, duration and timing of the 
supplies, and other factors may lead to wide variations from the average in prices. This price variation is 
also largely related to the strategic supply positioning between ddCos and lubricant marketer and local 
competitive dynamics. For example, the size and scale of Indonesia & Thailand lubricant markets are 
highly attractive to AddCos for the future and result in more competition for key customers and, hence, 
lower additive prices. Price formation is also impacted by the “global” supply awards from the global major 
lubricant marketers. Most contracts are requested by the Lubricant Marketers to be priced by AddCos at 
FOB-AddCos warehouse terms. In the case of the ASEAN region, it is usually the FOB-Port of Singapore 
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since the majority of os have their supply hubs there. The final additive package price is typically formed 
as the “added on costs” after the FOB price.  
It is also noted that viscosity modifier / OCP (which is not part of the Additive Package and is being sold 
separately) is often priced higher (up to +10%) in Indonesia and Thailand than the other countries. 
 
Chart 4.3.2: Price Variation from Avg. Additive Package Price 

 
Source: Kline Analysis 

 
Generally, the lubricant additive companies (AddCos) abide to the contracted price levels and tend to 
recover cost pressures on their side without contract impact. However, some contracts may have 
provisions for a price adjustment mechanism where the price level may be linked to some factors. The 
rice dynamics are very much dependent on a variety of factors, but to large extent are associated with the 
cost of raw materials - crude oil price and costs of the respective chemical components (e.g., detergents, 
dispersants, ZDDP anti-wear, antioxidants, etc.). The cost drivers may also include R&D costs, Additive 
Package testing expenses, and obtaining OEM approvals, as AddCos must constantly comply with new 
OEM requirements. 
 
The approximate pricing for a typical additive package can be taken as based on an “average” composition 
for a given lubricants category, but across the specific cases normally fluctuate between “Low” and “High”: 
 

Lubricant’s category Type of additive Low price $/MT Avge price $/MT High price $/MT 

Consumer lubricants 
Viscosity modifier $1700 $2350 $3300 

Additive Package $2800 $3400 $4200 

Commercial lubricants 
Viscosity modifier $1700 $2350 $3300 

Additive Package $3000 $3750 $4400 

Industrial lubricants 
Viscosity modifier $3500 $4000 $4750 

Additive Package $4450 $4900 $5900 

 
Historically the additive prices were gradually increasing and over the last two decades, the annual 
increase could be from 5% to 10%. And while it is difficult to forecast price trends, it is reasonable to 
assume the same dynamics in the near future for the Additive Packages. The crude oil price dynamics, 
changes in prices for key chemical components, and speed of changes in regulations and OEM 
requirements in the market might be used as a proxy for understanding future pricing trends for the 
additives.   
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4.4 BASE STOCK SUPPLY OUTLOOK 

Chart 4.3: Basestock Supply Outlook By API Group, 2021-2031F 

 

a- Group IV and Group V basestocks, except naphthenic basestocks 
Source: Kline Analysis 

 
Due to the growing demand for 0W and 5W PCMO grades, demand for Group III/III+ will grow. Demand 
for Group II basestocks will be driven primarily by the 15W-40 HDMO grade, along with ongoing 
substitution in other industrial applications. 
Growth in the finished lubricant market will drive the overall demand for basestocks. Formulation shifts 
will drive a faster substitution of Group I with Group II/III basestocks over the forecast period. However, 
the substitution of Group I will stabilize after the 10-year forecast period. This is because some 
applications cannot replace Group I with other basestocks in the formulation. Also, ease of availability of 
domestic Group I basestocks will inhibit the shift toward Group II basestocks. Demand for Group II/II+ as 
well as Group III basestocks will continue to grow over the next 10 years. 
Demand for naphthenic will grow marginally to support the growing industrial setup in Thailand. 
PAO and other synthetic basestocks will increasingly be used in applications that demand high 
performance. 
 

5. Competitive Landscape 

5.1. OVERVIEW OF COMPETITION IN LUBRICANTS 

Thailand’s lubricant market comprises over 150 brands, all competing based on price, quality, product 
portfolio, OEM partnerships, and marketing activities. Though there are many suppliers, the market is 
essentially led by PSP, PTT, Shell, BP, Idemitsu Kosan, Chevron, and ExxonMobil.  
 
Independent Blenders 
 
In Southeast Asian market, PSP is the top independent blender with production capacity of around 
185,000 tons/year in single shift production, however others are relatively small with Nippon Oil and 
ENEOS ItalSing in Singapore having production capacity of 20,000 tons/year and 50,000 tons/year 
respectively.  
SFC, SPG, BRS Intertrade, and PDM are the competitors of PSP, but PSP owns jetty along both sides of Tha 
Chin River, warehouses, tank farm, laboratories and provides services like logistics solutions that give PSP 
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an advantage over its peers. As of 30 September 2022, compared to PSP's competitors in Thailand, PSP 
has the largest total production capacity of 281 million liters (212 million liters - Lubricants, 44 million 
liters - Rubber Process Oil, and 25 million liters - Transformer Oil). 
 

Company 

 

 Headquarter 

 

 Revenue (2021) 
Competitive advantage Weakness/ Challenges 

 

Bangkok $197.6 mln • Owns jetty along both sides of 
Tha Chin River. 

• Has its own warehouses 

• Has its own tank farm 

• Various laboratories for testing 

• OEM approval 

• Provides logistics solution  

• Varieties of products-
automotive, industrial, RO, TO 

• Chevron is the additive 
distributor 

• Doesn’t have food grade 
products 

• Only RO, TO sold as PSP 
products 

 

Samut Prakam $84.95 mln • 3000 km of jetty area leased 
• Warehouse leased form Aimreit 
• Tank farm leased from Aimreit 
• Various laboratories for testing 

• OEM approval 

• Varieties of products-
automotive, industrial, 
transmission oil, gear oil 

• Infineum is the additive 
distributor 

• Doesn’t have food grade 
products 

• No owned brands 
• Does not provide logistics 

solution  
 

 

Bangkok $73.58 mln • Has its own warehouses 

• Has its brands owned 

• Varieties of products-
automotive, industrial, grease, 
battery 
 

 

• Does not own Jetty 
• Does not have tank farm 
• Does not have testing 

facilities 
• Does not have additive 

distributors 
• Doesn’t have food grade 

products 
• No approval from OEMs 
• No Logistics solution 

 

Bangkok $36.69 
mln 

• Has its own warehouses 

• Approval from OEMs 

• Provides Logistics solutions 

• Varieties of products-
automotive, industrial, 
metalworking, biocide, coolant, 
dye 

• Lubrizol is the additive 
distributor 

• Does not own Jetty 
• Does not have tank farm 
• Does not have testing 

facilities 
• Does not have food grade 

products 
• Does not own brands 

 

Bangkok $10.95 mln • Has its own warehouses 

• Lubes and grease testing 
machine 

• Has food grade products 

• Approved by OEM 

• Provides Logistics solutions 

• Afton is additive distributor 

• Varieties of products-
automotive, industrial, grease, 
RO 

 

• Does not own Jetty 
• Does not have tank farm 
• Does not own brands 
 

Source: Kline Analysis 
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Finished lubricant suppliers 
Chart 5.1.1: Consumer and Commercial, Share, 2021       Chart 5.1.2: Industrial Lubricants, Share, 2021 

 Source: Kline Analysis 
 

5.2. KEY COMPETITORS PROFILES 

 

Company 
Market 
positioning 

Competitive advantage 
Weakness/ 
Challenges 

 

Market 
share 
22.5% 

It is a state-owned corporation and became the first choice for government 
projects. Being in the market for a long time, PTT has built a reputation of trust, 
supported by low-cost products. The brand has an extensive network of 
distributors and fuel stations, coupled with aggressive marketing and 
promotional activities. It also has strong distribution network and storage 
facilities. It has retail fuel stations across the country which support its sales for 
lubricants 

International 
OEMs  
recommends 
international 
lubricant 
suppliers 

 

Market 
share 
20.6% 

The company has the advantage of being an international lubricant supplier and, 
thus, having a high number of OEM recommendations. Shell products are known 
for their quality and are priced above those of PTT in some product categories. 
Brand recognition and consumer perception of the quality of its lubricants make 
Shell a leading supplier. It has retail fuel stations across the country which 
support its sales for lubricants 

High price; 
competition 
from domestic 
supplier 
High price 

 

Market 
share 
12.7% 

High brand recognition makes BP’s Castrol a popular brand, especially in the 
consumer automotive segment. Its MWF is popular in Thailand. 

 

 

Market 
share 8.0% 

It is an international brand and has some OEM recommendations 
Compete with 
several domestic 
lubricant 
suppliers, such 
as Bangchak, 
Thai Petroleum 
& Trading, and 
Siam Pan Group  

Market 
share 4.9% 

Strong distribution network primarily due to long presence in Thailand. It has 
retail fuel stations across the country which support its sales for lubricants 

 

Rubber Process Oil 

Process oil demand is led by rubber process oil; Thailand is the world's largest exporter and producer of 

rubber and rubber processing products such as tires and rubber gloves. Rubber process oil is used in 

manufacturing tires and other rubber products. 

PSP
24.2%

Shell
23.0%PTT

22.0%

BP
10.0%

Bangchak
7.0%

Idemitsu 
Kosan
6.0%

ExxonMobil
4.0% All Other

3.8%

INDUSTRIAL LUBRICANTS SUPPLIERS SHARE, 
THAILAND, TOTAL  245.9 ML, 2021

PTT
22.7%

Shell
19.3%

BP
14.0%PSP

13.2%

Idemitsu 
Kosan
9.0%

Chevron
5.3%

ExxonMobil
4.7%

All Other
11.7%

CONSUMER AND COMMERCIAL AUTOMOTIVE 
SUPPLIERS SHARE, TOTAL 493.9 ML, 2021 



 

74 
 

Chart 5.2.1: Rubber Process Oil, Share, 2021        

Source: Kline Analysis 

 

Transformer Oil 

The power-generation industry is a strategic sector in Thailand it is structured in line with the enhanced 

single-buyer model with state bodies being the sole buyers and distributors of power through the national 

grid. Electrical transformer oil is the most consumed product in this sector; it is primarily used in power 

transformers, reactors, capacitor voltage transformer, switch gears, and circuit breakers.  

PSP hold more than half of the transformer oil market followed by companies from India, Total, Shell, etc. 

Chart 5.2.2: Transformer Oil, Share, 2021 

Source: Kline Analysis 

 

Grease 

Grease is a big market in Pacific and South East Asia with production capacity of 93 mln kg from 16 plants 

in 2020. On an average volume per plant is 6 million kg and PSP production capacity is around 27 mln kg 

which is 29% for Pacific and Southeast Asia region, Siam Lubricant Industry has capacity of 18 mln kg. 

Other key grease manufacturers in this region are PT PERTAMINA lubricants-Indonesia, Lubcon Lubricants 

Asia Pacific in Philippines, Toyo Grease Manufacturing, ExxonMobil (SE Asia) in Singapore, Siam Lubricants, 

PSP, Thai Petroleum and Trading company Ltd., in Thailand and marketers like Chevron International in 

Thailand.  
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Chart 5.2.3: Grease, Share, 2021 

Source: Kline Analysis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SPG, 30.0%

PSP, 19.1%

OTHERS, 51.0%

GREASE MARKET SHARE , 2021



 

76 
 

Vietnam 
 

1. Macroeconomics 
 
1.1. MACROECONOMIC OVERVIEW 

Vietnam is one of the fastest-growing economies in Southeast Asia, and the world’s 24th largest economy 
in terms of purchasing power parity, as of 2020. As of 2021, Vietnam is the world’s 15th most-populous 
nation. The economic planning in Vietnam is built on a five-year (2016-2020) development plan, a series 
of economic development initiatives shaped by the Communist Party. Party establishes the foundation of 
mapping strategies for economic growth and reform. Despite the COVID-19 pandemic, the Vietnam 
economy showed a growth of 2.9% in 2020, registering one of the highest growth rates. The growth is 
expected to be 3.5% in 2021. 

The Vietnam GDP structure was dominated by the service sector (41.63% of GDP), followed by the 
industrial sector (33.72%), and agriculture (14.85%)6 in 2020. The agriculture sector’s contribution to GDP 
has continued to shrink. The sector contributed about 25% to GDP in 2000, but the figure stood at 13.8% 
in 2019. Main crops include rice, coffee, cashew nuts, corn, pepper, sweet potatoes, peanuts, cotton, 

rubber, and tea. The services sector contribution to GDP grew by 4.7 % from 2010 to 2020. In February 
2020, the Vietnamese government launched an initiative to restructure the service sector, with the help 
of artificial intelligence, to improve competitiveness. 
 
Chart 1.1.1: Vietnam GDP Structure, By Segment, %, 2020 

 
Source: Statista 

 

6 Statista 
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Chart 1.1.2: GDP Vs Inflation                                             Chart 1.1.3: Population Dynamics                                              

 

 Chart 1.1.4: GDP per Capita                                               Chart 1.1.5: Household Consumption                                                                                                         
 

Chart 1.1.6: Urbanization                                                                                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source: Refinitiv 
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GDP per capita for Vietnam has been USD 3,465.8 in 2021. The Inflation rate (YoY) for year 2020 and 
2021 was 3.2%7 and 2% respectively. It is growing at a slower rate than GDP, and is a good sign, as it is 
below than average 4-6% for the “developing” countries. 
 
Population of Vietnam was 98.1 mln in 2021 and it was 97.3 mln in 2020 which was 0.91% more than 2019 
and less than World’s population growth of 1.0%. Unemployment at 2.4%8  for 2020 below World’s 
average of 5.6% for the decade. The household consumption for Vietnam has been USD 178.5 bn in 2021. 
The urbanization rate for Vietnam has been 38.2% in 2021. The population in Vietnam is forecasted to 
grow from 98.9 mln to 101.7 mln from 2022 to 2026 at a CAGR of 0.7%.  The GDP is forecasted to grow at 
a CAGR of 6.9% from 2022-2026. 
 
1.2. GROWTH DRIVERS AND ECONOMIC INITIATIVES 

 
Multiple factors shape the Vietnam lubricant market: Government regulations and policies, COVID-
19 impact in the short term, consumer purchasing power, government spending on key industries, and 
international trade and commodity prices.  
• The electrical and power generation sectors are showing robust growth and an increase in renewable 

energy generation will have positive effects on electrical lubricant demand. 
• The automotive components manufacturing, and basic metals industries have shown promising 

growth, significantly boosting demand for industrial lubricants. 
• Passenger vehicle parc is growing and will continue to grow for the next five years, which will drive 

demand for Passenger Car Motor Oil (PCMO).  
• Growing e-commerce will increase the demand for vans and pickup trucks for product delivery, 

boosting demand for Heavy Duty Motor Oil (HDMO).  
 

Economic initiatives 
 

• The implementation of Euro V emissions standard will lead to the scrapping of many old vehicles 
and would make way for a new vehicle parc, so demand for better-quality lubricants will increase.  

• The off-highway segment is expected to grow in Vietnam following recovery from the COVID-19 crisis. 
Construction vehicle demand will grow as the major construction activities announced by the 
government get underway.  

• Growing industrial output and cross-border trade will contribute to the increased demand for 
commercial vehicles for use in the transportation of goods. 

• Lubricants demand for marine and railroad will increase because of growing import and export 
activities. 

• Post COVID the government will continue developing roads in 14 underdeveloped provinces and the 
investment of around USD 409 million to build more than 4,000 bridges by 2021 

• Government efforts to boost the manufacturing sector and growing industrial sectors will drive 
industrial lubricants demand.  

1.3.  EV GROWTH AND INITIATIVES 

EV initiative and trends 

• Vietnam does not have any explicit policies related to EV, but government has proposed tax policies 
which would give preferential treatment to EV owners. 

 

7 Statista 
8 Refinitive 
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• From 2030-2040, EVs will see strong growth with a production capacity of 3.5 million units during the 
period. 

EV Lubricants 

Engine oil is not required in the Electric vehicles, while it is utilised in the hybrid and ICE vehicles. Though 
grease is used in the EVs, consumption of speciality greases, cooling liquids and lubricants for auxiliary 
systems are increased in the EVs. 
 

Powertrain Applications 

 

              
 

 

Engine Oil Required Required Omitted  

  

Transmission Oil Required Required Required/Omitted 

 

 

  

Greases Required Required Increased 

 

 

 

Speciality greases Required Increased Increased 

 

 

  

Lubricant for auxiliary system Required Increased Increased 

 

 

  

Cooling and functional liquids Required Increased Increased 

 

 

 

 
Source: Kline 

 
Synthetic transmission oil for electric vehicles is developed for the requirements of electric vehicles and 
it offers improved resistance to cold and heat, resistant to shear and oxidation. provides optimum 
temperature control and durability, possesses excellent anti-wear, foaming friction, and air release 
properties. 

 

2. Industry Fundamentals 
 
2.1 MARKET SIZE AND SEGMENT PERFORMANCE  

 
Total lubricant demand in the country had been continuously growing and attained a demand of 350.8 ML 
in 2021. Lubricant demand contracted to 336.1ML in 2020, a decline of 15.7%, due to the COVID-19 
pandemic. The country is likely to reach to 423.9 ML of lubricants demand by 2026 resulting in a 3.7% 
CAGR over the period 2022 to 2026.  
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Chart 2.1.1: Lubricants Demand, Industry Segment      Chart 2.1.2: Lubricants Demand, Consumer 
 

Source: Kline Analysis 
 

Chart 2.1.3: Lubricants Demand, Commercial                   Chart 2.1.4: Lubricants Demand, Industrial 
 

Source: Kline Analysis 

 
The commercial automotive lubricants segment was the largest in 2021. It was the highest in demand 
(average 37.3%, 2017-2021) among the finished lubricant, followed by consumer automotive lubricants 
at an average of 31.7%. Industrial lubricants also accounted for an average of 31.0% share of the overall 
lubricant consumption in Vietnam. 
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2.1.1. Consumer automotive  
Chart 2.1.1: Estimated Demand For Consumer Lubricants, 2021 

Source: Kline Analysis 
2T/4T: Motorcycle engine oil for 2 stroke and 4 stroke engines respectively 
PCMO (Passenger Car Motor Oil): It is used to lubricate light vehicles engines and gasoline fuelled automotives 
Gear oil &TF (Transmission Fluid): These are lubricants designed for transmission, transfer case, and differential in automobiles, trucks etc 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
 

Consumer lubricants grew at CAGR of (2T/4T:-3.7%, PCMO: -2.4%, Gear oil and TF: 0.0% and Grease: -
15.9%) for 2017-2021 and reached a volume of (2T/4T:88.4ML, PCMO: 18.8ML, Gear oil and TF: 1.8ML 
and Grease: 0.1ML) in 2021 and for 2022-2026 is forecasted to grow at a CAGR of (2T/4T:4.7%, PCMO:3%, 
Gear oil and TF:7.3% and Grease:5.6%) and is expected to reach (2T/4T:112.8ML, PCMO:  22.0ML, Gear 
oil and TF: 2.6ML and Grease: 0.1ML) in 2026. Higher consuming class (expenditure >$70 per day) which 
was around 36% in 2020 is expected to increase to 57% by 2030. 
The consumer lubes demand in 2017 and 2021 was 125.4 ML and 109.1 respectively. It is forecasted at 
115.9 ML in 2022 and 137.5 ML in 2026. The segment accounted for an estimated demand of 109.1 ML 
in 2021, an increase of 5.8% from 2020. Vietnam is the fourth-largest motorcycle market in the world after 
India, Indonesia, and China. Two-wheelers represent over 91% of the total vehicle parc. However, over 
the last five years, the growth of the two-wheeler parc has slowed due to weak domestic sales, due to the 
increasing number of high-income households that prefer passenger cars. In 2019, two-wheeler sales 
declined by (3.9%), while in 2018, the sales growth was 3.5%.   
Sales of passenger vehicles grew 31% in 2018 and 20% in 2019. In 2019, OEMs and dealers reduced 
passenger-vehicle prices to clear inventory and boost sales of new models. Such dynamics in vehicles sales 
impact various lubricants demand. Apart from engine oils motorcycle oil (MCO) and PCMO, transmission 
fluid and grease are also used in both two-wheelers and passenger vehicles. Demand for ATF is increasing 
due to the continuous growth of vehicles with automatic transmission. The overall segment is expected 
to maintain growth over the next five years, to reach 137.5 ML by 2026.  The CAGR of historical year 2017-
2021 in the consumer automotive segment was around -3.4% and it is forecasted to grow at 4.5% from 
2022-2026. 
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Table: 2.1.1. Consumer automotive lubricants application  
 

Consumer Automotive Industry Applications 

1) Automotive lubricants 
1.1) PCMO/MCO(2T/4T) 

Consumer vehicles (personal 
cars and two-wheelers) 

Personal car/2W engines 

1.2) Automotive Gear oil and 
Transmission Fluid 

ATF is used in power assisted steering systems, as a lubricant in 
some 4 WD transfer cases 

2) Grease 
Used for wheel bearings, chassis/suspension components, U-joints, 
pins, bushings, and sliding metal surfaces. 

 
2.1.1. Figure for lubricants used in different parts of consumer vehicle/car 
 

 

Source: Kline 
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2.1.2. Commercial automotive  
 

Chart 2.1.2.1: Estimated Demand For Commercial Lubricants, By Product, 2021 
 

Source: Kline Analysis 
 
HTF (Hydraulic and Transmission Fluid): It transfers power in hydraulic equipment which is used in power transmission  
HDMO (Heavy Duty Motor Oil): It is used to lubricate engines of Heavy Vehicles  
Gear oil: These are high viscosity oils designed to lubricate the gears by reducing friction 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
 

Commercial lubricants grew at a CAGR of (HDMO: -1.5%, Gear oil: -5.7%, HTF: -5.2%, Grease: -8.1%) for 
2017-2021 and reached a volume of (HDMO: 114.9 ML, Gear oil: 6.0ML, HTF: 9.2 ML, Grease: 3.5 ML) in 
2021 and for 2022-2026 CAGR is forecasted to be (HDMO: 3.2%, Gear oil :6.2%, HTF: -1.6%, Grease: 9.4%) 
and is expected to reach (HDMO: 135.1 ML, Gear oil: 8.2 ML, HTF: 8.6 ML, Grease: 5.5 ML) by 2026. In 
2021 Vietnam announced its transport and infrastructure master plan between 2021 and 2030, which 
would cost between US$43 billion and US$65 billion. Vietnam to build thousands of kilometres of new 
expressways, high-speed rail routes, deepwater ports, and new international airports. 
Commercial lubricants demand reached 133.6 ML in 2021. The commercial automotive segment includes 
on-highway and off-highway vehicles: the on-highway segment includes trucks used for logistics services, 
pickup trucks, buses, and for-hire rental cars; and the off-highway segment includes vehicles and mobile 
equipment used in the agriculture, mining, and construction industries.    
In the on-highway segment, lubricant demand is mainly driven by the growing population of pick-
up trucks and van services due to growing e-commerce. The off-highway segment is expected to grow in 
Vietnam following recovery from the COVID-19 crisis. Construction vehicle demand will grow as the major 
construction activities announced by the government get underway. The commercial lubes demand in  
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Chart 2.1.2.2: Estimated Demand For Commercial Lubricants, By Market Segment, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
2017 and 2021 was 142.2 ML and 133.6 respectively. It is forecasted at 138.5 ML in 2022 and 157.4 ML in 
2026. 
Growing e-commerce will increase the demand for vans and pickup trucks for product delivery, boosting 
the demand for lubricants.  In the off-highway segment, demand is highest in the agriculture sector, 
followed by construction and mining.  

• Agriculture makes up the bulk of off-highway sector lubricants demand in Vietnam, but the agriculture 
sector’s contribution to GDP has continued to shrink. The sector contributed about 25% to GDP in 
2000, but the figure stood at 13.8% in 2019. 

• With the increasing manufacturing output and activity in the construction sector, demand for off-
highway vehicles and equipment such as dump trucks, truck trailers, and excavators is also increasing. 
These vehicles are imported from other countries and come with OEM recommendations for 
lubricating oils. Therefore, they require higher-quality lubricants. 

• The mining sector in Vietnam has grown 1.3% after declining for three consecutive years. This 
marginal growth can be attributed to increased coal production with the growth of 11.6% in 2019. 
The growing public infrastructure in Vietnam has been driving demand for industrial lubricants. 
Mining and automotive components manufacturing industries are seeing rapid growth.  

• The CAGR of historical year 2017-2021 in the commercial automotive segment was around -1.5% and 
it is forecasted to grow at 3.2% from 2022-2026. 

Off-highway machinery that requires HDMO, hydraulic oils, greases have relevance in this segment.  The 
total demand for commercial automotive lubricants is expected to fully recover by 2024 from the demand 
loss in 2020. The demand is likely to resume its normal course of growth thereafter. Commercial lubricant 
demand is expected to grow to 157.4 ML by 2026, at a CAGR of 3.2%.   

Table: 2.1.2. Commercial automotive lubricants application 
 

Commercial Automotive Industry Applications 

1) Automotive lubricants 
1.1) HDMO 

Fleets in logistics, business 
fleets, construction, 
mining, agriculture 

Engines in trucks, heavy machinery 

1.2) Automotive Gear oil  
 Used in transmission, transfer cases, differentials in automobiles, trucks, and 
other machinery. 
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Commercial Automotive Industry Applications 

1.3) Transmission Fluid 
Lubricates the bearings and metal parts inside a car’s manual gearbox and 
keeps them from grinding down. Used in trucks, dozers, back hoes, cranes, 
etc. 

1.4) Hydraulic fluid 
Used to lubricate hydraulic systems such as hydraulic pumps and motors in 
dozers, back hoes, cranes, and farm equipment such as tractors and tillers. 

2) Grease 
Used for wheel bearings, chassis/suspension components, U-joints, pins, 
bushings, and sliding metal surfaces.  

 

2.1.3. Industrial sector 

• Total demand for industrial lubricants was estimated at 108.1 ML in 2021 and is projected to 
grow at a CAGR of 3.6%, reaching 129.0 ML by 2026. Demand for industrial lubricants 
decreased 16.2% from 2019 to 2020 and was at 104.4 ML. The industrial lubes demand in 2017 
and 2021 was 119.8 ML and 108.1 respectively. It is forecasted at 112.2 ML in 2022 and 129.0 ML in 
2026. The CAGR of historical year 2017-2021 in the commercial automotive segment was around -
2.4% and it is forecasted to grow at 3.7% from 2022-2026. 

Chart 2.1.3.1: Estimated Demand For Industrial Oils And Fluids, By Market Segment, 2021 

 
Source: Kline Analysis 

 

• In terms of end-use segments, manufacturing was the largest industry consuming industrial lubricants 
in Vietnam, with a share of 55% in 2021. The leading manufacturing industries were motor vehicles, 
textiles, shipbuilding, rubber and plastics, basic metals (steel), food processing, and petrochemicals.  

• Electrical equipment and energy transmission followed, with a share of 23%. Major lubricants 
consumed in the power sector include electrical transformer oil, turbine and circulating oil, industrial 
engine oil, hydraulic fluid, gear oil, and grease.  
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• Sturdy growth is particularly seen in the mining and automotive components manufacturing 
industries. The mining industry in Vietnam is closely cooperating with state-owned lubricant suppliers, 
such as Petrolimex and PV Oil, which have an advantage in mining projects. 

Chart 2.1.3.2: Estimated Demand For Industrial Lubricants, By Product, 2021 
 

Source: Kline Analysis 

 

Process oil and hydraulic oil have the largest market share in the Vietnam industrial lubricant market. Both 
these product categories accounted for 33.3% and 27.5% of total demand in 2021, 
respectively. Rubber process oil accounted for 14.8 ML (40.6%) and transformer oil for 15.8 ML 43.3% in 
2021 and will show a CAGR of 4.6% through 2022-2026 to reach 19.8 ML by 2026. This trend could be 
attributed to the fact that industries such as textiles, power generation and transmission, construction, 
and automotive-components manufacturing are growing in Vietnam. Greases accounted 
for only 2.6% (9.2 ML) of total consumption in 2021 and are expected to demonstrate the highest growth 
in the commercial segment at a CAGR of 9.4% through 2022-2026 vs. 0.8% in industrial 
and 5.6% in consumer segments. In volume terms, the industrial segment remains the dominant 
consumer of 61% of total grease demand, with commercial being the second at almost 38%.  
Total demand for greases in 2026 will amount to 11.5 ML.  Turbine and circulating oil had the third-
largest market share in industrial lubricants, accounting for 13.1% of total industrial lubricants volume.  
 
Lubricants demand in value terms has been driven primarily by industrial lubricants: 74.1% of the total 
value of about USD 307.5 mln was generated by industrial lubricants and process oils in 2021. The average 
price was higher for lubricants at ~3.18 $/l, compared to the average ~2.17 $/l for process oils. hydraulic 
fluids and turbine and circulating oil generate bulk of revenues in the lubricants segment, whereas 
transformer oil leads the process oils market in value and volume terms. 
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Chart 2.1.3.3: Industrial Lubricants Value Share, 2021     Chart 2.1.3.4: Process Oils Value Share, 2021 

 
Source: Kline Analysis 

 
Table: 2.1.3.  Industrial lubricants and fluids application 
 
Industrial 
Lubricants 

Industry Applications 

Industrial engine oil 

All types of industry, including 
mining, construction, agriculture, 
chemicals, food and pharma 
production, motor vehicles 
manufacturing, etc. 

It is used in a wide range of engine types, including marine fuel, diesel, liquefied 
petroleum gas, and natural gas. 

Industrial gear oil 
It is used in transmissions, transfer cases, trucks, and other machinery. 

Industrial grease 

As semisolid lubricants, greases are used in applications where fluid lubricants 
cannot be retained. Greases are used in applications such as low- to moderate- 
speed journal bearings, open and semi-closed gears, and open-chain drives. 

Hydraulic fluid 

It is used to lubricate hydraulic systems such as hydraulic pumps and motors in a 
wide variety of equipment, from forklifts to construction equipment, to highly 
automated precision machinery. 

Compressor & 
Refrigeration fluid 

Compressor oils are used to reduce friction and seal the pressurized gas between the 
high- and low-pressure sides of the compressor unit. 
Refrigeration oil is used to lubricate the internal parts, remove heat generated during 
the compression cycle, and clean the system. Refrigeration oil also acts as a fluid seal 
and reduces energy requirements.  

Turbine & 
Circulating oil 

Power generation, 
petrochemicals, mining, paper 
production 

Turbine oils are used in industrial applications where a fluid circulates to lubricate 
journal bearings, highly loaded thrust bearings and gears, hydraulic speed control 
circuits, and shaft seals. In addition, turbines also have lubricant requirements for 
the turning gear system and coupling. 
Circulating oils are used by systems that require a continuous flow of lubricant such 
as bearing assemblies and industrial gearboxes. 

Process oil 
(contains Rubber 
oil, White oil, 
Transformer oil)  

Rubber & plastics 

Rubber oils are used for manufacturing rubber compounds, assisting in enhancing 
the scattering of fillers and flow characteristics of the compound in the 
manufacturing of tires, conveyer belts, etc. 

Power generation & distribution Transformer oils are used as a dielectric fluid in insulation systems. 

Food, textile, cosmetics, and 
pharmaceuticals  

White oils are used for manufacturing textiles, cosmetics, food processing, and 
pharmaceuticals 

Metalworking fluid 
Metal production, machinery, 
and equipment 

It is used in the manufacture of transportation equipment, machinery, electronic 
goods, fabricated metal products, and rolled metal sheets. 
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2.2. OVERVIEW OF LUBRICANTS VALUE CHAIN 

 
A typical lubricants value chain comprises five activity (value-adding) sectors, which can overlap to 
various extents depending on the industry segment. 
 
Lubricant value chain 
 
Typical value chain in lubricant process starts with raw materials, which is transported through trucks or 
ships, after which it goes to tank farms and warehouses for stocking. Next step is manufacturing into 
consumer, commercial, industrial lubricants and greases, followed by packaging into different size and 
volume. The final product is supplied to the end users through distribution channels. 
 
Various stakeholders in value chain 
 

 
 
Consumer automotive segment value chain overview 
 
Most consumer automotive lubricants are distributed through installed channels, such as independent 
workshops (IWS), franchised workshops (FWS), bike-wash facilities, and fuel stations. Because of the 
fragmented nature of the Vietnamese consumer automotive lubricant market, sales are done mostly via 
distributors.  
• Distribution channels accounted for approximately 85% of the total sales, whereas direct sales 

accounted for the remaining 15% of sales. End users can procure lubricants through either installed 
or retail channels.  

• Installed channels include FWS, IWS (includes oil company-branded bike points and auto care centers 
for passenger vehicles), fuel stations, and bike-wash facilities. Lubricant manufacturers might supply 
lubricants directly to large IWS and FWS, while distributors supply lubricants to the end-use outlets.  

• Auto-parts stores are major sellers in the retail channel. Auto-parts stores met 6% of the demand for 
consumer automotive lubricants. These stores do not provide oil-change services. Vehicle owners 
often buy the lubricant of their choice from fuel stations, then bring it to the regular workshops for 
oil change.  

• Supermarkets/hypermarkets account for a small share of 3% in the overall consumer automotive 
lubricants demand. In Vietnam, end users usually look for advice before purchasing an appropriate 
lubricant for their vehicles.  

• Over time, the increasing consumer awareness of quality and technical specifications will drive 
demand through retail channels, such as supermarkets and online sales. In Vietnam, IWS remained 
the largest procurement channel for consumer automotive lubricants. 
 

Commercial automotive segment value chain overview 
 
Commercial vehicles in Vietnam can be split into two ownership categories: owner-operators and fleets.  
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An estimated 70% of commercial vehicles are driven by owner-operators in Vietnam, while the remaining 
30% are owned by fleet operators, although many of these fleets are not large.  

• Owner-operators use vehicles for small businesses and own 10 vehicles or fewer. To maintain their 
commercial vehicles, they use one of the three types of facilities: IWS, OEM FWS, or in-house 
maintenance facilities. 

• IWS are privately-owned service providers not affiliated with any OEM or lubricant supplier. They are 
a leading service provider for the maintenance of out-of-warranty commercial vehicles. 

• IWS are preferred by commercial vehicle owners over other installed service providers as they can 
offer all types of maintenance services, including an oil change, at a convenient location. Service prices 
at an IWS are lower than at an FWS.  

• Owners-operators of vehicles within the warranty period usually prefer FWS over other service 
providers. OEM recommendations are strictly followed at such facilities, and maintenance services 
are covered in the selling price of the vehicle during the warranty period. Not following OEM 
recommendations during the warranty period leads to the loss of warranty protection. 

• Fleets are run by large businesses that own and operate more than 10 vehicles. Large businesses 
usually have better maintenance facilities.  Such companies have in-house maintenance facilities for 
their vehicles.  

• Most commercial automotive lubricants are procured through distributors because of the fragmented 
market nature. FWS prefer to directly purchase from the lubricant suppliers, as they have stronger 
negotiation power because of bulk purchases. 

• IWS procure lubricants from authorized distributors. The delivery method depends on the quantity of 
lubricants purchased. Small workshops contract with a regional distributor or purchase from a retail 
center, while some large owner-operators have in-house maintenance teams and perform oil changes 
at their maintenance facilities 

 
Industrial segment value chain overview 
 
Industrial lubricants are procured directly from multinational suppliers, such as BP, Shell, and Total. 
Lubricants are purchased in bulk quantities and therefore are usually packaged in large barrels. However, 
different industrial applications can require greater or lesser volumes of lubricants, thus creating the need 
for different package sizes. Industries with large-scale operations, such as steel manufacturing and 
petrochemicals, purchase large barrels, bulk, and intermediate bulk containers. Depending on the 
demand, certain industries, such as textiles, sometimes prefer ordering lubricants in smaller sizes, with 
volumes of 20 to 30 liters.  
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3. Industry Demand 
 
3.1. AUTOMOTIVE SECTOR 

3.1.1. Overview of automotive sector 
 

3.1.1.1: Consumer Automotive Lubricants Demand By Product, 2017-2026F, ML  

Source: Kline Analysis 

 

Chart 3.1.1.2: Commercial Automotive Lubricants Demand By Product, 2017-2026F, ML 

Source: Kline Analysis 

 

The number of light vehicles sold in 2020 was ~2,18,000, along with ~ 66,000 of heavy vehicles. The total 

number of on-road motor vehicles and motorcycles in the country was ~4,100,000 and ~6,20,35,000, 

respectively, in 2019. Vietnam has an exceptionally large two-wheeler parc, and the government is trying 

to limit its number in the coming years to reduce pollution, especially in bigger cities. 
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Chart 3.1.1.3: Domestic Sales Of Vehicles (W/O Motorcycles), 000 Units 
 

 
Source: Oxford Economics 

 
Chart 3.1.1.4: Registration of New Cars, 2017-2026F 
 

 
Source: Oxford Economics 
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Chart 3.1.1.5: Vehicle Population On Road, Vietnam, 000 Units 
 

Source: Oxford Economics 

 
• The automobile industry is moving toward more fuel efficiency and sustainability, and, as a result, 

OEMs are recommending multigrade lubricants in newer vehicles, which could comply with 
government's regulation for emission.  

• The government is taking steps to reduce pollution from vehicles and has implemented Euro V 
emission, according to which older vehicles not fitting the emission standards would be scrapped, 
thus leading a newer vehicle park to increase. Demand for multigrade lubricants is expected to rise.  

• There has been an increase in infrastructure and construction activities in the country, as the 
government is trying to boost the economy after the pandemic slowed the growth in 2020. This 
would stimulate the utilization of commercial vehicles and uplift HDMO demand.  

• Commercial automotive lubricants are the fastest-growing lubricant segment among all 
other finished lubricants. Activities in the sector are yet to be seen in years to come, and the segment 
is expected to show a higher CAGR of 3.7% between 2024 and 2029.   
 

3.1.2. Key trends of automotive lubricant segment 

Key trends Trend Description 
 

Impact on lubricant Impact Implication for lubricants/process oil 

The passenger car 
parc is growing and 
will continue to show 
constant demand in 
future. 

Consumers are preferring 
passenger cars due to an increase 
in personal income. 

 
 
Increase in demand of 
PCMO 

Positive 

Demand for PCMO increased from 
21.2 ML in 2018 to 22.1 ML in 2019, 
and the projected demand is 22 ML 
for 2024. 

Diesel engine vehicles 
and passenger cars 
over 2500 kg will meet 
stringent emission 
standards.  

Euro V emission has set emission 
limits for diesel engines and some 
passenger cars, with an aim of a 
20% reduction in nitrogen dioxide 
and an 80% reduction in particulate 
matter. 

 
Increase in demand of 
high-grade lubricants 

Positive 

Euro V implementation is expected to 
increase the number of vehicles using 
modern engine technology. 
Therefore, demand for superior-
quality lubricants will increase. 
 

There will be large-
scale production of 
electric two-wheelers. 

Government is making efforts to 
reduce pollution and is giving tax 
benefits to companies involved in 
the manufacturing and assembling 
of EV components. The CAGR is 
6.8% for the two-wheeler EV 
industry. 

  
 
 
Decrease in demand of 
MCO Mixed 

MCO might see a decline in demand, 
but industrial fluid might see an 
increase as new manufacturing 
centers are constructed and 
operated. 
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Increase in transport 
infrastructure 
activities from 2021 to 
2030 
 

Vietnam will build thousands of 
KMs of expressways, high speed 
rail routes, deep-water ports, and 
international airports estimated to 
cost between $ 43 -$ 65 billion. 

 
 
 
Increase in demand of 
HDMO 

Positive 
 

Lubricant demand for off-highway 
commercial vehicles demand will 
increase. Lubricant demand for 
construction segment and railways 
might also increase. 
 

Growing inclination 
toward electric 
vehicles (EVs) 

Vietnam-based VinFast, Pega 
started its large-scale domestic 
manufacturing facility producing 
electric two-wheelers and 
passenger vehicles. 
 

Increase in demand of 
EV lubricants like 
transmission fluids, 
greases, thermal fluids 
etc. Increase in demand 
of Rubber oil 

Mixed 
impact 

EV penetration is very gradual in 
developing countries due to lack of 
infrastructure and higher price and 
will take around 10 years to have 
significant impact on automotive 
lubricant products 

 
• The government is trying to reduce the total number of private-owned vehicles on the road 

by promoting public transportation and infrastructure to meet its sustainability targets. This might 
lower the demand for MCO and PCMO but could uplift HDMO demand, as commercial vehicles could 
increase in number.  

• The government plans to reduce traffic congestion and emission by banning two-wheelers in Hanoi 
and HCMC by 2030. This could be a blow to MCO, as demand would significantly decrease in 
these cities. However, in sub-urban regions of Vietnam, demand for two-wheelers is expected to 
increase due to lack of a proper public transportation system. Due to awareness of customers and 
recommendation of OEMs, there will be an increase in demand for synthetic and semi-synthetic 
lubricants as customers prefer larger oil drain intervals. 

 
3.2.  INDUSTRIAL SECTOR DEMAND 

 

3.2.1. Overview of industrial sector 
The Vietnam industry has a positive outlook based on increased investments in the sector and positive 
export numbers. The industry sector grew from 2020 to 2021 at a rate of ~46%. The construction sector 
grew at ~44% from 2020 to 2021. Industry and construction grew at a rate of ~108% and ~122% from Q1 
2021 to Q2 2021. They also saw growth of ~48% and ~56%, respectively, from Q2 to Q3 in 2021. And for 
Q3-Q4, growth was 38% and 48%, respectively. 
In terms of end-use segments, manufacturing was the largest industrial lubricants consuming industry in 
Vietnam, with a share of 55% in 2019. The leading manufacturing industries in Vietnam were motor 
vehicles, textiles and clothing, shipbuilding, steel, food processing, and petrochemicals. Electrical 
equipment and energy transmission followed, with a share of 23%. Major lubricants consumed in the 
power sector include electrical transformer oil, turbine and circulating oil, industrial engine oil, hydraulic 
fluid, gear oil, and grease. Vietnam’s lower-cost labor is enticing many multinational equipment 
manufacturers to set up their facilities in the country. The industrial value-added output for Vietnam was 
USD 113 bn in 2017 and USD 203 bn in 2021, increased at a CAGR of 15.7% from 2017-2021. 
 
Chart 3.2.1.1: Vietnam Industrial Value-Added Output, Real USD, Billion 

Source: Refinitiv 
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Chart 3.2.1.2: Industrial Lubricants Demand, By Product, ML 
 

 
Source: Kline Analysis 
 

Industrial lubricants have grown at a CAGR of (Grease: -0.9%, Rubber oil: 0.3% , Transformer oil: 0.0% , 

White oil: 0.6%, Others: -3.8%) for 2017-2021 and reached a volume of  (Grease: 5.6ML, Rubber oil: 

14.8ML , Transformer oil: 15.8ML , White oil: 4.6ML, Others: 66.5 ML) in 2021 and is forecasted to grow 

at a CAGR of (Grease: 0.9%, Rubber oil: 7.1% , Transformer oil: 1% , White oil: 4.7%, Others: 3%) for 2022-

2026 to reach a volume of  (Grease: 5.9ML, Rubber oil:20.8 ML , Transformer oil: 19.8ML , White oil: 5.4ML, 

Others: 77.0 ML) in 2026. 

Chart 3.2.1.3: Industrial Production Index- Key Industries 

Source: Refinitiv 
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Industries such as basic metals, electronic components, textiles, and motor vehicles and automotive 
components manufacturing are growing in Vietnam. The Vietnamese demand for industrial lubricants was 
estimated to be 124.6 ML in 2019. This segment increased 1.5% in 2019 from 2018. The total industrial-
lubricant demand is expected to decline by 2024 but will grow with a CAGR of 2.6% from 2024 to 
2029. Process oil had the highest demand and accounted for 31% of the total industrial 
lubricant demand in 2019. 44 % of the total process oil demand is for electrical transformer oil as the 
power transmission sector is large in the country. Hydraulic oil with a demand of 32 ML in 2019 is the 
second-highest product in this sector. The textile industry exported $39 billion worth of garments in 2019, 
driving demand for white oil. Demand for refrigeration and compressor oil will rise as demand for 
refrigerators and compressors will increase driven by industrial growth. 

3.2.2. Key trends of industrial lubricant segment 
Key trends Description of the trend Impact on 

lubricants or 
process oils 

Impact Implication for lubricants/process 
oils 

Increase in growth of 
textile industry   

Vietnam exported garments 
worth $39 billion in 2019, 
which was $16.6 billion more 
than 2018.  

White process oil   Positive 
Increase in demand for white 
process oil  

Growth in demand for 
compressor and 
refrigerator 

Rapid growth in the industrial 
sector of Vietnam 

Metalworking fluid, 
compressor, and 
refrigeration oil   

Positive 

Demand for metalworking fluid, 
compressor, and refrigerator oil to 
increase   
 

Increase in demand 
for electric 
transformers 

Power transmission sector 
being large in the country  

Electrical oil   Positive 
Electrical oil demand is high (~15.4 
ML) and is expected to grow further 
(~21.4 ML) by 2030 

Hydraulic fluid being 
the second-largest 
industrial lubricant 
product 

Growth in manufacturing and 
industrial sectors in the 
country 

Hydraulic fluid Positive 
Hydraulic fluid demand for 2020 was 
28.5 ML and is expected to be 33.5 
ML for 2026. 

• Automotive manufacturing companies are expected to grow their facilities and boost the rubber 
process oil and metalworking fluid.  

• Vietnam is also attracting Foreign Direct Investment (FDIs) for its renewable-energy infrastructure, 
which is expected to grow 1.3% from 2019 to 2024 and 3.2% from 2024 to 2029.This will increase 
demand for white oil.  

• Industrial engine oil accounted for 15% of the demand, but the total growth is expected to be flat 
over the forecast period.  

• Aviation piston and railroad engine oil are expected to show the highest growth. OEMs are likely 
to recommend synthetic and semi-synthetic lubricants to increase ODIs and reduce volume 
consumption. 
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4. Industry Supply  
 
4.1. OVERVIEW OF RAW MATERIAL  

 
The majority of supply of the base oils and additives is coming through the direct channels: 
 
Chart 4.1: Raw Material Channel Distribution, 2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source: Kline Analysis 

 
Vietnam is not having production of any group of base stocks in Asia. 
 
Key Additives Suppliers: 
 
Lubrizol: Headquartered in Wickliffe, OH, encompassing 58 manufacturing sites, 39 labs/technical 
facilities globally - Lubrizol is world’s largest independent producer of lubricant and fuel additives. Its 
additive manufacturing facilities include Bayport, TX; Deer Park, TX; and Painesville, OH, in North America; 
Belford Roxo, Brazil, in South America; Navi Mumbai, India; Kinuura, Japan; Zhuhai, China, in Asia; Le 
Havre, and Rouen, France, in Europe. In addition to this the company has significance presence in the Asia-
Pacific region. Lubrizol has production joint ventures with Indian Oil Corporation Limited in India. The 
company’s JV manufacturing facility in Lanzhou, China, with PetroChina was completely sold to PetroChina 
in 2016, the current name is Lanzhou PetroChina Lubricant Additives CO. LTD 
 
Infineum: Headquartered in the United Kingdom, Infineum group of companies is a 50:50 joint venture 
between ExxonMobil and Shell with their respective additives divisions: Paramins and Shell Additives. It 
employs around 2000 people globally. It is the second-largest supplier of additives and additive packages 
in the world on a volume and value basis. In ASEAN Countries, Infineum uses distributors like Eneos Italsing  
in Singapore, Malaysia, Philippines, and Cambodia; PT Sapikun in Indonesia; Siam Fine Chem in Thailand, 
etc. The company has manufacturing facilities in Asia at Jurong Island, Singapore; and Shanghai, China. 
 
Chevron Oronite: Chevron Oronite owns and operates facilities in the United States, Brazil, France, and 
Singapore and has equity interests in facilities in India and Japan. Its main manufacturing facilities are in 
Belle Chasse, LA; Gonfreville, France; Maua, Brazil; and Jurong Island, Singapore. The manufacturing 
facility in Singapore is the largest lubricant additives plant in the Asia-Pacific for Oronite. Lubricant 
additives manufactured in this plant are sold in more than 15 countries throughout the Asia-Pacific region. 
Oronite has been strengthening its foothold in the developing region of Asia-Pacific with an increase in 
the investments for expansion of its existing facilities in the region. The company estimates a fast growth 
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in the demand for lubricant additives in the Asia-Pacific region. The company’s efforts are in line to fortify 
its supply chain and position in the Asia-Pacific region. The company’s plans are indicative of sustaining 
and increasing its stronghold in developed markets with capacity expansions in Singapore and France, 
new investments in China, and new infrastructure development project in Louisiana. 
 
Afton: Afton Chemical Corporation, owned by NewMarket Corporation and headquartered in Richmond, 
VA is a specialty chemical company that develops and manufactures additives and highly formulated fuel 
and lubricant additive packages, offering a wide variety of products. The company employs about 514 
people working in the company’s research and development division to make formulations tailored to 
meet the specific needs of end users. Afton has lubricant manufacturing facilities at a number of locations: 
Feluy, Belgium; Houston, TX; Hyderabad, India; Jurong Island, Singapore; Port Arthur, TX; San Juan del 
Rio, Mexico; Sauget, IL; Suzhou, China. Asia Pacific accounts for 25% of the Afton’s net petroleum additive 
sales. In August 2020, Afton announced the Phase 3 investment for the expansion of its Singapore 
Chemical Additive Manufacturing Facility with a new Gasoline Performance Additives blending unit, 
planned to be operational by the end of 2021. The company had already completed the phase II expansion 
of its Singapore facility in Jurong Island in September 2018. 
 
4.2. OVERVIEW OF KEY BASESTOCK SUPPLIERS 

 
Data not available. 

4.3. PRICE ANALYSIS AND TRENDS 

Base oil price trend and forecast for Asia 
 
Chart 4.3.1: Group II And Group III Base Oil FOB ASIA Premiums, 2015-2030F 
 
 

 
Source: Kline Analysis 

 
The pricing of base oil In base oils, group I was the main grade ten years back and enjoyed considerable 
discount over the other low viscosity base oils – Group II and Group III. The increase in capacity build-up 
of Group II and III base oils and the advancement in technical specifications of the lubricant formulations 
– both on the automotive and industrial side led to higher substitution of Group 1 base oils – especially in 
the developed markets. Reduction in technical demand resulted in lower utilization rates for Group I 
plants and subsequent closures over the past many years. While the price spread between Group I and II 
base oils has contracted, the prices continue to be influenced by numerous factors including demand-
supply transitions, refinery configurations, crude oil price movement, inter-material product substitution, 
evolving OEM and technology specifications and end-use requirements  
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The pricing for additives may vary considerably across the countries within the same region, lubricant 
marketers/suppliers, and AddCos. Things are exacerbated by wide differences in composition of additive 
packages, engineered for various purposes and end users. 
Usually, most of the major global lubricant marketers and large national lubricant companies try to 
differentiate their supplier base and procure additives under the tender contracts. Such contracts are 
awarded based on attractive pricing and supply terms; the purchase volumes, duration and timing of the 
supplies, and other factors may lead to wide variations from the average in prices. This price variation is 
also largely related to the strategic supply positioning between ddCos and lubricant marketer and local 
competitive dynamics. For example, the size and scale of Indonesia & Thailand lubricant markets are 
highly attractive to AddCos for the future and result in more competition for key customers and, hence, 
lower additive prices. Price formation is also impacted by the “global” supply awards from the global major 
lubricant marketers. Most contracts are requested by the Lubricant Marketers to be priced by AddCos at 
FOB-AddCos warehouse terms. In the case of the ASEAN region, it is usually the FOB-Port of Singapore 
since the majority of os have their supply hubs there. The final additive package price is typically formed 
as the “added on costs” after the FOB price.  
It is also noted that viscosity modifier / OCP (which is not part of the Additive Package and is being sold 
separately) is often priced higher (up to +10%) in Indonesia and Thailand than the other countries. 
 
Chart 4.3.2: Price Variation from Avg. Additive Package Price 

 
Source: Kline Analysis 

 
Generally, the lubricant additive companies (AddCos) abide to the contracted price levels and tend to 
recover cost pressures on their side without contract impact. However, some contracts may have 
provisions for a price adjustment mechanism where the price level may be linked to some factors. The 
rice dynamics are very much dependent on a variety of factors, but to large extent are associated with the 
cost of raw materials - crude oil price and costs of the respective chemical components (e.g., detergents, 
dispersants, ZDDP anti-wear, antioxidants, etc.). The cost drivers may also include R&D costs, Additive 
Package testing expenses, and obtaining OEM approvals, as AddCos must constantly comply with new 
OEM requirements. 
 
The approximate pricing for a typical additive package can be taken as based on an “average” composition 
for a given lubricants category, but across the specific cases normally fluctuate between “Low” and “High”: 
 

Lubricant’s category Type of additive Low price $/MT Avge price $/MT High price $/MT 

Consumer lubricants 
Viscosity modifier $1700 $2350 $3300 

Additive Package $2800 $3400 $4200 

Commercial lubricants 
Viscosity modifier $1700 $2350 $3300 

Additive Package $3000 $3750 $4400 

Industrial lubricants 
Viscosity modifier $3500 $4000 $4750 

Additive Package $4450 $4900 $5900 
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Historically the additive prices were gradually increasing and over the last two decades, the annual 
increase could be from 5% to 10%. And while it is difficult to forecast price trends, it is reasonable to 
assume the same dynamics in the near future for the Additive Packages. The crude oil price dynamics, 
changes in prices for key chemical components, and speed of changes in regulations and OEM 
requirements in the market might be used as a proxy for understanding future pricing trends for the 
additives.   
 
4.4. BASE STOCK SUPPLY OUTLOOK 

 
Rapid growth in base stock supply rates during the period 2021-2026 will be driven by recovery in the 
post-pandemic basestock demand. 
By 2030, there are no new/expansion/upgrade/closure is expected in the refineries of Vietnam 
 
 

5. Competitive Landscape 
 
5.1. OVERVIEW OF COMPETITION IN LUBRICANTS 

 
BP, Petrolimex, and Shell are the major automotive lubricant suppliers in Vietnam. These three companies 
have a market share of 52% in the combined commercial and consumer market. Besides, there are local 
suppliers that have smaller market shares but offer lower prices.  
 
Independent Blenders 
 
However, in Southeast Asian market, PSP is the number 1 independent blender with production capacity 
of around 185,000 tons/year in single shift production, however others are relatively small with Nippon 
Oil and ENEOS ItalSing in Singapore having production capacity of 20,000 tons/year and 50,000 tons/year 
respectively. In Vietnam more than 4 companies like BP, Shell, Petrolimex, Mekong Lubricants produced 
146 ML lubricants in 2021, Total does not have its own plant. Remaining 50% of the volume is either toll 
blended or imported from other countries. 
 
Finished lubricant suppliers 
 Automotive  
In the span of a few years, the number of lubricant suppliers and brands, particularly in the automotive  
 
Chart 5.1.1: Consumer and Commercial, Share, 2021  

Source: Kline Analysis 
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segment, has witnessed growth. This has resulted in high competition and lower profit margins. Given the 
fact that domestic majors such as Petrolimex still lead the market with a substantial market share, the 
level of competition for other suppliers and brands has increased substantially. Large fleet operators 
typically have used the same brand of lubricants for several years. Therefore, among large  
fleet operators, customer loyalty is an important factor. For small fleet operators, price and payment 
flexibility are the major factors that are taken into consideration while selecting lubricant brands and 
suppliers. 
 
Competition in industrial segment 
 
Chart 5.1.2: Industrial Lubricants, Share, 2021 

 
Source: Kline Analysis 

 
Just like automotive, the industrial segment is dominated by multinationals. The leading suppliers of 
industrial oils and fluids in Vietnam in 2020 were BP, Shell, Total, Nynas, and Petrolimex, holding a 
combined share of 55% of the overall consumption of industrial oils and fluids.  BP enjoys strong brand 
awareness and is well accepted for its high-quality lubricants. Therefore, many industrial customers prefer 
BP, thanks to its brand image, quality, and services such as on-time deliveries and better credit terms.  
Shell and Total both offer high-quality products priced competitively with BP. Multinational suppliers, 
such as BP, Shell, Chevron, and Total, offer a complete range of synthetic and semi-synthetic industrial 
lubricants along with their conventional products. These companies have also been promoting the use of 
advanced-quality synthetic lubricants. Shell is a leading supplier of synthetics and has launched a separate 
product line of synthetic and semi-synthetic lubricants for industrial applications. The product line 
includes Shell Tellus S3 V hydraulic fluid, Shell Gadus S5 T100 grease, Shell Spirax S6 AXME axle, gear, and 
Shell Rimula R6 MS truck and heavy-duty engine oil. Suppliers such as Shell and Chevron (Caltex) have a 
wide array of grease offerings in their portfolios, which cater to the industrial sector. Shell is one of the 
leading suppliers of grease in Vietnam and is known for its superior quality and brand image even though 
pricing is slightly higher than other suppliers.   
 
 
 
 
 
 
 

BP, 15.9%

Shell, 14.0%

Total, 10.2%

Nynas, 8.0%
Petrolimex, 7.0%

PSP, 2.4%

Others, 42.5%
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5.2 KEY COMPETITORS PROFILES 

 

Company Market positioning Competitive advantage 
 Weakness/ 
Challenges 

 

BP is the largest supplier of consumer lubricant 
in Vietnam, meeting 25% of the demands. It has a 
strong position in the commercial segment with a 
31% market share.  

BP's large market share could be attributed 
to its strong brand image, good visibility, and 
vast distribution channel.  In service centers 
branded by BP, Castrol branded products are 
also sold.  
Investing heavily in advertisements results in 
high customer awareness. BP also sells 
products online. 

Competition 
with local 
businesses 
offering lower 
prices.   

 

Petrolimex is the second-largest supplier of 
commercial and consumer automotive 
lubricants, meeting 14 % and 11% of the 
demands, respectively.  

Petrolimex owns 5200 fuel stations in all 63 
provinces in the country, which are a key 
channel of distribution to truck owners-
operators.  
It also distributes Euro IV and Euro V diesel fuel 
at some of its stations, and fleet owners-
operators have credit terms with them for 
lubricants and fuel.  

 

 

Shell is third-largest overall and second-
largest multinational commercial lubricant 
supplier in Vietnam. It is the third-largest consumer 
lubricant supplier.  

It supplies lubricants at the most competitive 
price among all multinationals. It also 
penetrated the local market through 
alliances with local workshops.  
Alliance with luxury OEMs helped in promoting 
the brand on a global stage.  

High price  

     

It is the fourth-largest commercial and 
consumer automotive lubricant supplier in the 
country. 

Total offers discounts and other schemes to 
compete with local players.  

Competition 
with local 
businesses 
offering lower 
prices.  
  

        

It is the fifth-largest commercial and consumer 
automotive lubricant supplier. 
  

Just like Chevron, Total also offers discounts 
to stay competitive against local suppliers.  

Competition 
with local 
businesses 
offering lower 
prices.  
  

 

Rubber process oil 
Chart 5.2.1: Rubber Process Oil Market Share, 2021 

Source: Kline Analysis 

PSP is currently a major supplier to the international tyre manufacturer. PSP is a key manufacturer of 

rubber process oil in Vietnam with market share of 24.7%, which makes it one of the largest rubber 

process oil manufacturers in the country. The rubber-tire industry in Vietnam has been growing because 

of an increase in vehicle production and assembly, expansion in fleet sizes, easy availability of natural 

rubber feedstock, and other factors. Other key players who are supplying and manufacturing RPO is Nynas. 

Others, 75.3%

PSP, 24.7%

RUBBER PROCESS OIL MARKET SHARE , 2021
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• Nynas is a major supplier in Vietnam. NYTEX® and NYFLEX® grades are designed to meet the 
challenging demands of the industry and customers. Nynas oils provide lower rolling resistance, 
better consumption of fuel, and CO2 emission. Nynas also offers a wide range of specially designed 
oils compatible to high, medium, and low polarity rubber polymers, such as EPDM, SBR, natural 
rubber, CR, SBS, and SEBS. 
 

Transformer oil  
 
Transformer oil makes up around 44% of oil demand in the process oil segment. Its high demand is 

attributed to the large power transmission sector.  

• Nynas NYTRO® product is the world’s largest range of transformer oils that are developed to handle 
a wide range of climate, design, and operating conditions. 

 

White oil   

White oils find a wide range of applications across industries such as cosmetics, pharmaceuticals, food 

processing, textile, and printing inks.  

• Total is one of the major players in the white oil market in Vietnam. FINAVESTAN A 100 B and 
FINAVESTAN A 360 B are white oils used in pharmaceuticals and cosmetics. 

 

Grease 

Grease is a big market in Pacific and South East Asia with production capacity of 93 mln kg from 16 plants 

in 2020. On an average volume per plant is 6 mln kg and PSP production capacity is around 27 mln kg 

which is 29% for Pacific and Southeast Asia region, Siam Lubricant Industry has capacity of 18 mln kg. 

Other key grease manufacturers in this region are PT PERTAMINA lubricants-Indonesia, Lubcon Lubricants 

Asia Pacific in Philippines, Toyo Grease Manufacturing, ExxonMobil (SE Asia) in Singapore, Siam Lubricants, 

PSP, Thai Petroleum and Trading company Ltd., in Thailand and marketers like Chevron International in 

Thailand.  
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Malaysia 
 

1. Macroeconomics 
 
1.1. MACRO-ECONOMIC OVERVIEW 

 
According to Asian Development Bank, Malaysia is one of the most advanced 
economies among Southeast Asian Nations (ASEAN) and is an upper middle-income country. It consists of 
13 states and three federal territories. Malaysia is regarded as one of the most open economies in the 
world as it has a trade-to-gross domestic product (GDP) ratio averaging over 130% since 2010.  
As per the World Bank's April 2021, global economy prospects Malaysian economy contracted by 5.6% in 
2020 due to COVID-19 outbreak. Government of Malaysia has adopted several measures, to boost 
industries, such as allocation of USD 0.5 billion to ensure implementation of infrastructure projects. The 
economy gained momentum in the second half of 2020 as the government started easing its movement 
restrictions.  
Malaysian GDP structure is dominated by service sector (55.2% of GDP), followed by Industrial 
(36.2%), and Agriculture (8.6%)9. Malaysia's GDP declined by -5.7% in 2020 due to decline in all economic 
sectors except manufacturing. The service sector being the major contributor to GDP declined 4.9% in Q4 
2020 due to travel restrictions arising from COVID-19 pandemic.  
 
Chart 1.1.1: Malaysia, GDP Structure, By Segment, %, 2020 

 

 

Source: Refinitiv 

GDP growth was 4.4% during 2019, and for 2021 was 3.7% - which is quite normal for the country with 
GDP per capita level like Malaysia (~$ 10,864/capita). This growth will slow down to ~4.2% as the GDP 
per capita rises in the next 3-5 years.  
 

 

9 Statista 
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Chart 1.1.2: GDP Vs Inflation                                              Chart 1.1.3: Population Dynamics 

 Chart 1.1.4: GDP per Capita                                                   Chart 1.1.5: Household Consumption                                                                              
 

Chart 1.1.6: Urbanization                                                   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Source: Refinitiv, Statista 
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GDP per capita of Malaysia has been USD 10,863.8 in 2021. The Inflation (YoY) was 2.5% in 
2021 is growing slower than the GDP, which is a good sign, compared to developing countries with below 
that average inflation of 4–6%.   
 
Population is growing at CAGR 1.3% from 2017-2021 and is expected to grow by 1.1% from 2022-2026, 
which is above the world’s population growth of 1.0%. unemployment at 4.6% in 2020 was below world’s 
average of 5.6% for the last decade. The household consumption for Malaysia has been USD 208.37 bn in 
2021. The urbanization rate for Malaysia has been 77.9% in 2021. The population in Malaysia is forecasted 
to grow from 33.2 mln to 34.8 mln from 2022 to 2026. GDP is forecasted to grow at a CAGR of 5.1% from 
2022-2026. 
 
1.2. GROWTH DRIVERS AND ECONOMIC INITIATIVES 

 
Government of Malaysia has set an ambitious target of increasing share of public transport to 40% by 
2030 through National Transport Policy (NTP) 2019-2023, which would result in the increased demand for 
commercial automotive lubricants over the future period.  

• Government of Malaysia has further enhanced its National Automotive Policy (NAP) in 
2020 which deals with the use of energy efficient vehicles (EEV). Implementation of Euro V 
standards by 2025 will mandate the use of better-quality lubricants in vehicles.  

• The development of such vehicles would mandate changes in engines and consequently will 
increase the demand for consumer automotive lubricants. 

• Additionally, the introduction of end-of-life vehicle (ELV) policy will increase the penetration of 
synthetic lubricants instead of conventional mineral lubricants. 

• According to Malaysia Rubber Council, the domestic production of rubber and its products such 
as latex gloves, catheters, and tires are expected to increase from 2020-2030, which will drive 
the demand for rubber process oil (RPO). However, the lack of scrappage policy is providing 
hindrance in the growth of automotive segment in Malaysia leading to lowering the demand for 
automotive lubricants. 
 

Economic Initiative 
 

• On the e-commerce front, revenue is expected to grow to USD 8.1 mln by 2024 from USD 3.3 
mln in 2019. This has increased the demand for pickup trucks and panel vans which will drive 
the demand for commercial automotive lubricants. 

• Also, Government of Malaysia initiated an eTrade program 2.0 to boost exports through e-
commerce platform. The program is aimed at assisting Malaysian small and medium enterprises 
(SMEs) accelerate exports and sustain global presence.  

• The program will continue to assist new companies to onboard cross-border eCommerce 
platform for export with incentive up to USD 1,230.3 for any cross-border eCommerce 
platforms, for a one-year subscription. Such type of initiative is expected to drive the demand 
for overall lubricants demand in the country. 

• Malaysian government has been revising budgets for several major infrastructure projects to 
address the country’s debt problem and slowdown due to the pandemic. 

• One of the most significant projects associated with these government strategies includes a plan 
to develop the rural highways in order to achieve balanced economic development across the 
country 
 

1.3.  EV GROWTH AND INITIATIVES 

 
EV Initiatives and trend 
 

• The Malaysian government is aiming to make EV be completely exempt from import duty, excise 
duty, and taxes. 

• The government also has a target of 100,000 electric two-wheelers by 2030. 
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Total sales of BEV (Battery Electric Vehicle), FHEV (Full Hybrid Electric Vehicle), PHEV (Plug-in Hybrid 
Electric Vehicle), MHEV (Mild Hybrid Electric Vehicle (48V), MHEV (Mild Hybrid Electric Vehicle are 
expected to grow at a CAGR of 28.6%, 34.2%, 8.2%, 32.7%, -8.7% respectively from 2022-2026. Total EVs 
are expected to grow at a CAGR of 2.8% from 2022-2026. 
 
EV Lubricants 
 
Engine oil is not required in the Electric vehicles, while it is utilised in the hybrid and ICE vehicles. Though 
grease is used in the EVs, consumption of speciality greases, cooling liquids and lubricants for auxiliary 
systems are increased in the EVs. 

Source: Kline 

 
Synthetic transmission oil for electric vehicles is developed for the requirements of electric vehicles and 
it offers improved resistance to cold and heat, resistant to shear and oxidation. provides optimum 
temperature control and durability, possesses excellent anti-wear, foaming friction, and air release 
properties. 
  

 

2. Industry Fundamentals 
 
2.1 MARKET SIZE AND SEGMENT PERFORMANCE  

 
The Malaysian lubricants market in 2021 accounted for 288.8 ML, increased by 7.4% from 
2020. Consumer automotive lubricant was the largest segment and accounted for 32.8% of the overall 
demand for lubricants. Industrial lubricants accounted for 37.1% of the demand. The remaining 30.1% of 
demand was accounted for by commercial automotive lubricants. Driven by the recovery from COVID-19 
and economy growth, the total lubricant demand is expected to grow as 6% CAGR from 2022 to 2026, 
reaching 388.4 in 2026.  

 
Chart 2.1.1: Lubricants Demand, Industry Segment     Chart 2.1.2: Lubricants Demand, Consumer 

Powertrain Applications 

 

               

 

Engine Oil Required Required Omitted  

  

Transmission Oil Required Required Required/Omitted 

 

 

  

Greases Required Required Increased 

 

 

 

Speciality greases Required Increased Increased 

 

 

  

Lubricant for auxiliary system Required Increased Increased 

 

 

  

Cooling and functional liquids Required Increased Increased 
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 Chart 2.1.3: Lubricants Demand, Commercial                  Chart 2.1.4: Lubricants Demand, Industrial 

 
Source: Kline Analysis 

 
The industrial segment has been dominant (average ~36% over 2017-2021) in lubricants 
consumption, followed by the consumer segment (average ~35% over 2017-2021) and 
the commercial segment (average ~30% over 2017-2021). Such a split will persist during the forecast 
period with slight variations.  
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2.1.1. Consumer automotive  
 
Chart 2.1.1: Estimated Demand For Consumer Lubricants, 2021 

Source: Kline Analysis 

2T/4T: Motorcycle engine oil for 2 stroke and 4 stroke engines respectively 
PCMO (Passenger Car Motor Oil): It is used to lubricate light vehicles engines and gasoline fuelled automotives 
Gear oil &TF (Transmission Fluid): These are lubricants designed for transmission, transfer case, and differential in automobiles, trucks etc 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
 

Consumer lubricants grew at CAGR of (2T/4T:-5.2%, PCMO: -5.2%, Gear oil and TF: -4.7% and Grease: -
9.6%) for 2017-2021 and reached a volume of (2T/4T:22.8ML, PCMO: 64.1ML, Gear oil and TF: 7.1ML and 
Grease: 0.8ML) in 2021 and for 2022-2026 is forecasted to grow at a CAGR of (2T/4T:11.4%, PCMO:8.2%, 
Gear oil and TF:4.7% and Grease:12.9%) and is expected to reach (2T/4T:40.0ML, PCMO: 97.0ML, Gear oil 
and TF: 9.2ML and Grease: 1.4 ML) in 2026. The 12th Malaysian five-year plan from 2021 to 2025 aims to 
raise the average household income to 10,065 Malaysian ringgit ($2,406) per month from the current 
7,089 ringgit in 2021. 
The consumer automotive lube demand for the year 2017 and 2021 has been 117 ML and 95 ML and it is 
forecasted to be around 105 ML in 2022 and 148 ML in 2026. The consumer automotive 
lubricants segment accounted for an estimated demand of 94.8 ML in 2021, an increase of 11.1% from 
2020. The consumer lubricants category includes the lubricants used in passenger vehicles, such as 
passenger car motor oil (PCMO), two-stroke and four-stroke engine oil (2T/4T), ATF, gear oil, and 
grease. The lubricants demand in the consumer automotive segment consists of PCMO (67.6%), followed 
by 2T/4T (24.1%), gear oil and transmission fluid (7.5%), and grease (0.8%).  
Sales of passenger vehicles are driven by the growing middle-class population with higher disposable 
income. Sales of low-cost green cars (LCGC) prevailed and accounted for a significant portion of total 
passenger vehicles sales. Apart from engine oils (MCO and PCMO), transmission fluid and grease are also 
used in both two-wheelers and passenger vehicles. Demand for ATF is increasing due to the continuous 
growth of vehicles equipped with automatic transmission. The consumer automotive lubricant demand 
declined at a CAGR of 5.3% from 2017-2021 and it is forecasted to grow at a CAGR of 8.8% from 2022-
2026. 
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Table: 2.1.1. The Consumer automotive lubricants application  
 

Consumer Automotive Industry  Applications  

1) Automotive lubricants 
1.1) PCMO  

1.2) 2T/4T 

Passenger vehicles  Lubrication of internal combustion engines  

1.3) Automotive Gear oil and 
Transmission Fluid  

Passenger vehicles  
Ensures smooth functioning and extended life of transmissions, 
transfer cases and differentials in cars  

2) Grease  Passenger vehicles  
Lubricate and protect chains, hinges, brake linkages, bolts, and 
other metal-on-metal components  

 
2.1.1. Figure for lubricants used in different parts of consumer vehicle/car 
 

 
Source: Kline    
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2.1.2. Commercial automotive  
Chart 2.1.2.1: Estimated Demand For Commercial Lubricants, By Product, 2021 

Source: Kline Analysis 

HTF (Hydraulic and Transmission Fluid): It transfers power in hydraulic equipment which is used in power transmission  
HDMO (Heavy Duty Motor Oil): It is used to lubricate engines of Heavy Vehicles  
Gear oil: These are high viscosity oils designed to lubricate the gears by reducing friction 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
 

Commercial lubricants grew at a CAGR of (HDMO: -3.1%, Gear oil: -3.8%, HTF: 0.8%, Grease: 3.5%) for 
2017-2021 and reached a volume of (HDMO: 68.8 ML, Gear oil: 10.2ML, HTF: 3.2 ML, Grease: 4.6 ML) in 
2021 and for 2022-2026 CAGR is forecasted to be (HDMO: 4.8%, Gear oil :4.7%, HTF: 3%, Grease: 5.5%) 
and is expected to reach (HDMO: 87.9 ML, Gear oil: 12.8 ML, HTF: 3.7 ML, Grease: 6 ML) by 2026. As per 
the 12th Malaysian Plan, the government announced that it will spend 400 billion ringgit ($95.53 billion) 
between 2021 and 2025 on existing and new development projects. These include new highways and rail 
networks linking rural areas with urban and industrial hubs, more affordable housing, as well as 
improvements in health, education, and broadband connectivity. 
The commercial automotive lube demand for the year 2017 and 2021 has been 98.4 ML and 86.8 ML and 
has a CAGR of -3.1%, it is forecasted to be around 91.9 ML in 2022 and 110.7 ML in 2026 at a CAGR of 
4.8%. The commercial automotive lubricants demand increased by 6% in 2021 to 86.8 ML. The 
commercial automotive segment includes on-highway and off-highway vehicles: the on-highway segment 
includes trucks used for logistics services, pickup trucks, buses, and for-hire rental cars, the off-highway 
segment includes vehicles and mobile equipment used in the agriculture, mining, and construction 
industries. 
In the On-highway segment lubricant demand is mainly driven by the growing population of trucks and 
taxi services due to the improving road situation and growing transportation demand. In this context, 
Government of Malaysia has introduced National Transport Policy (NTP) 2019-2030, focusing to increase 
the share of public transport and encourage the population to adopt it as a primary means of 
transportation. The government has a target of 40% public transport usage by 2030. Also, Green 
Technology and Climate Change Center aims to launch 100 electric buses in Malaysia as a part of a 
memorandum of understanding with Malaya Green Builder Energy Sdn. Bhd. and Taiwan-based KC 
Express Co. Ltd. 
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Chart 2.1.2.2: Estimated Demand For Commercial Lubricants, By Market Segment, 2021 
 

Source: Kline Analysis 

 
The trucking segment’s growth will be propelled by growing agricultural output and due to growing 
consumer demand which comes alongside the growing population and growing disposable income. 
In the off-highway segment, demand is highest in the construction sector, followed by agriculture and 
mining. 
• In the e-commerce space, Malaysia has seen a surge in the production and sales of commercial 

vehicle types such as panel vans. Grocery delivery has also contributed to increasing use of 
commercial vehicles for doorstep delivery of online grocery orders. The growth in e-commerce is 
expected to continue in the coming years. This will increase the demand for lubricants utilized by 
commercial vehicles.  

• The construction sector is a major consumer of commercial lubricants due to growing demand owing 
to rapid urbanization. The off-highway machinery requires HDMO, hydraulic oils, greases have 
relevance in this segment. Government of Malaysia has revived one of the most significant projects 
associated with its strategies that includes a plan to develop the rural highways to achieve balanced 
economic development across the country. 

• In the mining sector the activities were deemed non-essential. Consequently, output from mining 
activities declined, impacting demand for lubricants in mining. 

 
The total demand for commercial automotive lubricants is expected to fully recover through 2024 from 
the demand loss in 2020. The demand is likely to resume its normal course of growth thereafter.  
 
Table: 2.1.2. Commercial automotive lubricants application 
 

Commercial Automotive Industry  Applications  

1) Automotive lubricants 
1.1) HDMO  

On-highway vehicles,  
mining, construction, and agriculture  

On-highway vehicles,   
mining and construction equipment  

1.2) Automotive Gear oil   Used primarily in the off-highway segment  Gearboxes and transaxles  

1.3) Transmission Fluid  
Used primarily in the off-highway segment: 
construction and mining  

Dozers, back hoes, cranes, etc.  

1.4) Hydraulic fluid  
Used primarily in the off-highway segment: 
agriculture, construction, and mining   

Dozers, back hoes, cranes, farm equipment such as tractors 
and tillers  

2) Grease  
On-highway vehicles   
Mining and Construction equipment  

Mostly used for chassis and wheel bearing lubrication  
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2.1.3. Industrial sector 
 
The industrial lube demand for the year 2017 and 2021 has been 101.4 ML and 107.2 ML and it is 
forecasted to be around 112.3 ML in 2022 and 130.1 ML in 2026. Total demand for industrial 
lubricants was estimated  
 
Chart 2.1.3.1: Estimated Demand For Industrial Oils And Fluids, Market Segment, 2021 

 
Source: Kline Analysis 

 
at 107.2 ML in 2021, increased by 5.3% from 2020. Industrial lubricant demand is forecast to grow at a 
CAGR of 3.8% from 2022-2026, reaching approximately 130.1 ML by 2026. The industrial lubricant 
demand increased at a CAGR of 1.5% from 2017 to 2021. Demand for RPO is set to improve over the 
forecast period as the production capacity of rubber products such as gloves increases from 2020 through 
2030. Industrial lubricants are used in various industries such as chemicals, transportation equipment 
manufacturing, machinery manufacturing, fabricated metals,  
textiles, marine, primary metals, pulp and paper production, mining, power generation, and agriculture.  
 

• Malaysia is the world’s third-largest rubber producing country. It is also one of the world’s largest 
exporters of rubber products such as rubber gloves and pneumatic tires. Manufacture of latex 
products, tires, general rubber goods, and industrial rubber goods use RPO. Increasing demand 
for consumer electronics such as air conditioners and television sets and components for 
electrical and electronics has led to improved plastic demand in the country. Increasing 
production of passenger vehicles and two-wheelers also supports plastic demand. In 2020, 
shipment of 6 rubber products to the EU doubled to MYR 9.3 billion (USD 2.3 billion) from last 
year. 

• Malaysia is the second-largest oil and natural gas producer in Southeast Asia and is the fifth-
largest exporter of liquefied natural gas (LNG) in the world, as of 2019. The government has 
focused on increasing hydrocarbon production through upstream investment and exploration as 
a driver of economic growth, but pursuing this strategy has become increasingly challenging, 
because production has been declining because of maturing fields and a lack of new fields being 
developed. 

• The marine industry ranks third with a 11% share in the total industrial lubricants volume 
consumed in Malaysia. It caters to the large offshore industry through its ports. 
Port Klang and Tanjung Pelepas are among the busiest ports in the world. They handle large cargo 
volumes and have significant demand for marine lubricants such stern tube oil, turbine and 
circulating oil, marine engine oil, and grease. 

• Transportation equipment manufacturing and allied industries comes next in terms of industrial 
lubricants consumption. In 2020, Malaysia boasts of 28 vehicle producers and more than 800 
vehicle component manufacturers. This segment is the major consumer of metalworking fluid, 
along with other general industrial fluids, such as hydraulic fluid and compressor fluid. 
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• The construction industry is a major contributor to the economy and accounted for 6.6% of the 
country’s GDP in 2020. It fuels the cement industry and the manufacture of materials required for 
industrial building systems (IBS). Lubricants used in these industries primarily include hydraulic 
fluid, gear oil, grease, compressor oil, and turbine and circulating oils.  

• Malaysia is the eighth-largest exporter of furniture in the world, and nearly 80% of these exports 
are wood-based. Products such as bearings and multipurpose grease, gear oil, and hydraulic fluid 
are utilized in the wood and paper industry in Malaysia.  

• E&E exports held the major share of 36% of total exports in 2020. Metalworking fluid and general 
industrial oils are the most used in this industry.  

• All other industrial oils and fluids comprise aviation, food processing, and pharmaceuticals, 
among others. E&E products which held the largest share of Malaysia’s total exports in 2020 at 
39.4% or USD 95.0 billion, rose by 3.5% compared to the previous year. The increase was due to  
higher exports of electronic integrated circuits, apparatus for transmission or reception of voice, 
images, and data as well as parts for electronic integrated circuits to support work-from-home  

Process oils and hydraulic fluids had the largest market share in the Malaysian industrial lubricant market.  
 
Chart 2.1.3.2: Estimated Demand For Industrial Lubricants, By Product, 2021 
 

Source: Kline Analysis 
 

Both these product categories accounted for 42.6% and 17.9% of total demand, respectively, in 
2021. Rubber process oil (PRO) was the largest product type within process oil, followed by transformer 
oil and white oil. The process segment is expected to grow at CAGR 3.8% to reach 55.5ML in 2026. White 
oils in the process oil segment will show a CAGR of 6.2% through 2022-2026.  
Industrial engine oils had the third-largest market share in industrial lubricants, accounting for 10.0% of 
total industrial lubricants volume. It is another important product category due to extensive development 
of ports. Also, Government of Malaysia has ambitious plans to develop a greater number of ports to 
handle more traffic in the coming years. This will drive the demand for marine engine oil in the country.  
 
Lubricants demand in value terms has been driven primarily by the Industrial lubricants 75.3% of total 
value of about 254.1 USD mln generated by industrial lubricants and process oils in 2021. The average 
price was higher for lubricants at ~3.5 $/l vs. average ~1.9 $/l for process oils. Process oils and Hydraulic 
fluids generate the bulk of revenues in the industrial lubricants segment, whereas Rubber oil leads the 
Process oils market in value and volume terms. 
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Chart 2.1.3.3: Industrial Lubricants Value Share, 2021     Chart 2.1.3.4: Process Oils Value Share, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
Table: 2.1.3. Industrial lubricants and fluids application 
 
Industrial Industry  Applications  

1 Industrial lubricants 
1.1) Industrial engine oil  

Main industry: power generation, machine shops & 
machinery and Oil & Gas  

Wide range of engine types, including marine fuel, diesel, 
liquefied petroleum gas, and natural gas  

1.2) Industrial gear oil  
Main industry: machine shops & machinery, and 
power generation  

Gearboxes and drives  

1.3) Industrial grease  
Main industry: machine shops & machinery, 
primary metal, and mining  

Used in applications such as low- to moderate-speed journal 
bearings, open and semi-closed gears, and open-chain 
drives  

1.4) Hydraulic fluid  
Main industry: machine shops & machinery, Plastic 
Moulding and primary metals, power generation  

A wide variety of equipment, from forklifts to construction 
equipment, to highly automated precision machinery  

1.5) Compressor & 
Refrigeration fluid  

Main industry: machine shops & machinery, plastic 
molding, and construction  

Compressors and refrigerators  

1.6) Turbine & Circulating oil  Power generation and petrochemicals  Gas turbine, wind turbine, etc.  

1.7) Metalworking fluid  Machine shops & machinery and primary metals  
manufacture of transportation equipment, machinery, 
electronic goods, fabricated metal products, and rolled 
metal sheets  

1.8) Other industrial oils  Machine shops & machinery and wood     

2.0) Process oil (contains 
Rubber oil, White oil, 
Transformer oil) 
 

Rubber & plastics 

Rubber oils are used for manufacturing rubber compounds, 
assisting in enhancing the scattering of fillers and flow 
characteristics of the compound in the manufacturing of 
tires, conveyer belts, etc. 

Power generation & distribution 
Transformer oils are used as a dielectric fluid in insulation 
systems. 

Food, textile, cosmetics, and pharmaceuticals  
White oils are used for manufacturing textiles, cosmetics, 
food processing, and pharmaceuticals 

  
Rubber processing: Globally, Malaysia is the world's third largest rubber producing country. It is also one 
of the largest exporters of rubber products such as rubber gloves and pneumatic tires. According to 
Malaysia Rubber Council (MRC), the total revenue generated by Malaysian rubber products was MYR 41 
billion (USD 10.2 billion) in 2020, an increase of 75.6% as compared to the exports in 2019. This was due 
to strong demand from latex goods which contributed year-on-year growth of 93.5% in 2020. The latex 
goods sector comprises primarily of medical devices such as gloves and catheters which accounted for 90% 
of the total rubber products exported in 2020. Export revenue from the rubber gloves industry reached 
35.3 billion (USD 8.7 billion), slightly more than double the value of exports in 2019. It is estimated that 
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domestic production of rubber and rubber products will increase in the coming years, enabling 
demand growth of RPO in Malaysia.  
 
2.2. OVERVIEW OF LUBRICANTS VALUE CHAIN 

 
Industrial lubricants are used in various industries such as chemicals, transportation equipment 
manufacturing, machinery manufacturing, fabricated metals, textiles, marine, primary metals, pulp and 
paper production, mining, power generation, and agriculture.  
 
Lubricant value chain 
 
Typical value chain in lubricant process starts with raw materials, which is transported through trucks or 
ships, after which it goes to tank farms and warehouses for stocking. Next step is manufacturing into 
consumer, commercial, industrial lubricants and greases, followed by packaging into different size and 
volume. The final product is supplied to the end users through distribution channels. 
 
Various stakeholders in value chain 
 

 
 
Consumer automotive segment value chain overview 
 
About 66% of the total consumer automotive lubricant was accounted for by the installed channel, while 
32% share was accounted for by the retail channel. The remaining 2% was from the factory-fill channel.  
 
• In the consumer automotive segment, some lubricant suppliers operate through their distributors. 

For example, ExxonMobil caters to the Malaysian market through distributors such as HT Lubricants 
and Optimum Fluids Marketing.  

• The most preferred channel of lubricant distribution in Malaysia in the consumer 
automotive segment is through Independent Workshops (IWS) (~32%) share, followed by OEM 
franchised workshops (FWS) (~29%). The reason behind higher share of IWS is that they provide 
lubricants at reasonable rates in comparison to FWS 

• OEM authorised workshops and dealerships procure lubricants either directly from a supplier or 
through an authorized distributor, depending on the OEM's procurement policy.   

• Auto-parts stores occupy about 22% of the retail channel, followed by fuel stations with only 
7%. Factory-filled lubricants represent only 2.2% of total sales.  

 
Commercial automotive segment value chain overview 
 
Most commercial automotive lubricants are sold through distributors in Malaysia.  
 
• In the commercial automotive segment, authorized distributors are usually preferred over 

suppliers as they are easily accessible to all types of workshops as well as retailers.  
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• The retail channels include auto parts stores which serve as a channel for lubricant distribution to 
end-users. Many regional suppliers have been making efforts to involve distributors by offering 
substantial profit margins and gifts to distributors for pushing their products in the market. 

• Some large-scale fleets place their lubricant orders directly with the supplier. Suppliers commonly 
have a dedicated department to cater to the needs of large fleets and OEM-authorized workshops. 

• Shell continues to be the market leader in the commercial automotive segment, followed closely by 
state-owned Petronas. The presence of a wide retail fuel station network with over 950 fuel stations 
has enabled Shell to develop brand visibility among its customers. Several of these fuel stations are 
equipped with on-site oil change facilities. 

• Petronas is the favoured supplier of the Malaysian government since it is state-owned. It has several 
agreements with ports such as the Bintulu port, where Petronas serves as the only lubricant supplier 
for trucks operating at these ports.  

 
Industrial segment value chain overview 
 
In Malaysia, Industrial lubricant customers usually purchase directly from lubricant suppliers or first-tier 
distributors, representing more than 70% of the total volume consumed. Large industrial users in Malaysia 
are rubber and tire manufacturers, oil and gas, marine, transportation equipment, cement, wood and 
paper products, electrical and electronic equipment's. Small customers, particularly in fragmented 
industries, such as manufacturing, construction, and mining, usually buy the products through the 
distribution networks of major lubricant suppliers. Purchasing practices for industrial oils and fluids also 
varies with the types of oils and fluids consumed. Most products from multinational suppliers are sold 
directly, along with technical support. Multinational suppliers use the direct channel to make new 
customers and the distribution channel to maintain relations with the existing ones. 
 
• General industrial oils are often seen as commodities, with price being the primary 

consideration. Metalworking fluids, along with other synthetic products are specialties, and an 
application trial is usually required before business negotiations can begin. 

• Industrial lubricants are sold in a variety of packaging sizes. These include barrels and drums with 
volumes of 200- to 210-liters and smaller drums for specialty lubricants. The most common packaging 
used is the 209-liter drum.  

• Industrial customers with a large demand procure lubricants directly from the supplier. A direct 
purchase from a supplier is beneficial in many ways such as customers receive the products at a 
competitive price when they buy products in bulk.  

• End users with lower levels of lubricant demand or those with less demanding applications usually 
fulfil their requirements through a distributor or a stockist.  

• Depending on the nature of the industrial process, end users sometimes seek technical support from 
the lubricant supplier. This can often prove to be an integral part of the supply contract.  

• Most suppliers operate through their authorized distributors. ExxonMobil in recent years has been 
relying more on its distributors to handle the marketing of its lubricants.  



 

117 
 

3. Industry Demand 
 
3.1. AUTOMOTIVE SECTOR 

 
3.1.1. Overview of automotive sector 
 

Chart 3.1.1.1: Consumer Automotive Lubricants Demand By Product, 2017-2026F, ML 
 

Source: Kline Analysis 

 
Chart 3.1.1.2: Commercial Automotive Lubricants Demand By Product, 2017-2026F, ML 
 
 

Source: Kline Analysis 
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Chart 3.1.1.3: Domestic Sales Of Vehicles (W/O Motorcycles), 000 Units 
 

 
Source: Oxford Economics 

 
The total sales of vehicles in Malaysia reached an estimated 518 thousand units in 2021, excluding 
motorcycles.  
The Light vehicles segment, which forms the basis of the PCMO lubricants demand, represents 97.8% of 
total sales in 2021, it is expected to decrease to 97.7% by 2026. At the same time, the Heavy-duty segment 
is demonstrating the fastest growth of CAGR ~5.4% through 2021-2026, vs only 4.4% for the Light vehicles. 
 
Chart 3.1.1.4: Registration of New Cars, 2017-2026F 
 

Source: Oxford Economics 
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Malaysia had the second-highest number of registered road motor vehicles per capita among ASEAN 
member states — after Brunei Darussalam —around 900 vehicles per 1,000 people in 2019. Consumer 
automotive vehicles accounted for 92% of the total registered vehicles in 2020. The number of total 
passenger vehicles registered exceeds the total number of two-wheelers registered. The passenger 
vehicle park in Malaysia rose at a CAGR of 5.3% from 2015 to 2020. Among two-wheelers registered in 
2020, mopeds accounted for a major share of the parc, as this was the first two-wheeler type to be 
introduced in the country. A significant population of mopeds are old vehicles and are mostly 
concentrated in rural areas. The following measures were suggested by the Malaysian government with 
inputs from Malaysian Automotive Association (MAA) for improving vehicle sales and production in 
Malaysia. Continuation of the sales tax exemption incentive for passenger vehicles under PENJANA 
package till 30 June 2021. Introduction of new models with the latest additional specifications, design 
styles, and extremely competitive prices to sustain buying interest. Aggressive promotional campaigns by 
car companies to push sales and to maintain market share. Coupled with the many economic stimulus 
packages initiated by the Malaysian government, MAA estimated that the local automotive market will 
rebound in 2021. 
Chart 3.1.1.5: Vehicle Population On Road, Malaysia, 000 Units 

Source: Oxford Economics 

 
3.1.2. Key trends of automotive lubricant segment 
 

Key trends 
 

Trend Description Impact on lubricant Impact 
Implication for Lubricants/ process 

oil 

Shift towards energy 
efficient vehicles (EEV)  

Malaysia has set goals and 
adopted policies for energy 
efficient vehicles: 85% of 
automobile production in 
Malaysia should be EEV. 
Total EV sales declined at a 
CAGR of -3.5% from 2017-
21 

Increase in demand 
of EV lubricants like 
transmission fluids, 
greases, thermal 
fluids etc. Increase 
in demand of 
Rubber oil 

Mixed impact 

EV penetration is very gradual in 
developing countries due to lack of 
infrastructure and higher price and 
will take around 10 years to have 
significant impact on automotive 
lubricant products 

Adoption of Industrial 
Revolution 4.0 Technology  

Helps automobile 
manufacturers increase 
efficiency and productivity  

Increase in demand 
of synthetic gear oil 
and grease 

 Positive impact 

It will increase the demand for 
synthetic gear oil and synthetic 
grease and will positively impact the 
quality, cost, and efficiency of 
manufacturing processes 

Implementation 
of European emission 
standards for passenger 
cars and light commercial 
vehicles (Euro V)  

Malaysia plans to introduce 
Euro 5 for RON 95 and RON 
97 gasoline in September 
2025 

Increase in demand 
of high-grade 
lubricants 

Positive impact 

Implementation of Euro V standards 
by 2025 will necessitate the use 
of better-quality lubricants 
in vehicles 

Rapidly changing engine 
technology “E01" and 
OEM recommendations  

E01 is the gasoline direct 
injection technology 
that provides higher power, 
torque, efficiency, and 
higher displacement  

Increase in demand 
of synthetic oil 

Positive impact 

Due to advancement in engine 
technology demand for synthetics in 
passenger vehicle segment will 
increase  

As per the news published by Paultan.org, the Government of Malaysia plans to implement end-of-
life (ELV) vehicle policy that will provide incentives to the owners of old vehicles for scrapping their 
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products. The ELV policy will increase the penetration of synthetic lubricants in the consumer 
automotive sector. The development of next-generation vehicles such as electric and hybrid electric 
vehicles (EVs/HEVs) would mandate changes in engines and ill increase the demand for better quality 
lubricants. Additionally, the motorcycle oil (MCO) demand in the country will improve from 2020 through 
2030 as sales of two-wheelers will rise at a faster rate than passenger vehicle sales.  
 
3.2 INDUSTRIAL SECTOR DEMAND 

 
3.2.1. Overview of industrial sector 
The Malaysian industry has a positive outlook based on increased investments in the sector 
and positive export numbers. The industrial value-added output for Malaysia was USD 237 bn in 2017 
and USD 251 bn in 2021, increased at a CAGR of 1.4% from 2017-2021 and it is forecasted at USD 268 bn 
and USD 330 bn in 2022 and 2026 respectively at a CAGR of 5.4% from 2022-2026. 
 
Chart 3.2.1.1: Malaysian Industrial Value-Added Output, Real USD, Billion 
 

Source: Refinitiv 
 
Chart 3.2.1.2: Industrial Lubricants Demand, By Product, ML 

 
 
 
 
 
 
 

Source: Kline Analysis 
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Industrial lubricants have grown at a CAGR of (Grease: -5.7%, Rubber oil:8.7% , Transformer oil: 2.7% , 

White oil: 2.7%, Others: -2.3%) for 2017-2021 and reached a volume of  (Grease: 1.9ML, Rubber oil: 

42.9ML , Transformer oil: 1ML , White oil: 1ML, Others: 59.6 ML) in 2021 and is forecasted to grow at a 

CAGR of (Grease: 6.9%, Rubber oil: 3.7% , Transformer oil: 6.2% , White oil: 6.8%, Others: 3.6%) for 2022-

2026 to reach a volume of  (Grease: 2.6ML, Rubber oil:51.7 ML , Transformer oil: 1.4ML , White oil: 1.3ML, 

Others: 72 ML) in 2026. 

Chart 3.2.1.3: Industrial Production Index- Key Industries 
 

Source: Refinitiv 

 
• The largest consumer for industrial oils and fluids in Malaysia is rubber and plastics industry. Malaysia 

is the world’s third-largest rubber producing country. It is also one of the world’s largest exporters of 
rubber products such as rubber gloves and pneumatic tires. Manufacture of latex products, tires, 
general rubber goods, and industrial rubber goods use rubber process oil (RPO). The export revenue 
from the rubber gloves industry reached USD 8.7 billion, slightly more than double the value of 
exports in 2019 (an increase of 103%). Globally, Malaysia has been supplying more than 60% of the 
global demand for rubber gloves, and the Malaysia Rubber Council (MRC) estimated the share to 
expand to 68% in 2020. 

• The transportation equipment manufacturing, and allied industries comes next in industrial 
lubricants consumption. In 2020, Malaysia boasts of 28 vehicle producers and more than 800 vehicle 
component manufacturers. This segment is the major consumer of metalworking fluid, along with 
other general industrial fluids, such as hydraulic fluid and compressor fluids. 

• Electrical and electronics exports held the major share of 36% of total exports in 2020. Metalworking 
fluid and general industrial oils are the most used in this industry. In the electronics segment arena, 
the demand of air conditioners in the country is expected to increase as reported by the Japan 
Refrigeration and Air Conditioning Industry Association in June 2019. Malaysia’s air conditioner 
market is projected to witness a CAGR of more than 11% during 2021 – 2025, and thereby, surpass 
USD 1.3 billion by 2025. In the electrical segment, installed thermal power capacity in Malaysia is 
expected to grow by 5.0 gigawatts (GW) from 2019 through 2030 to meet an increase in consumption. 
This will aid in bettering the industrial lubricant demand for thermal power generation 
in Malaysia throughout the forecast period. 
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3.2.2. Key trends of Industrial lubricant segment 
Key trends Description of the trend Impact on lubricants or process 

oils 
Impact Implication for Lubricants/ process 

oils 

Rising adoption of 
Industry 4.0  

Digitalization and smart 
manufacturing adoption 
for collecting 
and analysing data across 
machines more precisely  

Synthetic gear oil and synthetic 
grease 

Positive 

It will increase the demand for 
synthetic gear oil and synthetic 
grease and will positively impact the 
quality, cost, and efficiency of 
manufacturing processes 

Rising electricity 
demand in Malaysia  

Electricity demand is 
expected to increase from 
96.3 TWh in 2009 to 
206 TWh in 2035.  

Industrial engine oils, 
turbine and circulating oils, gear 
oil  

Positive 
Demand for industrial engine 
oils, turbine & circulating oils, and 
gear oil will increase significantly  

Increasing 
production capacity of 
rubber products. 

Estimated rapid growth in 
the production of rubber 
products such as gloves  

Rubber process oil  Positive 
Demand for rubber process oil set 
to increase at a CAGR of 4.3% from 
2020-2025  

Increasing foreign 
direct investments 
(FDI) in the 
manufacturing sector  

Malaysia records RM 80.6 
billion investments from 
Singapore, the 
Netherlands, Republic of 
Korea, China, and Hong 
Kong  

Hydraulic Fluids  Positive 
Demand for hydraulic fluid will 
increase in the future  

Implementation of 
biodiesel mandate  

B20 biodiesel to be 
implemented by end of 
2022 

Tractor Hydraulic Fluids Positive 
It will increase the demand for 
tractor hydraulic fluids 

 
As per the news published by Malaysian Investment Development 
Authority, Malaysia has attracted major FDIs (Foreign Direct Investment) for its manufacturing sector 
such as RM 162 billion from Singapore, RM 84.3 billion from Hong Kong, and RM 80.8 billion from Japan 
in 2021. Some of the construction projects initiated and are expected to complete in next 5 to 7 years 
include Kuala Lumpur to Singapore high speed rail, Pan-Borneo highway, Forest city, and Kuantan port 
expansion. These construction and similar other projects will increase the demand for industrial 
lubricants in the future period in the country. Also, total industrial oils and fluids demand is expected to 
grow from 105.2 ML to 132.8 ML with a CAGR of 4.8% from 2020 to 2025. As per the paper published 
by ResearchGate.net, significant research is going on to substitute petroleum-based lubricants with bio 
lubricants that reduces dependence on non-renewable resources and increases markets industrial 
applications.  
 

4. Industry Supply 
 
4.1. OVERVIEW OF RAW MATERIAL  

 
The increasing demand for compliance with various regulations and requirements: e.g., engine 
performance, emissions, fuel efficiency, enhanced durability, OEM requirements, etc. drives continuous 
development of Lubricants.  To meet such demand lubricant formulations are based variations and 
finetuning in the composition of a basestock and the performance enhancing additives. In general, 
Lubricants Marketers (Suppliers) blend all their Lubricants from the 3 key elements: 1. Base Oils 2. Additive 
Packages (rather than separate components) and 3. Viscosity Modifier. 
 
Basestock of Group III/III+ is produced primarily by few countries like South Korea, Indonesia, and 
Malaysia. In Malaysia, the key basestock groups are Group II and Group III/III+. Group III basestocks have 
a low sulfur content (<= 0.03%), a high saturate content, and a viscosity index of more than or equal to 
120. Total basestock imported by the country is ~0.5 KBD, which accounted for ~1% share in 2020. Group 
III was imported from Qatar and Indonesia until 2020. Petronas started importing Group III basestock from 
Malaysia through Antwerp, Belgium. 
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Countries like Indonesia, Thailand also imports its unfulfilled demand for Group III basestocks from 
Malaysia. Petronas has its base oil plant located in Melaka, Malaysia which has a high viscosity index 
(greater than or equal to 130). 
 
The majority of supply of the base oils and additives is coming through the direct channels: 
 
Chart 4.1: Raw Material Channel Distribution, 2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source: Kline Analysis 
 

Key Additives Suppliers: 
 
Lubrizol: Headquartered in Wickliffe, OH, encompassing 58 manufacturing sites, 39 labs/technical 
facilities globally - Lubrizol is world’s largest independent producer of lubricant and fuel additives. Its 
additive manufacturing facilities include Bayport, TX; Deer Park, TX; and Painesville, OH, in North America; 
Belford Roxo, Brazil, in South America; Navi Mumbai, India; Kinuura, Japan; Zhuhai, China, in Asia; Le 
Havre, and Rouen, France, in Europe. In addition to this the company has significance presence in the Asia-
Pacific region. Lubrizol has production joint ventures with Indian Oil Corporation Limited in India. The 
company’s JV manufacturing facility in Lanzhou, China, with PetroChina was completely sold to PetroChina 
in 2016, the current name is Lanzhou PetroChina Lubricant Additives CO. LTD 
 
Infineum: Headquartered in the United Kingdom, Infineum group of companies is a 50:50 joint venture 
between ExxonMobil and Shell with their respective additives divisions: Paramins and Shell Additives. It 
employs around 2000 people globally. It is the second-largest supplier of additives and additive packages 
in the world on a volume and value basis. In ASEAN Countries, Infineum uses distributors like Eneos Italsing  
in Singapore, Malaysia, Philippines, and Cambodia; PT Sapikun in Indonesia; Siam Fine Chem in Thailand, 
etc. The company has manufacturing facilities in Asia at Jurong Island, Singapore; and Shanghai, China. 
 
Chevron Oronite: Chevron Oronite owns and operates facilities in the United States, Brazil, France, and 
Singapore and has equity interests in facilities in India and Japan. Its main manufacturing facilities are in 
Belle Chasse, LA; Gonfreville, France; Maua, Brazil; and Jurong Island, Singapore. The manufacturing 
facility in Singapore is the largest lubricant additives plant in the Asia-Pacific for Oronite. Lubricant 
additives manufactured in this plant are sold in more than 15 countries throughout the Asia-Pacific region. 
Oronite has been strengthening its foothold in the developing region of Asia-Pacific with an increase in 
the investments for expansion of its existing facilities in the region. The company estimates a fast growth 
in the demand for lubricant additives in the Asia-Pacific region. The company’s efforts are in line to fortify 

7-10%

90-93%

RAW  MATERIAL CHANNEL DISTRIBUTION OF MALAYSIA, 2021

Direct

Distributor
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its supply chain and position in the Asia-Pacific region. The company’s plans are indicative of sustaining 
and increasing its stronghold in developed markets with capacity expansions in Singapore and France, 
new investments in China, and new infrastructure development project in Louisiana. 
 
Afton: Afton Chemical Corporation, owned by NewMarket Corporation and headquartered in Richmond, 
VA is a specialty chemical company that develops and manufactures additives and highly formulated fuel 
and lubricant additive packages, offering a wide variety of products. The company employs about 514 
people working in the company’s research and development division to make formulations tailored to 
meet the specific needs of end users. Afton has lubricant manufacturing facilities at a number of locations: 
Feluy, Belgium; Houston, TX; Hyderabad, India; Jurong Island, Singapore; Port Arthur, TX; San Juan del 
Rio, Mexico; Sauget, IL; Suzhou, China. Asia Pacific accounts for 25% of the Afton’s net petroleum additive 
sales. In August 2020, Afton announced the Phase 3 investment for the expansion of its Singapore 
Chemical Additive Manufacturing Facility with a new Gasoline Performance Additives blending unit, 
planned to be operational by the end of 2021. The company had already completed the phase II expansion 
of its Singapore facility in Jurong Island in September 2018. 
 
4.2. OVERVIEW OF KEY BASE STOCK SUPPLIERS 

 
Malaysia is one of the key producers of group II and III/III+ base stock in Asia. 
 
There is one major key supplier of base stock in Malaysia: 
 
Chart 4.2.1: Basestock Capacity, Malaysia, By Supplier, 2021 

 

 
Source: Kline Analysis 

 
Petronas is the only company in production of basestocks/baseoils in Malaysia. It produces 100% of 
Malaysia’s total basestock supplies, including Group II, Group III, and Group III+ basestocks.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Total: 4.8 KBD 

Petronas, 100%

BASESTOCKS PRODUCTION IN MALAYSIA BY SUPPLIER, 2021
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Chart 4.2.2: Basestock Output, Malaysia, By Refiner, KBD, 2021 
 

 
 
4.3. PRICE ANALYSIS AND TRENDS 

Base oil price trend and forecast for Asia 
 
Chart 4.3.1: Group II And Group III Base Oil FOB ASIA Premiums, 2015-2030F 
 
 

 
Source: Kline Analysis 

 
The pricing of base oil In base oils, group I was the main grade ten years back and enjoyed considerable 
discount over the other low viscosity base oils – Group II and Group III. The increase in capacity build-up 
of Group II and III base oils and the advancement in technical specifications of the lubricant formulations 
– both on the automotive and industrial side led to higher substitution of Group 1 base oils – especially in 
the developed markets. Reduction in technical demand resulted in lower utilization rates for Group I 
plants and subsequent closures over the past many years. While the price spread between Group I and II 
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base oils has contracted, the prices continue to be influenced by numerous factors including demand-
supply transitions, refinery configurations, crude oil price movement, inter-material product substitution, 
evolving OEM and technology specifications and end-use requirements  
 
The pricing for additives may vary considerably across the countries within the same region, lubricant 
marketers/suppliers, and AddCos. Things are exacerbated by wide differences in composition of additive 
packages, engineered for various purposes and end users. 
Usually, most of the major global lubricant marketers and large national lubricant companies try to 
differentiate their supplier base and procure additives under the tender contracts. Such contracts are 
awarded based on attractive pricing and supply terms; the purchase volumes, duration and timing of the 
supplies, and other factors may lead to wide variations from the average in prices. This price variation is 
also largely related to the strategic supply positioning between ddCos and lubricant marketer and local 
competitive dynamics. For example, the size and scale of Indonesia & Thailand lubricant markets are 
highly attractive to AddCos for the future and result in more competition for key customers and, hence, 
lower additive prices. Price formation is also impacted by the “global” supply awards from the global major 
lubricant marketers. Most contracts are requested by the Lubricant Marketers to be priced by AddCos at 
FOB-AddCos warehouse terms. In the case of the ASEAN region, it is usually the FOB-Port of Singapore 
since the majority of os have their supply hubs there. The final additive package price is typically formed 
as the “added on costs” after the FOB price.  
It is also noted that viscosity modifier / OCP (which is not part of the Additive Package and is being sold 
separately) is often priced higher (up to +10%) in Indonesia and Thailand than the other countries. 
 
Chart 4.3.2: Price Variation from Avg. Additive Package Price 

 
Source: Kline Analysis 

 
Generally, the lubricant additive companies (AddCos) abide to the contracted price levels and tend to 
recover cost pressures on their side without contract impact. However, some contracts may have 
provisions for a price adjustment mechanism where the price level may be linked to some factors. The 
rice dynamics are very much dependent on a variety of factors, but to large extent are associated with the 
cost of raw materials - crude oil price and costs of the respective chemical components (e.g., detergents, 
dispersants, ZDDP anti-wear, antioxidants, etc.). The cost drivers may also include R&D costs, Additive 
Package testing expenses, and obtaining OEM approvals, as AddCos must constantly comply with new 
OEM requirements. 
 
The approximate pricing for a typical additive package can be taken as based on an “average” composition 
for a given lubricants category, but across the specific cases normally fluctuate between “Low” and “High”: 
 

Lubricant’s category Type of additive Low price $/MT Avge price $/MT High price $/MT 

Consumer lubricants 
Viscosity modifier $1700 $2350 $3300 

Additive Package $2800 $3400 $4200 

Commercial lubricants Viscosity modifier $1700 $2350 $3300 
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Lubricant’s category Type of additive Low price $/MT Avge price $/MT High price $/MT 

Additive Package $3000 $3750 $4400 

Industrial lubricants 
Viscosity modifier $3500 $4000 $4750 

Additive Package $4450 $4900 $5900 

 
Historically the additive prices were gradually increasing and over the last two decades, the annual 
increase could be from 5% to 10%. And while it is difficult to forecast price trends, it is reasonable to 
assume the same dynamics in the near future for the Additive Packages. The crude oil price dynamics, 
changes in prices for key chemical components, and speed of changes in regulations and OEM 
requirements in the market might be used as a proxy for understanding future pricing trends for the 
additives.   
 
4.4. BASE STOCK SUPPLY OUTLOOK 

 
Rapid growth in base stock supply rates during the period 2021-2026 will be driven by recovery in the 
post-pandemic basestock demand. 
By 2030, there are no new/expansion/upgrade/closure is expected. 
 
 

5. Competitive Landscape 
 
5.1. OVERVIEW OF COMPETITION IN LUBRICANTS 

 
The Malaysian lubricant market is fragmented into local and multinational suppliers. Among multinational 
suppliers preferred choices are Shell and ExxonMobil, however Petronas is a major notable local supplier 
and a competitor to multinationals. There has been increase in the number of regional and domestic 
suppliers in the market, such as entry of Kismat Singapore Pte. Ltd. These companies offer lubricants at 
an economical price in comparison to multinational companies. As the Malaysian market is price-sensitive, 
regional companies are expected to penetrate over the future period.   
However, in Southeast Asian market, PSP is the number 1 independent blender with production capacity 
of around 185,000 tons/year in single shift production, however others are relatively small with Nippon 
Oil and ENEOS ItalSing in Singapore having production capacity of 20,000 tons/year and 50,000 tons/year 
respectively. In Malaysia companies like Petronas and Shell produced 113 ML of lubricants in 2021 and 
other companies like ExxonMobil, Castrol don’t have their own plant and depend on import. Remaining 
34% of lubricants are either toll blended or imported. 
 
Chart 5.1.1: Consumer and Commercial, Share, 2021  
Automotive 

Source: Kline Analysis 

 

Shell, 27.5%

Petronas, 23.4%BP, 21.0%

ExxonMobil, 7.1%

TotalEnergies, 6.0%

PSP, 0.4%

Others, 14.7%

CONSUMER AND COMMERCIAL AUTOMOTIVE SUPPLIERS SHARE, TOTAL 181.6 ML, 2021
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Company  Market positioning  Competitive advantage  Weakness/ Challenges  

 

It holds the 1st place in 
terms of market share in 
both commercial and 
consumer automotive 
segment  

1) Presence of over 950 fuel stations has 
developed brand visibility among its 
customers  

2) Supplying new Euro V diesel suitable for 
modern engine oil  

Facing the issue of 
counterfeiting since the 
products is 
supplied through distributor 
and not directly, high price 

 

Holds 2nd place in terms 
of supplying lubricants 
for automotive sector 
and is the favoured 
supplier of Malaysian 
government  

1) Only using semi-synthetic and full 
synthetic engine oils for servicing of 
vehicles  

2) Presence of over 1,064 fuel stations  

3) Has developed various partnerships 
and signed contracts with companies to 
develop, supply, and deliver lubricants for 
another 10 years for factory-fill and 
service-fill applications  

Competition from high 
quality products of MNCs. 

  

Has a strong presence in 
Malaysia through its 
brand “Castrol” in the 
consumer automotive 
segment  

1) Has a wide chain of franchised 
service centres for passenger vehicles and 
two-wheelers  

2) Offers Castrol engine warranty program 
which serves as an attractive option for its 
customers to 
receive additional protection for their 
vehicles upon the purchase of full 
synthetic and semi-synthetic PCMO 
products  

Facing the issue of 
counterfeiting since the 
products is supplied 
through distributor and not 
directly, Competition from 
local (low price) players 

  

 

Has a wide product 
portfolio offering high 
quality products  

1) Presence in Malaysian market from a 
long time just like Shell and have 
built trust among its customers  

2) Expanded its offerings for newer 
Japanese gasoline engines with the launch 
of its new Mobil Super 3000 full-synthetic 
engine oil  

Competition from lower 
cost products of local 
suppliers 

 

Has a strong network of 
installed channels for 
lubricant distribution  

1) Through its e-hailing reward 
program targeting e-hailing drivers to 
reduce their car maintenance cost by 
offering them redemption points with 
continuous purchase of Total 
Energies products.  

2) Investing in digital marketing and 
promoting sustainable energy  

  

 

Has a wide distribution 
network for the 
commercial automotive 
segment  

Plans to improve its presence in consumer 
automotive segment by expanding its 
network of Havoline autoPro workshops 
in Malaysia  

 Holds a minor share in the 
automotive lubricant 
market 

 

Lubricant demand in Malaysia is fulfilled by several suppliers: regional, international, as well as 
domestic. However, the entry of new players in the market has been increasing competition, especially 
for smaller players operating in the market. Additionally, multinational players have 
been providing discounts on bulk purchase of lubricants to its customers to remain competitive in the 
market.  
 
Competition in Industrial segment 
Malaysian industrial lubricant demand is met primarily by multinational suppliers such as Shell, Petronas, 
BP, ExxonMobil which accounted for 57% market share in 2021. Other prominent suppliers catering to 
specific demand are Fuchs Petrolube SE, Total Energies, Kluber Lubrication, Chevron, Petron, Hyrax Oil, 
and other small players.  
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Chart 5.1.2: Industrial Lubricants Supplier Share, 2021 
 

Source: Kline Analysis 

 
 
5.2 KEY COMPETITORS PROFILES 

 

Company Market positioning Competitive advantage 
 Weakness/ 
Challenges 

 

It holds the 1st place in terms of market 
share and provides a complete range of 
products spanning the entire industrial 
market  

Has partnerships and approvals from major OEMs 
such as GE, Caterpillar, Cummins, MAN, and Wartsila 
for manufacture of genuine oils for their compressors 
and engines  

Facing the issue of 
counterfeiting 
since the products 
is supplied through 
distributor and not 
directly  
  

 

Earlier was not the major supplier in 
industrial sector but now has retained the 
2nd place in the industrial segment  

1) Offers products at a lower price than 
multinationals such as BP and Shell which has helped 
the company in expanding its market presence  
2) Launched an innovative app for industrial 
customers "Petronas Lubricants Toolbox" which helps 
customers in providing useful information like 
product properties, product performance hierarchies, 
product comparisons etc.  
  
  

Competition from 
high quality 
products of MNCs. 

 

Accounted for 3rd place in terms of sales of 
industrial lubricants in Malaysia in the year 
2020  

Have a strong brand image in the industrial lubricants 
category and operating in the Malaysian market since 
long 

Facing the issue of 
counterfeiting 
since the products 
is supplied through 
distributor and not 
directly  
  

 

Among the major suppliers of industrial 
lubricants in Malaysia and is ranked 4th in 
terms of industrial lubricants sales in the 
year 2020  

Presence in Malaysian market from a long time just 
like Shell and have built trust among its customers  

 Competition from 
lower cost 
products of local 
suppliers 

Shell, 20.2%

Petronas, 17.8%

BP, 9.8%

ExxonMobil, 9.0%

Fuchs Petrolub SE, 7.3%

TotalEnergies, 6.7%

PSP, 0.8%

Others, 28.3%
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Company Market positioning Competitive advantage 
 Weakness/ 
Challenges 

 

It is a known supplier in the region and 
accounted for 7% of the overall volume sales 
in the industrial segment in 2020  

Major supplier that is specifically dedicated towards 
sustainability management and is associated with 
relevant associations 

  

 

Comparatively with other multinational 
suppliers it holds a lesser sales volume of 
industrial lubricants  

Sell their products directly to the customers in the 
respective industries which saves its customers from 
getting counterfeit  

Competition from 
lower cost 
products of local 
suppliers 

 

Accounted for 7% of the overall sales in the 
industrial segment  

It is a specialty lubricant supplier in Malaysia as it 
offers lubricant products only for the 
industrial segment  

 

 

Process oils segment: Malaysia does not have local production of Rubber Process Oil (RPO). Demand for 
RPO is fulfilled by imports from countries/regions such as Thailand, India, and the Middle East. German 
supplier H&R group is one of the major process oil suppliers in Malaysia. It sells its product directly to 
rubber and tire manufacturers. Other notable suppliers of RPO in Malaysia are IRPC, Nynas, and Hindustan 
Petroleum Corporation Limited. 
 
 

Supplier Key products Origin Geographies Served 

H&R group  DAE, TDAE, RAE, MES  Germany  South Africa, Nigeria, Brazil, US, 
China, India, Indonesia, Japan, 
Malaysia, Singapore, Thailand, 
Vietnam, Australia, New Zealand, 
Germany, France, Spain, Poland, 
Netherlands, UK  

IRPC  TDAE, RAE  Thailand  Thailand, Singapore, Malaysia, Rest 
of South-East Asia  
  

Nynas AB NYTEX 8120, NYTEX 801, 
NYTEX 8022, NYTEX 
820, NYTEX 8150, NYTEX 
832, NYTEX 840, NYTEX 846, 
NYTEX 4700, NYTEX 
441, NYFLEX 8120, NYFLEX 
201B, NYFLEX 223, NYFLEX 
820, NYFLEX 3014, NYFLEX 
3022, NYFLEX 3030, NYFLEX 
3060, NYFLEX 3100, NYFLEX 
3120, NYPRINT 841, NYPRINT 
863  

Sweden  Europe, Americas, Sweden, Denmark, 
Finland, Iceland, Norway, Malaysia  

H&R group  DAE, TDAE, RAE, MES  Germany  South Africa, Nigeria, Brazil, US, 
China, India, Indonesia, Japan, 
Malaysia, Singapore, Thailand, 
Vietnam, Australia, New Zealand, 
Germany, France, Spain, Poland, 
Netherlands, UK  

Hindustan Petroleum Corporation 
Limited  

ELASTO 165, ELASTO 245, 
ELASTO 255, ELASTO 
215/216, ELASTO 541, 
ELASTO 710, TRAE, RAE  

India    

Orgkhim Biochemical Holding TDAE, TRAE, sRAE, MES  Russia  Malaysia, Russia  
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H&R Group (Hansen & Rosenthal Group from Hamburg, Germany) through its subsidiary H&R 
Malaysia supplies Rubber Process Oil (RPO) to rubber industry and tire manufacturers.   
 

IRPC (a Thailand based company) is another notable Rubber Process Oil (RPO) supplier, which provides its 
products in Malaysia through its distributors and accounts for a significant share in the market. However, 
IRPC mainly supplies Treated Distillate Aromatic Extract (TDAE) and Residual Aromatic Extract (RAE) to 
the market.  
 

Nynas AB Sweden; a producer of naphthenic specialty oil based in Stockholm is the major supplier of 
naphthenic (NAP) oil. Nynas sells over 90% of NAP to tire producers, who have local production and export 
to the EU and the United States. The balance is sold for other rubber applications. The main products used 
by tire industry and industrial rubber are NYTEX 810, NYTEX 820, NYTEX 8150, NYTEX 832, NYTEX 840, 
NYTEX 4700, NYFLEX 223, NYFLEX 3100, and NYTEX BIO 6200.  
 

Orgkhim Biochemical Holding, a Russian supplier of rubber process oils has built a USD50 mln facility 
at Tanjung Langsat, to manufacture rubber process oils used in tires, synthetic rubbers, and rubber 
compounds in Malaysia. The supply market will be Asia Pacific region such as Malaysia, China, and 
Singapore. The facility produces 70,000 tons of TRAE, TDAE, and sRAE products annually.  
 
Transformer oil  
 
Nynas AB is one of the prominent suppliers of transformer oil in Malaysia. Its products in the transformer 
oil segment are NYTRO BIO 300X, NYTRO Libra, NYTRO Taurus, NYTRO Gemini X, NYTRO 11GBX-US, NYTRO 
10XN, NYTRO Lyra X, NYTRO 4000X, NYTRO Izar II, NYTRO Libra SA-G, NYTRO Orion II, NYTRO Polaris GX, 
NYTRO Aquilla, NYTRO Bear, NYTRO Libra SA-GX, NYTRO 4000A, NYTRO 788X, NYPASS, NYHIB 10, 
NYSWITCHO 3X, and NYTRO 800X. Nynas through its distributors Davor 
Lubricants and Mobilub (Malaysia) Sdn. Bhd. is supplying its products Nytro Libra, and NYTRO Gemini X, 
and NYPASS transformer oil in Malaysia.  
 

Hyrax Oil Sdn Bhd is another prominent player in supplying transformer oil in Malaysia. The key products 
offered by the company in transformer oil segment are HYRAX HYPERTRANS, HYRAX HYPERTRANS HR, 
HYRAX ELEKTRANS I, and HYRAX ELEKTRANS II.  
 

Shell through its brand "Shell Diala" is supplying transformer oils to the power industry in Malaysia. Shell 
Diala transformers are equipped with modern gas to liquid (GTL) technology to meet the demands of 
modern transformers, including higher voltages, increased loads, and longer operational lifetimes.  
 

Grease 

Grease is a big market in Pacific and South East Asia with production capacity of 93 mln kg from 16 plants 

in 2020. On an average volume per plant is 6 mln kg and PSP production capacity is around 27 mln kg 

which is 29% for Pacific and Southeast Asia region, Siam Lubricant Industry has capacity of 18 mln kg. 

Other key grease manufacturers in this region are PT PERTAMINA lubricants-Indonesia, Lubcon Lubricants 

Asia Pacific in Philippines, Toyo Grease Manufacturing, ExxonMobil (SE Asia) in Singapore, Siam Lubricants, 

PSP, Thai Petroleum and Trading company Ltd., in Thailand and marketers like Chevron International in 

Thailand.  
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Philippines 
 

1. Macroeconomics 
 
1.1. MACRO-ECONOMIC OVERVIEW 

 
Philippines is primarily considered a newly industrialized country, which has an economy in transition, 
from one based on agriculture to one based more on services and manufacturing. As of 2020, GDP at 
current prices was estimated to be at USD 367.4 billion. During the last five years, the country averaged 
a growth rate of 6% annually. The Philippines economy is projected to be the 5th largest in Asia and 16th 
biggest in the world by 2050. During COVID-19 pandemic in 2020, most of the industries has suffered 
across the country, as only essential services were allowed to open during the lockdown. The Philippines 
economic growth declined significantly in 2020 as per the World Bank. Real GDP growth declined from 
5.7% in 2019 to -8.3% in 2020 due to the impact of COVID-19 outbreak. 
 

Philippines GDP structure is dominated by Service sector (61.4% of GDP), followed by Industry sector 
(28.4%), and Agriculture (10.2%)10. China is the country’s single largest trading partner. In 2020, due to 
Chinese supply chain disruptions, almost all the industry trades were impacted including communication 
equipment, office machinery, electrical machinery, automotive, precision instruments, chemicals, and 
metal and metal products. The economic team of the government rolled out USD 560 mln relief package 
to counter the impact of COVID-19 to support industries such as manufacturing, construction, 
transportation, healthcare, and others. 
 
Chart 1.1.1: Philippines GDP Structure By Segment, %, 2020 
 

 

Source: Refinitiv 

 
GDP growth for year 2021 was 4.6% - which is quite normal for the country with GDP per capita level 
like Philippines ($ 3,392.7/capita) for 2021. This growth will rise to 5.9% by 2026 as the GDP per capita 
rises in the next 3-5 years.  
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Chart 1.1.2: GDP Vs Inflation                                              Chart 1.1.3: Population dynamics                                              
 

Chart 1.1.4: GDP per Capita                                                 Chart 1.1.5: Household Consumption                                                                                       
 

Chart 1.1.6: Urbanization                                                                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Refinitiv, Statista 
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GDP per capita of Philippines has been USD 3,392.7 in 2021. The Inflation (YoY) currently at 3.3% for 2021 
and is growing slower than GDP, which is a good sign, compared to developing countries with below that 
average inflation of 4–6%.   
 
Population is growing at CAGR 1.5%, which is above the World’s population growth of 1.0%. 
Unemployment at 7.8% in 2021 is above World’s average of 5.6% for the last decade. The household 
consumption for Philippines has been USD 270.8 bn in 2021. The urbanization rate for Philippines has 
been 48.1% in 2021. The population in Philippines is forecasted to grow from 112.1 mln to 119.2 mln from 
2022 to 2026. GDP has grown at a CAGR of 4.1% from 2017-2021 and it is forecasted to grow at a CAGR 
of 7.6% from 2022-2026. 
 
 
1.2. GROWTH DRIVERS AND ECONOMIC INITIATIVES 

 
The consumer automotive lubricants segment accounted for the largest share of about 41.9% in the 
Philippines lubricants market in 2021. The increasing number of passenger vehicles, especially two-
wheelers, have contributed to the high demand of consumer lubricants over the last five years. In the 
Philippines, consumer automotive lubricants are mainly consumed by the two-wheeler parc. Lubricants 
used in two-wheelers include engine oil, fork/suspension oil and grease. Passenger vehicles use passenger 
car motor oil (PCMO), gear oil, grease, and automatic transmission fluid (ATF). Commercial lubricants 
covered 31.6% of the total lubricants market in 2021. Heavy-duty motor oil (HDMO) was the 
largest category in the commercial automotive segment.  
• The demand of commercial lubricants arises from both the off-highway segment, including the 

construction and mining industries, as well as the on-highway segment. Commercial lubricants 
covered 31.6% of the total lubricants market in 2021.  

• Heavy-duty motor oil (HDMO) was the largest category in the commercial automotive segment. The 
demand of commercial lubricants arises from both the off-highway segment, including the 
construction and mining industries, as well as the on-highway segment.  

• The on-highway segment includes all the on-road commercial vehicles such as trucks, buses, taxis, 
tricycles, and “Jeepneys”. Industrial Lubricants was the third-largest category, accounting for about 
26.6% of the total lubricant market of the Philippines in 2021.  

• Within the industrial lubricants segment, the demand was led by industrial engine oil, accounting for 
about 32.2%, followed by hydraulic fluid and process oil.  

 
Economic Initiative 
 
• Government of Philippines has announced an infrastructure development plan “Build! Build! Build!”, 

which planned to invest USD 165 billion to USD 185 billion from 2016 to 2022 to reduce poverty, 
increase economic growth, and reduce congestion in Metro Manila. In October 2020, the 
government expanded the “Build, Build, Build” pipeline, which now includes more than 100 big-
ticket infrastructure projects. 

• In the off-highway segment, lubricants demand is expected to arise from the construction industry 
due to the national program introduced by the government for infrastructure development. 
 

1.3.  EV GROWTH AND INITIATIVES 

 
EV initiative/trend 
 
• Government has approved growth of EV industry-Electric Vehicle Industry Development Act national 

policy and regulatory framework to increase the uptake of EV in the country. 
• Electric vehicles (EVs) are projected to account for 21 percent of total vehicles on the road in the 

Philippines by 2030. 
 
Total sales of BEV (Battery Electric Vehicle), FHEV (Full Hybrid Electric Vehicle), PHEV (Plug-in Hybrid 
Electric Vehicle), MHEV (Mild Hybrid Electric Vehicle (48V) are expected to grow at a CAGR of 97.5%, 34.9%, 
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35.9%,-1.4% respectively from 2022-2026. Total EVs are expected to grow at a CAGR of 8.3% from 2022-
2026. 
 
EV Lubricants: 
Engine oil is not required in the Electric vehicles, while it is utilised in the hybrid and ICE vehicles. Though 
grease is used in the EVs, consumption of speciality greases, cooling liquids and lubricants for auxiliary 
systems are increased in the EVs. 

Source: Kline 

Synthetic transmission oil for electric vehicles is developed for the requirements of electric vehicles and 
it offers improved resistance to cold and heat, resistant to shear and oxidation. provides optimum 
temperature control and durability, possesses excellent anti-wear, foaming friction, and air release 
properties. 
  

2. Industry Fundamentals 
 
2.1 MARKET SIZE AND SEGMENT PERFORMANCE  

 
The total Philippines lubricants market in 2021 accounted for 250.3 ML, increased by 8.0% from 
2020. Consumer automotive lubricant was the largest segment and accounted for 41.9% of the overall 
demand for lubricants. Industrial lubricants accounted for 26.6% of the demand. The remaining 31.6% of 
demand was accounted for by commercial automotive lubricants. Driven by the recovery from COVID-19 
and economy growth, the total lubricant demand is expected to grow as 7.1% CAGR from 2022 to 2026, 
reaching 355.5 ML in 2026.  
 
 
 
 
 
 

Powertrain Applications 

 

              
 

 

Engine Oil Required Required Omitted  

  

Transmission Oil Required Required Required/Omitted 

 

 

  

Greases Required Required Increased 

 

 

 

Speciality greases Required Increased Increased 

 

 

  

Lubricant for auxiliary system Required Increased Increased 

 

 

  

Cooling and functional liquids Required Increased Increased 
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Chart 2.1.1: Lubricants Demand, Industry Segment      Chart 2.1.2: Lubricants Demand, Consumer 
          

Chart 2.1.3: Lubricants Demand, Commercial                   Chart 2.1.2: Lubricants Demand, Industrial 
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2.1.1. Consumer automotive  
Chart 2.1.1: Estimated Demand For Consumer Lubricants By Product, 2021     

Source: Kline Analysis 
 
2T/4T: Motorcycle engine oil for 2 stroke and 4 stroke engines respectively 
PCMO (Passenger Car Motor Oil): It is used to lubricate light vehicles engines and gasoline fuelled automotives 
Gear oil &TF (Transmission Fluid): These are lubricants designed for transmission, transfer case, and differential in automobiles, trucks etc 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
 

Consumer lubricants grew at CAGR of (2T/4T:-3.3%, PCMO: 3.5%, Gear oil and TF: -2.0% and Grease: -
3.3%) for 2017-2021 and reached a volume of (2T/4T:74.5ML, PCMO: 23.7ML, Gear oil and TF: 5.9ML and 
Grease: 0.7ML) in 2021 and for 2022-2026 is forecasted to grow at a CAGR of (2T/4T:11.8%, PCMO:4.4%, 
Gear oil and TF:6.1% and Grease:5.4%) and is expected to reach (2T/4T:132.0ML, PCMO: 30.0ML, Gear oil 
and TF: 8.1ML and Grease: 0.9 ML) in 2026. The Philippine economy is expected to grow rapidly with total 
gross domestic product (GDP) increasing from $360 billion in 2020 to $810 billion in 2030. Rapid expansion 
in private consumer spending — driven by increasing growth in urban household incomes 
The consumer automotive lube demand for the year 2017 and 2021 has been 100.0 ML and 104.8 ML and 
it is forecasted to be around 116.9 ML in 2022 and 171.0 ML in 2026. The consumer automotive 
lubricants segment accounted for an estimated demand of 104.8 ML in 2021, an increase of 11.8% from 
2020. The consumer lubricants category includes the lubricants used in passenger vehicles, such as 
passenger car motor oil (PCMO), two-stroke and four-stroke engine oil (2T/4T), ATF, gear oil, and 
grease. The lubricants demand in the consumer automotive segment consists of 2T/4T (71.1%), followed 
by PCMO (22.6%), gear oil and transmission fluid (5.6%), and grease (0.7%). The consumer automotive 
lubricant demand increased at a CAGR of 1.2% from 2017-2021 and it is forecasted to grow at a CAGR of 
10.0% from 2022-2026. 
 
Table: 2.1.1. The consumer automotive lubricants application  

Consumer Automotive Industry  Applications  

1)Automotive lubricants  
1.1) PCMO/MCO(2T/4T) 

Passenger vehicles  Lubrication of internal combustion engines  

1.2) Automotive Gear oil and 
Transmission Fluid  

Passenger vehicles  
Ensures smooth functioning and extended life of transmissions, 
transfer cases and differentials in cars  

2) Grease  Passenger vehicles  
Lubricate and protect chains, hinges, brake linkages, bolts and 
other metal-on-metal components  
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2.1.1. Figure for lubricants used in different parts of consumer vehicle/car 
 

 
 Source Kline 
 
2.1.2. Commercial automotive  
Chart 2.1.2.1: Estimated Demand For Commercial Lubricants By Product, 2021 

 

Source: Kline Analysis 
 
HTF (Hydraulic and Transmission Fluid): It transfers power in hydraulic equipment which is used in power transmission  
HDMO (Heavy Duty Motor Oil): It is used to lubricate engines of Heavy Vehicles  
Gear oil: These are high viscosity oils designed to lubricate the gears by reducing friction 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
 

Commercial lubricants grew at a CAGR of (HDMO: -3%, Gear oil: -4.3%, HTF: -1.7%, Grease: -5.9%) for 
2017-2021 and reached a volume of (HDMO: 66.2 ML, Gear oil: 6.8ML, HTF: 4.2 ML, Grease: 1.8 ML) in 
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2021 and for 2022-2026 CAGR is forecasted to be (HDMO: 4.9%, Gear oil :5%, HTF: 4.6%, Grease: 4.6%) 
and is expected to reach (HDMO: 85.0 ML, Gear oil: 8.8ML, HTF: 5.3 ML, Grease: 2.3 ML) by 2026. Increase 
In commercial lubricants could be attributed to construction of the 55km South Commuter Railway Project 
between Metro Manila and the city of Calamba which would include 18 stations and a connecting tunnel 
to create an interchange with the future Metro Manila Subway. 
The commercial automotive lube demand for the year 2017 and 2021 has been 89.8 ML and 79.0 ML at a 
CAGR of -3.2% and it is forecasted to be around 83.6 ML in 2022 and 101.5 ML in 2026 at CAGR of 5.0%. 
The commercial automotive lubricants demand increased by 5.6% in 2021 to 79.0 ML. The commercial 
automotive segment includes on-highway and off-highway vehicles: the on-highway segment includes 
trucks used for logistics services, pickup trucks, buses, and for-hire rental cars, the off-highway segment 
includes vehicles and mobile equipment used in the agriculture, mining, and construction industries.  
In the On-highway segment lubricant demand is mainly driven by the growing population of trucks and 
taxi services due to the improving road situation and growing transportation demand. In this context, the 
government introduced a plan to modernize the "Jeepneys" under the Public Utility Vehicle 
Modernization Program (PUVMP). The program mandates the phasing out of "Jeepneys," and buses aged 
15 years and older, and the replacement of non-Euro IV compliant engines with new models prescribed 
by the government by 2020. The government also allotted a budget of USD 45 mln to provide a subsidy 
to drivers and operators buying electric "Jeepneys". 
 
Chart 2.1.2.2: Estimated Demand For Commercial Lubricants, By Market Segment, 2021 

Source: Kline Analysis 
The trucking segment’s growth will be propelled by growing agricultural output and due to growing 
consumer demand which comes alongside the growing population and growing disposable income. 
In the off-highway segment, demand is highest in the construction sector, followed by mining and 
agriculture. 
The construction sector is a major consumer of commercial lubricants due to growing demand owing to 
rapid urbanization. Additionally, Government of Philippines has announced “Build! Build! Build!” program 
for infrastructure development focusing on transportation, water resources, and energy. They have 
introduced this program in 2016 and announced an investment of nearly USD 177 billion for around 100 
infrastructure projects. Also, Government of Philippines planned to increase the GDP contribution from 
infrastructure to reach 6% by 2022, from 3% in 2015. The off-highway machinery requires HDMO, 
hydraulic oils, greases have relevance in this segment.  
In the mining sector there have been recent developments in the mining industry which have seen a 
resurgence of the industry. For example, the Department of Energy lifted the moratorium issued in 2016, 
which required the companies to get approval for exploration permits. Also, Philippines Mines and 
Geosciences Bureau (MGB) has eyed 12 new mining projects worth several billions of investments 
ready to roll in the next two to three years and a few tens of projects already in the advanced stage of 
exploration. 
The total demand for commercial automotive lubricants is expected to fully recover through 2024 from 
the demand loss in 2020. The demand is likely to resume its normal course of growth thereafter.  
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Table: 2.1.2. Commercial automotive lubricants application 

Commercial Automotive Industry  Applications  

1) Automotive lubricants  
1.1) HDMO  

On-highway vehicles,  
mining, construction, and agriculture  

On-highway vehicles,   
mining and construction equipment  

1.2) Automotive Gear oil   Used primarily in the off-highway segment  Gearboxes and transaxles  

1.3) Transmission Fluid  
Used primarily in the off-highway segment: 
construction and mining  

Dozers, back hoes, cranes, etc.  

1.4) Hydraulic fluid  
Used primarily in the off-highway segment: 
agriculture, construction, and mining   

Dozers, back hoes, cranes, farm equipment such as tractors 
and tillers  

2) Grease  
On-highway vehicles   
mining and construction equipment  

Mostly used for chassis and wheel bearing lubrication  

 
2.1.3. Industrial segment 
Chart 2.1.3.1: Estimated Demand For Industrial Oils And Fluids, Market Segment, 2021 
 

Source: Kline Analysis 

The industrial lube demand for the year 2017 and 2021 has been 82.4 ML and 66.5 ML and it is forecasted 
to be around 69.6 ML in 2022 and 83.0 ML in 2026. Total demand for the industrial lubricants was 
estimated at 66.5 ML in 2021, increased by 5.2% from 2020. Industrial lubricant demand is forecast to 
grow at a CAGR of 4.3%, reaching approximately 83.0 ML by 2026. Industrial lubricants are used in various 
industries such as chemicals, transportation equipment manufacturing, machinery manufacturing, 
fabricated metals, textiles, marine, primary metals, pulp and paper production, mining, power generation, 
and agriculture.  
The industrial lubricant demand declined at a CAGR of 5.2% from 2017 to 2021 and expected to grow at 
a CAGR of 4.3% from 2022 to 2026. The manufacturing industry in the Philippines is relatively small 
compared to the rest of Asia. The marine industry is expected to have a slow growth, as there are various 
barriers impeding its growth. 
 
• Off-highway transportation sector is the largest consumer of industrial lubricants in Philippines, 

including aviation, marine, and the railroad. This has increased the consumption of various types of 
engine oils such as marine engine oil, railroad engine oil, and aviation piston aircraft engine oil. 

• Electrical equipment and energy transition comes next in industrial lubricant consumption. 
Government of Philippine plans to achieve 100% electrification of the country by 2022 and 
announced its (2016-2030) energy plan. This will increase the demand for transformer oil, hydraulic 
fluids, turbine and circulating oils, and industrial grease in the coming years. 
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• Metals are the third-largest category for industrial fluids as the Philippines has vast reserves of 
minerals such as gold and copper. Aside from these two minerals, the country also boasts of iron 
ore reserves of almost 300 mln metric tonnes. The rapid development of the country and continuous 
growth has resulted in higher demand for iron and steel products domestically and regionally and as 
a result, significantly added to the growth of the metals industry.  

• Chemicals and plastics and rubber were the fifth largest segments for industrial oils and fluids in the 
Philippines in 2020. In the chemical industry, lubricants consumed include process oil, hydraulic fluid, 
gear oil, industrial engine oil, turbine and circulating oil, compressor fluid, grease, and refrigeration 
oil. Process oil is the most consumed product in the chemical sector and major process oil used in the 
chemical sector is white oil.  

• Mining sector is expected to grow because of new project approvals in 2020. This will lead to 
increased demand for heavy duty engine oils, hydraulic fluids, gear and circulating oils, and 
compressor oils. 

• The food processing industry consumes conventional lubricants, as well as food-grade lubricants. The 
country has about 500 food and beverage processors registered under the Philippine Food and Drug 
Administration. 

• In the textile industry, the hydraulic systems of precision machine tools use hydraulic fluid for 
lubrication and equipment protection. 

• Lubricant consumption in the oil and gas sector is spread across exploration, production, and refining 
segments. Lubricant demand for oil and gas drilling and production is minimal, due to the low level 
of exploration and production. For the cement industry, the key products used on the plant side of a 
cement manufacturing unit include gear oil, grease, compressor fluid and hydraulic fluid. 
 

Chart 2.1.3.2: Estimated Demand For Industrial Lubricants, By Product, 2021 

 
Source: Kline Analysis 

 
Industrial engine oils and hydraulic fluids had the largest market share in the Philippian industrial lubricant 
market. Both these product categories accounted for 32.1% and 16.6% of total demand, respectively, in 
2021. In industrial engine oils category, the demand is driven by marine oil. The Philippines government 
announced a 10-year Maritime Industry Development Plan (MIDP) 2019-2028, also known as the Marina 
roadmap that is focussed around eight key points such as, upgrading domestic shipping in support of the 
nautical highway development, developing shipping services for maritime tourism; developing the coastal 
and inland waterways transport system, strengthening the safety standards of Philippine-registered 
fishing vessels, developing a global maritime hub; enhancing maritime safety, modernizing maritime 
security, and establishing a maritime innovation and knowledge centre. This will boost the demand for 
marine oils in the future. In hydraulic fluids category, AW 46 was the most popular grade utilized in 2020 
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followed by AW 68 and AW 32.  Hydraulic fluids are used as general industrial oils and are used by 
several industries, such as primary metal manufacturing, transportation equipment manufacturing, 
power generation, and cement manufacturing, among others. Its demand would grow with an increase in 
the number of manufacturing units in the country. 
Process oils had the third-largest market share in industrial lubricants, accounting for 13.4% of total 
industrial lubricants volume. Electrical oil constitutes the major demand in process oils in 2021. The 
demand for industrial lubricants has been increasing from energy sector, as major electrification program 
has been undertaken by the government as it aims to achieve 100% electrification of the country by 2022.  
 
Lubricants demand in value terms: Industrial lubricants has a total value of about USD 220.3 mln, 
consisting of USD 13.3 mln for process oil (6.0% of total) and USD 207.0 mln for the rest of other industrial 
lubricants. The average price was higher for lubricants at ~3.6 $/l vs. average ~2.0 $/l for process oils. 
Industrial engine oils and Hydraulic fluids generate the bulk of revenues in the lubricants segment, 
whereas Transformer oil leads the Process oils market in value and volume terms. 
 
 
Chart 2.1.3.3: Industrial Lubricants Value Share, 2021    Chart 2.1.3.4: Process Oils Value Share, 2021 
 

 
Source: Kline Analysis 

 
Table: 2.1.3. Industrial lubricants and fluids application 

Industrial Industry  Applications  

1) Industrial lubricants 
1.1) Industrial engine oil  

Off-highway transportation, mining, energy 
transmission 

Internal combustion engines 

1.2) Industrial gear oil  
Machine shops & machinery, and power 
generation  

Gearboxes and drives  

1.3) Industrial grease  
Machine shops & machinery, primary metal, and 
mining  

Used in applications such as low- to moderate-speed journal 
bearings, open and semi-closed gears, and open-chain 
drives  

1.4) Hydraulic fluid  
Main industry: machine shops & machinery, Plastic 
molding and primary metals, power generation  

A wide variety of equipment, from forklifts to construction 
equipment, to highly automated precision machinery  

1.5) Compressor & 
Refrigeration fluid  

machine shops & machinery, Plastic Molding, and 
construction  

Compressors and refrigerators  

1.6) Turbine & Circulating oil  Power generation and petrochemicals  Gas turbine, wind turbine, etc.  

1.7) Metalworking fluid  Machine shops & machinery and primary metals  
Manufacture of transportation equipment, machinery, 
electronic goods, fabricated metal products, and rolled 
metal sheets  
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Industrial Industry  Applications  

1.8) Other industrial oils  Machine shops & machinery and wood     

2.0) Process oil (contains 
Rubber oil, White oil, 
Transformer oil)  

Rubber & plastics 

Rubber oils are used for manufacturing rubber compounds, 
assisting in enhancing the scattering of fillers and flow 
characteristics of the compound in the manufacturing of 
tires, conveyer belts, etc. 

Power generation & distribution 
Transformer oils are used as a dielectric fluid in insulation 
systems. 

Food, textile, cosmetics, and pharmaceuticals  
White oils are used for manufacturing textiles, cosmetics, 
food processing, and pharmaceuticals 

 
 Marine Industry: The largest consumer for industrial oils and fluids in the Philippines is the off-highway 
transportation sector, including aviation, marine, and the railroad. In the Philippines, major industry for 
industrial lubricants consumption is marine. Marine transport is used exclusively in Philippines for 
international trade of goods due to the country’s strategic geographic location and being the fourth-
largest ship producer in the world. Marine sector consumes marine engine oil. Marine lubricants, which 
are heavily used in the shipping industry and by fishermen for their fishing fleets in the Philippines, is 
anticipated to be the largest industrial lubricant category during the forecast period as well due to planned 
infrastructure developments and investments in the ports. Philippines government announced a 10-year 
Maritime Industry Development Plan (MIDP) 2019-2028, also known as the Marina roadmap. The 
roadmap has eight priority programs, namely: upgrading domestic shipping in support of the nautical 
highway development, developing shipping services for maritime tourism; developing the coastal and 
inland waterways transport system, strengthening the safety standards of Philippine-registered fishing 
vessels, developing a global maritime hub; enhancing maritime safety, modernizing maritime security, 
and establishing a maritime innovation and knowledge center. However, marine industry is expected to 
have slow growth, as there are various barriers impeding its growth. In the marine industry, the IMO 
regulations require a transition to low-sulfur fuels, and it is still uncertain if domestic inter-island ship 
owners will be allowed to use existing high-sulfur fuels. 
 
2.2. OVERVIEW OF LUBRICANTS VALUE CHAIN 

 
Industrial lubricants are used in various industries such as chemicals, transportation equipment 
manufacturing, machinery manufacturing, fabricated metals, textiles, marine, primary metals, pulp and 
paper production, mining, power generation, and agriculture.  
 
Lubricant value chain 
 
Typical value chain in lubricant process starts with raw materials, which is transported through trucks or 
ships, after which it goes to tank farms and warehouses for stocking. Next step is manufacturing into 
consumer, commercial, industrial lubricants and greases, followed by packaging into different size and 
volume. The final product is supplied to the end users through distribution channels. 
 
Various stakeholders in value chain 
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Consumer automotive segment value chain overview 
• Consumer automotive lubricants are supplied through three channels such as factory fill, installed, 

and retail. Factory fill includes sales to OEMs for initial fill of vehicles and equipment. The 
installed channel includes OEM-authorized workshop or dealership, and IWS/auto part stores. Retail 
channel includes fuel stations, mass merchandisers, and online stores. 

• Out of the three consumer automotive lubricants in Philippines are sold primarily to end users 
through installed service providers, as most of the end users lack awareness about lubricants and 
depend on recommendations from a mechanic/technician for an oil change. The installed channel 
includes OEM-authorized workshop or dealership, and IWS/auto part stores. 

• Independent workshops (IWS) dominate the installed channel segment (~ 63%) offering cost-
effective and simple maintenance services.  These facilities are also known as 2S shops as they offer 
the 2S: service and spare parts. There are approximately 25,000 IWS across the Philippines. 

• Another kind of IWS, such as Motech and Rapide, are growing in the market and these workshops 
are affiliated to lubricant brands. These IWS have a wide network and provide a variety 
of maintenance and inspection services. Currently, Rapide has a five-year contract with ENOC and 
thus uses only ENOC branded lubricants. 

• Fuel stations are generally operated by oil companies such as Shell, Chevron, and Petron, and a high 
share of their PCMO lubricant sales comes from fuel stations. 

• Few other retail channels emerging slowly in the market, such as mass merchandisers including 
supermarkets, hypermarkets, and warehouse stores. They have a very low share currently due to 
limited awareness among end users. 

• Online channel has little presence in the Philippines market currently, but distributors of major 
companies or small new suppliers are making their way in this channel. Some of the well-
known websites are Lazada and Shoppe, but they account for a small share currently. 

 
Commercial automotive segment value chain overview 
 
The on-highway segment accounted for around 57% of the total commercial automotive lubricant's 
consumption in 2020.  
• The major consumption in the on-highway segment comes from the private fleets and 

the transportation sector. Private fleets are the largest channel for commercial automotive lubricants 
operating their own fleet of trucks in various tonnage-classes to transport goods. Private fleets 
include vehicles owned by companies in various sectors, such as food, manufacturing, oil and gas, 
wholesale/retail, utilities, and other industries.  

• In the commercial automotive segment, particularly in the off-highway segment the primary channels 
of distribution are OEM-authorized workshops or dealerships, third-party service providers, or an in-
house maintenance team. 

• Petron achieved an estimated market share of 31% in 2020 and is the leader in terms of sales of 
industrial lubricants, due to its well-established relationship with the government. The company has 
approximately 2,500 fuel service stations nationwide. It utilizes this channel to sell its branded oils 
and lubricants. 

• Chevron was the second-largest supplier for commercial automotive lubricants in 2020. The company 
markets Caltex branded fuels, lubricants, and other petroleum products. It has almost 700 fuel 
service stations nationwide and 20 major supply centres. Caltex’s Delo branded commercial 
lubricants are well-known in the Philippines. 

• Shell has partnered with more auto part shops, fleets, and construction segments. The direct channel 
helps in better growth, and thus, the company wishes to focus on direct sales. 

• ExxonMobil markets its products through a network of authorized distributors, such as McKupler Inc. 
which is its main authorized distributor in the country. 

 
Industrial segment value chain overview 
 
Industrial customers usually make their purchases from authorized distributors or directly from oil 
companies. Purchasing practices for industrial oils vary with the type of oils and fluids consumed. 
Lubricants considered as commodities are purchased directly, while specialized lubricants are tested 
before purchasing. Most products from multinational suppliers are sold directly, along with technical 
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support. Multinational suppliers use the direct channel to make new customers and the distribution 
channel to maintain relations with the existing ones. 
• General industrial oils are often seen as commodities, with price being the primary consideration. 

Metalworking fluids, along with other synthetic products are specialties, and an application trial is 
usually required before business negotiations can begin. 

• Most industrial lubricants are also imported from overseas markets, such as Singapore or Thailand, 
and on-time delivery is crucial for industrial customers as they need to comply with the maintenance 
schedule of the production equipment.  

• Petron, with a well-established distribution network, markets most of its industrial lubricants through 
direct sales. This results in a better relationship with its customers and thus a high share in the market. 
Direct sales are a supplement to consolidate their industry position. 

• In February 2021, BP’s flagship brand Castrol signed an agreement with North Trend Marketing 
Corporation (NTM) to distribute its range of commercial and industrial lubricants in the Philippines. 

 

3. Industry Demand 
 
3.1. AUTOMOTIVE SECTOR 

 
3.1.1. Overview of Automotive sector 
 
Chart 3.1.1.1: Consumer Automotive Lubricants Demand By Product, 2017-2026F, ML 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Source: Kline Analysis 
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Chart 3.1.1.2: Commercial Automotive Lubricants Demand By Product, 2017-2026F, ML 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Kline Analysis 

 

Chart 3.1.1.3: Domestic Sales Of Vehicles (W/O Motorcycles), 000 Units  

 
Source: Oxford Economics 

 
According to LMC Automotive, the total sales of vehicles in Philippines reached an estimated 315 11 
thousand units in 2021, excluding motorcycles.  
The Light vehicles segment, which forms the basis of the PCMO lubricants demand, represents 97.4% of 
total sales in 2021, it is expected to decrease to 96.4% by 2026. At the same time, the Heavy-duty segment 
is demonstrating the fastest growth of CAGR ~14% through 2021-2026, vs only 6.4% for the Light vehicles.  
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Chart 3.1.1.4: Registration of New Cars, 2017-2026F 
 

Source: Oxford Economics 
 

Chart 3.1.1.5: Vehicle Population On Road, Philippines, 000 Units 

Source: Oxford Economics 

 
Philippines has been one of the fastest-growing automobile markets in Southeast Asia. In 2020, the overall 
motor vehicles sales in the country registered a decline of 11% over 2019, due to the impact of COVID-19  
due to the decline in demand of passenger vehicles, commercial vehicles, and two-wheelers in 2020 and 
supply chain disruption for import-export, in the Philippines. Two-wheelers accounted for the highest 
sales in the Philippines in the last decade, amongst the different categories of vehicles. The growing GDP 
and consumers’ increasing purchasing power directly impact sales of two-wheelers. More consumers are 
opting for two-wheelers as a practical and effective transportation alternative in the face of worsening 
traffic conditions, particularly in Metro Manila.  
 
The Philippines continues to develop its electric vehicle (EV) market as the industry and the government 
are cooperating to support EV adoption. In 2018, there were about 7,000 registered EVs for local use in 
Philippines according to Land Transportation Office (LTO). The Electric Vehicle Association of Philippines 
(EVAP) forecasts an annual growth rate of 8 to 12% that will produce USD 33.6 mln revenue from services 
and sales of 200,000 units by 2024. The department of Transportation (DOTr) is implementing a Public 
Utility Vehicle (PUV) Modernization Program, a large-scale transportation initiative that calls for the phase 
out of Jeepneys (jeeps converted into public transport) that are at least 15 years old and their replacement 
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with environmentally friendly alternatives. The replacements can either be Euro-4 compliant vehicles or 
EVs. There are close to 180,000 Jeepneys operating throughout the country that need to be modernized, 
and the EV industry is targeting to fill in 10% of this potential demand. The PUV Modernization Program 
was launched in 2017 and was in the transition phase until June 2020. As per the current statues, only 
18,000 Jeepneys have been modernized. Government of Philippines announced that they will continue to 
implement the program beyond the transition phase. 
 
3.1.2. Key trends of automotive lubricant segment 
 

Key trends Trend Description 
Impact on lubriants 

Impact 
Implication for Lubricants/ process 

oil 

Rising 
penetration of 
Electric 
Vehicles 

The Philippine EV industry has 
been growing as the country’s 
governments has 
aggressively launched schemes for 
the use of electric vehicles. Total 
EV sales declined at a CAGR of -
14.2% from 2017-2021 

Increase in demand of EV 
lubricants like transmission 
fluids, greases, thermal 
fluids etc. Increase in 
demand of Rubber oil 

Mixed impact 

EV penetration is very gradual in 
developing countries due to lack of 
infrastructure and higher price and 
will take around 10 years to have 
significant impact on automotive 
lubricant products 

Adoption of 
Public Utility 
Vehicle 
Modernization 
Program 
(PUVMP) 

The program mandates the 
phasing out of "Jeepneys," and 
buses aged 15 years and older, 
and the replacement of non-Euro 
IV compliant engines with new 
models prescribed by the 
government by 2020.  

 
 
Increase in demand of 
multigrade HDMO 

Positive impact 

It will increase the demand for 
multigrade HDMO due to 
transitioning to higher quality 
lubricants in the commercial 
automotive segment. The 
implementation of Euro IV will lead 
to an increase in the number of 
vehicles with better engine 
technology, therefore, demand for 
better-quality lubricants that enable 
longer ODI will increase. 

Shift towards 
better quality 
lubricants for 
new vehicle 
OEM 
requirements 

Increased demand for lower 
viscosity grade engine oils such as 
10Ws and 5Ws as per new vehicle 
OEM requirements 

 
 
 
 
Increase in demand of low 
viscosity lubricant 

Positive impact 

The OEM recommendation of lower 
viscosity grades is expected to give 
a greater rise to the demand of 
lower viscosity grades such as 10Ws 
and 5Ws in the consumer 
automotive segment. This will 
also provide an added advantage of 
better engine protection and 
increased ODIs, which will help 
consumers in the long run 

Rising 
investments in 
infrastructure 
development 
program 

The Philippines government 
ambitious “Build! Build! 
Build!”  program includes large 
projects that address major 
bottlenecks, focusing on 
transportation, water resources, 
and energy. It includes an 
investment of nearly USD 177 
billion for around 100 
infrastructure projects.  

 
 
 
Increase in demand of 
HDMO, hydraulic fluid and 
grease 

Positive impact 

The increasing investments in 
infrastructure will lead to increased 
demand of heavy-duty motor oil 
(HDMO), hydraulic fluids, and 
grease used in construction and 
mining machines 

 

The total demand for commercial automotive lubricants in the Philippines to increase from 83.6 ML in 
2022 to 101.5 ML by 2026. The commercial automotive segment will witness a higher growth with a CAGR 
of 5.0% from 2022 to 2026, due to the increased vehicle parc, the consumption of engine oil will increase. 
The implementation of Euro IV will lead to an increase in the number of vehicles with better engine 
technology, therefore, demand for better-quality lubricants that enable longer ODI will increase. In the 
off-highway segment, the construction and mining industry will drive the demand of commercial 
automotive lubricants. Government of Philippine announced an ambitious plan to upgrade 
the infrastructure sector with an investment of nearly USD 177 billion for around 100 infrastructure 
projects. This will boost the demand for heavy duty motor oil (HDMO), hydraulic and transmission fluids, 
and grease in the future period as these lubricants are used in various construction and mining 
equipment’s. 
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3.2.  INDUSTRIAL  SECTOR DEMAND 

 
3.2.1. Overview of industrial sector     

The Philippian industry has a positive outlook based on increased investments in the sector 
and positive export numbers. The industrial value-added output for Philippines was USD 193 bn in 2017 
and USD 203 bn in 2021, increased at a CAGR of 1.3% from 2017-2021 and it is forecasted at USD 217 bn 
and USD 276 bn in 2022 and 2026 respectively at a CAGR of 6.2% from 2022-2026. 

 
Chart 3.2.1.1: Philippian Industrial Value-Added Output, Real USD, Billion 
 

Source: Refinitiv 
 

Chart 3.2.1.2: Industrial Lubricants Demand, By Product, ML 

 
Source: Kline Analysis 
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White oil: 0.1%, Others: -5.8%) for 2017-2021 and reached a volume of  (Grease: 1.7ML, Rubber oil: 2ML , 

Transformer oil: 5.1ML , White oil:1.8ML, Others: 55.9ML) in 2021 and is forecasted to grow at a CAGR of 

(Grease:7.0%, Rubber oil: 4.0% , Transformer oil: 9.7% , White oil: 5.8%, Others: 3.6%) for 2022-2026 to 

84.4 88.8 92.5 84.3 89.4 96.2 104.1 110.6 117.2 123.9

108.2 116.0 122.2
106.4 113.5 120.8

129.7 137.0 144.4
152.1

0

100

200

300

2017 2018 2019 2020 2021 2022f 2023f 2024f 2025f 2026f

PHILIPPINIAN INDUSTRIAL VALUE-ADDED OUTPUT, REAL USD

Industrial value-added output, w/o Construction, real USD Valued-added in Construction, real USD

CAGR=1.3%
CAGR=6.2%

2.1 2.3 2.3 1.8 1.7 1.8 1.9 2.0 2.3 2.3
4.9 5.2 2.4 1.9 2.0 2.1 2.2 2.3 2.4 2.4
2.3 2.4 5.6 4.6 5.1 5.6 6.2 6.9 7.6 8.11.8 1.9 2.0 1.7 1.8 1.9 2.0 2.2 2.3 2.4

71.1 73.0 75.0

53.0 55.9 58.5 61.3 64.2 66.8 67.6

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2017 2018 2019 2020 2021 2022f 2023f 2024f 2025f 2026f

Industrial segment

LUBRICANTS DEMAND BY INDUSTRY SEGMENT, ML

Greases Rubber Oil Transformer oil White Oil Other Industrial oils

CAGR=-5.2% CAGR=4.3%



 

150 
 

reach a volume of  (Grease: 2.3ML, Rubber oil:2.4 ML , Transformer oil: 8.1ML , White oil: 2.4ML, Others: 

67.6 ML) in 2026. 

Chart 3.2.1.3: Industrial Production Index- Key Industries 
 

Source: Refinitiv 

 
• The largest consumer for industrial oils and fluids in the Philippines is the off-highway transportation 

sector, including aviation, marine, and the railroad. In this sector, industrial engine oil, process oil, 
hydraulic fluid, grease, gear oil, turbine and circulating oils, and compressor fluid are several types of 
lubricants consumed. Among these, industrial engine oil is the most consumed product and marine 
engine oil, railroad engine oil, and aviation piston aircraft engine oil are the various types 
consumed. Marine lubricants, which are heavily used in the shipping industry and by fishermen for 
their fishing fleets in the Philippines, is anticipated to be the largest industrial lubricant category 
during the forecast period as well. However, it is expected to experience slow growth over the 
forecast period due to uncertainties over the implementation of IMO regulations in domestic 
marine transport.  

• The electric equipment and energy transmission industry, which includes power generation ranks 
2nd in terms of industrial lubricant consumption. The demand for industrial lubricants has been 
increasing from this sector, as major electrification program has been undertaken by the government 
to achieve 100% electrification of the country by 2022. 

• Metals are the third-largest category for industrial fluids as the Philippines has vast reserves of 
minerals such as gold and copper. Aside from these two minerals, the country also boasts of iron 
ore reserves of almost 300 mln metric tonnes. The rapid development of the country and continuous 
growth has resulted in higher demand for iron and steel products domestically and regionally and as 
a result, significantly added to the growth of the metals industry. Metalworking fluid is the major 
product category in the metal sector and is used in the production of metals including steel and 
aluminium. Apart from metalworking fluid, the metal industry also consumes GIO such as hydraulic 
fluid, gear oil, turbine and circulating oils, and compressor fluid. 

• The general manufacturing sector, which includes manufacturing of automotive, machinery and 
equipment, includes lubricants such as metalworking fluid, hydraulic fluid, industrial engine oil, gear 
oil, grease, compressor oil, and refrigeration oil.  

• Chemicals and plastics and rubber were the fifth largest segments for industrial oils and fluids in the 
Philippines in 2020. In the chemical industry, lubricants consumed include process oil, hydraulic fluid, 
gear oil, industrial engine oil, turbine and circulating oil, compressor fluid, grease, and refrigeration 
oil. Process oil is the most consumed product in the chemical sector and major process oil used in the 
chemical sector is white oil. In the plastics and rubber products industry, various lubricants are used 
in machines and equipment that include motors, pumps, gearboxes, hydraulic systems, and rotating 
equipment. Plastics and rubber industry also consumes process oil in the form of rubber process oil 
(RPO). 
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• In the textile industry, the hydraulic systems of precision machine tools use hydraulic fluid for 
lubrication and equipment protection. Process oil is the most specialized type of industrial oil used 
in the textile industry. 

• The food processing industry consumes conventional lubricants, as well as food-grade lubricants. The 
country has about 500 food and beverage processors registered under the Philippine Food and Drug 
Administration. 

• Lubricant consumption in the oil and gas sector is spread across exploration, production, and refining 
segments. Lubricant demand for oil and gas drilling and production is relatively minimal, due to the 
low level of exploration and production. 

• For the cement industry, the key products used on the plant side of a cement manufacturing unit 
include gear oil, grease, compressor fluid and hydraulic fluid. 

• All other covers the manufacture of electronic products, leather and allied products, printing, 
forestry, and wood processing industries, among others. Most lubricants in all other category are 
accounted for by industrial engine oil. 

• China had pledged around USD 9.0 billion in infrastructure investment in the Philippines, including 
the USD 4.3 billion expansion and upgrade of the road and railroad network around Metro 
Manila, equivalent to 1.2% of GDP. This will lead to the construction sector growth, and it will 
increase the demand for industrial engine oil, gear oils, and hydraulic fluids, etc. 

 
3.2.2. Key trends of Industrial lubricant segment 

Key trends Description of the trend Impact on lubricants or process 
oils 

Impact Implication for Lubricants/ process 
oils 

Government push 
towards sustainable 
energy by Philippine 
Energy Plan (2016-
2030) 

Promoting clean energy 
sources through new 
energy mix policy for 
power generation 

Industrial engine oil, turbine 
oils, gear oils, and electrical oil 

Positive 

It will increase the demand for 
engine oils for power generation 
engines and turbine and gear oils 
for protecting steam turbines, gas 
turbines, and generators, and 
electrical oil 

Rising FDI in the 
infrastructure sector 
worth USD 180 billion 

China had 
pledged around USD 9 
billion in infrastructure 
investment in the 
Philippines, including the 
USD 4.3 billion expansion 
and upgrade of the road 
and railroad network 
around Metro 
Manila, equivalent to 
1.2% of GDP. 

Railroad engine oil, and 
industrial grease 

Positive 

As a greater number of road and 
railroad projects will be 
implemented it will drive the 
demand for engine oil and 
industrial grease 

Maritime Industry 
Development Plan 
2019-2028 and IMO 
regulations 

Under MIDP 2019-2028, 
Philippine government 
plans to upgrade the 
domestic shipping 
through highway 
development, coastal and 
inland waterways 
transport development. 

Marine engine oil Mixed 

The demand for marine engine oil 
will be slow due to the transition to 
low-sulfur fuel oils  
 
IMO regulations that focus on 
transition to low sulfur fuel will 
reduce the marine engine oil 
demand 
 

 
Government of Philippine has announced plans to achieve 100% electrification by 2022, this will increase 
the demand for electrical oil in the country. Additionally, number of infrastructural investments increasing 
including non-transport projects, demand for industrial lubricant consumption is likely to grow. It is 
estimated that the demand for lubricants from the industrial segment to increase from 69.0 ML in 2022 
to 83.0 ML in 2026, at a CAGR of 4.3%. Due to the recession in the economy owing to COVID-19, demand 
decreased in 2020, but it is expected to grow at an improved CAGR of 4.3% from 2022 to 2026, after 
having completely recovered from the aftershock of COVID-19. 
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4. Industry Supply 
 
4.1. OVERVIEW OF RAW MATERIAL  

 
Most of supply of the base oils and additives is coming through the direct channels: 
Chart 4.1: Raw Material Channel Distribution, Philippines, 2021 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Kline Analysis 

 
Philippines is not having production of any group of base stocks. 
 
By 2030, there are no new/expansion/upgrade/closure is expected in the refineries of Philippines 
 
Key Additives Suppliers: 
 
Lubrizol: Headquartered in Wickliffe, OH, encompassing 58 manufacturing sites, 39 labs/technical 
facilities globally - Lubrizol is world’s largest independent producer of lubricant and fuel additives. Its 
additive manufacturing facilities include Bayport, TX; Deer Park, TX; and Painesville, OH, in North America; 
Belford Roxo, Brazil, in South America; Navi Mumbai, India; Kinuura, Japan; Zhuhai, China, in Asia; Le 
Havre, and Rouen, France, in Europe. In addition to this the company has significance presence in the Asia-
Pacific region. Lubrizol has production joint ventures with Indian Oil Corporation Limited in India. The 
company’s JV manufacturing facility in Lanzhou, China, with PetroChina was completely sold to PetroChina 
in 2016, the current name is Lanzhou PetroChina Lubricant Additives CO. LTD 
 
Infineum: Headquartered in the United Kingdom, Infineum group of companies is a 50:50 joint venture 
between ExxonMobil and Shell with their respective additives divisions: Paramins and Shell Additives. It 
employs around 2000 people globally. It is the second-largest supplier of additives and additive packages 
in the world on a volume and value basis. In ASEAN Countries, Infineum uses distributors like Eneos Italsing  
in Singapore, Malaysia, Philippines, and Cambodia; PT Sapikun in Indonesia; Siam Fine Chem in Thailand, 
etc. The company has manufacturing facilities in Asia at Jurong Island, Singapore; and Shanghai, China. 
 
Chevron Oronite: Chevron Oronite owns and operates facilities in the United States, Brazil, France, and 
Singapore and has equity interests in facilities in India and Japan. Its main manufacturing facilities are in 
Belle Chasse, LA; Gonfreville, France; Maua, Brazil; and Jurong Island, Singapore. The manufacturing 
facility in Singapore is the largest lubricant additives plant in the Asia-Pacific for Oronite. Lubricant 
additives manufactured in this plant are sold in more than 15 countries throughout the Asia-Pacific region. 
Oronite has been strengthening its foothold in the developing region of Asia-Pacific with an increase in 

85-90%

10-15%
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the investments for expansion of its existing facilities in the region. The company estimates a fast growth 
in the demand for lubricant additives in the Asia-Pacific region. The company’s efforts are in line to fortify 
its supply chain and position in the Asia-Pacific region. The company’s plans are indicative of sustaining 
and increasing its stronghold in developed markets with capacity expansions in Singapore and France, 
new investments in China, and new infrastructure development project in Louisiana. 
 
Afton: Afton Chemical Corporation, owned by NewMarket Corporation and headquartered in Richmond, 
VA is a specialty chemical company that develops and manufactures additives and highly formulated fuel 
and lubricant additive packages, offering a wide variety of products. The company employs about 514 
people working in the company’s research and development division to make formulations tailored to 
meet the specific needs of end users. Afton has lubricant manufacturing facilities at a number of locations: 
Feluy, Belgium; Houston, TX; Hyderabad, India; Jurong Island, Singapore; Port Arthur, TX; San Juan del 
Rio, Mexico; Sauget, IL; Suzhou, China. Asia Pacific accounts for 25% of the Afton’s net petroleum additive 
sales. In August 2020, Afton announced the Phase 3 investment for the expansion of its Singapore 
Chemical Additive Manufacturing Facility with a new Gasoline Performance Additives blending unit, 
planned to be operational by the end of 2021. The company had already completed the phase II expansion 
of its Singapore facility in Jurong Island in September 2018. 
 
4.2. OVERVIEW OF KEY BASE STOCK SUPPLIERS 

 
Data not available. 

4.3. PRICE ANALYSIS AND TRENDS 

Base oil price trend and forecast for Asia 
 
Chart 4.3.1: Group II And Group III Base Oil FOB ASIA Premiums, 2015-2030F 
 

 
Source: Kline Analysis 

 
The pricing of base oil In base oils, group I was the main grade ten years back and enjoyed considerable 
discount over the other low viscosity base oils – Group II and Group III. The increase in capacity build-up 
of Group II and III base oils and the advancement in technical specifications of the lubricant formulations 
– both on the automotive and industrial side led to higher substitution of Group 1 base oils – especially in 
the developed markets. Reduction in technical demand resulted in lower utilization rates for Group I 
plants and subsequent closures over the past many years. While the price spread between Group I and II 
base oils has contracted, the prices continue to be influenced by numerous factors including demand-
supply transitions, refinery configurations, crude oil price movement, inter-material product substitution, 
evolving OEM and technology specifications and end-use requirements  
 

0

100

200

300

400

500

600

700

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023f 2024f 2025f 2026f 2027f 2028f 2029f 2030f

GROUP II AND GROUP III BASE OIL FOB ASIA PREMIUMS OVER 50 PPM S GASOIL FOB SINGAPORE,
$/MT (2015-22 ACTUAL, 2023-2030 FORECAST) 

150N 500N 4cSt 6cSt 8cSt



 

154 
 

The pricing for additives may vary considerably across the countries within the same region, lubricant 
marketers/suppliers, and AddCos. Things are exacerbated by wide differences in composition of additive 
packages, engineered for various purposes and end users. 
Usually, most of the major global lubricant marketers and large national lubricant companies try to 
differentiate their supplier base and procure additives under the tender contracts. Such contracts are 
awarded based on attractive pricing and supply terms; the purchase volumes, duration and timing of the 
supplies, and other factors may lead to wide variations from the average in prices. This price variation is 
also largely related to the strategic supply positioning between ddCos and lubricant marketer and local 
competitive dynamics. For example, the size and scale of Indonesia & Thailand lubricant markets are 
highly attractive to AddCos for the future and result in more competition for key customers and, hence, 
lower additive prices. Price formation is also impacted by the “global” supply awards from the global major 
lubricant marketers. Most contracts are requested by the Lubricant Marketers to be priced by AddCos at 
FOB-AddCos warehouse terms. In the case of the ASEAN region, it is usually the FOB-Port of Singapore 
since the majority of os have their supply hubs there. The final additive package price is typically formed 
as the “added on costs” after the FOB price.  
It is also noted that viscosity modifier / OCP (which is not part of the Additive Package and is being sold 
separately) is often priced higher (up to +10%) in Indonesia and Thailand than the other countries. 
 
Chart 4.3.2: Price Variation from Avg. Additive Package Price 

 
Source: Kline Analysis 

 
Generally, the lubricant additive companies (AddCos) abide to the contracted price levels and tend to 
recover cost pressures on their side without contract impact. However, some contracts may have 
provisions for a price adjustment mechanism where the price level may be linked to some factors. The 
rice dynamics are very much dependent on a variety of factors, but to large extent are associated with the 
cost of raw materials - crude oil price and costs of the respective chemical components (e.g., detergents, 
dispersants, ZDDP anti-wear, antioxidants, etc.). The cost drivers may also include R&D costs, Additive 
Package testing expenses, and obtaining OEM approvals, as AddCos must constantly comply with new 
OEM requirements. 
 
The approximate pricing for a typical additive package can be taken as based on an “average” composition 
for a given lubricants category, but across the specific cases normally fluctuate between “Low” and “High”: 
 

Lubricant’s category Type of additive Low price $/MT Avge price $/MT High price $/MT 

Consumer lubricants 
Viscosity modifier $1700 $2350 $3300 

Additive Package $2800 $3400 $4200 

Commercial lubricants 
Viscosity modifier $1700 $2350 $3300 

Additive Package $3000 $3750 $4400 

Industrial lubricants 
Viscosity modifier $3500 $4000 $4750 

Additive Package $4450 $4900 $5900 
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Historically the additive prices were gradually increasing and over the last two decades, the annual 
increase could be from 5% to 10%. And while it is difficult to forecast price trends, it is reasonable to 
assume the same dynamics in the near future for the Additive Packages. The crude oil price dynamics, 
changes in prices for key chemical components, and speed of changes in regulations and OEM 
requirements in the market might be used as a proxy for understanding future pricing trends for the 
additives.   
 

4.4. BASE STOCK SUPPLY OUTLOOK 

 
Rapid growth in base stock supply rates during the period 2021-2026 will be driven by recovery in the 
post-pandemic basestock demand. 
By 2030, there are no new/expansion/upgrade/closure is expected. 
 

5. Competitive Landscape 
 
5.1. OVERVIEW OF COMPETITION IN LUBRICANTS 

 
The Philippines lubricant market is fragmented into local and multinational suppliers. Among 
multinational suppliers preferred choices are Shell and Chevron (Caltex), however Petron is a major 
notable local supplier and a competitor to multinationals. In 2021, Petron, Shell, and Chevron together 
accounted for 74% of the overall lubricant demand in the Philippines. These three suppliers have a very 
stable fuel station network in addition to their lubricant business, which is a lucrative option for the 
lubricant business in terms of marketing and investment basis. There are also many new suppliers entering 
the market due to the growth prospects in the Philippines. Raichem International Inc., the producer of 
Raimol lubricants, earns good margins through toll blending. The company is now planning to increase its 
presence by promoting its brand of lubricants by small sponsorships. Its plan is to focus on the provinces 
where competition is low.  
 
However, in Southeast Asian market, PSP is the top independent blender with production capacity of 
around 185,000 tons/year in single shift production, however others are relatively small with Nippon Oil 
and ENEOS ItalSing in Singapore having production capacity of 20,000 tons/year and 50,000 tons/year 
respectively. In Philippines none of the big companies like Shell, BP, Chevron, Petron, ExxonMobil have 
their own plant and hence depend on import. Remaining 32% of lubricants are either toll blended or 
imported. 
 
Chart 5.1.1: Consumer and Commercial, Share, 2021   
Automotive 

Source: Kline Analysis 

Petron, 28.8%

Shell, 25.9%

Chevron, 20.8%

BP, 9.2%

PSP, 0.2%

Others, 15.2%

CONSUMER AND COMMERCIAL AUTOMOTIVE SUPPLIERS SHARE, TOTAL 183.8 ML, 2021
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Company  Market positioning  Competitive advantage  Weakness/ Challenges  

 

It holds the first place in 
terms of market share in 
combined commercial and 
consumer automotive 
segment  

1) Presence of over 2500 fuel 
stations have developed brand 
visibility among its customers  

2) Has a strong presence in the 
monograde lubricant market 

3) Strong product portfolio and 
provides its product at competitive 
pricing 

 

 

Competition from high quality 
products of MNCs. 

 

Holds second place in 
terms of supplying 
lubricants for combined 
commercial and consumer 
automotive segment 

1) It has the second largest network of 
fuel stations with about 1000 stations 
across the country 

2) Strong brand image, aggressive 
marketing, and effective management 
of distribution channels such as IWS 
and fuel stations 

 

Facing the issue of 
counterfeiting since the 
products is supplied through 
distributor and not directly, high 
price 

 

Third largest supplier in the 
market and operates 
through different 
distributors in the market 
for different regions 

1) Has ~700 fuel stations and 20 major 
supply centres nationwide 

2) Chevron markets Caltex branded 
fuels, lubricants, and other petroleum 
products which is popular in 
Philippines 

Competition from lower cost 
products of local suppliers 

 

BP is particularly strong 
in the consumer 
automotive lubricants 
segment, as its Castrol 
products are popular in 
the MCO segment 

1) Has tie-ups with many IWS, spare 
parts, and accessories stores across 
the country through which it sells its 
products 

2) BPs Castrol branded product line 
has a strong brand image among 
owners of two-wheelers as well as its 
PCMO 

  

 

Holds a small share ~1% in 
2020, and is expected to 
gain share in the future 
because of change in 
distributor 

1) ExxonMobil through its authorized 
distributor Mckupler Inc. markets its 
commercial and consumer 
automotive lubricants in the country 

2) Its synthetic products are popular 
in Philippines 

 Holds a minor share in 
automotive lubricant market 

Others 

Other small suppliers in the 
consumer and commercial 
automotive segment 
includes Phoenix 
Petroleum, SEAOIL 
Philippines, Unioil, Total 
Energies, Gulf Oil, 
Valvoline, TOP 1 Oil 
Products Co., Idemitsu 
Kosan, ENOC, Hydro Pure 
Lubricants, PTT Lubricants, 
and Motul, among others 

The small-scale suppliers usually plan 
to increase its presence by promoting 
its brand of lubricants by small 
sponsorships. Usually target those 
provinces where competition is low 

Face difficulty in entering the 
commercial lubricant market 
because small scale suppliers 
find it hard to receive approval 
from the major commercial 
vehicle OEMs 

 
Lubricant demand in Philippines is fulfilled by several suppliers: regional, international, as well as 
domestic. However, the entry of new players in the market has been increasing competition, especially 
for smaller players operating in the market. Additionally, multinational players have 
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been providing discounts on bulk purchase of lubricants to its customers to remain competitive in the 
market.  
Competition in industrial segment 
Philippines industrial lubricant demand is met primarily by multinational suppliers such as Petron and 
Shell which accounted for 66% market share in 2021. Other prominent suppliers catering to specific 
demand are BP, Chem Link International, Seaoil Philippines, Raichem International, TotalEnergies, 
Chevron, Unioil, ExxonMobil, Phoenix Petroleum, Gulf Oil International, and other small players.  
 
Chart 5.1.2: Industrial Lubricants Supplier Share, 2021 
 

Source: Kline Analysis 

 
 
5.2 KEY COMPETITORS PROFILES 

 

Company Market positioning Competitive advantage 
 Weakness/ 
Challenges 

 

It holds the first place in terms of 
industrial lubricants sales and provides a 
complete range of products spanning 
the entire industrial market and 
accounted for ~40% market share in 
2020 

Has contracts with various government organizations 
such as the armed forces, law enforcement, and 
various power plants 

Competition from 
high quality 
products of MNCs. 

 

Holds second position in terms of sales 
of industrial lubricants and accounted 
for ~26% share in the year 2020 

Has a leading position in marine, turbine, and 
circulating oils space, which has helped the company 
to attain a significant share in the market 
  

Competition from 
lower cost 
products of local 
suppliers 

 

Accounted for ~8% share in terms of 
industrial lubricants sale in the year 
2020 

Offers general industrial oils such as hydraulic fluids 
and gear oils for various industries such as mining, 
power, manufacturing, and construction industry 

 Competition from 
lower cost 
products of local 
suppliers 

 

It accounted for ~5% share in terms of 
industrial lubricants sale in 2020 

Chevron mainly offers GIO such as hydraulic fluid and 
gear oil for various industries, such as construction, 
cement, manufacturing, agriculture, and 
petrochemicals. It also offers industrial engine oil for 
the marine and aviation industries 

Minor share in 
industrial 
lubricants market 

Others 

Includes small scale suppliers such as 
ExxonMobil, Unioil, Gulf Oil 
International, BP, Phoenix Petroleum, 
SEAOIL Philippines, Chem Link 
International, and Raichem International 

Phoenix Petroleum has approx. 518 fuel stations and 
other supplier SEAOIL has a very good and stable 
distribution network with approx. 600 fuel stations 
that has helped the companies to develop a strong 
brand image 

  

 
Marine oil segment: Industrial engine oil demand in the Philippines is mainly driven by marine oil.  The 
Philippines strategic geographic location has helped it to become a major maritime country. The country 

Petron, 40.0%

Shell , 26.1%

TotalEnergies, 8.0%

Chevron, 5.0%

PSP, 3.6%

Unioil, 3.0%

Others, 14.3%

INDUSTRIAL LUBRICANTS SUPPLIERS SHARE, TOTAL 66.5 ML, 2021
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is also the fourth-largest ship producer in the world. The fishing industry in the Philippines also accounted 
for a considerable proportion of marine oil demand. British supplier Shell is one of the major marine oil 
suppliers in the Philippines. It sells its product directly to shipbuilding companies. Other notable suppliers 
of marine oil in the Philippines are TotalEnergies and Chevron. The Philippines government has announced 
a 10-year Maritime Industry Development Plan (MIDP) 2019-2028, also known as the Marina roadmap, 
which focuses on upgrading domestic shipping. This will drive the demand for marine oil in the future. 
However, due to the implementation of new regulation from IMO, from January 2020, ships were 
required to consume fuels with a sulfur content of 0.5% or less globally would act as a restrain in marine 
oil demand. 
 

Supplier Key products Origin Geographies Served 

 

Petron Marine HD Oil, Petromar XC 5540, Petromar 
XC 5040, Petromar XC 4040, Petromar XC 3000 
series, Petromar XC 2000 series, Petromar XC 1500 
series, Petromar XC 1000 series, Petromar 65, 
Petromar DCL 4040 AND 4050, Petromar HD 
MARINE, Petromar DCL 7050, MS 9250 and 9370 

Mandaluyong, Philippines Philippines, Malaysia, China, 
Taiwan, Cambodia, South 
Korea, Singapore, US, 
Vietnam, Thailand, Indonesia, 
Bangladesh, and UAE 

 

Shell Alexia 25, Shell Alexia 40, Shell Alexia 70, Shell 
Alexia 100, Shell Argina S2 40, Shell Argina S3 30, 
Shell Argina S4 40, Shell Argina S5 40, Shell Rimula 
R3+ 30, Shell Rimula R4 L 15W-40, Shell Rotella DD+ 
40, Shell Mysella S3 N 40 

London, UK Europe, Africa, Americas, 
Middle East, Asia Pacific 

 

Taro® Ultra 20, Taro® Ultra 40, Taro® Ultra 70, Taro® 
Ultra 100, Veritas® 800 Marine 30, Delo® 1000 
Marine 30, Delo® 1000 Marine 40, Taro® 20 DP 30 
(X), Taro® 20 DP 40 (X), Taro® 50 XL 40 (X), Delo® 400 
MGX SAE 15W-40, Delo® Gold Ultra SAE 15W-40, 
Delo® 400 XSP SAE 5W-40 

California, US Europe, Americas, Africa, Asia 
Pacific, Middle East 

 

DISOLA M 3012, DISOLA M 3015, DISOLA M 3020, 
DISOLA M 4012, DISOLA M 4015, DISOLA M 4020, 
DISOLA M 5015 

Courbevoie, France Asia Pacific, Africa, Europe, 
Middle East, Americas 

 
Rubber process oil 
 
Chart 5.2.1: Rubber Process Oil Market Share, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
PSP is a key manufacturer of rubber process oil in Indonesia with market share of 36%, which makes it 
one of the largest rubber process oil manufacturers in the country. It is currently a major supplier to the 
international tyre manufacturer 
 
Marine Lubricant 
Petron, as the state-owned company, held the leading position, due to its parent company, San Miguel, 
which has ownership of businesses in other industries that have strong lubricant needs. The company 

Others, 87.1%

PSP, 12.9%

RUBBER PROCESS OIL MARKET SHARE , 2021
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supplies marine lubricating oils that are especially designed for new generation and highly rated piston 
diesel marine engines. They are formulated with quality base oils and leading-edge additive technology 
that provides excellent TBN retention and superior engine cleanliness. The company has the largest 
number of fuel stations across the country and enjoys a good partnership with various industries due to 
its parent company, San Miguel Corporation.  
 
Shell is mainly into marine lubricants and accounted for a significant share in the Philippines market in 
2020. It provides a full set of lubricating oils for marine engines. It provides marine oil for 3 categories, 
namely low speed engines, medium speed engines, and high-speed engines. Some of its specific products 
include Shell Argina, Shell Mysella, and Shell Alexia that provides deposit control, prevents hot corrosion, 
and keep piston clean for both diesel and gas engines. 
 

Chevron is also among the prominent supplier of marine lubricants in the Philippine market. It operates 
through different distributors in the market for different regions. The company offers various engine oil 
products in 3 categories of engines namely, low speed, medium speed, and high speed. Chevron offers its 
marine engine oil products through its brands Delo®, and Taro®. 
 
TotalEnergies: Lubmarine a division within TotalEnergies is among the leading marine lubricant suppliers 
in Philippines. It has close to 490 service stations in the Philippines where it offers marine lubricants. The 
key products offered in marine high and medium space diesel engine are DISOLA M 3012, DISOLA M 3015, 
DISOLA M 3020, DISOLA M 4012, DISOLA M 4015, DISOLA M 4020, and DISOLA M 5015 that completely 
meet the requirements of all major engine manufacturers. 
 

Transformer oil  
Petron is one of the prominent suppliers of transformer oils in Philippines. Its specific product in the 
transformer oils segment Voltran 60. 
 

M&I Materials Limited is another prominent player in supplying transformer fluids in Philippines. First 
Philec, one of the largest transformer manufacturers in Philippines awarded contract to M&I Materials for 
the supply of MIDEL eN 1204 natural ester transformer fluid in 2021. 
 
Phoenix Petroleum is another supplier of transformer oils in the Philippian market. Phoenix transformer 
oils are highly refined, non-inhibited, naphthenic transformer oils for use where insulating oils meeting 
IEC 296-82 Class I and BS148:1984 Class I transformer oil specifications. 
 

Shell through its brand "Shell Diala" is supplying transformer oils to the power industry in Philippines. 
Shell Diala transformers are equipped with modern gas to liquid (GTL) technology to meet the demands 
of modern transformers, including higher voltages, reduced size, increased loads, and longer operational 
lifetimes. The company offers Shell Naturelle Transformer Oil S4 I product which is a synthetic ester-based 
product that offers excellent low-flammability characteristics. It has a flashpoint of 275°C, is fully 
biodegradable and meets European Union ecolabel requirements. 
  
Grease 

Grease is a big market in Pacific and South East Asia with production capacity of 93 mln kg from 16 plants 

in 2020. On an average volume per plant is 6 mln kg and PSP production capacity is around 27 mln kg 

which is 29% for Pacific and Southeast Asia region, Siam Lubricant Industry has capacity of 18 mln kg. 

Other key grease manufacturers in this region are PT PERTAMINA lubricants-Indonesia, Lubcon Lubricants 

Asia Pacific in Philippines, Toyo Grease Manufacturing, ExxonMobil (SE Asia) in Singapore, Siam Lubricants, 

PSP, Thai Petroleum and Trading company Ltd., in Thailand and marketers like Chevron International in 

Thailand.  
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Myanmar 
 

1. Macroeconomics 
 
1.1. MACRO-ECONOMIC OVERVIEW 

 
Myanmar is a growing economy in Southeast Asia, and the world’s 51st largest economy in terms of 
purchasing power parity. As of 2021 Myanmar is the world’s 26th most populous nation. Myanmar is a 
developing/emerging lower-middle income economy and a member of the Association of Southeast Asian 
Nations (ASEAN) countries, which was established on August 8, 1967. Myanmar joined this regional 
intergovernmental organization on July 23, 1997, at its 30th anniversary.  
According to the IMF and the Central Bank of Myanmar, the economy of Myanmar was expected to 
rebound in 2021 and witness over 7% growth, but COVID-19 negatively affected the growth. The Myanmar 
GDP structure is dominated by the service sector (42% of GDP), followed by the industrial sector (36%) 
and agriculture (22%)12 for 2021. 
Factors such as infrastructure investment, increase in service sector activities, rebounding country’s 
exports due to reviving global demand, weakened due to COVID-19 outbreak, and improving domestic 
demand would support in the return of gross domestic product (GDP) growth to pre-crisis level. 
Myanmar GDP growth rate was 2.0% in 2020 which was less than 7.5 % from last year 2019 and was 7.2 
% in 2021. 
 
Chart 1.1.1: Myanmar GDP Structure By Segment, %, 2020 

 
 
Source: Statista 

 

 

12 World Bank 
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Chart 1.1.2: GDP Vs Inflation                                               Chart 1.1.3: Population Dynamics                                         

     

Chart 1.1.4: GDP per capita                                                    Chart 1.1.5: Urbanization                                       
  

 
Source: Refinitiv, Statista 

 
GDP per capita of Myanmar has been USD 1,235.9 in 2021. The Inflation rate (YoY) for year 2020 and 
2021 was 2.0% and 7.2% respectively. In the coming years 2022-2026 GDP is expected grow at a CAGR 0f 
5.5% and is lower than rate of growth of inflation. 
Population of Myanmar was 53.6 mln in 2021, while it was 53.2 mln in 2020, which was 0.7% more than 
2019, and less than World’s population growth of 1.0%. Unemployment at 2.0% and 1.8 % in 2021 and 
2020 - is below World’s average of 5.6% for the last decade. The urbanization rate for Myanmar has been 
31.4% in 2021, and household consumption for 2020 was 2%. The population in Myanmar is forecasted 
to grow from 53.9 mln to 55.1 mln from 2022 to 2026 at a CAGR of 0.5%. GDP is forecasted to grow at a 
CAGR of 5.5% from 2022-2026. 
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1.2. GROWTH DRIVERS AND ECONOMIC INITIATIVES 

 
Multiple factors shape the Myanmar lubricant market: Government regulations and policies, COVID-19 
impact in the short term, consumer purchasing power, government spending on key industries, and 
international trade and commodity prices. 

• Rising parc of passenger cars that are between 3 to 10 years in the country is expected to support 
demand for more advanced low viscosity multigrade engine oil in the forecast period. 

• The second National Export Strategy (2020-2025) will support domestic production and 
manufacturing in the country during the forecast period.  

• Upcoming capacity additions for power generation via planned setting of gas-fired power plants will 
drive the demand for industrial lubricants. Also, electrification will drive the demand for transformers, 
which will further fuel demand for electrical oil. 

Economic Initiative 

• Government announced 251 infrastructure projects in the country back in 2019. Increasing number 
of planned residential and commercial construction projects in the country. Investment in 
infrastructure projects and establishment of special economic zones with advanced infrastructure in 
the manufacturing sector will boost industrial sector. 

• Growing rubber plantations coupled with domestic production of rubber will aid the demand for 
rubber process oil in the country.      

• Increased production activities in transportation equipment, especially commercial vehicles 
manufacturing, will aid the demand growth of lubricants.  

• Increasing e-commerce activity in the service sector, as well as the FDI in various sectors, such as 
mining, construction, and healthcare services will also drive demand of lubricants. 

• IMF Executive Board Approves a US$356.5 Million Disbursement to Myanmar to Address the COVID-
19 Pandemic 
 

1.3. EV GROWTH AND INITIATIVES 

 
EV initiative/trend 
 

• Myanmar government will actively support indigenous made EVs. 
 
EV Lubricants: 
Engine oil is not required in the Electric vehicles, while it is utilised in the hybrid and ICE vehicles. 
Though grease is used in the EVs, consumption of speciality greases, cooling liquids and lubricants 
for auxiliary systems are increased in the EVs. 

Powertrain Applications 

 

               

 

Engine Oil Required Required Omitted  

  

Transmission Oil Required Required Required/Omitted 

 

 

  

Greases Required Required Increased 

 

 

 
Speciality greases Required Increased Increased  
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Source: Kline 

Synthetic transmission oil for electric vehicles is developed for the requirements of electric vehicles and 
it offers improved resistance to cold and heat, resistant to shear and oxidation. provides optimum 
temperature control and durability, possesses excellent anti-wear, foaming friction, and air release 
properties. 
 

 

2. Industry Fundamentals 
 
2.1 MARKET SIZE AND SEGMENT PERFORMANCE  

Finished lubricant demand in the country had been continuously growing and attained demand 
of 86.4 ML in 2021. The lubricant demand contracted to 80.9 ML in 2020, a decline of ~21.5%, due to the 
COVID-19 pandemic. The country is likely to have 114.8 ML of lubricants demand by 2026 resulting in a 
5.9% CAGR over the period 2021 to 2026. 
 
Chart 2.1.1: Lubricants Demand, Industry Segment       Chart 2.1.2: Lubricants Demand, Consumer   
  

 

 

  

Lubricant for auxiliary system Required Increased Increased 

 

 

  

Cooling and functional liquids Required Increased Increased 
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Chart 2.1.3: Lubricants Demand, Commercial              Chart 2.1.4: Lubricants Demand, Industrial       

Source: Kline Analysis 
 

The consumer segment has been dominant (average 36.1% over 2017-2021) in lubricants consumption, 
followed by the commercial segment (average 35.9%) and the industrial segment (28%). Such a split will 
persist during the forecast period with slight variations. 
 
2.1.1. Consumer automotive  
Chart 2.1.1: Estimated Demand For Consumer Lubricants By Product, 2021     

Source: Kline Analysis 
 
2T/4T: Motorcycle engine oil for 2 stroke and 4 stroke engines respectively 
PCMO (Passenger Car Motor Oil): It is used to lubricate light vehicles engines and gasoline fuelled automotives 
Gear oil &TF (Transmission Fluid): These are lubricants designed for transmission, transfer case, and differential in automobiles, trucks etc 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
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Consumer lubricants grew at CAGR of (2T/4T:19.1%, PCMO: 0.7%, Gear oil and TF: 32.8% and Grease: -
31.6%) for 2017-2021 and reached a volume of (2T/4T:21.7ML, PCMO: 7.2ML, Gear oil and TF: 2.8ML and 
Grease: 0.3ML) in 2021 and for 2022-2026 is forecasted to grow at a CAGR of (2T/4T:6%, PCMO:5.2%, 
Gear oil and TF:7.4% and Grease:12.1%) and is expected to reach (2T/4T:29.4ML, PCMO: 9.3ML, Gear oil 
and TF: 4ML and Grease: 0.7 ML) in 2026. This trend could be attributed to the fact that the country 
possesses a low vehicle ownership rate due to the limited affordability of the vehicles in the country. The 
country is still a low middle-income country, where the majority of the population still rely on two-
wheelers, especially motorcycles, despite the import of cars being allowed in the country. 
The consumer automotive lube demand for the year 2017 and 2021 has been 18.8 ML and 32.0 ML at a 
CAGR of 14.2% and it is forecasted to be around 34.4 ML in 2022 and 43.4 ML in 2026 at a CAGR of 6.0%. 
The segment accounted for an estimated demand of 32.0 ML in 2021, an increase of 7% from 2020. 
The two-wheelers parc is approximately 10 times more than that of passenger cars in the country. Two-
wheelers are the preferred mode of transportation for daily commute among the rural and urban 
population of the country, thus contributing to a substantial demand for lubricants in two-wheelers. The 
presence of a small parc of passenger cars in the country, limited to urban areas, leads to a lower share 
of lubricant consumption of passenger cars in the country. MCO is consumed throughout the country in 
motorcycles, scooters, and mopeds, and it is the leading lubricant category for consumer automotive 
lubricants. The consumer automotive lubricant demand increased at a CAGR of 14.2% from 2017-2021 
and it is forecasted to grow at a CAGR of 6.0% from 2022-2026. 
Among the passenger cars, approximately 81% are petrol cars and 17% are diesel cars, followed by the 
remaining 2%, which are compressed natural gas, LPG, electric vehicles, or hybrid vehicles. Two-wheelers 
are more affordable among a lower-middle income population.  
 
Table: 2.1.1. The Consumer automotive lubricants application  

Consumer Automotive Industry Applications 

1) Automotive lubricants 
1.1) PCMO/MCO(2T/4T) 

Passenger vehicles  

Personal car engines 

1.2) Automotive Gear oil and 
Transmission Fluid 

ATF is used in power assisted steering systems, as a lubricant in 
some 4 WD transfer cases 

2) Grease 
Used for wheel bearings, chassis /suspension components, U-joints, 
pins, bushings, and sliding metal surfaces. 

 
2.1.1. Figure for lubricants used in different parts of consumer vehicle/car 

 
 Source:Kline                                                        
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2.1.2. Commercial automotive  
Chart 2.1.2.1: Estimated Demand For Commercial Lubricants By Product, 2021 

 

Source: Kline Analysis 
HTF (Hydraulic and Transmission Fluid): It transfers power in hydraulic equipment which is used in power transmission  
HDMO (Heavy Duty Motor Oil): It is used to lubricate engines of Heavy Vehicles  
Gear oil: These are high viscosity oils designed to lubricate the gears by reducing friction 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
 

Commercial lubricants grew at a CAGR of (HDMO: 8.6%, Gear oil: 15.8%, HTF: 13.9%, Grease: 12.5%) for 
2017-2021 and reached a volume of (HDMO: 22.8 ML, Gear oil: 2.7ML, HTF: 3.7 ML, Grease: 0.8 ML) in 
2021 and for 2022-2026 CAGR is forecasted to be (HDMO: 6.0%, Gear oil :6.1%, HTF: 5.6%, Grease: 1.1%) 
and is expected to reach (HDMO: 30.6 ML, Gear oil: 3.6ML, HTF: 4.9 ML, Grease: 0.9 ML) by 2026. Ongoing 
rail infrastructure projects and residential construction projects have given boost to construction sector 
and to commercial lubricant demand. The agriculture segment accounted for a considerable share due to 
its strong output, which translates to higher usage of agriculture equipment. 
The commercial automotive lube demand for the year 2017 and 2021 has been 20.6 ML and 30.0 ML at 
CAGR of 9.9% and it is forecasted to be around 31.8 ML in 2022 and 39.9 ML in 2026 at A CAGR of 5.8%. 
The commercial lubricants demand contracted by 20.5% in 2020 to 28.0 ML and reached 30.0 ML by 
2021.The commercial automotive segment includes on-highway and off-highway vehicles: the on-
highway segment includes trucks used for logistics services, pickup trucks, buses, and for-hire rental cars, 
the off-highway segment includes vehicles and mobile equipment used in the agriculture, mining, and 
construction industries.  
In the on-highway segment lubricant demand is mainly driven by the growing population of trucks and 
taxi services due to the improving road situation and growing transportation demand. Historically, the taxi 
parc has also increased at a significant rate because of the increase in e-hailing services. Growth in e-
commerce drives the demand for last-mile delivery vehicles and thereby their lubricants demand will 
widen in forecast period. FDI in various sectors such as mining, construction and healthcare service is also 
supporting growth.  
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Chart 2.1.2.2: Estimated Demand For Commercial Lubricants, By Market Segment, 2021 

 
Source: Kline Analysis 
 

In the off-highway segment, demand is highest in the agriculture sector, followed by construction and 
mining.  
• The agriculture sector is a major consumer of lubricants due to the massive number of vehicles 

required for logistical activities. Growth in mechanization will further drive lubricants demand from 
agriculture sector. 

• Government incentives for FDI investments in the mining sector, coupled with initiation of various 
infrastructure projects in the country are some of the factors which will support the demand for HTF 
in the commercial vehicles used in mining and construction activities in the country.  

• However, in 2020, temporary suspension of construction activities in residential and commercial 
sectors, caused by the changes in construction permits regulation, coupled with the closure of mining 
sites, and lower export demand of agriculture products to prevent the spread of the coronavirus are 
some of the factors which lead to a decline in demand for lubricants in the country in 2020-2021.  

In 2019, monograde accounted for over 50% of the total HDMO demand in Myanmar due to a larger parc 
of old vehicles in the country and same trend is supposed to take place in 2020-2021. This older parc also 
comprises many older tractors and three-wheelers in the country. Conventional gear oil accounted for the 
considerable share in the overall gear oil demand in 2019 through to 2020 due to the price-sensitive 
nature of consumers, as well as large penetration of older commercial vehicle parc in the country. HTF is 
expected to grow by a 5.6% CAGR during 2022-2026. Automatic transmission fluid (ATF) demand will 
continue to witness slow growth as the number of commercial vehicles equipped with automatic 
transmission are few, and the numbers will continue to be low during the forecast period. Demand for 
grease will improve at a slow rate supported by its demand from service-fill applications during the 
forecast period. The total demand for commercial automotive lubricants is expected to fully recover 
through 2024 from the demand loss in 2020. The demand is likely to resume its normal course of growth 
thereafter.  
 
Table: 2.1.2. Commercial automotive lubricants application 

Commercial Automotive Industry Applications 

1) Automotive lubricant 
1.1) HDMO 

Fleets in private, business 
fleets, construction, 
mining, agriculture 

Engines in trucks, heavy machinery 

1.2) Automotive Gear oil  
 Used in transmissions, transfer cases, differentials in automotive trucks, 
and other machinery. 

1.3) Transmission Fluid 
Lubricates the bearings and metal parts inside a car’s manual gearbox and 
keeps them from grinding down. Used in trucks, dozers, back hoes, cranes, 
etc. 

1.4) Hydraulic fluid 
Used to lubricate hydraulic systems such as hydraulic pumps and motors in 
dozers, back hoes, cranes, farm equipment such as tractors and tillers. 

2) Grease 
Used for wheel bearings, chassis/suspension components, U-joints, pins, 
bushings, and sliding metal surfaces.  
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2.1.3. Industrial segment 
Total demand for the industrial lubricants estimated at 24.4 ML in 2021 and was 23.0 ML in 2020 and is 
forecast to grow at a CAGR of 5.3%, from 2022-2026 reaching approximately 31.5 ML by 2026. The 
Industrial segment is the third in oils consumption with about 28.2 % of total demand in 2021. Such split 
is expected to continue up to 2026 between the segments. The industrial lube demand for the year 2017 
and 2021 has been 14.8 ML and 24.4 ML and grew at a CAGR of 12.9% from 2022-2026 and it is forecasted 
to grow at a CAGR of 5.3% to be around 25.8 ML in 2022 and 31.5 ML in 2026. This increasing trend could 
be attributed to rise in power plant construction activities due to increasing electrification programs; 
increasing rubber production and manufacturing activities; and growing output of construction materials 
due to demand from infrastructure projects in the country. 
 
Chart 2.1.3.1: Estimated Demand For Industrial Oils And Fluids, Market Segment, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
• Aviation, marine, and railroad accounted for the largest share in consumption of industrial lubricants 

in 2021. These sectors are dominating in terms of lubricants consumption (29.0% or 7.0 ML as of 
2021). The fishery and livestock output increased in 2019 in comparison to 2018 due to increasing 
demand from China, the United States, and European countries. This supported the growth in 
demand for industrial lubricants in the marine sector in 2019. Upgrade of existing railroad 
locomotives, addition of new locomotives with improvements in the railroad infrastructure, coupled 
with increasing movement of railcars have supported demand service and maintenance activities, 
thus supporting the demand for industrial lubricants in the country. Reduction in the number of 
airlines due to contraction from 10 players in 2017 to five players in 2019 in the Myanmar’s aviation 
industry resulted in a decline in demand for industrial oil and fluids in this sector in 2019. 

• Mining accounted for the second-largest share in the industrial oils and fluids market (17.0% or 4.1 
ML as of 2021). The country has the world’s largest deposits of jade and rubies, as well as substantial 
deposits of metals and industrial minerals. The new Myanmar Mining Rule were introduced in 
February 2018 after misadministration, legal uncertainty, and ongoing conflict in the Ministry of 
Natural Resources and Environmental Conservation (MONREC). This supported increasing domestic 
and foreign mining investments in the country subject to approval from MONREC in 2019. This will 
increase the demand of hydraulic and gear oil. Growing rubber plantations coupled with domestic 
production of rubber will aid the demand for rubber process oil in the country. 

• Construction accounted for the third-largest share in the lubricants market in Myanmar (13.0% or 3.1 
ML as of 2021). Significant investment in the upgrading of the railroad infrastructure of Myanmar, 
especially the Yangon Circular Railway Network and the Yangon-Mandalay Railway Network, 
supported the demand for industrial lubricants in the country in 2019. 
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Hydraulic fluid and industrial engine oil had the largest market share in the Myanmar industrial lubricant 
 
Chart 2.1.3.2: Estimated Demand For Industrial Lubricants, By Product, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
market. Both these product categories accounted for 46.0% and 27.1% of total demand in 2021, 
respectively. Rubber Process Oil was the largest product type within Process oil, representing 51.6% 
(1.6ML) of the total Process oils demand (3.1 ML) in 2021. The transformer oil represents only 35.4% of 
total Process oils and is expected to grow at CAGR 9.9% to reach 1.8 ML in 2026.  
The process oils in the Industrial segment will show CAGR 4.7 % through 2022-2026 to reach 4.1 ML by 
2026. Greases accounted for only 1.6% (1.4 ML) of total consumption in 2021 and are expected to 
demonstrate the highest growth in the consumer segment and industrial segments at CAGR 12.1 % each 
through 2022-2026 vs. 1.1 % in commercial segments. However, in volume terms the Commercial segment 
is the dominant consumer of 57.2% of total grease demand, and the consumer and industrial being second 
at almost 21.4% each. Total demand for greases in 2026 will amount to 2.3 ML. Process oil had the third-
largest market share in industrial lubricants, accounting for 13.1% of total industrial lubricants volume.  
 
Lubricants demand in value terms has been driven primarily by the Industrial lubricants 92.3% of total 
value of 67.4 USD mln generated by industrial lubricants and 7.7% by process oils in 2021. The average 
price was higher for lubricants at 2.9 $/l vs. average 1.7 $/l for process oils. Industrial engine oils and 
Hydraulic fluids generate the bulk of revenues in the lubricants segment, whereas Rubber oil leads the 
Process oils market in value and volume terms. 
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Chart 2.1.3.3: Industrial Lubricants Value Share, 2021   Chart 2.1.3.4: Process Oils Value Share, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
Table: 2.1.3. Industrial lubricants and fluids application 
Industrial Industry Applications 

1) Industrial 
lubricants 
1.1) Industrial engine 
oil 

All types of industry, 
including mining, 
construction, agriculture, 
chemicals, food and 
pharma production, 
motor vehicles 
manufacturing etc. 

A wide range of engine types: marine fuel, diesel, liquefied petroleum gas, and natural 
gas. 

1.2) Industrial gear oil 
Used in transmissions, transfer cases, differentials, trucks, and other machinery. 

1.3) Industrial grease 

As semisolid lubricants, greases are used in applications where fluid lubricants cannot be 
retained. Greases are used in applications, such as low- to moderate-speed journal 
bearings, open and semi-closed gears, and open-chain drives. 

1.4) Hydraulic fluid 

Used to lubricate hydraulic systems such as hydraulic pumps and motors in a wide variety 
of equipment, from forklifts to construction equipment, to highly automated precision 
machinery. 

1.5) Compressor & 
Refrigeration fluid 

Compressor oils are used to reduce friction and seal the pressurized gas between the 
high- and low-pressure sides of the compressor unit. 
Refrigeration oil is used to lubricate the internal parts, remove heat generated during the 
compression cycle, and clean the system. The refrigeration oil also acts as a fluid seal and 
reduces energy requirements.  

1.6) Turbine & 
Circulating oil 

Power generation, 
petrochemicals, mining, 
paper production 

Turbine oils are used in industrial applications where a fluid circulates to lubricate journal 
bearings, highly loaded thrust bearings and gears, hydraulic speed control circuits, and 
shaft seals. In addition, turbines also have lubricant requirements for the turning gear 
system and coupling. 
Circulating oils are used by systems that require a continuous flow of lubricant such as 
bearing assemblies and industrial gearboxes. 

1.7) Metalworking 
fluid 

Metal production, 
machinery, and 
equipment 

Manufacture of transportation equipment, machinery, electronic goods, fabricated metal 
products, and rolled metal sheets. 

2.0) Process oil 
(contains Rubber oil, 
White oil, 
Transformer oil) 
 

Rubber & plastics 

Rubber oils are used for manufacturing rubber compounds, assisting in enhancing the 
scattering of fillers and flow characteristics of the compound in the manufacturing of 
tires, conveyer belts, etc. 

Power generation & 
distribution 

Transformer oils are used as a dielectric fluid in insulation systems. 

Food, textile, cosmetics, 
and pharmaceuticals  

White oils are used for manufacturing textiles, cosmetics, food processing, and 
pharmaceuticals 
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2.2. OVERVIEW OF LUBRICANTS VALUE CHAIN 

 
A typical lubricants value chain comprises five activity (value-adding) sectors, which can overlap to the 
various extend depending on the industry segment. 
Lubricant value chain 
 
Typical value chain in lubricant process starts with raw materials, which is transported through trucks or 
ships, after which it goes to tank farms and warehouses for stocking. Next step is manufacturing into 
consumer, commercial, industrial lubricants and greases, followed by packaging into different size and 
volume. The final product is supplied to the end users through distribution channels. 
 
Various stakeholders in value chain 
 

 

Consumer automotive segment value chain overview 
 
• Lubricant distribution channels for end users can be classified into Installed and Retail. Installed 

channel includes OEM ASC and dealerships, IWS or local garages, and fuel stations with service bays, 
quick lubes and tire, brake, and muffler shops. Retail channel includes auto part/retail stores, fuel 
stations, supermarkets or hypermarkets, and e-commerce.  

• Consumer automotive lubricants are sold to end users through IWS, OEM ASCs, auto parts stores, 
and retail stores. Most sales are through IWS and auto parts and retail stores, as most consumers 
prefer to buy lubricants from these sources as they are conveniently located, and consumers get the 
best deals from these channels.  

• OEM ASCs place orders directly with lubricant suppliers. They import the products directly from the 
supplier if the supplier is not directly present in Myanmar. However, the deliveries are usually done 
via the distribution channel, directly to the OEM ASCs, depending on the procurement terms set by 
the OEM.  

• Post warranty, most customers prefer to visit IWS for servicing their vehicles. Such a practice is 
followed due to the higher costs incurred by customers when servicing their vehicles at an ASC. IWS 
provide all types of maintenance services at an affordable price, and with discounts. These are also 
located throughout the country.  

• IWS mostly procure lubricants from distributors as well as from auto parts or retail stores. A few fuel 
stations are also equipped with service bays and offer limited maintenance and oil change services. 

• Fuel stations (service bays) also sell lubricants via the installed channel for various lubricant suppliers 
who own fuel stations in the country. These are generally aimed at financially affluent customers, as 
synthetic products are promoted through this channel.  

• Fuel stations also serve as a key channel for two-stroke two-wheelers, which require lubricant 
addition with fuel refill. This is because the lubricant added is consumed with the fuel. 

• Lubricant suppliers extend support to the owners of quick lube centres by branding them with their 
own brand. However, such quick lubes centres are very few in the country. GS Caltex, ExxonMobil, 
and BP have sponsored quick lubes centres which, thus, can be directly purchased from the 
respective suppliers. Franchised quick lubes centres usually offer various brands of lubricants at an 
individual location. These quick lube centres serve as facilities that cater to the needs of variety of 
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customers looking for different brands. They usually procure lubricants from suppliers as well as 
distributors.  

 
Commercial automotive segment value chain overview 
 
• Through ASC and IWS, suppliers run various promotional offers in the country. They offer price 

discounts to customers on bulk purchase of lubricants at the IWS.  
• They also provide various present/gifts, such as lubricants branded t-shirts, caps, or key chains, to 

customers coming to have their vehicles serviced on a first-come-first-served basis. For example, PTT 
offers promotions throughout the year where customers get one free bottle of product on the 
purchase of five bottles or more. It also provides attractive discounts on products twice a year. In 
2019, Falcon Lubricants offered a six-day foreign trip to its dealers. 

• Additionally, workshops also offer various schemes to attract customers. Some OEMs conduct a 
service campaign once or twice a year. For example, Hyundai conducts a service campaign under 
which technicians from the Korean Head Office of Hyundai visit the workshops of Hyundai in 
Myanmar and conduct the servicing of vehicles.  

• Packaging of lubricants is dictated by the channel of distribution. ASC and dealerships normally 
procure lubricants in 200- to 210-liter barrels or drums. Lubricant distributors and consumers are 
free to choose the packaging size, and some large workshops, which require larger quantity of 
lubricants, procure these in bulk packaging.  

• IWS prefer to purchase lubricants in drums as well as in pails. As a result, drums accounted for the 
largest share in 2019 in overall commercial automotive lubricants demand. 

• Local garages and tire shops stock lubricants in 18- to 25-liter pails, because many smaller roadside 
local garages in the country purchase from them in small packages. 

• Gear oils and HTF have higher drain intervals than HDMO ranging from 25,000 to 35,000 kilometres. 
As a result, these products are stocked in limited quantities in pails or smaller packs by the IWS, and 
tire shops.  

• Grease is procured in a variety of packaging sizes, depending on the demand and application. Grease 
is available mostly in drums and pails.  

 
Industrial segment value chain overview 
 
An industrial customer with a large requirement procures lubricants directly from the supplier via a 
national contract. Counterfeiting is less prevalent in the country in the case of industrial segments, as the 
industrial customers adhere to the distribution or direct sales channel to procure lubricants in the country.  
• Lubricant products are mostly delivered through the supplier's distribution network in the country as 

most of the suppliers are not directly operating in the country and are operating via distributors in 
the country.  

• Price-sensitive customers tend to procure lubricants via other unreliable channels. However, in the 
industrial lubricant market, consumers are less price‐sensitive compared with consumers of 
automotive lubricants, especially those companies which have imported equipment requiring high-
quality lubricants. 

• The packaging preference largely depends on the size of the company: small, medium, or large 
enterprise. As a result, industrial lubricants are sold in a variety of packaging sizes, ranging from 
smaller pails to around 200- or 208- litter drums, as well as bulk packaging, including intermediate 
bulk containers and bulk truck supply. 

• Large industrial enterprises prefer to purchase lubricants in bulk packaging due to their large 
consumption volume.  

• The number of small- and medium-sized enterprises in the country is high, which translated to a 
higher share of pails and drums packaging type in the overall industrial lubricants market in the 
country in 2019.  

• Large industrial customers mostly prefer to procure products directly via suppliers, while smaller 
customers are mostly served by distributors to fulfil their lubricant requirements. 

• Larger customers tend to have an annual contract, as they avail themselves of other services, such as 
oil analysis, oil condition monitoring and consumption services provided by the supplier.  
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• Whereas smaller customers tend to refer to third-party vendors or service providers for such services 
to reduce their overall expenses.  
 

 

3. Industry Demand 
 
3.1. AUTOMOTIVE SECTOR 

3.1.1. Overview of Automotive sector 
 

Chart 3.1.1.1: Consumer Automotive Lubricants Demand By Product, 2017-2026F, ML 
 

Source: Kline Analysis 

 
Chart 3.1.1.2: Commercial Automotive Lubricants Demand By Product, 2017-2026F, ML 

Source: Kline Analysis 
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Chart 3.1.1.3: Domestic Sales Of Vehicles (W/O Motorcycles)  

Source: Oxford Economics 

 
The total domestic sales of vehicles in Myanmar reached an estimated 21,707 units in 2019, excluding 
motorcycles. Passenger car sales in Myanmar improved by CAGR of 53.0% from 2015 to 2019 and 
increased by about 25.5% in 2019 in comparison to the previous year. Commercial vehicles sales in 
Myanmar improved by a CAGR of 78.8% during 2015 to 2019 and increased by about 14.6% in 2019 in 
comparison to the previous year. Registration of new motor vehicles include passenger cars, commercial 
vehicles and 2-wheelers. It was 3.8%13 in 2020 slight increase from 1.6% in 2019. 
 
Chart 3.1.1.4: Registration of New Cars, 2013-2021 

 
Source: Oxford Economics 
 

 

13 ASEANstats 

1,766.0 2,302.0

6,007.0

14,396.0

18,060.0

2,232.0 1,866.0

2,218.0

3,128.0

3,856.0

0

5000

10000

15000

20000

25000

2015 2016 2017 2018 2019

DOMESTIC SALES OF VEHICLES (W/O MOTORCYCLES)

Domestic sales of passenger cars Domestic sales of Commercial vehicles

CAGR=53.0%

4,017.0

4,908.0

5,385.0

6,126.3

6,801.0
7,215.5 7,334.0

7,610.8 7,560.0

22.2%

9.7%

13.8%

11.0%

6.1%
1.6%

3.8%

-0.7%

-5%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

REGISTRATION OF NEW MOTOR VEHICLES IN MYANMAR, 000 UNITS

Registration of new motor vehicle, 000 Units Growth rate

CAGR=2.1%

CAGR=15.1%



 

175 
 

Chart 3.1.1.5: Vehicle Population On Road, Myanmar, 000 Units  

 
Source: Oxford Economics 

 
• Growing urbanization and per capita income in the country will boost the sales of newer and second-

hand passenger vehicles in the country.  
• The government is also supporting projects to develop the road network, promote mining activity 

and building hospitals, thus resulting in higher off highway vehicle demand.  
• Newer vehicle requirements as recommended by OEMs are for lower viscosity grade engine oils, such 

as 10Ws and 5Ws. This is not limited to high-end vehicles from OEMs such as BMW, but also for 
mainstream vehicles, such as Toyota, Honda, and other OEMs. 

• Weak presence of EVs in the country. Additionally, their high prices in comparison to conventional 
vehicles, poor government support in terms of incentives or reduced prices, and inadequate 
availability of charging infrastructure also serve as a deterrent for EV penetration in the country. 

• Registration of new cars dropped in 2021 because of stricter controls on the US dollar and long lead 
times to import the parts needed to assemble cars due to the political unrest in Myanmar 

 
3.1.2. Key trends of automotive lubricant segment 

Key trends 
 

Trend Description Impact on lubricants Impact 
Implication for Lubricants/ 

process oil 

Growing new car 
sales  
 

Growing urbanization and per capita 
income in the country would increase 
the growth of new car park 

Increase in demand of 
PCMO 

Positive 

Increase in demand for PCMO. 
In 2020 demand was 6.6 ML 
and is expected to increase to 
9.3 ML in 2026. 

Increase in off-
highway vehicle parc 

In 2018, Myanmar allowed domestic 
and foreign investment in the mining 
sector 

HDMO, industrial demand 
increase 

Positive 
Increase in demand of HDMO 
and Industrial lubricants. 

Increase in fleet of 
ambulance 

The rise in the number of hospital 
projects in the country is expected to 
increase the size of the existing fleet of 
ambulances 

HDMO demand increase Positive 

Increase in demand of HDMO.  
In 2020 demand was 20.1 ML 
and is expected to increase to 
30.6 ML in 2026. 

Upgradation of 
existing roads 

Development of existing road length 
(42121) km to reach ASEAN Class III 
standard (18 feet wide concrete road) 

Commercial vehicle 
lubricant demand to 
increase 

Positive 
Lubricant demand for off-
highway commercial vehicles 
demand will increase 

 
• With the scraping of older cars, newer left-hand drive cars will be imported into the country, which 

will have requirements of better quality and lower viscosity oils. 5W-30 and 10W-30/40 viscosity 
grades will witness growth in the market. As a result, the shift from higher viscosity grades, such as 
20W-40/50 and 15W-40, to lower viscosity grades, will continue. 

• Leading OEMs, such as Suzuki, Toyota, Nissan, and Honda, are interested in investing in joint ventures 
in Myanmar. These companies have initiated discussions with the government regarding feasibility 
of forming joint ventures or setting up their own production facilities in Myanmar. 
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• The market for two-wheelers is growing in Myanmar as more foreign-made motorcycles from 
neighbouring countries are being imported into Myanmar. Hence, with the increase in the sales of 
motorcycles, the market for MCOs is also expected to increase significantly over the next five years. 

• As vehicles are being redesigned to meet lower pollution requirements and higher fuel efficiency, the 
trend toward lower viscosity grade engine oil is expected to continue. As a result of this trend, SAE 
10W-40 is expected to experience growth in demand during 2019 through 2024, and 10W-30 and 
5W-30 engine oils are expected to experience considerable growth during 2024 through 2029 in 
Myanmar. 

 
3.2. INDUSTRIAL  SECTOR DEMAND 

 
3.2.1. Overview of industrial sector 
Chart 3.2.1.1: Industrial Lubricants Demand, By Product, ML 

Source: Kline Analysis 
 
 

Industrial lubricants have grown at a CAGR of (Grease: 10.7%, Rubber oil: 12.0% , Transformer oil: 11.9% , 

White oil: 21.4%, Others: 13.0%) for 2017-2021 and reached a volume of  (Grease: 0.3ML, Rubber oil: 

1.6ML , Transformer oil:1.1ML , White oil:0.2ML, Others: 20.9ML) in 2021 and is forecasted to grow at a 

CAGR of (Grease:18.5%, Rubber oil: 4.8% , Transformer oil: 9.9% , White oil: 8.4%, Others: 4.9%) for 2022-

2026 to reach a volume of  (Grease: 0.7ML, Rubber oil: 2.0ML , Transformer oil: 1.8ML , White oil: 0.3ML, 

Others: 26.7 ML) in 2026 

Myanmar industry has positive outlook based on increased investments in the sector and positive export 

numbers with agriculture being the only laggard. Total industry (including construction) grew at a CAGR 

of 11% which is greater than Energy (6.3%), Mining (7.1%) and Agriculture (4.8%). Transportation grew at 

a CAGR of 9.4 % and construction at 10.8%. Transportation and construction also show a positive outlook 

increasing at a positive rate. 
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Chart 3.2.1.2: Industrial Production Index- Key Industries 

Source: Refinitiv 

 
• The power generation using gas power plants increased from 4,496 GWh in 2014 to 10,045 GWh in 

2019, contributing to about 44% of the country’s total power generation thus providing boost to the 
demand of white oil.  

• Process oils were the third-largest category in industrial oils and fluids market in Myanmar. 
Government’s support to promote Process oil for export has also increased its demand. 

• Strong automotive production in the country in 2019 supported the demand for metalworking fluids 
in the transportation equipment end-use segment.  

• The fishery and livestock output increased in 2019 in comparison to 2018 due to increasing demand 
from China, the United States, and European countries. This supported the growth in demand for 
industrial lubricants in the marine sector in 2019.  

• Upgradation of current railroad locomotives, addition of newer locomotives also provided support 
to industrial fluid demand.  

• Demand for aviation engine oil decreased as airlines decreased from 10 to 5 in 2019. 
 
3.2.2. Key trends of industrial lubricant segment 

Key trends Description of the trend Impact on lubricants or process oils Impact Implication for Lubricants/ process 
oils 

Infrastructure 
development  

Expansion and 
modernization of road 
network 

All types of lubricants consumed by 
the machinery in Construction  

Positive 
Positive trends for engine oils, 
automotive gear oil, hydraulic oil. 

Energy 
generation & 
transmission 
system 
development 

Power generation from 
natural gas and 
electrification in the 
country 

All types of lubricants used in natural 
gas power plants and electrical oil 
used in transformers. 

Positive 

Increase in demand for turbine and 
circulating oils, as well as natural gas 
engine oil. 
Transformer oil demand will be 
supported by power grid expansion. 

Manufacturing 
is developing 

Increasing FDI 
investments coupled 
with rising number of 
residential, 
infrastructure and 
commercial 
construction projects in 
the country. 

All types of lubricants consumed by 
manufacturing industry 

Positive 

Increase in demand of all types of 
industrial oils, especially hydraulic 
fluids, industrial gear oil, and 
compressor and refrigeration oils 

Increase in 
export of rubber 
products 

Government is 
promoting export of 
rubber and rubber 
products to reduce 
trade deficit 

Process oil Positive 
Process oil demand has increased. In 
2020 it was 1.5 ML and is expected 
to reach 2 ML by 2030 
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Key trends Description of the trend Impact on lubricants or process oils Impact Implication for Lubricants/ process 
oils 

Reduction in 
airlines 

Number of airlines have 
been reduced from 10 
to 5 in 2019 

Aviation Piston engine oil Negative 
Engine oil consumption has reduced 
for airplanes 

 
• Investment in the improvement and development of port infrastructure to handle increasing marine 

traffic will boost industrial lubricant demand.  
• Investment in infrastructure upgrade projects and establishment of special economic zones with 

advanced infrastructure in the manufacturing sector which will support the growth of all types of 
industrial oils, especially hydraulic fluids, process oils, industrial gear oil, and compressor and 
refrigeration oils.  

• The demand for transformers is expected to increase, which will result in increased demand for 
electrical process oils in the country.  

• FDI inflow in the mining sector attracted by the Myanmar government will support the demand for 
hydraulic and gear oils.  

• Upcoming capacity additions for power generation via planned to set up of gas-fired power plants 
will drive the demand for industrial lubricants.  

• The rise in the installation of new and advanced machinery and equipment coupled with increasing 
OEM recommendations to shift to the use of lower viscosity fluids and synthetic hydraulic fluids with 
better performance, will lead to growth in the demand for AW 32 and synthetic hydraulic fluids 
during the forecast period through 2029.  

 
 

4. Industry Supply 
 
4.1. OVERVIEW OF RAW MATERIAL  

 
The majority of supply of the base oils and additives is coming through the direct channels: 
Chart 4.1: Raw Material Channel Distribution, 2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source: Kline Analysis 
 

Key Additives Suppliers: 
 
Lubrizol: Headquartered in Wickliffe, OH, encompassing 58 manufacturing sites, 39 labs/technical 
facilities globally - Lubrizol is world’s largest independent producer of lubricant and fuel additives. Its 
additive manufacturing facilities include Bayport, TX; Deer Park, TX; and Painesville, OH, in North America; 
Belford Roxo, Brazil, in South America; Navi Mumbai, India; Kinuura, Japan; Zhuhai, China, in Asia; Le 

83-85%

15-17%

RAW  MATERIAL CHANNEL DISTRIBUTION OF MYANMAR, 2021

Direct

Distributor



 

179 
 

Havre, and Rouen, France, in Europe. In addition to this the company has significance presence in the Asia-
Pacific region. Lubrizol has production joint ventures with Indian Oil Corporation Limited in India. The 
company’s JV manufacturing facility in Lanzhou, China, with PetroChina was completely sold to PetroChina 
in 2016, the current name is Lanzhou PetroChina Lubricant Additives CO. LTD 
 
Infineum: Headquartered in the United Kingdom, Infineum group of companies is a 50:50 joint venture 
between ExxonMobil and Shell with their respective additives divisions: Paramins and Shell Additives. It 
employs around 2000 people globally. It is the second-largest supplier of additives and additive packages 
in the world on a volume and value basis. In ASEAN Countries, Infineum uses distributors like Eneos Italsing  
in Singapore, Malaysia, Philippines, and Cambodia; PT Sapikun in Indonesia; Siam Fine Chem in Thailand, 
etc. The company has manufacturing facilities in Asia at Jurong Island, Singapore; and Shanghai, China. 
 
Chevron Oronite: Chevron Oronite owns and operates facilities in the United States, Brazil, France, and 
Singapore and has equity interests in facilities in India and Japan. Its main manufacturing facilities are in 
Belle Chasse, LA; Gonfreville, France; Maua, Brazil; and Jurong Island, Singapore. The manufacturing 
facility in Singapore is the largest lubricant additives plant in the Asia-Pacific for Oronite. Lubricant 
additives manufactured in this plant are sold in more than 15 countries throughout the Asia-Pacific region. 
Oronite has been strengthening its foothold in the developing region of Asia-Pacific with an increase in 
the investments for expansion of its existing facilities in the region. The company estimates a fast growth 
in the demand for lubricant additives in the Asia-Pacific region. The company’s efforts are in line to fortify 
its supply chain and position in the Asia-Pacific region. The company’s plans are indicative of sustaining 
and increasing its stronghold in developed markets with capacity expansions in Singapore and France, 
new investments in China, and new infrastructure development project in Louisiana. 
 
Afton: Afton Chemical Corporation, owned by NewMarket Corporation and headquartered in Richmond, 
VA is a specialty chemical company that develops and manufactures additives and highly formulated fuel 
and lubricant additive packages, offering a wide variety of products. The company employs about 514 
people working in the company’s research and development division to make formulations tailored to 
meet the specific needs of end users. Afton has lubricant manufacturing facilities at a number of locations: 
Feluy, Belgium; Houston, TX; Hyderabad, India; Jurong Island, Singapore; Port Arthur, TX; San Juan del 
Rio, Mexico; Sauget, IL; Suzhou, China. Asia Pacific accounts for 25% of the Afton’s net petroleum additive 
sales. In August 2020, Afton announced the Phase 3 investment for the expansion of its Singapore 
Chemical Additive Manufacturing Facility with a new Gasoline Performance Additives blending unit, 
planned to be operational by the end of 2021. The company had already completed the phase II expansion 
of its Singapore facility in Jurong Island in September 2018. 
 
4.2. OVERVIEW OF KEY BASE STOCK SUPPLIERS 

 
Myanmar is one of the key producers of group I base stock in Asia. 
 
There is one major key supplier of base stock in Myanmar: 
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Chart 4.2.1: Basestock Capacity, Myanmar, By Supplier, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
Chart 4.2.2: Basestock Output, Myanmar, By Refiner, KBD 2021 

 
Source: Kline Analysis 

 
Myanmar Petroleum is the largest supplier of basestocks in Myanmar and the only company producing 
virgin basestocks. It produces 100% of Myanmar’s total basestock supplies, for Group I basestocks.  
 
4.3. PRICE ANALYSIS AND TRENDS 

Base oil price trend and forecast for Asia 
 
Chart 4.3.1: Group II And Group III Base Oil FOB ASIA Premiums, 2015-2030F 

Source: Kline Analysis 
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The pricing of base oil In base oils, group I was the main grade ten years back and enjoyed considerable 
discount over the other low viscosity base oils – Group II and Group III. The increase in capacity build-up 
of Group II and III base oils and the advancement in technical specifications of the lubricant formulations 
– both on the automotive and industrial side led to higher substitution of Group 1 base oils – especially in 
the developed markets. Reduction in technical demand resulted in lower utilization rates for Group I 
plants and subsequent closures over the past many years. While the price spread between Group I and II 
base oils has contracted, the prices continue to be influenced by numerous factors including demand-
supply transitions, refinery configurations, crude oil price movement, inter-material product substitution, 
evolving OEM and technology specifications and end-use requirements  
 
The pricing for additives may vary considerably across the countries within the same region, lubricant 
marketers/suppliers, and AddCos. Things are exacerbated by wide differences in composition of additive 
packages, engineered for various purposes and end users. 
Usually, most of the major global lubricant marketers and large national lubricant companies try to 
differentiate their supplier base and procure additives under the tender contracts. Such contracts are 
awarded based on attractive pricing and supply terms; the purchase volumes, duration and timing of the 
supplies, and other factors may lead to wide variations from the average in prices. This price variation is 
also largely related to the strategic supply positioning between ddCos and lubricant marketer and local 
competitive dynamics. For example, the size and scale of Indonesia & Thailand lubricant markets are 
highly attractive to AddCos for the future and result in more competition for key customers and, hence, 
lower additive prices. Price formation is also impacted by the “global” supply awards from the global major 
lubricant marketers. Most contracts are requested by the Lubricant Marketers to be priced by AddCos at 
FOB-AddCos warehouse terms. In the case of the ASEAN region, it is usually the FOB-Port of Singapore 
since the majority of os have their supply hubs there. The final additive package price is typically formed 
as the “added on costs” after the FOB price.  
It is also noted that viscosity modifier / OCP (which is not part of the Additive Package and is being sold 
separately) is often priced higher (up to +10%) in Indonesia and Thailand than the other countries. 
 
Chart 4.3.2: Price Variation from Avg. Additive Package Price 

 
Source: Kline Analysis 

 
Generally, the lubricant additive companies (AddCos) abide to the contracted price levels and tend to 
recover cost pressures on their side without contract impact. However, some contracts may have 
provisions for a price adjustment mechanism where the price level may be linked to some factors. The 
rice dynamics are very much dependent on a variety of factors, but to large extent are associated with the 
cost of raw materials - crude oil price and costs of the respective chemical components (e.g., detergents, 
dispersants, ZDDP anti-wear, antioxidants, etc.). The cost drivers may also include R&D costs, Additive 
Package testing expenses, and obtaining OEM approvals, as AddCos must constantly comply with new 
OEM requirements. 
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The approximate pricing for a typical additive package can be taken as based on an “average” composition 
for a given lubricants category, but across the specific cases normally fluctuate between “Low” and “High”: 
 

Lubricant’s category Type of additive Low price $/MT Avge price $/MT High price $/MT 

Consumer lubricants 
Viscosity modifier $1700 $2350 $3300 

Additive Package $2800 $3400 $4200 

Commercial lubricants 
Viscosity modifier $1700 $2350 $3300 

Additive Package $3000 $3750 $4400 

Industrial lubricants 
Viscosity modifier $3500 $4000 $4750 

Additive Package $4450 $4900 $5900 

 
Historically the additive prices were gradually increasing and over the last two decades, the annual 
increase could be from 5% to 10%. And while it is difficult to forecast price trends, it is reasonable to 
assume the same dynamics in the near future for the Additive Packages. The crude oil price dynamics, 
changes in prices for key chemical components, and speed of changes in regulations and OEM 
requirements in the market might be used as a proxy for understanding future pricing trends for the 
additives.   
 
 
4.4. BASE STOCK SUPPLY OUTLOOK 

 
By 2030, there are no new/expansion/upgrade/closure is expected in the refineries of Myanmar 
 
 

5. Competitive Landscape 
5.1. OVERVIEW OF COMPETITION IN LUBRICANTS 

In the Myanmar, nearly all lubricants are imported from other countries. Only the state‐owned company, 
MPE, has a blending plant, but its products go only to the government agencies. Another Thailand-based 
company, PSP Specialties, has established a blending plant for lubricants in the country under the name 
of Pacific PSP Syntech Co., Ltd 
However, in Southeast Asian market, PSP is the number 1 independent blender with production capacity 
of around 185,000 tons/year in single shift production, however others are relatively small with Nippon 
Oil and ENEOS ItalSing in Singapore having production capacity of 20,000 tons/year and 50,000 tons/year 
respectively. 
 
Chart 5.1.1: Consumer and Commercial, Share, 2021 
 
 Automotive  

Source: Kline Analysis 
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The top five lubricant suppliers commanded 77% of the market share in 2019. PTT of Thailand operates 
via its exclusive distributor Tunn Star Co. Ltd in Myanmar. PTT has built a strong customer base due to its 
presence since July 2014 via distributors in the country. It also runs several promotional offers and 
provides discounts throughout the year. The company is well-known among customers for its affordable 
price and quality products. PTT imports its lubricants from Thailand, and Myanmar being close to Thailand, 
the freight cost is lower for PTT in comparison to other suppliers who import from Singapore and Malaysia. 
Hence, they can offer lower prices than their competitors. GS Caltex, with its Kixx brand of lubricants was 
in second position in the consumer lubricants market. The company has a strong distribution network and 
provides superior quality products at competitive prices. Chevron’s Caltex and BP’s Castrol are also well-
known and trusted brands due to their high-quality products and superior brand value 
 
Chart 5.1.2: Industrial Lubricants Supplier Share, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
Competition in industrial segment 
Opposite to automotive applications in consumer and commercial segments, the industrial segment will 
remain more open to multinational suppliers. The industrial segment is more concerned with 
performance and product specifications compared to the automotive segment. PTT has built a strong 
customer base due to its presence since July 2014 via distributors in the country. It also runs several 
promotional offers and provides discounts throughout the year. The company is well-known among 
customers for its affordable price and quality products.  
 
International suppliers such as Chevron, Falcon, Siam Pan Group Public, PTT, PETRONAS, Shell, and BP, 
usually lead the industrial lubricants market in the country as they offer products in accordance with the 
latest specifications set by OEMs. As a result, they enjoy a higher preference in the industrial segment 
compared to many other companies. The main suppliers, such as Chevron, Falcon Lubricants, PTT, 
PETRONAS, Siam Pan Group Public, Shell, BP, and GS Caltex, together accounted for 75% of the industrial 
lubricants market in the country in 2019. Chevron has maintained its position as the market leader closely 
followed by Falcon, Siam Pan Group Public, PTT and PETRONAS. Chevron led the industrial lubricants 
market in Myanmar in 2019 due to its strong presence in the mining and construction sectors, which were 
the major demand generators for industrial lubricants in the country in 2019. Falcon Lubricants and Siam 
Pan Group Public (Trane) enjoyed a strong and considerable presence in the industrial oils and fluids 
market in Myanmar in 2019. PTT and PETRONAS accounted for the third- and fourth-largest positions in 
the industrial lubricants market in 2019. These companies possess a strong brand image in Myanmar due 
to their strong presence in the construction sector, as well as in various lubricant product categories such 
as turbine oil, circulating oil, refrigeration oil, and industrial engine oil. 
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5.2 KEY COMPETITORS PROFILES 

Company Market positioning Competitive advantage 
 Weakness/ 
Challenges 

 

Strong positions in Commercial 
and Consumer segment 

The company through its PTT Oil and Retail Business arm 
plans to set up a filling station as well as a liquified petroleum 
gas (LPG) and oil reserve facility with a storage capacity of 1 
mln barrels of oil and 4,500 tons of LPG.  
The company is well-known among customers for its 
affordable price and quality products.  
  

Competition from 
other MNCs. 

 

Strong presence in agriculture 
and construction sectors. 
Respectable market share in 
consumer segment 

Falcon Lubricants is introducing new products like HDMO 
with CI-4 plus API service category in the country. Falcon 
Lubricants enjoys a strong presence in the MCO market and 
in the conventional engine oil market.  

Competition from 
other MNCs. 

 

Third position in Commercial 
and fifth position in Consumer 
segment 

Trane enjoys a strong consumer base across the rural areas 
of Myanmar, among owners of old vehicles in the country 
due to its lower pricing, decent quality, and its broad range 
of products. Siam Pan Group Public (Trane) also has a good 
presence in the MCO market. 

Competition from 
other MNCs. 

 

Key player in both Commercial 
and Consumer segments. 

Consumers trust these internationally renowned brands. 
These brands are more prevalent among new and premium 
used car owners. It is a well-known and trusted brand due to 
their high-quality products and superior brand value.   

Competition from 
low-cost local 
products 

 

Strong presence in Consumer 
segment 

Strong brand presence among consumers as it offers superior 
quality products at par with international suppliers, such as 
Shell, BP, and Chevron.  

Competition from 
low-cost local 
products 

 
Industrial engine oil 

The rise in the number of power generation facilities in the country is expected to increase the demand 
for natural gas engine oil and other general industrial oil through 2029. Myanmar is developing, all 
suppliers have started providing better quality products and are focusing on lower viscosity oils. Semi-
synthetic and synthetic engine oils are also expected to witness strong growth in the coming years. 

• PTT and PETRONAS have strong presence in Myanmar. These companies possess a strong brand 
image in Myanmar due to their strong presence in the construction sector, as well as in various 
lubricant product categories such as turbine oil, circulating oil, refrigeration oil, and industrial engine 
oil. 

 
Hydraulic Fluid 

Domestic and regional suppliers also enjoy a significant presence in the industrial segment as they usually 
deal in general purpose industrial oils and lubricants, which require some basic specifications and account 
for a considerable consumption in all the major end-use industries in the country. This includes products 
such as conventional hydraulic fluid, gear oil for non-automatic applications, electrical transformer oil, 
bearing oil, and water-soluble metal-cutting fluids.  

Grease 

Grease is a big market in Pacific and South East Asia with production capacity of 93 mln kg from 16 plants 

in 2020. On an average volume per plant is 6 mn kg and PSP production capacity is around 27 mln kg which 

is 29% for Pacific and Southeast Asia region, Siam Lubricant Industry has capacity of 18 mln kg. Other key 

grease manufacturers in this region are PT PERTAMINA lubricants-Indonesia, Lubcon Lubricants Asia 

Pacific in Philippines, Toyo Grease Manufacturing, ExxonMobil (SE Asia) in Singapore, Siam Lubricants, PSP, 

Thai Petroleum and Trading company Ltd., in Thailand and marketers like Chevron International in 

Thailand.  
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Cambodia 
 

1. Macroeconomics 
 
1.1. MACRO-ECONOMIC OVERVIEW 

 
Cambodia is a Southeast Asian country located on the Indochinese mainland. It shares its boundaries with 
Lao PDR, Thailand, and Vietnam. It has been a member of the Association of Southeast Asian Nations 
(ASEAN) since April 1999.  
Cambodia registered a gross domestic product (GDP) growth of 7.1% in 2019, making it one of the fastest-
growing economies in the world, as reported by the International Monetary Fund (IMF). High GDP growth 
rates in the country have been supported by policies ensuring a robust macroeconomic stability and an 
open economy. The GDP growth in 2019 was recorded on account of a fast-growing construction and real 
estate sector. Manufacturing and tourism recorded slower growth in 2019 as opposed to 2018.    
Per the International Monetary Fund (IMF), Cambodia’s GDP before the COVID-19 crisis was expected to 
grow by around 2.3% in 2020, but the pandemic negatively impacted the economy, resulting in an 
economic contraction of -3.1% in 2020. 
The Cambodian government allocated USD 1.2 billion in September 2020 to bolster economic growth 
amid the pandemic. The country’s economy is witnessing a comeback after a period of recession. In June 
2021, World bank approved a USD 200 mln international development association credit for the Cambodia 
relief, recovery, and resilience development policy financing project. The project has helped the country 
in dealing with COVID-19 crisis by providing timely and targeted relief to affected people. 
Cambodian GDP structure is dominated by Service sector (36.2% of GDP), followed by Industrial sector 
(34.7%) and Agriculture (22.8%)14. Over the last decade Industrial share has been growing at CAGR 5.1%, 
during the same period the Services sector has been shrinking at CAGR -0.4% and Agriculture at CAGR -
4.5%. 
Average GDP growth during the “non-COVID19” times has been about 7.1% - which is quite normal for 
the country with GDP per capita level like Cambodia (~$ 849/capita) in 2020. This growth will slow down 
to ~5-5.5% as the GDP per capita rises in the next 3-5 years. 
 
Chart 1.1.1: Cambodian GDP Structure By Segment, %, 2020 

Source: Refinitiv  

 

 

14 IMF Data, Oct 2021 
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Chart 1.1.2: GDP Vs Inflation                                                Chart 1.1.3: Population Dynamics                                           

 
Chart 1.1.4: GDP per Capita                                                 Chart 1.1.5: Consumption                                     

 
Source: Refinitiv 
 
GDP per capita of Cambodia has been USD 849.2 in 2021. The Inflation rate (YoY) for year 2020 and 
2021 was 2.9% and 2.7% respectively and is growing slower than the GDP, which is a good sign, 
compared to developing countries with below that average inflation of 4–6%. 
 
Population is growing at CAGR 0.8%, which is less than world’s population growth of 1.0%. Unemployment 
at 3.0% is below world’s average of 5.6% for the last decade. The household consumption for Cambodia 
has been USD 9.8 bn in 2020. The urbanization rate for Cambodia has been 24.4% in 2021. The population 
in Cambodia is forecasted to grow from 16.0 mln to 16.6 mln from 2022 to 2026. GDP has grown at a 
CAGR of 4.1% from 2017-2021 and it is forecasted to grow at a CAGR of 8.2% from 2022-2026 
 
1.2. GROWTH DRIVERS AND ECONOMIC INITIATIVES 

 
Prior to the COVID impact, the industrial output had been predominantly positive on a YoY basis since 
2010. Power generation and transmission, marine, and cement manufacturing were the main industry 
drivers from 2010 to 2019. Multiple factors shape the Cambodian lubricant market: Government 
regulations and policies, COVID-19 impact in the short-term, consumer purchasing power, government 
spending on key industries, and international trade and commodity prices. 
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• The consumer automotive lubricants segment accounted for the largest share of about 53% in the 
Cambodian lubricants market in 2019.  A high consumer vehicle parc coupled with rapidly 
improving two-wheeler and passenger car parc are the factors responsible for a healthy lubricant 
demand in consumer automotive segment. Rising average income in the country has led to an 
expanding middle class in the country. The country experiences heavy rains and frequent flooding 
especially during rainy season which has led to an improved demand for passenger cars among 
people who can afford them. Also, an improvement in e-commerce and food delivery businesses in 
the country will increase the number of two-wheelers engaged in these activities. This will ultimately 
increase the demand for motorcycle oil (MCO), gear oil, and grease. 

• The commercial lubricant demand is the second-largest category in terms of volume and accounted 
for 38% share in the overall lubricant market in 2019. Growing construction sector due to FDI and 
increasing tourism have been responsible for the growth of this segment. Ministry of Mines and 
Energy, Cambodia, believes that the period 2019 through 2023 would be a mine harvesting period in 
the country. An increase in the mining activity in Cambodia would support the demand for lubricants 
used in mining equipment over the coming years, such as gear oil, grease, and HTF.  
 

Economic Initiative 
 
• The industrial lubricants segment accounted for the lowest share of about 9% in the Cambodian 

lubricants market in 2019. Power Development Plan 2015-2030 of the government aims to extend 
the distribution network in the country and construct power plants in Cambodia, which will augment 
the demand for electrical oil, industrial engine oils, hydraulic fluids, turbine and circulating oils, and 
industrial grease.  

• Feed the future project is a five-year program funded by the United States Agency for International 
Development. It aims to accelerate the growth of commercial horticulture for products such as 
mango, cashew nuts, and pepper in the Cambodian provinces of Pursat, Battambang, Siem Reap, and 
Kampong Thom. This is expected to improve the agricultural production in the country which will 
increase the demand for tractor hydraulic fluids. 

• BRI upcoming projects like the construction of the Phnom Penh-Sihanoukville expressway, the new 
Siem Reap international airport, the national stadium, and the Sihanoukville Special Economic Zone 
(SSEZ) among others, given much needed boost to Cambodia's economic development during the 
pandemic. 
 

1.3.  EV GROWTH AND INITIATIVES 

 
EV initiative 
 
• The government is preparing a policy framework and support structure for electric vehicles (EV) to 

encourage their use in Cambodia and boost up the carbon-emissions reduction gameplan. 
• There were only 42 registered EVs in Cambodia by 2021 

 
EV Lubricants: 
Engine oil is not required in the Electric vehicles, while it is utilised in the hybrid and ICE vehicles. 
Though grease is used in the EVs, consumption of speciality greases, cooling liquids and lubricants 
for auxiliary systems are increased in the EVs. 

Powertrain Applications 

 

 
               

 

Engine Oil Required Required Omitted  

  

Transmission Oil Required Required Required/Omitted 
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Source: Kline 

Synthetic transmission oil for electric vehicles is developed for the requirements of electric vehicles and 
it offers improved resistance to cold and heat, resistant to shear and oxidation. provides optimum 
temperature control and durability, possesses excellent anti-wear, foaming friction, and air release 
properties. 
  

2. Industry Fundamentals 
 
2.1 MARKET SIZE AND SEGMENT PERFORMANCE  

 
The total Cambodian lubricants market grew at a CAGR of 3.3% and accounted for 55.5 ML in 
2021. Consumer automotive lubricant was the largest segment and accounted for 52.8% of the overall 
demand for lubricants in 2021. Industrial lubricants accounted for 9.3% of the demand. The remaining 
37.9% of demand was accounted for by commercial automotive lubricants. Driven by the recovery from 
COVID-19 and economy growth, the total lubricant demand is expected to grow at 4.5% CAGR from 2022 
to 2026, reaching 68.3 ML in 2026.  
 Chart 2.1.1: Lubricants Demand, Industry Segment     Chart 2.1.2: Lubricants Demand, Consumer                                                                                  

  Source: Kline Analysis 

Powertrain Applications 
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Chart 2.1.3: Lubricants Demand, Commercial              Chart 2.1.4: Lubricants Demand, Industrial       

 

2.1.1. Consumer automotive  
Chart 2.1.1: Estimated Demand For Consumer Lubricants By Product, 2021     

Source: Kline Analysis 

2T/4T: Motorcycle engine oil for 2 stroke and 4 stroke engines respectively 
PCMO (Passenger Car Motor Oil): It is used to lubricate light vehicles engines and gasoline fuelled automotives 
Gear oil &TF (Transmission Fluid): These are lubricants designed for transmission, transfer case, and differential in automobiles, trucks etc 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
 

Consumer lubricants grew at CAGR of (2T/4T:3.2%, PCMO: 2.8%, Gear oil and TF: 0.0% and Grease: 0.0%) 
for 2019-2021 and reached a volume of (2T/4T:19.0ML, PCMO: 8.8ML, Gear oil and TF: 1.3ML and Grease: 
0.2ML) in 2021 and for 2022-2026 is forecasted to grow at a CAGR of (2T/4T:4.3%, PCMO:4.9%, Gear oil 
and TF:1.9% and Grease:1.8%) and is expected to reach (2T/4T:23.2ML, PCMO: 11.0 ML, Gear oil and TF: 
1.4ML and Grease: 0.3 ML) in 2026. A high consumer vehicle parc coupled with rapidly improving two-
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wheeler and passenger car parc are the factors responsible for a healthy lubricant demand in this 
segment.  
The consumer automotive lubricants segment accounted for an estimated demand of 29.3 ML in 2021 
and it is estimated to grow to 35.8 ML by 2026. The consumer lubricants category includes the lubricants 
used in passenger vehicles, such as passenger car motor oil (PCMO), motorcycle oil (MCO), ATF, gear oil, 
and grease. The population of two-wheelers accounted for nearly 82% of the overall vehicle 
population. Consequently, the demand for MCO is more than double that of PCMO demand.  
Apart from engine oils (MCO and PCMO), gear oils, transmission fluid and grease are also used in both 
two-wheelers and passenger vehicles. The demand for synthetic gear oils is negligible and will continue 
to follow the same pattern throughout the forecast period. Also, the demand for ATF is increasing due to 
continuous growth of vehicles equipped with an automatic transmission.  
The lubricants demand in the consumer automotive segment consists of MCO (64.8%), followed by PCMO 
(30.1%), Gear Oil and Transmission Fluid (4.2%), and Grease (0.8%) in 2021. The consumer automotive 
lubricant demand increased at a CAGR of 2.8% from 2019-2021 and it is forecasted to grow at a CAGR of 
3.9% from 2022-2026. 
 
Table: 2.1.1. The consumer automotive lubricants application  
 

Consumer Automotive Industry  Applications  

1) Automotive lubricants 

1.1) MCO(2T/4T) 
Two-wheelers Lubrication of internal combustion engines  

1.2) PCMO  Passenger vehicles  Lubrication of internal combustion engines  

1.3) Automotive Gear oil and 
Transmission Fluid  

Passenger vehicles  
Ensures smooth functioning and extended life of 
transmissions, transfer cases and differentials in cars  

2) Grease  Passenger vehicles  
Lubricate and protect chains, hinges, brake linkages, bolts 
and other metal-on-metal components  

 
2.1.1. Figure for lubricants used in different parts of consumer vehicle/car 
 

 
 Source:Kline 
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2.1.2. Commercial automotive  
Chart 2.1.2.1: Estimated Demand For Commercial Lubricants By Product, 2021 

 

Source: Kline Analysis 
HTF (Hydraulic and Transmission Fluid): It transfers power in hydraulic equipment which is used in power transmission  
HDMO (Heavy Duty Motor Oil): It is used to lubricate engines of Heavy Vehicles  
Gear oil: These are high viscosity oils designed to lubricate the gears by reducing friction 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
 

Commercial lubricants grew at a CAGR of (HDMO: 4.3%, Gear oil: 0.0%, HTF: 2.9%, Grease: 0.0%) for 2019-
2021 and reached a volume of (HDMO: 17.7 ML, Gear oil: 1.5ML, HTF: 1.6 ML, Grease: 0.3 ML) in 2021 
and for 2022-2026 CAGR is forecasted to be (HDMO: 5.1%, Gear oil :1.4%, HTF: 2.9%, Grease: 2.9%) and 
is expected to reach (HDMO: 22.5 ML, Gear oil: 1.6ML, HTF: 1.8 ML, Grease: 0.4 ML) by 2026. Growing 
construction sector due to FDI and increasing tourism have been responsible for the growth of this 
segment. 
The total commercial automotive lubricants demand in 2021 was 21.0 ML and it is estimated to grow at 
26.2 ML by 2026. The commercial automotive segment includes on-highway and off-highway vehicles: the 
on-highway segment includes trucks used for logistics services, pickup trucks, buses, and for-hire rental 
cars, the off-highway segment includes vehicles and mobile equipment used in the agriculture, mining, 
and construction industries.  
In the on-highway segment lubricant demand is mainly driven by the growing population of trucks and 
taxi services due to the improving road situation and growing transportation demand.  
 
Chart 2.1.2.2: Estimated Demand For Commercial Lubricants, By Market Segment, 2021 

Source: Kline Analysis 
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The trucking segment’s growth will be propelled by the measures adopted by government in trucking 
industry and due to growing consumer demand, which comes alongside the growing population and 
growing disposable income. Government has adopted several measures in this area such as, lowering rate 
of excise duties on fuel for newer trucks, purchasing older trucks for dismantling, and placing a restriction 
on import of trucks older than 7 years. Growth in e-commerce drives the demand for last-mile delivery 
vehicles and thereby their lubricants demand will widen in forecast period. Also, the approval of the e-
commerce laws in the country will prove to be a boon for commercial vehicles, and in turn, boost the 
demand for commercial automotive lubricants in the country. 
In the off-highway segment, demand is highest in the construction sector, followed by agriculture and 
mining. The construction sector is a major consumer of commercial lubricants due to growing demand 
owing to rapid urbanization. The construction segment in the country is flourishing with a healthy influx 
of FDI from several countries. For e.g., China aims to construct a deep-water seaport in Dara Sakor in 
Cambodia. It also has plans for the construction of an industrial park along with power plants at this 
location. Construction of an industrial park as well as a seaport will promote commercial activity in the 
region and thus improve the demand for commercial automotive lubricants in Cambodia over the coming 
years.    
The demand for automotive lubricants in agriculture sector comes next. The lubricant demand for 
agriculture is low despite its scale, as most agriculture related activities are carried out manually in the 
country, which has low levels of mechanization. A diversification in agriculture products would stimulate 
the demand for equipment’s such as tractors and harvesters. This will drive the demand for HTF in the 
coming years. Also, the THF demand would rise from 2019 through 2024 as agriculture is being promoted 
through programs such as Feed the Future.   
Off-highway vehicles used in mining are lower in number compared to construction. This is 
because mining is at a nascent stage in the country. The Ministry of Mines and Energy, Cambodia, 
believes that the period 2019 through 2023 would be a mine harvesting period in the country as a greater 
number of mining projects are coming in the country. An increase in the mining activity in 
Cambodia would support the demand for lubricants used in mining equipment over the coming years, 
such as gear oil, grease, and HTF.  
The total demand for commercial automotive lubricants is expected to fully recover through 2024 from 
the demand loss in 2020. The demand is likely to resume its normal course of growth thereafter.  The 
commercial lubricant demand is expected to grow to 26.2 ML by 2026, at CAGR of 4.6%. The commercial 
automotive lubricant demand increased at a CAGR of 3.8% from 2019-2021 and it is forecasted to grow 
at a CAGR of 4.6% from 2022-2026. 
 
Table: 2.1.2. Commercial automotive lubricants application 

Commercial Automotive Industry  Applications  

1) Automotive lubricants 

1.1) HDMO  

On-highway vehicles,  

mining, construction, and agriculture  
Engines in trucks, heavy machinery  

1.2) Automotive Gear oil   Used primarily in the off-highway segment  Gearboxes and transaxles  

1.3) Transmission Fluid  
Used primarily in the off-highway segment: 
construction and mining  

Dozers, trucks, back hoes, cranes, etc.  

1.4) Hydraulic fluid  
Used primarily in the off-highway segment: 
agriculture, construction, and mining   

Dozers, back hoes, cranes, farm equipment such as 
tractors and tillers  

2) Grease  
On-highway vehicles   

mining and construction equipment  
Mostly used for chassis and wheel bearing lubrication  

 
2.1.3. Industrial segment 
 
Total demand for the industrial lubricants was estimated at 5.3 ML in 2022 and it is estimated to grow at 
6.4 ML by 2026 at a CAGR of 3.1%. It grew at a CAGR of 3.1% from 2017-2021 reaching demand of 5.2ML 
in 2021. Cambodia has a very low-volume manufacturing activity. Adoption of Industry 4.0 in 
manufacturing will introduce digitalization and automation in the manufacturing sector, leading to a wider 
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acceptance of Cambodian products. Government plans to develop railways, aviation and waterways 
which would boost demand of industrial lubricants. Industrial lubricants are used in various industries 
such as chemicals, transportation equipment manufacturing, machinery manufacturing, fabricated metals, 
textiles, marine, primary metals, pulp and paper production, mining, power generation, and agriculture.  
 
 Chart 2.1.3.1: Estimated Demand For Industrial Oils And Fluids, Market Segment, 2021 

Source: Kline Analysis 
 
• Power generation and transmission sector is the largest consumer of industrial lubricants in 

Cambodia. It is an electricity deficient country and therefore imports electricity from neighbouring 
countries such as Lao PDR and Vietnam. It had two thermal and nine hydroelectric power plants as 
of 2019. Power plants generally make use of lubricants such as turbine and circulating oil, gear oil, 
grease, and hydraulic oil.  

• The marine sector consumes large volumes of marine engine oil. The country relies on marine 
shipping for transportation of its exports to other countries. Consequently, marine segment is 
important in the country. Various lubricants used in the marine segment include turbine and 
circulating oil, marine engine oil, and grease.  

• The cement industry is another large consumer of industrial oils in Cambodia. The country has five 
cement plants in the country. Its newest cement plant was inaugurated in 2019. The cement industry 
uses a variety of lubricants such as gear oil, grease, compressor oil, and hydraulic oil. An increasing 
influx of FDI into the country, especially in the construction section, will prove to be an attractive 
proposition for cement manufacturers looking to expand production in the country.  

• Textiles and apparels hold a minor share in industrial lubricants consumption. The country has a wide 
base of garment manufacturing industries, as garments and footwear are the major export category 
of the country. Despite the presence of numerous factories engaged in the manufacture of these 
items, the only lubricant utilized in the industry is white oil, which is often sold as sewing oil. The oil 
is mainly imported from China.  

• All others category comprises of small industries in the country such as food processing, paper 
manufacturing, and wood processing, among others.  
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Chart 2.1.3.2: Estimated Demand For Industrial Lubricants, By Product, 2021 

Source: Kline Analysis 

 
Hydraulic fluids and industrial engine oil had the largest market share in the Cambodian industrial 
lubricant market. Both these product categories accounted for 35% and 25% of total demand, respectively, 
in 2021. In hydraulic fluids category, AW 68 was the most popular grade utilized in 2021 followed by AW 
46 and AW 32.  Hydraulic fluids are used as general industrial oils and are used by several industries, such 
as primary metal manufacturing, transportation equipment manufacturing, power generation, and 
cement manufacturing, among others. Its demand would grow with an increase in the number of 
manufacturing units in the country. In industrial engine oils, marine engine oil is the largest category. 
About 70% of Cambodia’s exports are shipped from the Sihanoukville Autonomous Port (SAP), while the 
remaining 30% are sent to Vietnam to be shipped to their respective destinations. This segment will record 
growth at a faster pace post completion of Dara Sakor seaport post 2024 due to increase in the number 
of operational marine vessels.  
Process oils had the third-largest market share in industrial lubricants, accounting for 14% of total 
industrial lubricants volume. Electrical oil constitutes the major demand in process oils in 2019. The Power 
Development Plan 2015-2030 of the government aims to extend the distribution network in the country 
and construct power plants in Cambodia. The electricity demand in the country is expected to increase by 
7.5 times from 2015 through 2040. These developments are expected to improve the demand 
for electrical oil in the country. 
 
Lubricants demand in value terms: Industrial lubricants has a total value of about USD 10.9 mln, consisting 
of USD 0.9 mln for process oil (8.2% of total) and USD 10.0 mln for the rest of other industrial lubricants. 
The average price was higher for lubricants at 2.4 $/l vs. average 1.2 $/l for process oils. Hydraulic fluids 
and Industrial engine oils generate the bulk of revenues in the lubricants segment, whereas transformer 
oil leads the process oils market in value and volume terms. 
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Chart 2.1.3.3: Industrial Lubricants Value, 2021              Chart 2.1.3.4: Process Oils Value Share, 2021 

 
Source: Kline Analysis 

 
Table: 2.1.3. Industrial lubricants and fluids application 
 

Industrial  Industry  Applications  

1) Industrial lubricants 
1.1) Industrial engine oil  

Marine, railways, aviation 
Industrial engine oil is used in a wide range of engine types: including 
marine fuel, aviation piston aircraft, and natural gas. 

1.2) Industrial gear oil  
Power generation, cement 
manufacturing, general manufacturing 

Gearboxes and drives  

1.3) Hydraulic fluid  
Power generation and transmission, 
cement manufacturing, aviation 

Hydraulic fluid is used to lubricate hydraulic systems such as hydraulic 
pumps and motors in a wide variety of equipment, from forklifts to 
construction equipment, to highly automated precision machinery. 

1.4) Compressor & 
Refrigeration fluid  

Marine, cement production, food 
processing, consumer goods 

Compressor oils are used to reduce friction and seal the pressurized 
gas between the high- and low-pressure sides of the compressor unit. 
Refrigeration oil is used to lubricate the internal parts, remove heat 
generated during the compression cycle, and clean the system. The 
refrigeration oil also acts as a fluid seal and reduces energy 
requirements. 

1.5) Turbine & Circulating oil  
Power generation, petrochemicals, 
mining, paper production 

Turbine oils are used in industrial applications where a fluid circulates 
to lubricate journal bearings, highly loaded thrust bearings and gears, 
hydraulic speed control circuits, and shaft seals. Circulating oils are 
used by systems that require a continuous flow of lubricants such as 
bearing assemblies and industrial gearboxes. 

1.6) Metalworking fluid  
Metal production, machinery, and 
equipment 

Metalworking fluid is used in the manufacture of transportation 
equipment, machinery, electronic goods, fabricated metal products, 
and rolled metal sheets. 

2.0) Process oil (contains 
Rubber oil, White oil, 
Transformer oil) 
 

Rubber & plastics 
Rubber oils are used for manufacturing rubber compounds, assisting in 
enhancing the scattering of fillers and flow characteristics of the 
compound in the manufacturing of tires, conveyer belts, etc. 

Power generation & distribution Transformer oils are used as a dielectric fluid in insulation systems. 

Food, textile, cosmetics, and 
pharmaceuticals  

White oils are used for manufacturing textiles, cosmetics, food 
processing, and pharmaceuticals 

  
Power Generation, Transmission, and Distribution Industry: Power generation industry is the largest 
consumer for industrial oils and fluids in Cambodia in 2019. Cambodia is an electricity deficient country 
and therefore imports electricity from neighboring countries such as Lao PDR and Vietnam. It had two 
thermal and nine hydroelectric power plants as of 2019. Power plants make use of lubricants such as 
turbine and circulating oil, gear oil, grease, and hydraulic oil. To make Cambodia self-sufficient in the 
electricity sector, government plans to construct more hydropower and coal-fired plants over the coming 
years and bolster its electricity transmission & distribution network across the country to ensure grid 
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quality electricity supply to at least 90% of households by 2030 and will create the demand for lubricants, 
such as gear oils, turbine and circulation oils, and process oils, for electricity generation and transmission.  
 
2.2. OVERVIEW OF LUBRICANTS VALUE CHAIN 

 
Industrial lubricants are used in various industries such as chemicals, transportation equipment 
manufacturing, machinery manufacturing, fabricated metals, textiles, marine, primary metals, pulp and 
paper production, mining, power generation, and agriculture.  
 
Typical value chain in lubricant process starts with raw materials, which is transported through trucks or 
ships, after which it goes to tank farms and warehouses for stocking. Next step is manufacturing into 
consumer, commercial, industrial lubricants and greases, followed by packaging into different size and 
volume. The final product is supplied to the end users through distribution channels. 
 
Various stakeholders in value chain 
 

 
 
Consumer automotive segment value chain overview 
 

About 94% of the total consumer automotive lubricant was accounted for by the installed channel, 
while 6% share was accounted for by the retail channel.  

• Independent workshops (IWS) dominate the installed channel segment (~ 78%) offering cost-
effective and simple maintenance services. Cambodia has a significant parc of old vehicles, both cars 
as well as two-wheelers. Majority of these vehicles are out of their warranty period with a significant 
share of cars being second-hand. Consequently, consumers seek cheaper options for maintenance 
of their vehicles. This has led to a high percentage share for IWS and local garages, as these offer 
maintenance services at reasonable prices. OEM workshops follow with a 13% share. Consumers with 
vehicles under warranty prefer to visit OEM workshops to avoid violation of warranty terms specified 
by OEMs 

• Auto-parts stores and fuel stations (forecourts) occupy around 3% of the retail channel. All other 
channels include lubricant supplier sponsored workshops such as Gulf Express sponsored by Gulf Oil. 
The number of such workshops is negligible in comparison to IWS.  

• Shell supplies lubricants to OEMs such as Mazda, BMW, Bentley, Volkswagen, and Rolls-Royce in the 
country through its distributor, Blue Ocean Group.  

• Honda, Lexus, and Toyota sell genuine oils through their car dealerships as service-fill in the country. 
In two-wheelers, Suzuki fills its genuine oil manufactured by Shell Thailand at its authorized 
workshops.  

 
Commercial automotive segment value chain overview 
 
Most commercial automotive lubricants are sold through distributors in Cambodia.  
• Owner-operators in Cambodia account for the maximum number of commercial vehicles, with fleet 

owners accounting for a small percentage of the overall population. 
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• Owner-operators generally are not as disciplined as fleet owners in the maintenance of their vehicles. 
Some of them carry out oil changes by themselves and visit a workshop only for repairs and 
breakdown. They prefer to continue visiting a specific workshop due to their long association with it.  

• Many large fleet owners procure lubricants, especially HDMO, from distributors. This practice aids in 
lowering the ownership cost, as distributors offer a discount when the lubricant is procured in bulk. 
Lubricant change is performed by the workshop mechanic. 

• Some end users visit fuel station for oil change as they have a credit cycle for monthly payment with 
the fuel station. They combine the payment for oil change with payment for fuel. The credit cycle 
usually is one month long, and payments are made at the end or the beginning of every month. 

• Kampuchea Tela was the largest supplier in the commercial automotive lubricant category in 2019. 
It presently supplies lubricants, gasoline, diesel, kerosene, and LPG in Cambodia.  

 
Industrial segment value chain overview 
 
Industrial customers usually make their purchases from authorized distributors or directly from oil 
companies. Purchasing practices for industrial oils vary with the type of oils and fluids consumed. 
Lubricants considered as commodities are purchased directly, while specialized lubricants are tested 
before purchasing. Most products from multinational suppliers are sold directly, along with technical 
support. Multinational suppliers use the direct channel to make new customers and the distribution 
channel to maintain relations with the existing ones. 
• General industrial oils are often seen as commodities, with price being the primary consideration. 

Metalworking fluids, along with other synthetic products are specialties, and an application trial is 
usually required before business negotiations can begin. 

• ExxonMobil supplies its products through its distributor Brenntag in Cambodia, while BP’s distributor 
is Goodhill Enterprise Ltd. 

• The industrial lubricants market is highly fragmented and consists of players both regional and 
international players.  

• French oil and gas giant “Total Energies” was the largest multinational lubricant supplier in the 
country due to its long presence in Cambodia. It is also the only major multinational supplier to have 
an office in Cambodia. 

• Several industries in the country are funded by Chinese investors. The equipment used in these 
industries is imported from China. Such end users prefer to use lubricants recommended by the 
equipment manufacturers, who recommend Chinese lubricants. 

 

3. Industry Demand 
 
3.1. AUTOMOTIVE SECTOR 

 
3.1.1. Overview of automotive sector 
Chart 3.1.1.1: Consumer Automotive Lubricants Demand By Product, 2019-2026F, ML 
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Chart 3.1.1.2: Commercial Automotive Lubricants Demand By Product, 2019-2026F, ML 

Source: Kline Analysis 

Chart 3.1.1.3: Domestic Sales of Vehicles (W/O Motorcycles) 

Source: Oxford Economics 

 
The domestic sales of vehicles in Cambodia reached an estimated 456715 units in 2019. Most of the 
consumer automotive lubricant demand in Cambodia is constituted by MCO accounting for 64% of the 
total demand, followed by PCMO at 30%. Other lubricants, such as gear oil, ATF, and grease, together 
accounted for 6% of the total demand in 2019. Consumer automotive sales in Cambodia are rather low in 
comparison to average sales in Asia. This is because most of the population is classified under the low-
income bracket. Within the ASEAN region, Cambodia (with Laos) is the only country without a clear rule 
against the import of pre-owned old, high polluting, low safety vehicles. Additionally, the tax reform 
applied in 2017, which increased the duties for new vehicles import, further boosted the local new 
vehicles price, hence, froze a potential high demand and created a wide space for trading from Japan or 
others ASEAN countries. 
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Number of registered new motor vehicle which includes passenger cars, commercial vehicles and 2- 
wheelers saw a decrease of 29%16 in 2020 from the previous year. COVID-19 was one of the major factors 
for this decrease in sales. 
 
Chart 3.1.1.4: Registration of New Cars, 2011-2020 

 
Source: Oxford Economics 
 

Chart 3.1.1.5: Vehicle Population On Road, Cambodia, 000 Units 

 
Source: Oxford Economics 

 
The import tax on a passenger car is currently 138% of the base price of the car. This has rendered 
Cambodia to be the only ASEAN country to permit used car imports. Nearly 80% of passenger car parc in 
the country consisted of used cars as of 2019. About 6,000 cars are imported to Cambodia each month 
primarily from the United States. In 2017, the United States exported nearly 29,000 passenger cars to the 
Cambodian market, which accounted for over half the car parc in the country. Imports have been 
increasing at a rate of 15% to 20% year-on-year recently. According to the distributor, pick-ups are the 
fastest-growing category in Cambodia in personal vehicles. The country has no production of commercial 
vehicles as all new commercial vehicles are imported from countries such as Japan, South Korea, China, 
and India. Most of the commercial vehicles in the country are secondhand and are imported from 
countries such as South Korea and Japan. The commercial vehicle population development has been slow 
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due to inadequate infrastructure in the country and are grossly underreported as many commercial 
vehicles operate illegally in the country without registration. 
• Monogrades are used by commercial vehicles in Cambodia as most vehicles are second-hand and out 

of the warranty period. SAE 40 and 50 are the monograde used in the country. Besides trucks of an 
age exceeding 10 years, tractors also make use of monograde lubricants. The use of these lubricants 
is expected to change at a slower rate post-2024 compared to the period 2019-2024, as customers 
gain awareness about the benefits of multigrades over monogrades.  

• In terms of multigrade HDMO, 20W-50 and 15W-40 are widely used and is expected to grow as 
awareness increases amongst customers.  

 
3.1.2. Key trends of automotive lubricant segment 

Key trends 
 

Trend Description Impact on lubricants Impact Implication for Lubricants/ process oil 

Small parc of new 
cars in the country 

Cambodia has large parc of old 
and secondary cars as most 
people come under low-income 
bracket 

High demand of higher 
viscosity lubricant 

Mixed impact 
Higher viscosity lubricant demand to 
remain high, low viscosity multigrade 
lubricant demand is low currently 

Large two-wheeler 
parc 

The population of two-wheelers 
accounted for nearly 82% of the 
overall vehicle population 

High MO demand Positive impact MCO demand is high 

Old parc of 2-
wheelers in the 
country 

Large number of old 2-wheelers 
with 2 stroke engines 

2T demand still high Positive impact 2T is still utilized  

 

• An increase in the mining activity in Cambodia would support the demand for lubricants used in 
mining equipment over the coming years, such as gear oil, grease, and HTF. HTF accounted for 8% of 
the overall commercial automotive lubricant demand in 2019 with tractor hydraulic fluid (THF) 
accounting for 62% of the total HTF demand.  

• THF demand would rise from 2019 through 2024 as agriculture is being promoted through programs 
such as Feed the Future. Commercial development projects such as the GMS and heavy vehicle 
terminal in Cambodia will drive the demand for commercial automotive lubricants. This would be a 
result of an increase in the commercial vehicle parc engaged in such projects.  

• The e-commerce industry will also contribute increasingly to the commercial automotive lubricant 
demand in the future as more vehicles will be engaged in e-commerce deliveries.  

• With the scrapping of older parc passenger cars and motorcycles, newer parc of vehicles would 
emerge causing an increase in the demand of high-grade low viscosity lubricants. 

• The penetration of EVs in the country is negligible at present due to factors such as the high cost of 
EVs in comparison to conventional vehicles, insufficient infrastructure for EV charging, lack of 
incentives by the government, and unreliable power supply throughout the country.  
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3.2. INDUSTRIAL  SECTOR DEMAND 

 
3.1.1. Overview of industrial sector 
Chart 3.2.1.1: Cambodian Industrial Value-Added Output, Real USD, Billion 

 

Source: Trading Economics 
 

Chart 3.2.1.2: Industrial Lubricants Demand, By Product, ML 

Source: Kline Analysis 
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Transformer oil: 4.6% ,  Others: 3.2%) for 2022-2024 to reach a volume of  (Grease: 0.2ML, Rubber 

oil:0.2ML , Transformer oil: 0.6ML ,Others: 4.6 ML) in 2026. 

Demand for industrial oils and fluids in the country was the lowest among all three segments in 2019. A 

large part of the industry is engaged in the manufacture of apparel and footwear. These industries are 

manual labor intensive with low mechanization levels. The major industrial oils and fluids used in the 

country are hydraulic oil, industrial engine oil, process oil, gear oil, turbine and circulating oil, 

metalworking fluid, compressor and refrigeration oil, and grease. Industrial engine oil can be segmented 

into marine engine oil, railroad engine oil, and aircraft piston engine oil. Electrical oil and rubber 

processing oil (RPO) make up the process oil category.   

• Power generation and transmission accounted for 30% Industrial lubricant demand in Cambodia in 
2019.Cambodia is an electricity deficient country and therefore imports electricity from neighbouring 
countries such as Lao PDR and Vietnam. It had two thermal and nine hydroelectric power plants as 
of 2019. Power plants generally make use of lubricants such as turbine and circulating oil, gear oil, 
grease, and hydraulic oil.  

• Marine made up to 19% demand in 2019. The country relies on marine shipping for transportation 
of its exports to other countries. Consequently, marine segment is important in the country. Various 
lubricants used in the marine segment include turbine and circulating oil, marine engine oil, and 
grease. Cambodia has five cement plants in the country and industrial oil demand was 14% in 2019. 
Its newest cement plant was inaugurated in 2019. The cement industry uses a variety of lubricants 
such as gear oil, grease, compressor oil, and hydraulic oil.  

• An increasing influx of FDI into the country, especially in the construction section, will prove to be an 
attractive proposition for cement manufacturers looking to expand production in the country. 
Cambodia has a wide base of garment manufacturing industries, as garments and footwear is the 
major export category of the country. Despite the presence of numerous factories engaged in the 
manufacture of these items, the only lubricant utilized in the industry is white oil, which is often sold 
as sewing oil. The oil is mainly imported from China.  

• Thai Boon Roong Cement Co. began production in November 2019 and has an annual production 
capacity of 0.9 mln tonnes. Demand for hydraulic oil, gear oil, compressor oil, and grease has 
increased.  

• Newer airports have been constructed to meet the need of larger aviation facility, and so a demand 
in aviation engine oil is evident.  

• Shift from textile industry to construction might see a drop in demand for white oil. 
 
 
3.2.2. Key trends of Industrial lubricant segment 

Key trends Description of the trend Impact on lubricants or process 
oils 

Impact Implication for Lubricants/ process 
oils 

Growth in 
Construction sector 

Construction sector 
attracted an investment 
of USD 9.3 billion in 2019, 
which marked an 
improvement of 79% in 
comparison to 2018. 

Hydraulic fluid, metalworking 
fluids, turbine and circulating oil  

Positive 
Demand of industrial fluid will 
increase. 

New blast furnaces 
installed for steel 
manufacturing  

Chinese steel 
manufacturer Baowu 
Group relocated its blast 
furnace from Xinjiang 
Province to Cambodia in 
2019 due to US -China 
trade war. 

Metalworking fluid, hydraulic 
fluid 

Positive 
Demand for metalworking fluid, 
hydraulic fluid will increase 

Closure of garment 
factories 

Garment factories are 
shutting down increase in 
labor costs, weak supply 
chain links, labor protests, 

White oil Negative Decrease in demand of white oil 
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Key trends Description of the trend Impact on lubricants or process 
oils 

Impact Implication for Lubricants/ process 
oils 

and lower productivity of 
Cambodian workforce in 
comparison to China, has 
resulted in the closure of 
these factories 

Development of 
aviation 

Phnom Penh airport had 
limited space and it 
prompted the 
government to approve 
construction of a new 
airport worth USD 1.5 
billion. 

Aviation Engine oil Positive 
Growth in the demand for aviation 
engine oil during  

 
• Cambodia has plans to construct more hydropower and coal-fired plants over the coming years and 

bolster its electricity distribution network across the country to ensure grid quality electricity supply 
to at least 90% households by 2030. The electricity demand in the country is expected to increase by 
7.5 times from 2015 through 2040. These developments are expected to improve the demand for 
electrical oil in the country.  

• SAP is projected to complete the construction of a new container terminal by 2023, which would 
allow the port to handle larger container ships and cause increase in marine oil demand.  

• The government plans to upgrade the northern line to 20 tones axle load with a minimum speed of 
80 kilometers per hour.  

• A new line for public transport in Phnom Penh is also being planned to alleviate the congestion on 
roads. Japanese auto parts maker, Denso, started construction of its plant in Phnom Penh SEZ in 
December 2019 and will boost the demand for metalworking fluids in the country. Initiation of oil 
and gas exploration during the forecast period will stimulate the demand for lubricants used in oil 
and gas industry, such as greases, gear oil, hydraulic oil, and compressor oil.  
 

 

4. Industry Supply 
 
4.1. OVERVIEW OF RAW MATERIAL  

 
The majority of supply of the base oils and additives is coming through the direct channels: 
Chart 4.1: Raw Material Channel Distribution, 2021 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source: Kline Analysis 
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Key Additives Suppliers: 
 
Lubrizol: Headquartered in Wickliffe, OH, encompassing 58 manufacturing sites, 39 labs/technical 
facilities globally - Lubrizol is world’s largest independent producer of lubricant and fuel additives. Its 
additive manufacturing facilities include Bayport, TX; Deer Park, TX; and Painesville, OH, in North America; 
Belford Roxo, Brazil, in South America; Navi Mumbai, India; Kinuura, Japan; Zhuhai, China, in Asia; Le 
Havre, and Rouen, France, in Europe. In addition to this the company has significance presence in the Asia-
Pacific region. Lubrizol has production joint ventures with Indian Oil Corporation Limited in India. The 
company’s JV manufacturing facility in Lanzhou, China, with PetroChina was completely sold to PetroChina 
in 2016, the current name is Lanzhou PetroChina Lubricant Additives CO. LTD 
 
Infineum: Headquartered in the United Kingdom, Infineum group of companies is a 50:50 joint venture 
between ExxonMobil and Shell with their respective additives divisions: Paramins and Shell Additives. It 
employs around 2000 people globally. It is the second-largest supplier of additives and additive packages 
in the world on a volume and value basis. In ASEAN Countries, Infineum uses distributors like Eneos Italsing  
in Singapore, Malaysia, Philippines, and Cambodia; PT Sapikun in Indonesia; Siam Fine Chem in Thailand, 
etc. The company has manufacturing facilities in Asia at Jurong Island, Singapore; and Shanghai, China. 
 
Chevron Oronite: Chevron Oronite owns and operates facilities in the United States, Brazil, France, and 
Singapore and has equity interests in facilities in India and Japan. Its main manufacturing facilities are in 
Belle Chasse, LA; Gonfreville, France; Maua, Brazil; and Jurong Island, Singapore. The manufacturing 
facility in Singapore is the largest lubricant additives plant in the Asia-Pacific for Oronite. Lubricant 
additives manufactured in this plant are sold in more than 15 countries throughout the Asia-Pacific region. 
Oronite has been strengthening its foothold in the developing region of Asia-Pacific with an increase in 
the investments for expansion of its existing facilities in the region. The company estimates a fast growth 
in the demand for lubricant additives in the Asia-Pacific region. The company’s efforts are in line to fortify 
its supply chain and position in the Asia-Pacific region. The company’s plans are indicative of sustaining 
and increasing its stronghold in developed markets with capacity expansions in Singapore and France, 
new investments in China, and new infrastructure development project in Louisiana. 
 
Afton: Afton Chemical Corporation, owned by NewMarket Corporation and headquartered in Richmond, 
VA is a specialty chemical company that develops and manufactures additives and highly formulated 
fuel and lubricant additive packages, offering a wide variety of products. The company employs about 
514 people working in the company’s research and development division to make formulations tailored 
to meet the specific needs of end users. Afton has lubricant manufacturing facilities at a number of 
locations: Feluy, Belgium; Houston, TX; Hyderabad, India; Jurong Island, Singapore; Port Arthur, TX; San 
Juan del Rio, Mexico; Sauget, IL; Suzhou, China. Asia Pacific accounts for 25% of the Afton’s net 
petroleum additive sales. In August 2020, Afton announced the Phase 3 investment for the expansion of 
its Singapore Chemical Additive Manufacturing Facility with a new Gasoline Performance Additives 
blending unit, planned to be operational by the end of 2021. The company had already completed the 
phase II expansion of its Singapore facility in Jurong Island in September 2018. 
 
4.2. OVERVIEW OF KEY BASE STOCK SUPPLIERS 

 
Cambodia is not having production of any group of base stocks in Asia. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

205 
 

4.3. PRICE ANALYSIS AND TRENDS 

Base oil price trend and forecast for Asia 
 
Chart 4.3.1: Group II And Group III Base Oil FOB ASIA Premiums, 2015-2030F 
 

 
Source: Kline Analysis 

 
The pricing of base oil In base oils, group I was the main grade ten years back and enjoyed considerable 
discount over the other low viscosity base oils – Group II and Group III. The increase in capacity build-up 
of Group II and III base oils and the advancement in technical specifications of the lubricant formulations 
– both on the automotive and industrial side led to higher substitution of Group 1 base oils – especially in 
the developed markets. Reduction in technical demand resulted in lower utilization rates for Group I 
plants and subsequent closures over the past many years. While the price spread between Group I and II 
base oils has contracted, the prices continue to be influenced by numerous factors including demand-
supply transitions, refinery configurations, crude oil price movement, inter-material product substitution, 
evolving OEM and technology specifications and end-use requirements  
 
The pricing for additives may vary considerably across the countries within the same region, lubricant 
marketers/suppliers, and AddCos. Things are exacerbated by wide differences in composition of additive 
packages, engineered for various purposes and end users. 
Usually, most of the major global lubricant marketers and large national lubricant companies try to 
differentiate their supplier base and procure additives under the tender contracts. Such contracts are 
awarded based on attractive pricing and supply terms; the purchase volumes, duration and timing of the 
supplies, and other factors may lead to wide variations from the average in prices. This price variation is 
also largely related to the strategic supply positioning between ddCos and lubricant marketer and local 
competitive dynamics. For example, the size and scale of Indonesia & Thailand lubricant markets are 
highly attractive to AddCos for the future and result in more competition for key customers and, hence, 
lower additive prices. Price formation is also impacted by the “global” supply awards from the global major 
lubricant marketers. Most contracts are requested by the Lubricant Marketers to be priced by AddCos at 
FOB-AddCos warehouse terms. In the case of the ASEAN region, it is usually the FOB-Port of Singapore 
since the majority of os have their supply hubs there. The final additive package price is typically formed 
as the “added on costs” after the FOB price.  
It is also noted that viscosity modifier / OCP (which is not part of the Additive Package and is being sold 
separately) is often priced higher (up to +10%) in Indonesia and Thailand than the other countries. 
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Chart 4.3.2: Price Variation from Avg. Additive Package Price 

Source: Kline Analysis 

 
Generally, the lubricant additive companies (AddCos) abide to the contracted price levels and tend to 
recover cost pressures on their side without contract impact. However, some contracts may have 
provisions for a price adjustment mechanism where the price level may be linked to some factors. The 
rice dynamics are very much dependent on a variety of factors, but to large extent are associated with the 
cost of raw materials - crude oil price and costs of the respective chemical components (e.g., detergents, 
dispersants, ZDDP anti-wear, antioxidants, etc.). The cost drivers may also include R&D costs, Additive 
Package testing expenses, and obtaining OEM approvals, as AddCos must constantly comply with new 
OEM requirements. 
 
The approximate pricing for a typical additive package can be taken as based on an “average” composition 
for a given lubricants category, but across the specific cases normally fluctuate between “Low” and “High”: 
 

Lubricant’s category Type of additive Low price $/MT Avge price $/MT High price $/MT 

Consumer lubricants 
Viscosity modifier $1700 $2350 $3300 

Additive Package $2800 $3400 $4200 

Commercial lubricants 
Viscosity modifier $1700 $2350 $3300 

Additive Package $3000 $3750 $4400 

Industrial lubricants 
Viscosity modifier $3500 $4000 $4750 

Additive Package $4450 $4900 $5900 

 
Historically the additive prices were gradually increasing and over the last two decades, the annual 
increase could be from 5% to 10%. And while it is difficult to forecast price trends, it is reasonable to 
assume the same dynamics in the near future for the Additive Packages. The crude oil price dynamics, 
changes in prices for key chemical components, and speed of changes in regulations and OEM 
requirements in the market might be used as a proxy for understanding future pricing trends for the 
additives.   
 
4.4. BASE STOCK SUPPLY OUTLOOK 

 
By 2030, there are no new/expansion/upgrade/closure is expected in the refineries of Cambodia. 
 

5. Competitive Landscape 
 
5.1. OVERVIEW OF COMPETITION IN LUBRICANTS 

 
The Cambodian lubricant market is fragmented into local and multinational suppliers. The country has a 
low indigenous capacity for lubricant blending so it imports mostly from other Asian countries, including 
ASEAN members, such as Thailand, Malaysia, and Singapore. Lubricants are also imported from 
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destinations such as the United States and Germany. Domestic suppliers, Cosmic and Kampuchea Tela, 
accounted for 33% or one-third of the total finished lubricant market in 2020. Shell’s presence in the 
country is represented by its distributor, Blue Ocean Group. American supplier TOP 1 Oil is also 
operational in the market. The brand is especially popular for MCO products in the country. 
However, in Southeast Asian market, PSP is the number 1 independent blender with production capacity 
of around 185,000 tons/year in single shift production, however others are relatively small with Nippon 
Oil and ENEOS ItalSing in Singapore having production capacity of 20,000 tons/year and 50,000 tons/year 
respectively. 
 
Automotive  
Chart 5.1.1: Consumer and Commercial, Share, 2021  

Source: Kline Analysis 

 
Cosmic was in the leading position in the market as it supplies products at affordable prices in comparison 
to multinational brands. Kampuchea Tela is the leading oil and gas company in Cambodia. It has a fuel 
station network across the country which is equipped with service bays. Total has good reputation 
because of its quality products.  
 
Competition in Industrial segment 
 
The industrial lubricants market is highly fragmented and consists of players both regional and 
international. Multinational suppliers, such as Total, ExxonMobil, Shell, and BP, are the topmost suppliers 
in Cambodia in the industrial oils and fluids segment. Together, these companies accounted for close to 
half the total market at 48% in 2020. 
 
Chart 5.1.2: Industrial Lubricants Supplier Share, 2021 

Source: Kline Analysis 
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Products from multinational suppliers are considered trustworthy and of high quality. Total is the largest 
multinational lubricant supplier in the country due to its long presence in Cambodia. ExxonMobil supplies 
its products through its distributor Brenntag in Cambodia, while BP’s distributor is Goodhill Enterprise Ltd. 
Other multinational suppliers operate through distributors in Cambodia.  
Some customers for Shell in the industrial segment include companies such as ISI Steel, Khmer Fresh Milk 
Co. Ltd., and Seng Kia, a chemical and food additive manufacturer. Chinese investment has spurred 
industrial development in the country. Factories funded through Chinese investments procure lubricants 
from China for lower price in comparison to other suppliers. Timely deliveries are critical in Cambodia as 
all suppliers import lubricants from various countries. The supplier with fast and timely deliveries is 
preferred by end users.  
 
5.2 KEY COMPETITORS PROFILES 

 

Company Market positioning Competitive advantage 
 Weakness/ 
Challenges 

 

It holds the 1st place in terms of 
commercial sales and 3rd in terms of 
consumer sales 

The products offered by the company are available 
at lower prices in comparison to similar products 
supplied by multinational companies.   

Competition from 
high quality 
products of MNCs. 

 

Holds 2nd position in terms of sales of 
commercial lubricants and 4th in terms 
of consumer lubricants 

It offers low-priced products in comparison to 
multinational suppliers, which are attractive to the 
price-sensitive consumers in the country.   

Competition from 
high quality 
products of MNCs. 

 
 
 

Leading consumer lubricant supplier in 
the country 

Products from Cosmic are especially available 
across the country and are well-known by end users 
due to the strong marketing efforts of the supplier.  

Competition from 
high quality 
products of MNCs. 

 

Ranked 2nd in consumer sector It supplies lubricants to Kia Motors in the country 
for service-fill applications.  
It enjoys a positive image among the population as 
it has been operational in the country since a long 
time.   

Competition from 
lower cost 
products of local 
suppliers 

 

It holds 4th rank in Commercial sector BP together with Total supply both monogrades 
and multigrades to the segment.  
It an excellent reputation in the country due to high 
quality of their products. It has supply agreements 
with OEMs such as Jaguar and Land Rover in the 
country. 
 

 Competition from 
lower cost 
products of local 
suppliers 

 
Marine oil 
Industrial engine oil demand in Cambodia is mainly driven by marine oil. About 70% of Cambodia’s exports 
are shipped from the Sihanoukville Autonomous Port (SAP), while the remaining 30% are sent to Vietnam 
to be shipped to their respective destinations. The country relies on marine shipping for transportation of 
its exports to other countries. Consequently, marine segment is important in the country. Various 
lubricants used in the marine segment include turbine and circulating oil, marine engine oil, and grease.  
It is estimated that the demand for marine oil will increase from 2019 to 2024 at a CAGR of 2.4%. 
Completion of the construction of the Kampot international seaport and the Sihanoukville port expansion 
will bolster the demand for marine lubricants, such as turbine oil, compressor fluid, refrigeration oil, 
hydraulic fluid, gear oil, engine oils, and grease.   
 
 



 

209 
 

Supplier Key products Origin Geographies Served 

TotalEnergies DISOLA M 3012, DISOLA M 
3015, DISOLA M 3020, 
DISOLA M 4012, DISOLA M 
4015, DISOLA M 4020, 
DISOLA M 5015 

Courbevoie, France Asia Pacific, Africa, Europe, Middle 
East, Americas 

Shell Shell Alexia 25, Shell Alexia 
40, Shell Alexia 70, Shell 
Alexia 100, Shell Argina S2 
40, Shell Argina S3 30, Shell 
Argina S4 40, Shell Argina S5 
40, Shell Rimula R3+ 30, Shell 
Rimula R4 L 15W-40, Shell 
Rotella DD+ 40, Shell Mysella 
S3 N 40 

London, UK Europe, Africa, Americas, Middle 
East, Asia Pacific 

Kampuchea Tela Telaline Gold SN, Telnergy 
Super MHD, Telnergy Super 
Premium 

Phnom Penh, Kingdom of 
Cambodia 

Southeast Asia 

ExxonMobil Mobilgard™ 5100, 
Mobilgard™ 570, 
Mobilgard™ 560 VS, 
Mobilgard™ 540, 
Mobilgard™ 300 C, 
Mobilgard™ M30 Series, 
Mobilgard™ M440, 
Mobilgard HSD 15W-40, 
Mobil Delvac™ 1300 Super, 
Mobil Delvac MX™ 15W-40, 
Mobil Delvac™ 1600 Series 

Texas, US North America, South America, 
Europe, Asia Pacific, Middle East, and 
Africa 

 
Shell is mainly into marine lubricants and accounted for a significant share in the Cambodian market in 
2020. It provides a full set of lubricating oils for marine engines through its distributor Blue Ocean Group. 
It provides marine oil for 3 categories, namely low speed engines, medium speed engines, and high-speed 
engines. Some of its specific products include Shell Argina, Shell Mysella, and Shell Alexia that provides 
deposit control, prevents hot corrosion, and keep piston clean for both diesel and gas engines.  
 
TotalEnergies: The key products offered in marine high and medium space diesel engine are DISOLA M 
3012, DISOLA M 3015, DISOLA M 3020, DISOLA M 4012, DISOLA M 4015, DISOLA M 4020, and DISOLA M 
5015 that completely meet the requirements of all major engine manufacturers. 
 
Kampuchea Tela: Kampuchea Tela is the leading oil and gas company in Cambodia. It has a fuel station 
network across the country which is equipped with service bays. This provides the supplier with good 
visibility and brand recall among end users. Some of its specific products includes Telaline Gold SN, 
Telnergy Super MHD, and Telnergy Super Premium in the marine industry. 
 
ExxonMobil: ExxonMobil supplies its products through its distributor Brenntag in Cambodia. 
 
Total is one of the prominent suppliers of hydraulic fluids in Cambodia. Its specific products in the 
hydraulic fluid segment are AZOLLA DZF 100, AZOLLA ZS 32, AZOLLA ZS 46 etc.  
 
Grease 
Grease is a big market in Pacific and South East Asia with production capacity of 93 mln kg from 16 plants 

in 2020. On an average volume per plant is 6 mln kg and PSP production capacity is around 27 mln kg 

which is 29% for Pacific and Southeast Asia region, Siam Lubricant Industry has capacity of 18 mln kg. 

Other key grease manufacturers in this region are PT PERTAMINA lubricants-Indonesia, Lubcon Lubricants 

Asia Pacific in Philippines, Toyo Grease Manufacturing, ExxonMobil (SE Asia) in Singapore, Siam Lubricants, 

PSP, Thai Petroleum and Trading company Ltd., in Thailand and marketers like Chevron International in 

Thailand.  

https://www.google.com/search?sxsrf=AOaemvKN5L0UeHWWFndtlZcUOq1UDMVAKg:1641450242725&q=Courbevoie&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLUz9U3MLEoL8x-xGjCLfDyxz1hKe1Ja05eY1Tl4grOyC93zSvJLKkUEudig7J4pbi5ELp4FrFyOeeXFiWlluVnpgIACaWQl1EAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwi-54jVvpz1AhV6wzgGHYp1DZYQzIcDKAB6BAgWEAE
https://www.exxonmobil.com/en/marine/products/mobilgard-5100
https://www.exxonmobil.com/en/marine/products/mobilgard-570
https://www.exxonmobil.com/en/marine/products/mobilgard-560-vs
https://www.exxonmobil.com/en/marine/products/mobilgard-540
https://www.exxonmobil.com/en/marine/products/mobilgard-300-c
https://www.exxonmobil.com/en/marine/products/mobilgard-m30-series
https://www.exxonmobil.com/en/marine/products/mobilgard-m440
https://www.exxonmobil.com/en/marine/products/mobilgard-hsd-15w-40
https://www.exxonmobil.com/en/marine/products/mobil-delvac-1300-super
https://www.exxonmobil.com/sitecore/service/notfound.aspx?item=web%3a%7bB5DD58E0-1542-4B21-B1C6-EFD47DB17E62%7d%40en
https://www.exxonmobil.com/en/marine/products/mobil-delvac-1600-series


 

210 
 

Singapore 
 

1. Macroeconomics 
 
1.1. MACRO-ECONOMIC OVERVIEW 

 
Singapore is one of the most developed economies in Asia, with the second highest per-capita GDP 
(60,790 USD in 2021) in the world in terms of purchasing power parity (PPP).  
Singapore is a service-oriented economy, with more than 70% of GDP contributed by services, followed 
by 24.4% from Industry. There’s only 0.03% GDP from agriculture due to the lack of land.  

Singapore's economy showed a decline of 5.4% in the year 2020 shocked by COVID-19. Singapore’s GDP 
Grew by 5.9% in the Fourth Quarter of 2021 and by 7.2% in 20211, higher than the 6.6% forecast by 
financial organizations. The recovery is expected to be led by manufacturing and construction sectors, 
with 12.8% and 18.7% growth in 2021, respectively. The hard-hit sectors such as aviation and tourism-
related industries also improve gradually. Inflation is expected to be contained given the remaining slack 
in the labour.  

Chart 1.1.1: Singapore GDP Structure By Segment, %, 2020 

Source: Refinitiv 

1Ministry of Trade and Industry Singapore   
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Chart 1.1.2: GDP Vs Inflation                                                Chart 1.1.3: Population Dynamics                                         

 Chart 1.1.4: GDP per Capita                                                Chart 1.1.5: Household Consumption                                       
 

Chart 1.1.6: Urbanization                                                 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Refinitiv 
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GDP per capita of Singapore has been USD 60,790.7 in 2021. The inflation rate for year 
2021 was 1.6%, which is growing at a slower rate than GDP.  
Population of Singapore was around 5.5 mln in 2021 and the CAGR of population from 2022 to 2026 is 
expected to grow at a CAGR of 1.6%. Unemployment rate raised to 5.2% in 2020 from 3.1% in 2019 
because of the pandemic. With the tourism recovery, the unemployment rate is expected to decline in 
future. The household consumption for Singapore has been USD 119.1 bn in 2021. The urbanization rate 
for Singapore has been 99.2% in 2021. The population in Singapore is forecasted to grow from 5.6 mln to 
5.9 mln from 2022 to 2026 at a CAGR of 1.6%. GDP has grown at a CAGR of 1.4% from 2017-2021 and it is 
forecasted to grow at a CAGR of 3.0% from 2022-2026 
  
1.2. GROWTH DRIVERS AND ECONOMIC INITIATIVES 

Singapore entered the COVID-19 pandemic with sizable policy space and robust economic policy 
frameworks. These have enabled the authorities to mount a coordinated, comprehensive, and sizable 
policy response, with fiscal policy acting as a first line of defence. The GDP of goods producing industries 
registered 12.9% year-on-year growth in 2021, led by a strong construction industry performance. The 
GDP of service producing industries declined 6.9% in 2020 and increased 5.2% in 2021 with stable 
recovery. Labour market conditions were supported by the wide-ranging policy initiatives.  

Economic Initiative  

• The lubricant demand in Singapore is mainly from the industrial sector. Key industry clusters in 
Singapore's manufacturing include electronics, chemicals, biomedical sciences, logistics, and 
transport engineering.  

• Government's efforts to boost the manufacturing and other industrial sectors will drive 
lubricants demand.  

• A 10-year plan was introduced in Jan 2021 by the government to grow Singapore's manufacturing 
sector by 50% by 2030, to raise its global competitiveness of the manufacturing sector.  

• According to the plan, Singapore will continue to attract companies and talents for advanced 
technology.  

• Government has supported aviation and tourism sector which were hit by COVID, by providing tax 
rebates and licence fees waivers. 

1.3. EV GROWTH AND INITIATIVES 

EV initiative/trends 

• Government to support EV ecosystem with $30 million which would help growth of EVs. 

EV Lubricants: 
Engine oil is not required in the Electric vehicles, while it is utilised in the hybrid and ICE vehicles. 
Though grease is used in the EVs, consumption of speciality greases, cooling liquids and lubricants 
for auxiliary systems are increased in the EVs. 

Powertrain Applications 

 

 
 

 

 

Engine Oil Required Required Omitted 
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Source: Kline 

Synthetic transmission oil for electric vehicles is developed for the requirements of electric vehicles and 
it offers improved resistance to cold and heat, resistant to shear and oxidation. provides optimum 
temperature control and durability, possesses excellent anti-wear, foaming friction, and air release 
properties. 
  

 

2. Industry Fundamentals 
 
2.1 MARKET SIZE AND SEGMENT PERFORMANCE  

 
Finished lubricant demand in the country had been continuously growing and attained a demand 
of 553.7 ML in 2021, 0.5 % decrease in growth from 2020. The lubricant demand declined 4.8 % in 2020 
due to the COVID-19 pandemic. The country is likely to reach 535.8 ML of lubricants demand by 2026 
resulting in a -0.6% CAGR over the period 2022 to 2026 because of the recovery of COVID-19 and 
development of the overall economy. 
 

Powertrain Applications 

 

 
 

 

 

Transmission Oil Required Required Required/Omitted 

 

 

  

Greases Required Required Increased 

 

 

 

Speciality greases Required Increased Increased 

 

 

  

Lubricant for auxiliary system Required Increased Increased 

 

 

  

Cooling and functional liquids Required Increased Increased 
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Chart 2.1.1: Lubricants Demand, Industry Segment      Chart 2.1.2: Lubricants Demand, Consumer       

 

    
Chart 2.1.3: Lubricants Demand, Commercial              Chart 2.1.4: Lubricants Demand, Industrial       
 

 
Source: Kline Analysis 
                                                                                                                             

Industrial lubricant was the largest segment in 2021, accounting for 95.5% of the finished-lubricant demand, 

followed by commercial automotive lubricants at 3.3% and consumer automotive lubricant at 1.1%. 
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2.1.1. Consumer automotive  
Chart 2.1.1: Estimated Demand For Consumer Lubricants By Product, 2021     

Source: Kline Analysis 
2T/4T: Motorcycle engine oil for 2 stroke and 4 stroke engines respectively 
PCMO (Passenger Car Motor Oil): It is used to lubricate light vehicles engines and gasoline fuelled automotives 
Gear oil &TF (Transmission Fluid): These are lubricants designed for transmission, transfer case, and differential in automobiles, trucks etc 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
 

Consumer lubricants grew at CAGR of (2T/4T:0.0%, PCMO: -2.9%, Gear oil and TF: 0.0% and Grease: -
15.9%) for 2017-2021 and reached a volume of (2T/4T:0.2ML, PCMO: 4.8ML, Gear oil and TF: 1.2ML and 
Grease: 0.1ML) in 2021 and for 2022-2026 is forecasted to grow at a CAGR of (2T/4T:-1.8%, PCMO:-2.3%, 
Gear oil and TF:0.7% and Grease:-4.9%) and is expected to reach (2T/4T:0.2ML, PCMO: 4.8ML, Gear oil 
and TF: 1.4ML and Grease: 0.2 ML) in 2026. Singapore’s micro mobility is expected to grow at a CAGR of 
64% from 2021-2030 which would increase the sales of motorcycles and scooters. 
The consumer automotive segment accounted for an estimated demand of 7.0 ML in 2017 and 6.3 ML in 
2021 and it is forecasted to reach 6.6 ML by 2026. Lubricant consumption in consumer automotive is 
mainly from PCMO (4.8 ML), accounting for 76.2% for the total consumer automotive lubricant 
consumption in 2021. Car parc grew steady from 2015 to 2020 with 1.0% CAGR. The car population grew 
0.5% in 2020 despite of COVID-19.  
Apart from engine oils (MCO and PCMO), transmission fluid and gear oil are also used in both two-
wheelers and passenger vehicles. The demand for gear oil and transmission fluid is 1.2 ML in 2021, with a 
forecast for 3.5% from 2022-2026. The overall segment is expected to maintain growth of 0.9% CAGR over 
the next five years because of the stable growth of industry development, to reach 6.6 ML by 2026.  The 
consumer automotive lubricant demand declined at a CAGR of 2.6% from 2017-2021 and it is forecasted 
to grow at a CAGR of 0.9% from 2022-2026. 
 

Table: 2.1.1. The consumer automotive lubricants application  
 

Consumer Automotive Industry Applications 

1)Automotive lubricants 
1.1) PCMO/MCO(2T/4T) 

Passenger vehicles  

Personal car engines 

1.2) Automotive Gear oil and 
Transmission Fluid 

ATF is used in power-assisted steering systems, as a lubricant in 
some 4WD transfer cases 

2) Grease 
Used for wheel bearings, chassis /suspension components, U-joints, 
pins, bushings, and sliding metal surfaces. 
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2.1.1. Figure for lubricants used in different parts of consumer vehicle/car 
 

 
 Source:Kline 

 
2.1.2. Commercial automotive  
Chart 2.1.2.1: Estimated Demand For Commercial Lubricants By Product, 2021 

 

Source: Kline Analysis 
HTF (Hydraulic and Transmission Fluid): It transfers power in hydraulic equipment which is used in power transmission  
HDMO (Heavy Duty Motor Oil): It is used to lubricate engines of Heavy Vehicles  
Gear oil: These are high viscosity oils designed to lubricate the gears by reducing friction 
Greases: It is used to keep various moving parts of vehicles and machines lubricated 
 

Commercial lubricants grew at a CAGR of (HDMO: -1.8%, Gear oil: -2.3%, HTF: 0.7%, Grease: -4.9%) for 
2017-2021 and reached a volume of (HDMO: 10.5ML, Gear oil: 3.1ML, HTF: 3.9 ML, Grease: 0.9 ML) in 
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2021 and for 2022-2026 CAGR is forecasted to be (HDMO: 1.1%, Gear oil :-0.9%, HTF: 1.5%, Grease: 2.5%) 
and is expected to reach (HDMO: 11.1 ML, Gear oil: 3.0ML, HTF: 4.2 ML, Grease: 1.1 ML) by 2026. In Dec 
2021, Singapore government announced to start a ten-year, $43.5 billion (€38.5 billion euro) investment 
in sustainable infrastructure, subways and light rail projects. 
The commercial automotive lubricant demand was 19.6 ML in 2017 and 18.4 ML in 2021 and it is 
forecasted to reach 19.3 ML by 2026. The overall demand for commercial automotive lubricant stands at 
18.4 ML in 2021. It contracted by 8.1% in 2020 and grew 1.1% in 2021. Commercial automotive lubricants 
are consumed in commercial vehicles such as buses, tractors, off-road construction and mining vehicles, 
and other types of commercial vehicles and equipment. The lubricants demand in the commercial 
automotive segment consists of heavy-duty motor oil (HDMO) (57.1%), followed by gear oil (16.8%), 
hydraulic and transmission fluid (HTF) (21.2%), and grease (4.9%). The commercial automotive lubricant 
demand declined at a CAGR of 1.6% from 2017-2021 and it is forecasted to grow at a CAGR of 0.9% from 
2022-2026. 
 
Chart 2.1.2.2: Estimated Demand For Commercial Lubricants, By Market Segment, 2021 
 

 
Source: Kline Analysis 

 
Table: 2.1.2. Commercial automotive lubricants application 
 

Commercial Automotive Industry Applications 

1)Automotive lubricants  
1.1) HDMO 

Fleets in logistics, business 
fleets, construction, 
mining, agriculture 

Engines in trucks, heavy machinery 

1.2) Automotive Gear oil  
 Used in transmissions, transfer cases, differentials in automobiles, trucks, and 
other machinery 

1.3) Transmission Fluid 
Lubricates the bearings and metal parts inside a car’s manual gearbox and keeps 
them from grinding down. Used in trucks, dozers, back hoes, cranes, etc. 

1.4) Hydraulic fluid 
Used to lubricate hydraulic systems such as hydraulic pumps and motors in 
dozers, back hoes, cranes, farm equipment such as tractors and tillers. 

2) Grease 
Used for wheel bearings, chassis/suspension components, U-joints, pins, 
bushings, and sliding metal surfaces.  

 
2.1.3. Industrial segment 
 
The industrial segment demand was 560.0 ML in 2017 and 529.0 ML in 2021 and it is forecasted to reach 
509.9 ML by 2026. Total demand for the industrial lubricants was estimated at 529.0 ML in 2021 and is 
forecast to contract at a CAGR of 0.7%, reaching approximately 509.9 ML by 2026. The industrial lubricant 
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demand declined at a CAGR of 1.4% from 2017-2021 and it is forecasted to decline at a CAGR of 0.7% from 
2022-2026. MTI mentioned that Singapore economy will be affected by factors like COVID-19, constraints 
on global industrial production due to global supply disruptions; inflation due to supply disruptions, 
stronger pickup in demand, rising energy commodity prices; and geopolitical uncertainties. 
In terms of end-use segments, computer, electronic & optical products were the largest manufacturing 
industry in Singapore, with a share of 46% in 2020 in terms of output value. The leading manufacturing 
industries in Singapore were computer, electronic & optical products, chemicals & chemical products, 
machinery & equipment, refined petroleum products and pharmaceutical & biological products. 
 

Chart 2.1.3.1: Estimated Demand For Industrial Lubricants, By Product, 2021 
 

Source: Kline Analysis 

 
Industrial engine oils had the largest market share in the industrial lubricant market, accounting for 95.6% 
of total demand in 2021.  Hydraulic fluids were the second-largest product in industrial lubricant with 5.6 
ML demand in 2021. 
Process oil had the third-largest market share in industrial lubricants, accounting for 0.8% of total 
industrial lubricant volume. White oil accounted for 55.0% of total process oil in 2021, followed by 
electrical oil with 45.0% of total process oil. The process oils in the Industrial segment will show 
CAGR 6.7% through 2022-2026 to reach 5.4 ML by 2026.   
 
Table: 2.1.3. Industrial lubricants and fluids application 

Industrial Industry Applications 

1)Industrial lubricants 
1.1) Industrial engine 
oil 

All types of industry, 
including, mining, 
construction, 
agriculture, chemicals, 
food and pharma 
production, motor 
vehicles manufacturing 
etc. 

A wide range of engine types: including marine fuel, diesel, liquefied petroleum gas, and 
natural gas. 

1.2) Industrial gear oil 
Used in transmissions, transfer cases, differentials, trucks, and other machinery. 

1.3) Industrial grease 

As semisolid lubricants, greases are used in applications where fluid lubricants cannot be 
retained. Greases are used in applications, such as low- to moderate-speed journal 
bearings, open and semi-closed gears, and open-chain drives. 

1.4) Hydraulic fluid 

Used to lubricate hydraulic systems such as hydraulic pumps and motors in a wide variety of 
equipment, from forklifts to construction equipment, to highly automated precision 
machinery. 
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Greases accounted for only 0.3% (1.7 ML) of total industrial lubricant consumption in 2021. 
Lubricants demand in value terms: Industrial lubricant has a total value of about 2,218.8, USD mln, 
consists of 12.2 USD mln for process oil is (0.6 % of total) and 2,206.6 USD mln for the rest of other 
industrial lubricants. Industrial engine oil has the most the market share in both value and volume terms 
while white oil leads the process oils market in both value and volume terms. 
 
Chart 2.1.3.3: Industrial Lubricants Value Share, 2021    Chart 2.1.3.4: Process Oils Value Share, 2021 

 
Source: Kline Analysis 

 

 
 
 
 

Industrial Industry Applications 

1.5) Compressor & 
Refrigeration fluid 

Compressor oils are used to reduce friction and seal the pressurized gas between the high- 
and low-pressure sides of the compressor unit. 
Refrigeration oil is used to lubricate the internal parts, remove heat generated during the 
compression cycle, and clean the system. The refrigeration oil also acts as a fluid seal and 
reduces energy requirements.  

1.6) Turbine & 
Circulating oil 

Power generation, 
petrochemicals, mining, 
paper production 

Turbine oils are used in industrial applications where a fluid circulates to lubricate journal 
bearings, highly loaded thrust bearings and gears, hydraulic speed control circuits, and shaft 
seals. In addition, turbines also have lubricant requirements for the turning gear system and 
coupling. 
Circulating oils are used by systems that require a continuous flow of lubricant such as 
bearing assemblies and industrial gearboxes. 

1.7) Metalworking 
fluid 

Metal production, 
machinery, and 
equipment 

Manufacture of transportation equipment, machinery, electronic goods, fabricated metal 
products, and rolled metal sheets. 

2.0) Process oil 
(contains Rubber oil, 
White oil, 
Transformer oil)  

Rubber & plastics 

Rubber oils are used for manufacturing rubber compounds, assisting in enhancing the 
scattering of fillers and flow characteristics of the compound in the manufacturing of tires, 
conveyer belts, etc. 

Power generation & 
distribution 

Transformer oils are used as a dielectric fluid in insulation systems. 

Food, textile, cosmetics, 
and pharmaceuticals  

White oils are used for manufacturing textiles, cosmetics, food processing, and 
pharmaceuticals 
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2.2. OVERVIEW OF LUBRICANTS VALUE CHAIN 

 
A typical lubricants value chain comprises five activity (value-adding) sectors, which can overlap to the 
various extend depending on the industry segment. 
Typical value chain in lubricant process starts with raw materials, which is transported through trucks or 
ships, after which it goes to tank farms and warehouses for stocking. Next step is manufacturing into 
consumer, commercial, industrial lubricants and greases, followed by packaging into different size and 
volume. The final product is supplied to the end users through distribution channels. 
 
Various stakeholders in value chain 
 
 

 
 

3. Industry Demand 
 
3.1. AUTOMOTIVE SECTOR 

 
3.1.1. Overview of automotive sector 
 
Chart 3.1.1.1: Consumer Automotive Lubricants Demand By Product, 2017-2026F, ML 
 

 
The consumer automotive lubricant demand declined at a CAGR of 2.6% from 2017-2021 and is forecasted 
to grow at a CAGR of 0.9% from 2022-2026. 
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Chart 3.1.1.2: Commercial Automotive Lubricants Demand By Product, 2017-2026F, ML 
 

Source: Kline Analysis 
 

The commercial automotive lubricant demand declined at a CAGR of 1.6% from 2017-2021 and is 
forecasted to increase at a CAGR of 0.9% from 2022-2026. 
Singapore automotive market is relatively small and stable with the expensive vehicle tax. The population 

of passenger vehicles increased 1% CAGR in the last five years while commercial vehicles declined 0.4% 

CAGR in the same period.  Total number of registered on road motor vehicles and registered 

motorcycles in the country were 774,825 and 140,782 respectively in 2020.    

Chart 3.1.1.3: Vehicle Population On Road, Singapore, 000 Units  

Source: Oxford Economics 
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3.1.2. Key trends of automotive lubricant segment 
 

Key trends 
   
            Trend Description Impact on lubricants Impact 

Implication for Lubricants/ process 
oil 

Shift to lower-viscosity 
multigrades 

OEMs and lubricant suppliers 
will continue to promote 
higher-quality lubricants and 
lower viscosity grades, which 
will result in the extension of 
ODI. 

Increase Positive 

The demand for lower viscosity 
multigrades is expected to increase 
over the forecast period. This will 
dampen volumetric demand growth 
in consumer automotive lubricants 
but will have a positive impact on 
lubricant value/price 

Penetration of Electric 
vehicles (EV) 

Singapore aims to phase out 
Internal Combustion Engine 
(ICE) vehicles and have all 
vehicles run on cleaner 
energy by 2040. To encourage 
EV adoption in Singapore, 
implemented a downward 
revision in road tax for 
electric cars from 1 January 
2021. 

Increase in demand of 
EV lubricants like 
transmission fluids, 
greases, thermal fluids 
etc. Increase in demand 
of Rubber oil 

Mixed 

EV penetration is very gradual in 
developing countries due to lack of 
infrastructure and higher price and 
will take around 10 years to have 
significant impact on automotive 
lubricant products 

Slowdown in online 
market growth 

Singapore’s online spending 
grew steadily from 2017-
2020, but decreased by 47% 
in 2021 due to the pandemic 

Increase in demand of 
MCO, PCMO 

Positive 
Increase in demand of PCMO and 
MCO used in vehicles for online 
delivery 

 
 
3.2 INDUSTRIAL  SECTOR DEMAND 

 
3.2.1. Overview of industrial sector  
 
Singapore is one of the world’s top oil trading and refining hubs with a total crude oil refining capacity of 
1.5 mln barrels per day (bbl/d). LNG is becoming very important for Singapore and expansion work on the 
existing LNG Terminal costing more than US$500 mln is in progress as Singapore aims to be a future hub 
for natural gas trading and trans-shipment in Asia.  Once all phases are completed, the terminal will be 
able to handle nine mln metric tons per year which may result in Singapore being an LNG bunkering center 
in future. Currently, 90% of Singapore’s electricity is powered by natural gas and the rest by oil. The 
industrial value-added output for Singapore was USD 77 bn in 2017 and USD 91 bn in 2021, increased at 
a CAGR of 4.2% from 2017-2021 and it is forecasted at USD 95 bn and USD 106 bn in 2022 and 2026 
respectively at a CAGR of 2.9% from 2022-2026 
 
Chart 3.2.1.1: Singapore Industrial Value-Added Output, Real USD, Billion 
 

 
Source: Refinitiv 
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Chart 3.2.1.2: Industrial Lubricants Demand, By Product, ML 
 

Source: Kline Analysis 

 
Chart 3.2.1.3: Industrial Production Index- Key Industries 

 
Source: Refinitiv 
 

3.2.2. Key trends of Industrial lubricant segment 
Key trends Description of the 

trend 
Impact on lubricants or 
process oils 

Impact Implication for Lubricants/ process oils 

Growth of 
machinery and 
equipment 
industry  

Machinery and 
equipment industry 
grew 10% in 2020 and 
is expected to 
continue to grow from 
government’s strategy   

Metalworking fluid Positive Demand for MWF will increase   

Growth of 
pharmaceutical 
industry 

Rapid growth in the 
industrial sector of 
Singapore 

White process oil   Positive White oil demand to increase   
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4. Industry Supply 
 
4.1. OVERVIEW OF RAW MATERIAL  

 
Singapore has a total basestock capacity for 54 KBD in 2021.  
Chart 4.1.1: Basestock Capacity, Singapore, By API Groups, 2021 

 
 
Source: Kline Analysis 

 

Singapore has two Group I base oil plants, with a total capacity of 20.5 KBD in 2021, and the utilization 
rate is around 48%. The one owned by ExxonMobil Singapore Pulsu Ayer Chawan is the biggest Group I 
refinery plant in Singapore with the capacity of 13.5 KBD. 

Capacity of Group II and II+ basestocks together account for around 33.5 KBD in 2021 with the utilization 
rate of 77%.  
Chart 4.1.2: Basestock Capacity By Refiner, KBD, 2021 

 
Source: Kline Analysis 

 
The majority of supply of the base oils and additives is coming through the direct channels: 
Chart 4.1.3: Raw Material Channel Distribution, 2021 
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Source: Kline Analysis 
 

Key Additives Suppliers: 
 
Lubrizol: Headquartered in Wickliffe, OH, encompassing 58 manufacturing sites, 39 labs/technical 
facilities globally - Lubrizol is world’s largest independent producer of lubricant and fuel additives. Its 
additive manufacturing facilities include Bayport, TX; Deer Park, TX; and Painesville, OH, in North America; 
Belford Roxo, Brazil, in South America; Navi Mumbai, India; Kinuura, Japan; Zhuhai, China, in Asia; Le 
Havre, and Rouen, France, in Europe. In addition to this the company has significance presence in the Asia-
Pacific region. Lubrizol has production joint ventures with Indian Oil Corporation Limited in India. The 
company’s JV manufacturing facility in Lanzhou, China, with PetroChina was completely sold to PetroChina 
in 2016, the current name is Lanzhou PetroChina Lubricant Additives CO. LTD 
 
Infineum: Headquartered in the United Kingdom, Infineum group of companies is a 50:50 joint venture 
between ExxonMobil and Shell with their respective additives divisions: Paramins and Shell Additives. It 
employs around 2000 people globally. It is the second-largest supplier of additives and additive packages 
in the world on a volume and value basis. In ASEAN Countries, Infineum uses distributors like Eneos Italsing  
in Singapore, Malaysia, Philippines, and Cambodia; PT Sapikun in Indonesia; Siam Fine Chem in Thailand, 
etc. The company has manufacturing facilities in Asia at Jurong Island, Singapore; and Shanghai, China. 
 
Chevron Oronite: Chevron Oronite owns and operates facilities in the United States, Brazil, France, and 
Singapore and has equity interests in facilities in India and Japan. Its main manufacturing facilities are in 
Belle Chasse, LA; Gonfreville, France; Maua, Brazil; and Jurong Island, Singapore. The manufacturing 
facility in Singapore is the largest lubricant additives plant in the Asia-Pacific for Oronite. Lubricant 
additives manufactured in this plant are sold in more than 15 countries throughout the Asia-Pacific region. 
Oronite has been strengthening its foothold in the developing region of Asia-Pacific with an increase in 
the investments for expansion of its existing facilities in the region. The company estimates a fast growth 
in the demand for lubricant additives in the Asia-Pacific region. The company’s efforts are in line to fortify 
its supply chain and position in the Asia-Pacific region. The company’s plans are indicative of sustaining 
and increasing its stronghold in developed markets with capacity expansions in Singapore and France, 
new investments in China, and new infrastructure development project in Louisiana. 
 
Afton: Afton Chemical Corporation, owned by NewMarket Corporation and headquartered in Richmond, 
VA is a specialty chemical company that develops and manufactures additives and highly formulated fuel 
and lubricant additive packages, offering a wide variety of products. The company employs about 514 

93-97%

3-7%

RAW  MATERIAL CHANNEL DISTRIBUTION OF SINGAPORE, 2021

Direct

Distributor



 

226 
 

people working in the company’s research and development division to make formulations tailored to 
meet the specific needs of end users. Afton has lubricant manufacturing facilities at a number of locations: 
Feluy, Belgium; Houston, TX; Hyderabad, India; Jurong Island, Singapore; Port Arthur, TX; San Juan del 
Rio, Mexico; Sauget, IL; Suzhou, China. Asia Pacific accounts for 25% of the Afton’s net petroleum additive 
sales. In August 2020, Afton announced the Phase 3 investment for the expansion of its Singapore 
Chemical Additive Manufacturing Facility with a new Gasoline Performance Additives blending unit, 
planned to be operational by the end of 2021. The company had already completed the phase II expansion 
of its Singapore facility in Jurong Island in September 2018. 
 

4.2. OVERVIEW OF KEY BASE STOCK SUPPLIERS 

 
There are two key suppliers of base stocks in Singapore: 
Chart 4.2.1: Basestock Capacity By Supplier, KBD, 2021 

 
Source: Kline Analysis 

 
Shell has one Group I refinery plant in Singapore, which produced 3.9 KBD basestocks in 2021. ExxonMobil 
has one Group I refinery plant in Pulau Ayer Chawan and one Group II/II+ plant in Jurong. The refinery 
plant of ExxonMobil in Jurong produced 14.4 KBD Group II and 11.5 KBD Group II+ stocks in 2021. 
 
Chart 4.2: Basestock Output By Refiner, KBD, 2021 

 
Source: Kline Analysis 
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4.3. PRICE ANALYSIS AND TRENDS 

Base oil price trend and forecast for Asia 
 
Chart 4.3.1: Group II And Group III Base Oil FOB ASIA Premiums, 2015-2030F 

 
Source: Kline Analysis 

 
The pricing of base oil In base oils, group I was the main grade ten years back and enjoyed considerable 
discount over the other low viscosity base oils – Group II and Group III. The increase in capacity build-up 
of Group II and III base oils and the advancement in technical specifications of the lubricant formulations 
– both on the automotive and industrial side led to higher substitution of Group 1 base oils – especially in 
the developed markets. Reduction in technical demand resulted in lower utilization rates for Group I 
plants and subsequent closures over the past many years. While the price spread between Group I and II 
base oils has contracted, the prices continue to be influenced by numerous factors including demand-
supply transitions, refinery configurations, crude oil price movement, inter-material product substitution, 
evolving OEM and technology specifications and end-use requirements  
 
The pricing for additives may vary considerably across the countries within the same region, lubricant 
marketers/suppliers, and AddCos. Things are exacerbated by wide differences in composition of additive 
packages, engineered for various purposes and end users. 
Usually, most of the major global lubricant marketers and large national lubricant companies try to 
differentiate their supplier base and procure additives under the tender contracts. Such contracts are 
awarded based on attractive pricing and supply terms; the purchase volumes, duration and timing of the 
supplies, and other factors may lead to wide variations from the average in prices. This price variation is 
also largely related to the strategic supply positioning between ddCos and lubricant marketer and local 
competitive dynamics. For example, the size and scale of Indonesia & Thailand lubricant markets are 
highly attractive to AddCos for the future and result in more competition for key customers and, hence, 
lower additive prices. Price formation is also impacted by the “global” supply awards from the global major 
lubricant marketers. Most contracts are requested by the Lubricant Marketers to be priced by AddCos at 
FOB-AddCos warehouse terms. In the case of the ASEAN region, it is usually the FOB-Port of Singapore 
since the majority of os have their supply hubs there. The final additive package price is typically formed 
as the “added on costs” after the FOB price.  
It is also noted that viscosity modifier / OCP (which is not part of the Additive Package and is being sold 
separately) is often priced higher (up to +10%) in Indonesia and Thailand than the other countries. 
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Chart 4.3.2: Price Variation from Avg. Additive Package Price 

 
Source: Kline Analysis 

 
Generally, the lubricant additive companies (AddCos) abide to the contracted price levels and tend to 
recover cost pressures on their side without contract impact. However, some contracts may have 
provisions for a price adjustment mechanism where the price level may be linked to some factors. The 
rice dynamics are very much dependent on a variety of factors, but to large extent are associated with the 
cost of raw materials - crude oil price and costs of the respective chemical components (e.g., detergents, 
dispersants, ZDDP anti-wear, antioxidants, etc.). The cost drivers may also include R&D costs, Additive 
Package testing expenses, and obtaining OEM approvals, as AddCos must constantly comply with new 
OEM requirements. 
 
The approximate pricing for a typical additive package can be taken as based on an “average” composition 
for a given lubricants category, but across the specific cases normally fluctuate between “Low” and “High”: 
 

Lubricant’s category Type of additive Low price $/MT Avge price $/MT High price $/MT 

Consumer lubricants 
Viscosity modifier $1700 $2350 $3300 

Additive Package $2800 $3400 $4200 

Commercial lubricants 
Viscosity modifier $1700 $2350 $3300 

Additive Package $3000 $3750 $4400 

Industrial lubricants 
Viscosity modifier $3500 $4000 $4750 

Additive Package $4450 $4900 $5900 

 
Historically the additive prices were gradually increasing and over the last two decades, the annual 
increase could be from 5% to 10%. And while it is difficult to forecast price trends, it is reasonable to 
assume the same dynamics in the near future for the Additive Packages. The crude oil price dynamics, 
changes in prices for key chemical components, and speed of changes in regulations and OEM 
requirements in the market might be used as a proxy for understanding future pricing trends for the 
additives.   
 

4.4 BASE STOCK SUPPLY OUTLOOK 

 
Singapore currently has a base stock supply capacity of 54 KBD. It is expected to grow to 67 KBD by 2026 
because of the new plant of ExxonMobil in 2025 and the closure of Shell’s refinery plant.  
 

5. Competitive Landscape 

5.1. OVERVIEW OF COMPETITION IN LUBRICANTS 
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Singapore’s lubricant market is comprised of many brands. Key suppliers include Shell, Singapore 
Petroleum Company, BP, ExxonMobil, and Chevron.  
In Southeast Asian market, PSP is the number 1 independent blender with production capacity of around 
185,000 tons/year in single shift production. Nippon Oil and ENEOS ItalSing production capacity are 20,000 
tons/year and 50,000 tons/year respectively. 
 
Chart 5.1.1: Consumer and Commercial, Share, 2021                 Chart 5.1.2: Industrial Lubricants Supplier Share, 2021 

                                                              
Source: Kline Analysis 

 

5.2. KEY COMPETITORS PROFILES 

 

Company 
Market 
positioning 

Competitive advantage 
Weakness/ 
Challenges 

 

Market 
share 21% 

The company has the advantage of being an international lubricant supplier and, thus, 
having a high number of OEM recommendations. Shell products are known for their 
quality and are priced over those of its competitors in some product categories. Brand 
recognition and consumer perception for the quality of its lubricants make Shell a leading 
supplier. 

High price 

 

Market 
share 13% 

Singapore Petroleum Company (SPC) is a subsidiary of Chinese state-owned-company 
PetroChina. SPC offers extensive range of lubricants from mineral to synthetic 

 

 

Market 
share 12% 

High brand recognition makes BP’s Castrol a popular brand, especially in the consumer 
automotive segment. 

High price 

 

Market 
share 17% 

International brand and have some OEM recommendations 
Compete 
with several 
domestic 
lubricant 
suppliers 

 

Market 
share 12% 

 International brand value known for their quality 

 

Grease 

ExxonMobil
22.0%

BP
20.3%

Shell
16.4%TotalEnergies

9.8%

Chevron
7.0% PSP

0.1%

All other
24.5%

INDUSTRIAL LUBRICANTS SUPPLIERS SHARE, TOTAL 
529.0 ML, 2021

Shell
21.2%

ExxonMobil
16.6%

Singapore 
Petroleum 
Company

12.4%

Chevron
12.0%

BP
12.4%

PSP
1.5%

All other
23.9%

CONSUMER AND COMMERCIAL AUTOMOTIVE 
SUPPLIERS SHARE, TOTAL 24.7 ML, 2021
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Grease is a big market in Pacific and South East Asia with production capacity of 93 mln kg from 16 plants 

in 2020. On an average volume per plant is 6 mln kg and PSP production capacity is around 27 mln kg 

which is 29% for Pacific and Southeast Asia region, Siam Lubricant Industry has capacity of 18 mln kg. 

Other key grease manufacturers in this region are PT PERTAMINA lubricants-Indonesia, Lubcon Lubricants 

Asia Pacific in Philippines, Toyo Grease Manufacturing, ExxonMobil (SE Asia) in Singapore, Siam Lubricants, 

PSP, Thai Petroleum and Trading company Ltd., in Thailand and marketers like Chevron International in 

Thailand.  

 

 

 

 

 



  บริษัท พี.เอส.พี.สเปเชียลตี้ส์ จำกัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ 9 ข้อมูลทางการเงินรวมเพื่อวตัถุประสงค์เฉพาะสำหรับปี 2562 – 2564 หน้า 1 
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
 
ข้อมูลทำงกำรเงินรวม 
(ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 



รำยงำนกำรสอบทำนข้อมูลทำงกำรเงินรวมโดยผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต 
 

เสนอคณะกรรมการของบรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ากดั 
 

ขา้พเจ้าได้สอบทานข้อมูลทางการเงนิรวมของบรษิัท พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตี้ส์ จ ากดั และบรษิัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 และหมายเหตุประกอบข้อมูลทางการเงนิรวม
แบบย่อ ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รบัผิดชอบในการจัดท าและน าเสนอข้อมูลทางการเงินรวมนี้ตาม เกณฑ์ในการจดัท าข้อมูล 
ทางการเงนิรวมตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบข้อมูลทางเงนิรวมข้อ 2 ส่วนข้าพเจ้าเป็นผู้รบัผดิชอบในการให้ข้อสรุปเกี่ยวกับ 
ขอ้มลูทางการเงนิรวมดงักล่าวจากผลการสอบทานของขา้พเจา้ 
 

ขอบเขตกำรสอบทำน  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานสอบทานตามมาตรฐานงานสอบทาน รหสั 2410 “การสอบทานขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลโดยผูส้อบบญัชี
รบัอนุญาตของกิจการ” การสอบทานข้อมูลทางการเงนิระหว่างกาลประกอบด้วย การใช้วิธีการสอบถามบุคลากร ซึ่งส่วนใหญ่ 
เป็นผูร้บัผดิชอบดา้นการเงนิและบญัช ีและการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบและวธิีการสอบทานอื่น การสอบทานนี้มขีอบเขตจ ากดักว่า
การตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชที าใหข้า้พเจา้ไม่สามารถไดค้วามเชื่อมัน่ว่าจะพบเรื่องทีม่นีัยส าคญัทัง้หมดซึ่งอาจจะพบได้
จากการตรวจสอบ ดงันัน้ขา้พเจา้จงึไม่อาจแสดงความเหน็ต่อขอ้มลูทางการเงนิระหว่างกาลทีส่อบทานได ้ 
 

ข้อสรปุ 
 

ข้าพเจ้าไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมูลทางการเงนิรวมดงักล่าวไม่ได้จดัท าขึ้นตามเกณฑ์ในการจดัท าข้อมูลทางการเงนิรวม 
ตามทีก่ล่าวในหมายเหตุประกอบขอ้มลูทางเงนิรวมขอ้ 2 ในสาระส าคญัจากการสอบทานของขา้พเจา้ 
 

ข้อมูลและเหตุกำรณ์ท่ีเน้น - เกณฑใ์นกำรจดัท ำข้อมูลทำงกำรเงินรวมและข้อจ ำกดัในกำรน ำไปใช้ 

 

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบข้อมูลทางการเงิน รวมข้อ 2 ที่กล่าวถึงเกณฑ์ในการจัดท าข้อมูลทางการเงินรวม  
ข้อมูลทางการเงินรวมนี้ จัดท าเพื่อใช้เป็นข้อมูลส าหรับแสดงในหนังสือชี้ชวนเพื่อเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชน และเพื่อ
ประกอบการยื่นค าขออนุญาตในการขอเสนอขายหุ้นสามัญครัง้แรกแก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ ดงันัน้ข้อมูลทางการเงนิรวมนี้จงึไม่เหมาะสมทีจ่ะใช้เพื่อวตัถุประสงค์อื่น รายงานการสอบทานฉบบันี้จดัท าขึ้นเพื่อให้
บรษิัทน าไปใชเ้พื่อวตัถุประสงค์ดงักล่าว และไม่ควรน าไปใช้เพื่อวตัถุประสงค์อื่นนอกจากที่ระบุไวข้า้งต้น ขา้พเจา้ไม่ยอมรบัหรอื
รบัผิดชอบต่อการน ารายงานการสอบทานฉบับนี้ไปใช้งานเพื่อวตัถุประสงค์อื่น ทัง้นี้ ข้อสรุปของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไป
เน่ืองจากเรื่องทีข่า้พเจา้ใหข้อ้สงัเกตนี้ 
 
 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
พิสิฐ  ทำงธนกลุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4095 
กรุงเทพมหานคร 
23 มถิุนายน พ.ศ. 2565 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็รวม (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

หมำยเหตุ บำท บำท บำท

รำยได้

รายไดจ้ากการขาย 10,367,166,657 7,215,268,912 8,575,293,964

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 416,523,532 351,467,443 566,129,043

รวมรำยได้ 10,783,690,189 7,566,736,355 9,141,423,007

ต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร

ตน้ทุนขาย 9,150,762,473 6,335,089,312 7,611,666,658

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 271,222,078 207,120,801 398,098,141

รวมต้นทนุขำยและกำรให้บริกำร 9,421,984,551 6,542,210,113 8,009,764,799

ก ำไรขัน้ต้น 1,361,705,638 1,024,526,242 1,131,658,208

รายไดอ้ืน่ 17,431,948 21,738,695 20,691,364

ก าไรหรอืขาดทุนอืน่ - สุทธิ 4 41,300,176 19,417,487 168,863,132

ค่าใชจ่้ายในการขาย (175,177,052) (130,254,051) (214,985,410)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (498,137,911) (446,488,547) (478,154,882)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม

และการรว่มคา้ (49,673,037) (10,213,158) (8,199,891)

ตน้ทุนทางการเงนิ (5,689,793) (996,183) (1,719,526)

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 691,759,969 477,730,485 618,152,995

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (144,178,354) (90,430,901) (117,839,032)

ก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 547,581,615 387,299,584 500,313,963

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิรวมเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิรวมนี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั

งบก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็รวม (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562

31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562

บำท บำท บำท

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน:

รายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

ก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั:

   การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน - สุทธภิาษเีงนิได้ 15,691,615 17,021,797 11,875,068

รายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหม่

ไปยงัก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั:

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการ

 แปลงค่างบการเงนิ (11,882,930) 9,647,264 (2,546,122)

ก ำไรเบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี

- สทุธิจำกภำษี 3,808,685 26,669,061 9,328,946

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบังวด 551,390,300 413,968,645 509,642,909

กำรแบง่ปันก ำไร:

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 394,352,631 294,101,493 290,697,681

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 153,228,984 93,198,091 209,616,282

ก ำไรส ำหรบัปี 547,581,615 387,299,584 500,313,963

กำรแบง่ปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม: 

ส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั

 - จากการด าเนินงานต่อเนื่อง 398,161,316 320,770,554 300,026,627

ส่วนของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 153,228,984 93,198,091 209,616,282

ก ำไรเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี 551,390,300 413,968,645 509,642,909

ก ำไรต่อหุ้น 

- ส่วนของผูเ้ป็นเจ้ำของของบริษทั

ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 172.96 128.99 127.50

หมายเหตุประกอบขอ้มลูทางการเงนิรวมเป็นส่วนหนึ่งของขอ้มลูทางการเงนิรวมนี้
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บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบข้อมูลกำรเงินรวมแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 

4 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 

บรษิทั พ.ีเอส.พ.ี สเปเชยีลตีส้ ์จ ำกดั (บรษิทั) เป็นบรษิทัจ ำกดั ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ : 
 

ส ำนักงำนใหญ่ 
เลขที ่1 ถนนบรมรำชชนนี แขวงอรุณอมรนิทร ์เขตบำงกอกน้อย กรุงเทพมหำนคร 10700 
 

สำขำ 
เลขที ่76 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่100/149 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่76/1 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่99/1 หมู่ที ่2 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่100/155 หมู่ที ่1 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่99/18 หมู่ที ่2 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
เลขที ่34/19 หมู่ที ่7 ต ำบลท่ำจนี อ ำเภอเมอืงสมุทรสำคร จงัหวดัสมุทรสำคร 74000 
 

กำรประกอบธุรกจิหลกัของกลุ่มกจิกำร คอื ผลติและจ ำหน่ำยน ้ำมนัหล่อลื่น และจำระบ ีกำรใหบ้รกิำรจดัเกบ็รกัษำเชื้อเพลงิ บรกิำรคลงัสนิคำ้ 
และรบัจำ้งขนส่ง 
 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิรวมทีน่ ำเสนอนี้ไดร้บักำรสอบทำนแต่ยงัไม่ไดต้รวจสอบ 
 

2 เกณฑ์กำรจดัท ำข้อมูลทำงกำรเงินรวม 
 

เมื่อวนัที่ 28 มกรำคม พ.ศ. 2565 บรษิัทได้ลงทุนในหุ้นสำมญัของ ยู.ซี. มำร์เก็ตติ้ง ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของ ยู.ซี. มำร์เก็ตติ้ง 
รำยกำรดงักล่ำวถูกพจิำรณำว่ำเป็นกำรรวมธุรกจิภำยใตก้ำรควบคุมเดยีวกนัตำมแนวปฏบิตัทิำงกำรบญัชทีีอ่อกโดยสภำวชิำชพีบญัช ี  
 

ตำมแนวปฏบิตัทิำงกำรบญัชทีีอ่อกโดยสภำวชิำชพีบญัช ีกลุ่มกจิกำรต้องจดัท ำงบกำรเงนิรวมประจ ำปี พ.ศ. 2565 โดยกำรปรบัปรุงงบกำรเงนิ
รวมย้อนหลงั เสมือนว่ำกลุ่มกิจกำรมกีำรรวมธุรกิจกับบริษัทย่อยดงักล่ำวตัง้แต่ก่อนวนัที่ 1 มกรำคม พ.ศ. 2564 อย่ำงไรก็ตำมเน่ืองจำก 
กลุ่มกจิกำรมคีวำมประสงค์จะยื่นเอกสำรประกอบกำรเสนอขำยหุ้นสำมญัแก่ประชำชนเป็นครัง้แรกให้แก่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในระหว่ำงปี พ.ศ. 2565 ดงันัน้กลุ่มกจิกำรจงึต้องจดัท ำงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 แยกต่ำงหำก และจดัท ำงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 
เป็นขอ้มูลเปรยีบเทยีบรวมถงึหมำยเหตุที่เกี่ยวขอ้ง ซึ่งไดร้วมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยดงักล่ำวเพื่อรวมเป็นส่วนหนึ่งในเอกสำร
หนังสอืชี้ชวนที่ต้องจดัส่งให้แก่ประชำชนในกำรประกอบเสนอขำยหุ้นสำมญัแก่ประชำชน โดยกลุ่มกิจกำรได้จดัท ำงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็รวม ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ทีน่ ำมำแสดงไวใ้นขอ้มลูทำงกำรเงนิรวมนี้เป็นครัง้แรก 
 

เนื่องจำกกำรรวมธุรกิจกบับรษิัทย่อยดงักล่ำวนี้ถือเป็นกำรรวมธุรกจิภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนั ดงันัน้กลุ่มกิจกำรจงึจดัท ำงบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็รวมโดยใชว้ธิรีวมส่วนไดเ้สยี  
 

กำรวดัมลูค่ำและกำรรบัรูร้ำยกำรของงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 
เป็นไปตำมนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกจิกำรทีใ่ชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวมส ำหรบังวดปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบข้อมูลกำรเงินรวมแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 
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3 ผลกระทบจำกกำรปรบัปรุงย้อนหลงัจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกนัตำมแนวปฎิบติัทำงกำรบญัชีท่ี

เก่ียวข้อง 
 
ผลกระทบจำกกำรปรบัปรุงย้อนหลังในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนัตำมแนวปฎิบัติ
ทำงกำรบญัชทีีเ่กี่ยวขอ้ง และกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่เพื่อใหส้อดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงกำรน ำเสนอขอ้มูลในปีปัจจุบนัเท่ำทีจ่ ำเป็น 
มดีงัต่อไปนี้ 
 

 ตำมท่ี กำรจดัประเภท   
 รำยงำนไว้เดิม รำยกำรใหม่ รำยกำรปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 

 บำท บำท บำท บำท 
     
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562     
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร  8,522,615,113  -  618,807,894   9,141,423,007  
ตน้ทุนขำยและบรกิำร  (7,502,174,922) -  (507,589,877)  (8,009,764,799) 
รำยไดอ้ื่น  48,824,654   (14,225,893)  (13,907,397)  20,691,364  
ก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธ ิ  2,612,270   5,028,511   161,222,351   168,863,132  
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย  (214,571,775) -  (413,635)  (214,985,410) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  (476,842,197) -  (1,312,685)  (478,154,882) 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น  (9,197,382)  9,197,382  - - 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม     
  และกำรร่วมคำ้   (8,199,891) -  -     (8,199,891) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ  (1,719,485) -  (41)  (1,719,526) 
     
กำรแบ่งปันก ำไร     
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม  -    -  209,616,282   209,616,282  
     
กำรแบ่งปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม     
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม  -    -  209,616,282   209,616,282  
     
ก ำไรต่อหุ้น - ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทั     
ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้)  129.71  -  (2.21)  127.50  
 
  



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบข้อมูลกำรเงินรวมแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 
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 ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม รำยกำรปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 

 บำท บำท บำท 
    
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2563    
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร  6,986,301,222   580,435,133   7,566,736,355  
ตน้ทุนขำยและบรกิำร  (6,064,645,979)  (477,564,134)  (6,542,210,113) 
รำยไดอ้ื่น  21,056,357   682,338   21,738,695  
ก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธ ิ  11,289,743   8,127,744   19,417,487  
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย  (129,779,417)  (474,634)  (130,254,051) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  (444,786,963)  (1,701,584)  (446,488,547) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้  (10,213,158)  -     (10,213,158) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ  (996,183)  -     (996,183) 
    
กำรแบ่งปันก ำไร    
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม  -     93,198,091  93,198,091  
    
กำรแบ่งปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม    
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม  -     93,198,091  93,198,091  
    
ก ำไรต่อหุ้น - ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทั    
ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้)  131.39   (2.40)   128.99  
 
 



บริษทั พี.เอส.พี. สเปเชียลต้ีส ์จ ำกดั 
หมำยเหตุประกอบข้อมูลกำรเงินรวมแบบย่อ (ยงัไม่ได้ตรวจสอบ) 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 
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 ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม รำยกำรปรบัปรงุ ปรบัปรงุใหม่ 

 บำท บำท บำท 
    

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็    
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2564    
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร  10,076,697,175   706,993,014   10,783,690,189  
ตน้ทุนขำยและบรกิำร  (8,911,648,716)  (510,335,835)  (9,421,984,551) 
รำยไดอ้ื่น  22,128,952   (4,697,004)  17,431,948  
ก ำไรหรอืขำดทุนอื่น - สุทธ ิ  44,460,544   (3,160,368)  41,300,176  
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย  (174,562,784)  (614,268)  (175,177,052) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  (495,857,953)  (2,279,958)  (498,137,911) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้  (49,673,037)  -     (49,673,037) 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ  (5,689,793)  -     (5,689,793) 
    

กำรแบ่งปันก ำไร    
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม  -    153,228,984  153,228,984  
    

กำรแบ่งปันก ำไรเบด็เสรจ็รวม    
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม  -    153,228,984  153,228,984  
    

ก ำไรต่อหุ้น - ส่วนของผู้เป็นเจ้ำของของบริษทั    
ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้)  175.44   (2.48)   172.96  
 

4 ก ำไรหรือขำดทุนอ่ืน - สุทธิ 
 

 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 
 บำท บำท บำท 
    

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่น  37,978,478   10,745,053   (2,128,581) 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของ    
   สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ  7,194   (2,573,155)  2,457,501  
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรปรบัมลูค่ำยุตธิรรมของ    
   ตรำสำรอนุพนัธ์  79,870   79,026   (361,977) 
ก ำไรจำกกำรขำยทรพัยส์นิ  3,085,110   7,015,222   146,310,854  
ก ำไรจำกกำรขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ  149,524   4,151,341   3,411,504  
ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - -  28,371,213  
ขำดทุนจำกกำรขำยเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - -  (9,197,382) 
  41,300,176   19,417,487   168,863,132  
 

5 กำรอนุมติัข้อมูลทำงกำรเงิน 
 
ขอ้มลูทำงกำรเงนิรวมไดร้บัอนุมตัจิำกกรรมกำรผูม้อี ำนำจ เมื่อวนัที่ 23 มถิุนำยน พ.ศ. 2565 




