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ส่วนท่ี 1 
ข้อมูลสรปุ (Executive Summary) 

 

ขอ้มลูสรุปนี้เป็นส่วนหนึ่งของแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละหนังสอืชีช้วน ซึง่เป็นเพยีง
ขอ้มลูสรุปเกีย่วกบัการเสนอขาย ลกัษณะและความเสีย่งของบรษิทัทีอ่อกและเสนอขายหลกัทรพัย ์ดงันัน้ ผูล้งทุน
ตอ้งศกึษาขอ้มลูในรายละเอยีดจากแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละหนงัสอืชีช้วนฉบบัเตม็ 

ซึง่สามารถขอไดจ้ากผูจ้ดัจ าหน่ายหลกัทรพัยแ์ละบรษิทัฯ หรอือาจศกึษาขอ้มลูไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูการ
เสนอขายหลกัทรพัยแ์ละหนังสอืชีช้วนทีบ่รษิทัฯ ยื่นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ไดท้ี ่website ของส านักงาน ก.ล.ต. (www.sec.or.th) 

 

ข้อมูลสรปุของการเสนอขายหุ้นสามญัต่อประชาชน 

บริษทั ธนจิรา รีเทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

(ระยะเวลาการเสนอขาย : 9 – 11 ตุลาคม 2566) 

ข้อมูลเก่ียวกบัการเสนอขาย  

ผู้เสนอขาย: หุ้นสามญัเพ่ิมทุน 
บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 

ประเภทธรุกิจ : ธุรกจิคา้ปลกีสนิคา้ไลฟ์สไตลแ์ละแฟชัน่ 

จ านวนหุ้นท่ีเสนอขาย : หุ้นสามญัเพิม่ทุนที่เสนอขายโดยบรษิทัฯ จ านวนรวมไม่เกนิ 77,500,000 หุ้น คดิ
เป็นร้อยละไม่เกิน 25.8 ของจ านวนหุ้นสามญัที่ออกและเรียกช าระทัง้หมดแล้ว 
ภายหลงัการเสนอขายในครัง้นี้  

สดัส่วนการเสนอขายหุ้น: ประเภทผู้ลงทุน จ านวนหุ้นท่ี
เสนอขาย  

สดัส่วนท่ีเสนอ
ขาย )ร้อยละ(  

1. เสนอขายตอ่บุคคลตามดุลยพนิิจของผูจ้ดั
จ าหน่ายหลกัทรพัย ์

ประมาณ 36.79 
ลา้นหุน้ 

47.47 

2. เสนอขายตอ่นักลงทุนสถาบนัและ/หรอืนิตบิุคคลที่
สามารถเขา้ร่วมการส ารวจความตอ้งการซื้อ 
(Book Building 

ประมาณ 40.31 
ลา้นหุน้ 

52.01 

3. เสนอขายตอ่บุคคลทีม่คีวามสมัพนัธก์บับรษิทัฯ ไม่เกนิ 0.31  
ลา้นหุน้ 

0.40 

4. เสนอขายตอ่พนักงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไม่เกนิ 0.09  
ลา้นหุน้ 

0.12 

 
เง่ือนไขในการจดัจ าหน่าย :     รบัประกนัการจ าหน่ายอยา่งแน่นอนทัง้จ านวน (Firm Underwriting) 

ราคาเสนอขายต่อประชาชน : 16.50 บาทต่อหุน้  



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่2 

มูลค่าการเสนอขายรวม: 1,278.75 ลา้นบาท 

มูลค่าท่ีตราไว้ (Par Value) 1.00 บาทต่อหุน้ 

มูลค่าตามราคาบญัชี  
(Book Value): 

1.65 บาทต่อหุน้ กรณีค านวณจากส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ไม่รวมส่วน
ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย ณ วนัที ่30 มถิุนายน 
2566 ซึ่งเท่ากับ 366.58 ล้านบาท หารด้วยจ านวนหุ้นที่ช าระแล้วจ านวน 
222,500,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท  

การเสนอขายหุ้นหรือหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพในช่วง 6 เดือนก่อนหน้ายื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
จนถึงวนัเสนอขาย:    ไม่ม ี          ม ี 

ความสมัพนัธ์ระหว่างผู้ออกและเสนอขายหลกัทรพัย์กบักลุ่มท่ีปรึกษาทางการเงิน และ/หรือกลุ่มผู้จดั

จ าหน่ายหลกัทรพัย:์      ไม่ม ี             ม ี

ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2566 ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) ในฐานะผูใ้หว้งเงนิสนิเชื่อแก่กลุ่มบรษิทัฯ 
นัน้ เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.9 ของบรษิทั หลกัทรพัย์ กสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นทีป่รกึษาทางการ
เงนิและผู้จดัการการจ าหน่ายหลกัทรพัย์ส าหรบัการเสนอขายหุ้นสามญัของบรษิัทฯ ในครัง้นี้ โดยกลุ่มบรษิัทฯ มี
วงเงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะยาวกบัธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) จ านวน  1,332.95 ล้านบาท โดยมยีอดคง
คา้งจ านวน 1,083.04 ลา้นบาท 

ท่ีมาของการก าหนดราคาเสนอขายและข้อมูลทางการเงินเพื่อประกอบการประเมินราคาหุ้นท่ีเสนอขาย:  

การก าหนดราคาหุ้นสามัญที่จะเสนอขายในครัง้นี้  ได้มีการพิจารณาจากการส ารวจความต้องการซื้อ
หลกัทรพัย์ (Book Building) ซึ่งเป็นวธิกีารสอบถามปรมิาณความตอ้งการซื้อหุน้สามญัของนักลงทุนสถาบนัและนิติ
บุคคลทีส่ามารถเขา้ร่วมการส ารวจความตอ้งการซื้อ (Book Building) ในแต่ละระดบัราคา โดยการตัง้ช่วงราคา (Price 
Range) ในระดบัต่างๆ กัน แล้วเปิดโอกาสให้นักลงทุนสถาบนัและนิติบุคคลที่สามารถเข้าร่วมการส ารวจความ
ต้องการซื้อ (Book Building) แจ้งราคาและจ านวนหุ้นที่ประสงค์จะจองซื้อมายังผู้จ ัดการการจัดจ าหน่ายและ
รบัประกนัการจ าหน่าย ตามทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.2.1  

การเสนอขายหุ้นสามญัโดยบริษัทฯ ในครัง้นี้ได้มีการก าหนดราคาเสนอขายที่ 16.50 บาทต่อหุ้น หาก
พจิารณาก าไรสุทธติามงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ในช่วง 12 เดอืน (ตัง้แต่ไตรมาสที ่3 ปี 2565 ถงึไตรมาสที ่2 ปี 
2566) ซึ่งเท่ากบั 158.87 ล้านบาท หารด้วยจ านวนหุน้สามญัหลงัการเสนอขายหลกัทรพัย์ทัง้หมดจ านวน 300.00 
ลา้นหุน้ จะไดก้ าไรสุทธติ่อหุน้ (Earning per Share) เท่ากบั 0.53 บาทต่อหุน้ และอตัราส่วนราคาหุน้ต่อก าไรสุทธติ่อ
หุน้ (Price to Earnings Ratio : “P/E”) ประมาณ 31.16 เท่า 

ในการพจิารณาขอ้มูลทางการเงนิ เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการประเมนิราคาหุ้นทีเ่สนอขาย เนื่องจากไม่มี
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีม่กีารประกอบธุรกจิทีเ่หมอืนกบัธุรกจิของบรษิัทฯ ทัง้หมด หรอืประกอบ
ธุรกจิคล้ายคลงึหรอืใกล้เคยีงกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างไรกด็ ีเพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการประเมนิราคา
หุน้ทีเ่สนอขาย บรษิทัฯ จงึใชข้อ้มลูอตัราส่วนราคาหุน้ต่อก าไรสุทธติ่อหุน้ (Price to Earnings Ratio: P/E) เฉลีย่ของ
บริษัทจดทะเบียนซึ่งที่ประกอบธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ หมวดธุรกิจพาณิชย์ (SET Index: Service – 
Commerce) และบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีม่ลีกัษณะการประกอบธุรกจิคา้ปลกีคา้ส่งและมหีน้าร้าน



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่3 

เพื่อจ าหน่ายสนิคา้ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูอา้งองิ (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิในส่วนที ่4.4. ขอ้มลูทางการเงนิเพื่อ
ประกอบการประเมนิราคาหลกัทรพัยท์ีเ่สนอขาย) 

อย่างไรกด็ ีอตัราส่วนราคาหุน้ต่อก าไรสุทธติ่อหุน้ดงักล่าวค านวณจากขอ้มูลทางการเงนิในอดตี โดยทีย่งั
มไิดพ้จิารณาถงึผลการด าเนินงาน หรอืความสามารถในการท าก าไรของบรษิทัฯ ในปัจจุบนัและในอนาคต และไม่ได้
เป็นอตัราส่วนทีส่ามารถน ามาเปรยีบเทยีบกนัไดโ้ดยตรง เน่ืองจากเป็นการค านวณอตัราส่วนในช่วงเวลาทีต่่างกนั ซึง่
เป็นปัจจยัส าคญัปัจจยัหนึ่งทีน่ักลงทุนควรพจิารณาประกอบการตดัสนิใจในการลงทุน 

 

สดัส่วนหุ้นของ “ผูม้ีส่วนร่วมในการบริหาร” ท่ีไม่ติด Silent Period:  

จ านวน 135,000,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 45.0 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ภายหลงั
การเสนอขายหุน้เพิม่ทุนในครัง้นี้  

ตลาดรอง:  SET    MAI                   

หมวดธรุกิจ (sector): พาณิชย ์

เกณฑเ์ข้าจดทะเบียน :   Profit test   Market capitalization test 

วตัถปุระสงคก์ารใช้เงิน: 

วตัถปุระสงคก์ารใช้เงิน 

จ านวนเงิน 

ท่ีใช้
โดยประมาณ          
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาท่ี
ใช้เงิน

โดยประมาณ 
รายละเอียด 

1. ใช้เป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุน
ส าหรบัการขยายธุรกจิ 

 1จ100.00 – 
150.00 

ภายในปี 2568 กลุ่มบรษิทัฯ มแีผนในการขยายสาขาของแบรนดธ์ุรกจิ
สนิคา้ไลฟ์สไตลแ์ละแฟชัน่ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ไดร้บัสทิธใิน
ปัจจุบนั (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิเกีย่วกบั
โครงการในอนาคตในสว่นที ่2.2.1 โครงสรา้งการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ หวัขอ้ 1.2.7 โครงการใน
อนาคต) 

2. ใ ช้ ช า ร ะ คืน เ งิน กู้ ยืม ให้กับ
สถาบนัการเงนิ  

 991.59 ภายในปี 2566 บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะน าเงนิส่วนหนึ่งทีไ่ดร้บัจากการ
เสนอขายหลกัทรพัยใ์นครัง้นี้ (หลงัหกัค่าใชจ้่ายในการ
เสนอขายหลกัทรพัย)์ ไปใชเ้พื่อช าระคนืเงนิกูย้มืใหก้บั
ธนาคารซึง่รวมถงึธนาคารซึง่มคีวามสมัพนัธก์บัที่
ปรกึษาทางการเงนิ และ/หรอืผูจ้ดัการการจดัจ าหน่าย
และรบัประกนัการจ าหน่ายหลกัทรพัย ์ไดแ้ก่ ธนาคาร
กสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) โดยถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 
99.9 ของบรษิทัหลกัทรพัยก์สกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 
โดยกลุ่มบรษิทัฯ มแีผนในการช าระเงนิกูย้มืระยะสัน้
และระยะยาวกบัธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้  
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ: 

- มลูหนี้รวม: 588.50 ลา้นบาท  
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 ส่วนที ่1 หน้าที ่4 

- อตัราดอกเบีย้: รอ้ยละ 4.00 – 5.50 ต่อปี 
- วนัครบก าหนดช าระ: ภายใน 1 ปี  

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ: 
• วงเงนิที ่1 

- วงเงนิกูย้มื: 615.00 ลา้นบาท 
- มลูหนี้รวม: 343.35 ลา้นบาท 
- อตัราดอกเบีย้: รอ้ยละ 4.00 – 5.50 ต่อปี  
- วนัครบก าหนดช าระ: เดอืนตุลาคม ปี 2567 

• วงเงนิที ่2 
- วงเงนิกูย้มื: 10.00 ลา้นบาท 
- มลูหนี้รวม: 8.33 ลา้นบาท 
- อตัราดอกเบีย้: รอ้ยละ 4.50 – 5.50 ต่อปี 
- วนัครบก าหนดช าระ: เดอืนพฤษภาคม ปี 2568 

• วงเงนิที ่3 
- วงเงนิกูย้มื: 10.00 ลา้นบาท 
- มลูหนี้รวม: 10.00 ลา้นบาท 
- อตัราดอกเบีย้: รอ้ยละ 2.00 – 2.50 ต่อปี 
- วนัครบก าหนดช าระ: เดอืนสงิหาคม ปี 2570 

• วงเงนิที ่4 
- วงเงนิกูย้มื: 20.00 ลา้นบาท 
- มลูหนี้รวม: 16.67 ลา้นบาท 
- อตัราดอกเบีย้: รอ้ยละ 4.50 – 5.50 ต่อปี  
- วนัครบก าหนดช าระ: เดอืนพฤษภาคม ปี 2568 

• วงเงนิที ่5 
- วงเงนิกูย้มื: 17.00 ลา้นบาท 
- มลูหนี้รวม: 17.00 ลา้นบาท 
- อตัราดอกเบีย้: รอ้ยละ 2.00 – 2.50 ต่อปี  
- วนัครบก าหนดช าระ: เดอืนมนีาคม ปี 2570 

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ มแีผนในการช าระเงนิกูย้มืกบั
ธนาคารซึง่ไม่มคีวามสมัพนัธก์บัทีป่รกึษาทางการเงนิ 
และ/หรอืผูจ้ดัการการจดัจ าหน่ายและรบัประกนัการ
จ าหน่ายหลกัทรพัย ์ดงันี้  
• วงเงนิที ่6 

- วงเงนิกูย้มื: 10.00 ลา้นบาท 
- มลูหนี้รวม: 7.74 ลา้นบาท 
- อตัราดอกเบีย้: รอ้ยละ 6.00 – 7.00 ต่อปี  
- วนัครบก าหนดช าระ: เดอืนเมษายน ปี 2572 

3. ใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ 

 91.43 – 
141.43 

ภายในปี 2568 เงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบัการบรหิารจดัการสาขาเดมิ 
การขยายสาขาใหม่ รวมทัง้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีน
ส าหรบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

รวม  1,233.02   

 

  



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่5 

การประมาณการขา้งตน้ของกลุ่มบรษิทัฯ เป็นประมาณการทีด่ทีีสุ่ดในการจดัสรรเงนิสุทธจิากการเสนอขาย
หุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนในครัง้นี้ ซึง่ขึน้อยู่กบัแผนงานของกลุ่มบรษิทัฯ ในปัจจุบนั โดยแผนการใชเ้งนิทีเ่กดิขึน้
จรงิอาจแตกต่างไปจากประมาณการทีร่ะบุไว้ขา้งต้น ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทฯ อาจมคีวามจ าเป็นต้องจดัสรรเงนิสุทธจิาก
การเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนต่อประชาชนในครัง้นี้แตกต่างออกไปจากประมาณการขา้งต้น หรอืใชเ้งนิสุทธสิ าหรบั
วตัถุประสงคอ์ื่นนอกเหนือจากการประมาณการขา้งตน้ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล: 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิรวมหลงัหกัภาษี
เงนิไดน้ิตบิุคคลและการจดัสรรทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามทีก่ฎหมายและบรษิทัฯ ก าหนดไวใ้นแต่ละปี โดยอตัรา
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจเปลี่ยนแปลงไปจากที่ก าหนดไว้ ทัง้นี้ ขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ 
สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการลงทุน การลงทุนเพิม่เติม การขยายธุรกิจ การส ารองเงนิไว้เพื่อจ่ายช าระคนืเงนิกู้ยมื 
หรอืเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนภายในบรษิัทฯ เงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามที่ก าหนดไว้ในสญัญากู้ยมืเงิน และปัจจยัอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้งในการบรหิารงานตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัและ / หรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เหน็สมควร  

โดยการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะไม่เกินก าไรสะสมทีป่รากฏอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัทฯ และ
เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยเมื่อคณะกรรมการบรษิทัมมีตเิหน็ชอบใหจ้่ายเงนิปันผลประจ าปีแลว้ จะตอ้งน าเสนอ
ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตั ิเวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษิทัมี
อ านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเหน็ว่าบรษิทัฯ มกี าไรสมควรพอทีจ่ะท าเช่นนัน้ได ้โดย
จะตอ้งรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ คราวต่อไป 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิทัย่อยจะจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการหลงัหกั
ภาษแีละการจดัสรรทุนส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามทีก่ฎหมายและบรษิทัย่อยก าหนดไวใ้นแต่ละปี ทัง้นี้ อตัราการ
จ่ายเงนิปันผลจะพจิารณาจากผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการลงทุน การลงทุน
เพิม่เตมิ การขยายธุรกจิ การส ารองเงนิไวเ้พื่อจ่ายช าระคนืเงนิกูย้มื หรอืเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนภายในบรษิทั เงือ่นไข
และขอ้จ ากดัตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงนิ และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารงาน  

คณะกรรมการบริษัทย่อยอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทย่อย โดยจะต้องได้รับความ
เหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลซึง่คณะกรรมการบรษิทัย่อย
มอี านาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลไดเ้ป็นครัง้คราวเมื่อเหน็ว่าบรษิทัย่อยมผีลก าไรสมควรพอทีจ่ะท าเช่นนัน้ได ้แลว้ให้
คณะกรรมการรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยทราบในการประชุมคราวต่อไป 

  



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่6 

รายละเอียดเก่ียวกบัผู้เสนอขายหลกัทรพัย:์ 

บรษิัท ธนจริา รเีทล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ” หรอื “TRC”) และบรษิัทย่อย (รวมเรยีกว่า 
“กลุ่มบรษิทัฯ”) ประกอบธุรกจิคา้ปลกีสนิคา้ไลฟ์สไตล์และแฟชัน่ โดยกลุ่มบรษิทัฯ น าเขา้และจดัจ าหน่ายสนิคา้ไลฟ์
สไตล์และแฟชัน่จากต่างประเทศที่มชีื่อเสยีงระดบัโลกเพื่อจดัจ าหน่ายในประเทศไทยและต่างประเทศ ได้แก่ (1)    
แบรนด์แพนดอร่า (“Pandora”) : เครื่องประดับเงินชัน้น าจากประเทศเดนมาร์ก (2) แบรนด์มารีเมกโกะ 
(“Marimekko”) : สนิค้าไลฟ์สไตล์ทีโ่ดดเด่นด้านลายพมิพแ์ละสสีนัจากประเทศฟินแลนด์ และ (3) แบรนด์แคท คดิ
สตัน (“Cath Kidston”) : สินค้าไลฟ์สไตล์กลิ่นอายโมเดิร์นวินเทจจากประเทศองักฤษ รวมถึงการน าเข้าและจดั
จ าหน่ายสนิคา้แบรนด ์Cath Kidston ในประเทศเวยีดนาม 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังเป็นเจ้าของแบรนด์ในกลุ่มหาญ (HARNN) ซึ่งประกอบด้วย (1) แบรนด์หาญ 
(“HARNN”) : สนิคา้บอดี้แคร์ สกนิแคร์ สปา และอโรมาเทอราพ ีและ (2) แบรนด์วุฒ ิ(“Vuudh”) : สนิคา้เครื่องหอม
สไตลไ์ทยร่วมสมยั รวมทัง้ไดข้ยายไปยงัธุรกจิสปาภายใต้ (3) หาญเวลเนส แอนด ์ฮอสพทิาลติี ้(“HARNN Wellness 
& Hospitality”) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มุ่งเน้นธุรกิจแฟรนไชส์สปาในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยปัจจุบัน
ประกอบด้วย 4 แบรนด์ย่อย ได้แก่ (3.1) หาญ เฮอริเทจ สปา (“HARNN Heritage Spa”) (3.2) บาย หาญ (“by 
HARNN”) (3.3) เดอะสปา บาย หาญ (“The Spa by HARNN”) และ (3.4) เอสเคป บาย หาญ (“SCape by HARNN”) 
ซึง่แต่ละแบรนดม์คีวามแตกต่างกนัตามกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  

 ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มแีบรนดส์นิคา้ภายใตก้ารด าเนินงาน รวมทัง้สิน้ 5 แบรนด ์และมแีบ
รนด์ธุรกจิสปาภายใตด้ าเนินงาน รวมทัง้สิน้ 4 แบรนด์ โดยมสีาขาตัง้อยู่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศจ านวนทัง้สิน้ 
131 สาขา แบ่งออกเป็นสาขาที่กลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจ้าของจ านวน 122 สาขา และสาขารูปแบบแฟรนไชส์จ านวน 9 
สาขา และการจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ นอกจากนี้ กลุ่มบรษิัทฯ ยงัมกีารประกอบธุรกิจทีเ่กี่ยวเนื่องอื่น เช่น 
ธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม ภายใตช้ื่อ Marimekko pop-up café และ Cath Kidston Tearoom 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่: 

โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ของกลุ่มบรษิทัฯ ณ วนัที ่25 สงิหาคม 2566 และภายหลงัการเสนอขายหุน้สามญัครัง้นี้ 
สรุปไดด้งันี้ 

 รายชื่อผู้ถือหุ้น 

ก่อนการเสนอขายหุ้นสามญั
ให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก 

หลงัการเสนอขายหุ้นสามญั
ให้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก 

จ านวนหุ้น ร้อยละ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. นายธนพงษ์ จริาพาณิชกุล 222,460,000 99.98 222,460,000 74.15 
2.  นางลกัขณา เอีย่มน าผล (1) 20,000 0.01 20,000 0.01 
3. นางสาวณฐันีย ์ตนัประเสรฐิ(2) 20,000 0.01 20,000 0.01 
4. ประชาชน - - 77,500,000 25.8 

รวม 222,500,000 100.00 300,000,000 100.00 

  หมายเหตุ : (1) นางลกัขณา เอี่ยมน าผล เป็นมารดาของนายธนพงษ์ จริาพาณิชกุล และไม่ได้มคีวามสมัพนัธใ์นลกัษณะของบุคคลที่กระท าการร่วมกนั (Acting in 
concert) กบันายธนพงษ์ จริาพาณิชกุล และนางสาวณัฐนีย์ ตนัประเสรฐิ ตามขอ้ 2 ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ทจ. 7/2552 เรื่อง 
ก าหนดลกัษณะความสมัพนัธ ์หรอืพฤตกิรรมทีเ่ขา้ลกัษณะเป็นการกระท าร่วมกบับุคคลอื่น และการปฏบิตัติามาตรา 246 และ 247 

  (2) นางสาวณฐันีย ์ตนัประเสรฐิ เป็นคู่สมรสของนายธนพงษ์ จริาพาณิชกุล 
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 ส่วนที ่1 หน้าที ่7 

สดัส่วนรายได้: 

โครงสร้างรายได้ 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 

30 มิถนุายน 

2563 2564 2565 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท 
ร้อยละ

(1) 
ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้(2)(4)           
- แบรนด ์Pandora 467.16 50.79 397.73 50.81 645.67 50.11 297.68 51.63 335.76 50.04 
- แบรนด ์Marimekko 150.19 16.33 146.63 18.73 216.07 16.77 92.37 16.02 123.42 18.39 
- แบรนด ์Cath Kidston 197.03 21.42 118.81 15.18 204.29 15.86 94.67 16.42 82.70 12.33 
- แบรนด ์HARNN  97.02 10.55 101.70 12.99 191.47 14.86 70.98 12.31 113.92 16.98 

รวมรายได้จากการขาย

สินค้า 

911.39 99.08 764.87 97.72 1,257.50 97.60 555.71 96.39 655.80 97.73 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารสปา 6.32 0.69 1.61 0.21 8.45 0.66 4.98 0.89 7.42 1.11 
รายไดอ้ื่น (3) 2.10 0.23 16.28 2.08 22.46 1.74 15.85 2.75 7.78 1.16 
รายได้รวม 919.81 100.00 782.75 100.00 1,288.41 100.00 576.53 100.00 671.00 100.00 
หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมรายไดจ้ากการขาย 

(2)   ประกอบด้วย รายได้จากการขายผ่าน สาขาคอนเซ็ปต์ สโตร์ (Concept Store หรอื CS) สาขาชอ็ป อนิ ชอ็ป (Shop in Shop หรอื SIS) สาขา
รูปแบบแฟรนไชส ์ (Franchise) การจดัจ าหน่ายช่องทางออนไลน์ (E-Commerce) และการขายสนิคา้ในงานอเีวน้ท ์(Event)  

(3)  รายไดอ้ื่นทีส่ าคญั ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการเคลมประกนัและรายไดค้่าชดเชยจากการยา้ยออฟฟิศ และรายไดค้่าบรกิารซ่อมสนิคา้ 
(4)  แบรนด์ Pandora ด าเนินการโดย TRC แบรนด์ Marimekko ด าเนินการโดย TRH แบรนด์ Cath Kidston ด าเนินการโดย TAT และ TRGV และ  

แบรนด ์HARNN ด าเนินการโดย HG และ HJ 

คณะกรรมการบริษทั : 

ณ วนัที ่25 สงิหาคม 2566 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่าน โดยมรีายชื่อดงันี้ 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายกติตพิล ปราโมช ณ อยุธยา กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง 
2. นางพรีมาน วรุณพนัธุลกัษณ์ กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นางภทัรพร มลินิทสตู กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ / กรรมการ

ตรวจสอบ  
4. นายอครนิทร ์ภูรสีทิธิ ์ กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน / กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
5. นายธนพงษ์ จริาพาณิชกุล กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน   
6. นายวุฒ ิศรขี า  กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / กรรมการบรหิาร 
7. นายสฤษดิ ์ โชคชยันิรนัดร์ กรรมการ / กรรมการก ากบัดแูลกจิการ / กรรมการบรหิาร 
8. นายณฐัสร  บุญถนอม กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการก ากบัดแูลกจิการ  
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9. นางชาตยา สุพรรณพงศ ์ กรรมการอสิระ 
 

โดยม ีนางสาวอรศิรา สทิธเิกสร เป็นผูด้ ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้ ขอ้มูลและรายละเอียดที่เกี่ยวขอ้งของคณะกรรมการบรษิัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียด
เกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผู้
ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัช ีและเลขานุการบรษิทั) 

สรปุปัจจยัความเส่ียง: 

1. ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของกลุ่มบริษทัฯ 

1.1. ความเส่ียงจากการแข่งขนั 

ธุรกจิคา้ปลกีสนิคา้ไลฟ์สไตล์แฟชัน่เป็นธุรกจิทีม่กีารแข่งขนัสูงทัง้จากคู่แขง่ในประเทศและต่างประเทศทีม่ี
อยู่ในปัจจุบนัและรายใหม่ทีอ่าจมใีนอนาคต ทัง้ทีม่หีน้ารา้นและขายผ่านช่องทางออนไลน์ 

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งการรบัรูแ้บรนด์โดยเน้นการสื่อสารแนวคดิและความ
เป็นอตัลกัษณ์ของแต่ละแบรนด์ การพฒันาแบรนด์ใหเ้ป็นทีรู่จ้กั การยอมรบัในคุณค่าของแบรนด์ ความสามารถใน
การเชื่อมโยงแบรนด์สนิคา้ให้เหมาะสมกบัวถิชีวีติของคนไทยในชวีติประจ าวนั และการสรา้งฐานลูกคา้ทีแ่ขง็แกร่ง
เพื่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่และภกัดตี่อแบรนดส์นิคา้ (Brand Loyalty)  

1.2. ความเส่ียงจากการพึ่งพิงการใช้สิทธิในการจ าหน่ายสินค้าแบรนด์สินค้าจากต่างประเทศเพื่อ
จ าหน่ายสินค้าในประเทศไทย 

กลุ่มบรษิทัฯ เขา้ท าสญัญาการจดัจ าหน่ายสนิค้า (Distribution Agreement) กบัเจา้ของแบรนด์ Pandora, 
Marimekko และ Cath Kidston ในต่างประเทศ ซึ่งมกีารก าหนดเงื่อนไขส าคญับางประการ ไดแ้ก่ จ านวนยอดสัง่ซื้อ
สนิคา้ขัน้ต ่าในแต่ละปี และจ านวนสาขาขัน้ต ่าทีต่อ้งเปิดในแต่ละปี การหา้มเปลี่ยนแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ (Change 
of Control) การเปิดช่องใหเ้จา้ของแบรนด์สามารถซื้อคนืผลติภณัฑ์ อุปกรณ์ที่ใชใ้นการด าเนินธุรกจิ รวมถงึรบัช่วง
กจิการของกลุ่มบรษิทัฯ ในราคาตามทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาได ้ซึ่งหากบรษิทัฯ ไม่สามารถท าตามเงื่อนไขส าคญัอาจ
เป็นเหตุใหเ้จา้ของแบรนดข์อเลกิสญัญากบับรษิทัฯ ได้  

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัเจา้ของแบรนดต์่างๆ เหล่าน้ี ทีเ่ป็นผูใ้หส้ญัญา ท าใหก้ลุ่มบรษิทัฯ 
เชื่อว่ากลุ่มบริษัทฯ จะยงัคงได้รบัความไว้วางใจจากเจ้าของแบรนด์ต่างๆ เหล่านี้ให้เป็นผู้จดัจ าหน่ายสินค้าใน
ประเทศไทยต่อไป นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้มีกลยุทธ์ในการที่จะท าสัญญาจัดจ าหน่ายสินค้า (Distribution 
Agreement) ส าหรบั     แบรนดส์นิคา้ใหม่เพิม่เตมิ รวมทัง้ด าเนินการขยายกจิการของธุรกจิแบรนด ์HARNN ทีก่ลุ่ม
บรษิทัฯ เป็นเจา้ของเพื่อลดการพึง่พงิสญัญาการจดัจ าหน่ายสนิคา้กบัเจา้ของแบรนดใ์ดแบรนดห์นึ่ง 
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1.3. ความเส่ียงจากการท่ีรายได้ของกลุ่มบริษทัฯ กระจกุตวัในแบรนดสิ์นค้า Pandora  

กลุ่มบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการพึง่พงิรายไดจ้ากแบรนด ์Pandora โดยกลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขาย
สนิคา้แบรนด ์Pandora ในสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 50.04 - 51.63  

กลุ่มบรษิัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดงักล่าวเป็นอย่างดจีงึได้มกีลยุทธ์ในการที่จะท าสญัญาจดัจ าหน่าย
สนิคา้ (Distribution Agreement) ส าหรบัแบรนด์สนิคา้ใหม่เพิม่เตมิ รวมทัง้ด าเนินการขยายกจิการของธุรกจิแบรนด ์
HARNN ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ เป็นเจา้ของเพื่อลดการพึง่พงิสญัญาการจดัจ าหน่ายสนิคา้กบัเจา้ของแบรนดใ์ดแบรนดห์นึ่ง 

1.4. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคหรือแนวโน้มตลาด 

ความส าเรจ็ในการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ขึน้อยู่กบัความสามารถในการคาดการณ์ ความเขา้ใจใน
ความตอ้งการและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค รวมถงึแนวโน้มของตลาด  

อย่างไรก็ดี กลุ่มบรษิัทฯ มแีนวทางในการติดตามพฤติกรรมของผู้บรโิภคในการซื้อสนิค้าไลฟ์สไตล์และ
แฟชัน่อย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีแผนในการต่อยอดธุรกิจใหม่ (New Business Line) และน าเสนอ     
แบรนดส์นิคา้ใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อเตมิเตม็แบรนดพ์อรต์โฟลโิอไลฟ์สไตลข์องกลุ่มบรษิทัฯ ใหส้มบูรณ์แบบยิง่ขึน้ 

1.5. ความเส่ียงจากการขยายเข้าสู่ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม (Food & Beverage) 

กลุ่มบริษัทฯ มีแผนในการขยายธุรกิจใหม่โดยมกีารขยายเขา้สู่ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม (Food & 
Beverage) โดยมกีารเปิดรา้น Marimekko pop-up Café และ Cath Kidston Tearoom นอกจากนัน้ ในปี 2566 กลุ่ม
บรษิทัฯ ไดร้บัสทิธใินการบรหิารจดัการรา้นอาหารในเครอืของ Gordon Ramsey เป็นระยะเวลา 10 ปี ซึง่กลุ่มบรษิทั
ฯ คาดว่าในปี 2566 จะสามารถเปิดด าเนินการได ้2 สาขา  

อย่างไรกต็าม ธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม (Food & Beverage) เป็นธุรกจิทีม่กีารแขง่ขนัสงู มคีวามไมแ่น่นอนเรื่อง
การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค ความนยิมของอาหารแต่ละประเภท และมคีวามเสีย่งอื่นๆ ทีส่ าคญั เช่น 
ความผนัผวนของระดบัราคาวตัถุดบิทีอ่าจอยู่เหนือความควบคมุของบรษิทัฯ อกีทัง้กลุ่มบรษิทัฯ ยงัมปีระสบการณ์ใน
การบรหิารรา้นอาหารแบบเตม็รปูแบบไม่มากนัก ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเตบิโตของกลุ่มบรษิทัฯ ใน
ธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม (Food & Beverage) โดยกลุ่มบรษิทัฯ เลอืกแบรนดท์ีม่ชีื่อเสยีงและเป็นแบรนดช์ัน้น า
ระดบัโลก มาท าการตลาดในประเทศไทย อย่างไรกด็ ี หากกลุ่มบรษิทัฯ ไม่ประสบความส าเรจ็ ซึง่อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกจิ กระแสเงนิสด ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั   
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1.6. ความเส่ียงจากการด าเนินธรุกิจของกลุ่มบริษทัฯ อาจมีความผนัผวนตามเทศกาลและฤดกูาล 

รายไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ อาจมคีวามผนัผวนตามเทศกาลและฤดูกาล เนื่องจากลูกคา้ของบรษิทัฯ ส่วนหนึ่ง
จะซื้อสนิคา้ตามเทศกาลและฤดูกาล ซึ่งโดยปกตคิวามตอ้งการสนิคา้ของบรษิทัฯ จะเพิม่ขึน้ในช่วงไตรมาสที ่4 ของ
ทุกๆ ปี และไตรมาสที ่1 ของทุกๆ ปี ซึง่เป็นช่วงเวลาทีม่กีารซื้อสนิคา้ค่อนขา้งมากรวมทัง้มจี านวนนักท่องเทีย่วที่สูง 
ลูกคา้บางส่วนอาจจะซื้อสนิคา้เพื่อเป็นของขวญัส าหรบัเทศกาลวนัครสิตม์าสวนัปีใหม่ เทศกาลตรุษจนี วนัวาเลนไทน์ 
และวนัเดก็ เป็นตน้  

ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึอาจมรีายได ้ก าไร และกระแสเงนิสดจากการประกอบกจิการในช่วงไตรมาสที ่4 และ
ไตรมาสที ่1 มากกว่าในช่วงเวลาอื่นของปี ซึง่เป็นไปตามความตอ้งการสนิคา้ตามฤดูกาลของลูกคา้ อย่างไรกด็ ีกลุ่ม
บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการโดยการออกกจิกรรมส่งเสรมิการขายและการตลาด รวมทัง้การออก Collection สนิคา้
ใหม่เพื่อไม่ใหร้ายไดม้คีวามผนัผวนมากนักในแต่ละไตรมาส  

1.7. ความเส่ียงจากการบริหารจดัการสินค้าคงคลงั 

สินค้าไลฟ์สไตล์และแฟชัน่ของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงตามกระแสนิยม 
(Trend) และเป็นคอลเลคชนั (Collection) จงึท าใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ตอ้งมกีารบรหิารจดัการสนิคา้คงเหลอืโดยลดปรมิาณ
สนิคา้ลา้สมยั  

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว และมคีวามพยายามในการลดระยะเวลาขายสนิคา้
เฉลีย่อย่างต่อเนื่อง ผ่านการตดิตามยอดขายของแต่ละแบรนดอ์ย่างต่อเนื่องเพื่อวางแผนการส่งเสรมิการขายและการ
ท าการตลาดเพื่อผลกัดนัยอดขายสนิคา้ทีม่รีะยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่สงู หรืออยู่ในช่วงทา้ยของฤดกูาล เทศกาล หรอื 
Collection นัน้ๆ รวมทัง้ กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายการตัง้ส ารองค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยัแยกตาม SKU 

1.8. ความเส่ียงจากการสูญหายของสินค้า 

สนิคา้บางรายการของกลุ่มบรษิทัฯ มลีกัษณะเป็นชิ้นเลก็และมูลค่าสูงจงึมคีวามเสี่ยงทีจ่ะเกิดการสูญหาย
ของสนิคา้ไดง้า่ย  

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ มกีารก าหนดเกณฑม์ลูค่าสนิคา้สญูหายทีย่อมรบัไดใ้นแต่ละแบรนดส์นิคา้ ในกรณี
พบว่ามูลค่าสนิคา้สูญหายเกนิหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนด กลุ่มบรษิทัฯ จะด าเนินพจิารณาโทษทางวนิัยหรอืปรบัค่าสนิค้า
สูญหายจากพนักงาน นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ไดว้างแผนและจดัใหม้มีาตรการป้องกนัการสูญหายของสนิคา้ภายใน
สาขาและคลงัสนิคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ 

1.9. ความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ พึ่งพิงในการเช่าพื้นท่ีเชิงพาณิชย ์เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษทัฯ 

หากมกีารยกเลกิสญัญาเช่า หรอืกลุ่มบรษิัทฯ ไม่สามารถต่ออายุสญัญาเช่าตามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดที่
คล้ายคลงึหรอืเป็นประโยชน์มากกว่าสญัญาเดมิ หรอืไม่สามารถต่อสญัญาไดใ้นต าแหน่งพืน้ทีเ่ดมิ หรอืพืน้ทีท่ีบ่รษิทั
ฯ ประสงค ์ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิของกลุ่ม
บรษิทัฯ รวมไปถงึอาจส่งผลใหก้ลุ่มบรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการลงทุนเพิม่เตมิ 
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อย่างไรก็ด ีตลอดเวลาที่ผ่านมากลุ่มบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัฝ่ายบรหิารของพืน้ทีส่ านักงาน และ
พื้นที่เชิงพาณิชย์ที่กลุ่มบรษิัทฯ มีสญัญาเช่าอยู่ และไม่เคยมปัีญหาการต่อสญัญากบัเจ้าของพื้นที่เนื่องจากกลุ่ม
บรษิทัฯ ม ีแบรนดภ์ายใตก้ลุ่มทีส่ามารถสรา้งคุณค่าต่อศูนยก์ารคา้ต่างๆ 

1.10. ความเส่ียงจากความสามารถในการจดัหาสินค้าท่ีมีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าท่ีหลากหลายได้อย่างเพียงพอ 

กลุ่มบรษิทัฯ พึง่พงิการจดัหาสนิคา้จากเจา้ของแบรนด์หรอืผูผ้ลติทีผ่ลติสนิคา้แบรนด์ Harnn หากมปัีญหา
ในกระบวนการผลิตหรอืกระบวนการขนส่งสินค้าล่าช้ากว่าก าหนด กลุ่มบริษัทฯ อาจไม่สามารถจดัหาสินค้าที่มี
คุณภาพในราคาและปรมิาณทีเ่หมาะสมตามสถานการณ์และช่วงเวลาทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ตอ้งการ 

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ มกีารวางแผนการซื้อสนิคา้และจดัส่งสนิคา้จากผูผ้ลติ และ/หรอืผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้
ตามแผนการด าเนินงานประจ าปี รวมทัง้มีการหารอืร่วมกบัเจา้ของแบรนด์สนิคา้ในต่างประเทศเป็นประจ าเกี่ยวกบั
สนิคา้ทีข่ายดสี าหรบัตลาดในประเทศไทย หรอืในประเทศทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ด าเนินกจิการอยู่ 

1.11. ความเส่ียงจากการปรบัเพ่ิมของต้นทุนสินค้า 

ต้นทุนสินค้าอาจมีความผนัผวนและขึ้นอยู่กับปัจจยัที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งใน
บางครัง้กลุ่มบรษิทัฯ อาจไม่สามารถปรบัราคาขายสนิคา้ไดต้ามต้นทุนทีเ่พิม่สูงขึน้ไดท้ัง้จ านวน หรอืปรบัราคาขาย
สนิคา้ไดท้นัท ีนอกจากนี้ เจา้ของแบรนดอ์าจมกีารปรบัราคาสนิคา้เพิม่ขึน้ ซึง่อาจกระทบต่อยอดขายของสนิคา้นัน้ๆ 

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ มกีารตดิตามอตัราแลกเปลีย่นทุกเดอืน และจดัใหม้กีารทบทวนการค านวณต้นทุน
สนิคา้ทีอ่าจจะไดร้บัผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยนทุกไตรมาส คงที ่นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัมกีารวางแผนการ
ซื้อสินค้าจากผู้ผลิต และ/หรือผู้จดัจ าหน่ายสินค้าตามแผนการด าเนินงานประจ าปี จึงท าให้ส ามารถซื้อสินค้าใน
ปรมิาณทีเ่หมาะสมโดยไดร้บัเงือ่นไขการคา้ทีด่ ี

1.12. ความเส่ียงจากการท่ีกรมธรรมป์ระกนัภยัของกลุ่มบริษทัฯ อาจมีความคุ้มครองไม่เพียงพอ 

การประกอบกจิการของกลุ่มบรษิทัฯ อาจมคีวามเสีย่งทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการด าเนินงาน ซึง่รวมถงึความ
เสีย่งภยัทีเ่กดิจากความประมาทเลนิเล่อทีอ่าจก่อใหเ้กดิการบาดเจบ็หรอืเสยีชวีติ หรอืก่อใหเ้กดิความเสยีหายหรอื
ท าลายทรพัยส์นิของกลุ่มบรษิทัฯ 

กลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีารท าประกนัภยัทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ เพื่อลดความเสีย่งที่
อาจเกิดความสูญเสยีและเสยีหายต่อทรพัย์สนิหลกัที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ ทัง้นี้ แม้ว่าการท า
ประกนัภยัดงักล่าว กลุ่มบรษิทัฯ เชื่อว่ามคีวามเหมาะสมและเพยีงพอครอบคลุมทรพัย์สนิที่ส าคญัของกลุ่มบรษิัทฯ 
อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ อาจยงัคงมคีวามเสีย่งจากความเสยีหายทีก่รมธรรมอ์าจไม่สามารถคุม้ครองไดท้ัง้หมดหรอื
ครบถว้น 

1.13. ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

กลุ่มบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในปี 2563 – 2564 การแพร่ระบาดของ
โรค COVID-19 ส่งผลกระทบให้เศรษฐกิจหยุดชะงกัและชะลอตวัทัง้ในประเทศและต่างประเทศอย่างมนีัยส าคญั 
แมว้่าสถานการณ์ในปัจจุบนัไดค้ลี่คลายไปในทางทีด่ขี ึน้แล้ว และกลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีารเพิม่ทางเลอืกใหแ้ก่ลูกคา้ใน
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การเลอืกซื้อสนิคา้ผ่านทางออนไลน์แพลตฟอรม์ (Online Platform) แต่กลุม่บรษิทัฯ ไม่สามารถรบัประกนัไดว้่าจะไม่
มกีารแพร่ระบาดของโรคอกีหรอืไม่ 

1.14. ความเส่ียงจากการท่ีสินทรพัยร์วมของกลุ่มบริษทัฯ ประกอบด้วยค่าความนิยมจ านวนมาก ดงันัน้ 
การด้อยค่าของสินทรพัยเ์หล่าน้ีอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 

ค่าความนิยมของกลุ่มบรษิัทฯ โดยหลกัเกิดขึ้นจากการเขา้ซื้อกิจการแบรนด์ HARNN ในปี 2562 โดยมี
มลูค่าเท่ากบั 639.55 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 33.24 ของสนิทรพัยร์วมของกลุ่มบรษิทัฯ   

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ จะมกีารปรบัปรุงประมาณการ (Projection) เป็นประจ าทุกปี และน าเขา้ทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตั ิรวมทัง้ คณะกรรมการตรวจสอบกใ็หค้วามส าคญักบัเรื่องดงักล่าวโดยมกีารสอบถาม
จากฝ่ายบรหิารและผูส้อบบญัชทีุกไตรมาส 

2. ความเส่ียงด้านการเงิน 

2.1. ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัข้อปฏิบติัและข้อก าหนดในสญัญาเงินกู้ 

กลุ่มบรษิทัฯ มกีารกู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิทัง้เงนิกู้ยมืระยะสัน้และเงนิกู้ยมืระยะยาว ทัง้นี้ สญัญาเงนิกู้
ยมืระยะยาวบางฉบบัมกีารก าหนดขอ้ตกลงด าเนินการทางการเงนิ (Financial Covenants) ทีส่ าคญั ทีเ่กี่ยวกบัการ
ด ารงอตัราส่วนทางการเงนิซึ่งไดแ้ก่ อตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (Debt to Equity Ratio) และอตัราส่วน
ความสามารถในการช าระน้ี (DSCR)  

ทัง้นี้ ในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดว่าจะไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขอัตราส่วนทางการเงิน 
(Financial Covenant) ในงวดบญัชนีัน้ได้ บรษิัทฯ จะด าเนินการหารอืกบัธนาคารเพื่อขอหนังสอืผ่อนผนั (Waiver) 
ก่อนวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชนีัน้ๆ  

2.2. ความเส่ียงจากความสามารถในการจ่ายเงินปันผล 

ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ในอนาคต ขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
ขอ้จ ากดัภายใตส้ญัญาเงนิกูซ้ึง่ร่วมถงึขอ้ก าหนดในการด ารงอตัราส่วนทางการเงนิ 

อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาสาขาที่เปิดด าเนินการแล้วของกลุ่มบริษัทฯ สามารถสร้างกระแสเงินสดจากการ
ด าเนินงานไดอ้ย่างสม ่าเสมอ นอกจากนี้ ภายหลงัจากทีบ่รษิทัฯ ออกและเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนทัว่ไปเป็น
ครัง้แรก (IPO) กลุ่มบรษิัทฯ คาดว่ากลุ่มบรษิัทฯ จะมคีวามยดืหยุ่นและคล่องตวัในการเขา้ถึงแหล่งเงนิทุนเพื่อใช้
สนับสนุนการขยายธุรกจิมากขึน้ 

2.3. ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทฯ มีการช าระเงินค่าสินค้าส่วนใหญ่เป็นเงินตราต่างประเทศ ดงันัน้  ความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลีย่นอาจส่งผลใหต้น้ทุนขายเพิม่สงูขึน้ ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ 

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อท าหน้าทีก่ลัน่กรองนโยบายและแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงจากความผันผวนของอัต ราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัตดิตามขา่วสารและทศิทางการเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลีย่นอย่างใกล้ชดิ 
มกีารใช้นโยบายจบัคู่อตัราแลกเปลี่ยน (exchange rate matching) ต้นทุนสนิค้าน าเขา้ให้เป็นสกุลไทยบาททนัททีี่
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กลุ่มบรษิทัฯ ต้องช าระค่าสนิคา้ทัง้นี้เพื่อใหต้น้ทุนสนิคา้คงที ่ รวมทัง้มกีารวางแผนการซื้อสนิคา้ล่วงหน้าเพื่อป้องกนั
ความเสีย่งในกรณีทีร่าคาสนิคา้ผนัผวนตามอตัราแลกเปลีย่น 

2.4. ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงิน 

อตัราส่วนสภาพคล่องของกลุ่มบรษิทัฯ น้อยกว่า 1.0 เท่าเนื่องจากกลุ่มบรษิทัฯ รบัเงนิค่าสนิคา้เป็นเงนิสด
และบตัรเครดติ ลูกหนี้การคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่จะมาจากการขายฝากผ่านหา้งสรรพสนิคา้เท่านัน้ และหนี้สนิ
หมุนเวยีนของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เป็นเงนิกู้ยมืระยะสัน้รูปแบบทรสัต์รซีีท (Trust Receipt) ส าหรบัจ่ายค่าสนิคา้ 
ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทฯ มกีารติดตามสภาพคล่องเป็นประจ าเพื่อให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯ สามารถช าระหนี้ระยะสัน้ได้ตามที่
ก าหนด 

กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ทีส่งูเน่ืองจากทีผ่่านมากลุ่มบรษิทัฯ มกีารจดัหาแหล่งเงนิทุน
เพื่อใชใ้นการขยายธุรกจิประกอบกบัในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทีส่่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน
และฐานะทางการเงนิของกลุ่มบรษิัทฯ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ คาดว่าจะน าเงนิทีไ่ด้จากการระดมทุนครัง้นี้มา
ช าระคนืเงนิกู้บางส่วน เพื่อปรบัปรุงโครงสรา้งเงนิทุนใหม้คีวามเหมาะสมและคล่องตวัมากขึน้ นอกจากนัน้ ภายหลงั
การเสนอขายหุน้แก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) จะท าใหบ้รษิทัฯ มเีงนิสดและสภาพคล่องสงูขึน้ 

3. ความเส่ียงจากการขยายการลงทุน 

3.1. ความเส่ียงจากการจดัหาเงินลงทุนส าหรบัใช้ในการขยายสาขา 

ในการลงทุนเปิดสาขาใหม่ หากกลุ่มบรษิทัฯ ไม่สามารถจดัหาเงนิทุนเพื่อมาใชใ้นการขยายธุรกจิไดอ้ย่าง
เพยีงพอ มตี้นทุนทางการเงนิ และเงื่อนไขทางการเงนิไม่เหมาะสม ย่อมส่งผลใหก้ารลงทุนขยายสาขาในอนาคตไม่
เป็นไปตามแผนธุรกจิทีว่างไว ้

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์ทีด่กีบัสถาบนัการเงนิหลายแห่ง และภายหลงัจากทีบ่รษิทัฯ ออก
และเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) บรษิทัฯ จะมคีวามคล่องตวัทางการเงนิและความสามารถใน
การกูย้มืเงนิมากขึน้ รวมทัง้สามารถเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนทัง้ตลาดตราสารทุนและตลาดตราสารหนี้ไดม้ากขึน้ 

3.2. ความเส่ียงจากการจดัหาพื้นท่ีเชิงพาณิชยส์ าหรบัใช้เป็นท่ีตัง้สาขา 

กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งเน้นการขยายเครอืข่ายสาขาของกลุ่มบรษิทัฯ ดงันัน้ กลุ่มบรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งจากการ
จดัหาพืน้ทีเ่ชงิพาณิชย์ทีม่ที าเลทีเ่หมาะสมในการเขา้ถงึฐานลูกคา้ และ/หรอืความเสีย่งจากต้นทุนการไดม้าหรอืค่า
เช่าพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยท์ีส่งูกว่าทีค่าดการณ์ไว ้ 

อย่างไรกด็ ีฝ่ายพฒันาธุรกจิ ของบรษิทัฯ จะด าเนินการจดัหาพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยท์ีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบั
กลยุทธป์ระจ าปีของกลุ่มบรษิทัฯ โดยกลุ่มบรษิทัฯ รกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัเจา้ของพืน้ทีเ่ชงิพาณิชยห์ลายราย ซึง่
รวมถงึกลุ่มศูนย์การคา้และหา้งสรรพสนิคา้ชัน้น า นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัมชี่องทางการจดัจ าหน่ายสนิคา้แบบ
ออนไลน์ (E-Commerce) เพื่อเพิม่ช่องทางการเขา้ถงึสนิคา้ใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ 

3.3. ความเส่ียงจากการท่ีผลตอบแทนจากการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามท่ีคาดการณ์ และ/หรือ กลุ่ม
บริษทัฯ อาจสูญเสียโอกาสในการลงทุน 
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กลุ่มบรษิัทฯ ตัง้เป้าหมายในการขยายกิจการและการเปิดสาขาใหม่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งอาจมีความเสี่ยงหลายประการ กลุ่มบริษัทฯ จึงไม่สามารถรบัประกันได้ว่า กลุ่มบริษัทฯ จะสามารถ
ด าเนินการไดต้ามแผนการขยายธุรกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจร้านค้าปลีกสินค้าไลฟ์สไตล์และแฟชัน่ และมี
ประสบการณ์ในการเปิดสาขาใหม่หลายสาขาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้  กลุ่มบรษิัทฯ ได้จดัท านโยบายการลงทุน    
อกีทัง้มกีารตดิตามการด าเนินงานตามแผนการขยายธุรกจิอย่างใกลช้ดิเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการขยายสาขาใหม่เป็นไปตาม
งบประมาณและกรอบระยะเวลาทีว่างไว ้และสามารถปรบัแผนการด าเนินการตามสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปได้
อย่างเหมาะสม 

4. ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 

4.1. ความเส่ียงจากการถกูผู้ถือหุ้นรายใหญ่ควบคมุเสียงของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ภายหลงัจากทีบ่รษิทัฯ ออกและเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) คุณธนพงษ์ จริาพาณิช
กุลจะถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มรวมกนัประมาณรอ้ยละ 74.2 ของหุน้ทีอ่อกและจ าหน่ายแล้วทัง้หมด (“ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่”) ซึ่งบุคคลดงักล่าวอาจพจิารณาใชส้ทิธขิองตนเองในฐานะผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ได้ โดยผู้ถือหุน้ราย
ใหญ่อาจใชส้ทิธอิอกเสยีงและกระท าการใดทีอ่าจขดัแยง้และไม่สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้รายอื่น  

อย่างไรก็ด ีจากโครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ มกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่อย่างชดัเจน และมี
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบการด าเนินการของคณะกรรมการ และมคีณะกรรมการก ากบัดูแล
กจิการ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายการเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั นโยบายการป้องกนัความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ เพื่อใหก้ารตดัสนิใจในการด าเนินกจิกรรมทางธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 
และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

4.2. ความเส่ียงจากการพึ่งพาผู้บริหารหลกัและพนักงานท่ีมีความสามารถ 

ความส าเร็จของกลุ่มบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในอุตสาหกรรมและการ
ประกอบธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ และความต่อเนื่องในการท างานกบักลุ่มบรษิทัฯ ของผูบ้รหิารระดบัสงูและบุคลากร  

กลุ่มบรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัในการจูงใจและรกัษาทรพัยากรบุคคลของกลุ่มบรษิทัฯ และไดจ้ดัท า
นโยบายการพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการพัฒนาความสามารถและทักษะการปฏิบัติงาน รวมทัง้จัดสรร
ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคล และเทยีบเคยีงกบัผูป้ระกอบการรายอื่น นอกจากนี้ 
กลุ่มบรษิัทฯ ยงัได้จดัท านโยบายการสบืทอดต าแหน่งและแผนผูส้บืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อใหก้ลุ่ม
บรษิทัฯ มบีุคลากรเพยีงพอสอดคลอ้งกบัแผนการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ 

5. ความเส่ียงเก่ียวกบักฎระเบียบและกฎหมาย  

5.1. การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ อยู่ภายใต้กฎหมายและระเบียบหลายประเภท โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงกฎหมายและระเบียบเก่ียวกบัผู้บริโภค ซ่ึงท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีความเส่ียงทางด้านกฎหมาย
เพ่ิมขึ้น นอกเหนือจากบริษทัอ่ืนโดยทัว่ไป อนัอาจท าให้กลุ่มบริษทัฯ มีต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินกิจการเพ่ิมขึ้น และมีความเส่ียงด้านการรบัผิดเพ่ิมขึ้น 
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ธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัผู้บรโิภค และอยู่ภายใต้กฎหมายเฉพาะที่ส าคญั 
ทัง้นี้ หากกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งมกีารเปลี่ยนแปลง อาจส่งผลใหเ้กดิขอ้จ ากดัในการจดัจ าหน่ายสนิคา้มากขึน้ ซึ่งอาจ
น าไปสู่การเพิม่ขึน้ของต้นทุน นอกจากนี้ เนื่องจากกลุ่มบรษิทัฯ มกีารประกอบธุรกจิบางส่วนในต่างประเทศ ดงันัน้ 
กลุ่มบรษิทัฯ ยงัตอ้งด าเนินธุรกจิใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายของประเทศดงักล่าวดว้ย 

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีแนวทางที่จะศึกษาและเฝ้าระวังการ
เปลีย่นแปลง แกไ้ขกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อน ามาประกอบการตดัสนิใจในการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว 

5.2. ความเส่ียงเก่ียวกบัการจดัหาหรือจดัให้มีใบอนุญาตต่างๆ ท่ีต้องมีเพื่อใช้ในการประกอบการ
จ าหน่ายสินค้าหรือให้บริการของกลุ่มบริษทัฯ 

ในการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ในบางธุรกจิจ าเป็นต้องมกีารจดัหา จดัใหม้ ีหรอืด ารงไวซ้ึ่งใบอนุญาต
ต่างๆ เพื่อใชใ้นการประกอบกจิการ 

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดจ้ดัใหม้กีระบวนการคอยตดิตามดูแลเพื่อให้
มัน่ใจว่ากลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้ดัหา จดัใหม้ ีหรอืด ารงไวซ้ึง่ใบอนุญาตต่างๆ ทีจ่ าเป็นในการด าเนินธุรกจิ 

5.3. ความเส่ียงจากการไม่สามารถรกัษาข้อมูลของลูกค้าได้และมีการใช้ข้อมูลของลูกค้าอย่างไม่
เหมาะสม 

กลุ่มบรษิทัฯ ในฐานะผูค้วบคุมขอ้มลูส่วนบุคคล มหีน้าทีท่ีจ่ะตอ้งปฏบิตัติามในกระบวนการเกบ็รวบรวม ใช ้
หรอืเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคลใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอนและขอ้ก าหนดภายใน พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัความปลอดภยัของขอ้มูลส่วนบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัลูกคา้ โดย
กลุ่มบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกบัขัน้ตอนและขอ้ก าหนดภายใน พ.ร.บ. 
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล และไดม้มีาตรการการจ ากดัการเขา้ถงึขอ้มลูส่วนบุคคลของลูกคา้ 

6. ความเส่ียงจากการถือหุ้นของบริษทัฯ 

6.1. ความเส่ียงจากการน าหุ้นสามญัของบริษทัฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

บรษิทัฯ มคีวามประสงค์จะเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชนในครัง้นี้ก่อนทีจ่ะรบัทราบผลการพจิารณาของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เกีย่วกบัการน าหุน้สามญัของบรษิทัฯ เขา้เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามไม่แน่นอนทีจ่ะไดร้บัอนุญาตจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใหเ้ป็นหลกัทรพัยจ์ด
ทะเบยีน ดงันัน้ ผูล้งทุนอาจมคีวามเสีย่งเกี่ยวกบัสภาพคล่องในการซื้อขายหุน้สามญัของบรษิทัฯ ในตลาดรอง และ
อาจไม่ไดร้บัผลตอบแทนจากการขายหุน้สามญัไดต้ามราคาทีค่าดการณ์ไวห้ากหุน้สามญัของบรษิทัฯ ไม่สามารถเขา้
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ได ้

6.2. ความเส่ียงจากราคาหุ้นสามญัของบริษัทฯ สภาพคล่อง และปริมาณการซื้อขาย อาจผนัผวน ซ่ึง
อาจก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมีนัยส าคญัต่อผู้ลงทุนท่ีซื้อหุ้นสามญัของบริษทัฯ ในการเสนอขาย
หุ้นครัง้น้ี 

ราคาหุน้สามญัของบรษิทัฯ สภาพคล่อง และปรมิาณการซื้อขาย ภายหลงัจากการเสนอขายหุน้ครัง้นี้อาจ
ขึน้ลงอย่างผนัผวนขึน้อยู่กบัปัจจยัหลายประการทีบ่รษิทัฯ อาจไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภาวะเศรษฐกจิ ตลาดทุน 



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่16 

และการเมอืงทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  ความแตกต่างระหว่างผลประกอบการทางการเงนิและผลการด าเนินงาน
ทีแ่ทจ้รงิกบัผลประกอบการทางการเงนิและผลการด าเนินงานทีผู่ล้งทุนและนักวเิคราะหค์าดหวงั และความเสีย่งอื่นๆ 
ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

6.3. ความเส่ียงจากการท่ีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ขายหุ้นภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นครัง้น้ี 
และการมีหุ้นของบริษทัฯ จ านวนมากเพื่อการขายอาจมีผลท าให้ราคาหุ้นของบริษทัฯ ลดลง 

ผูล้งทุนอาจไดร้บัผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัจากการทีร่าคาตลาดของหุน้ลดลงเนื่องจากมกีารขาย
หุน้ซึง่ก่อนหน้านี้อยู่ภายใตข้อ้จ ากดัการหา้มขายหุน้ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่สามารถคาดการณ์ถงึผลกระทบ (ถา้ม)ี ของการขายหุน้ในอนาคตหรอื ปรมิาณหุน้ทีจ่ะขาย
ในอนาคตว่าจะมผีลกระทบต่อความเคลื่อนไหวของราคาตลาดของหุน้ของบรษิทัฯ ได ้

6.4. ผู้ถือหุ้นอาจถกูจ ากดัโอกาสในการจองซื้อหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีเสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วน
การถือหุ้น หรือการเสนอขายหลกัทรพัยท่ี์มีลกัษณะท่ีคล้ายกนัในอนาคต 

 ในอนาคตอาจมีการออกหลกัทรพัย์ใหม่โดยการเสนอขายหุ้นแก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสดัส่วน 
(Rights Offerings) หรอืกรณีทีค่ล้ายคลงึกนั ทัง้นี้ เพื่อใหบ้รษิทัฯ ไม่ต้องปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
บทบญัญตัอิื่นเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลในเขตอ านาจอื่นนอกประเทศไทย อนัอาจท าใหน้ักลงทุนบางกลุ่มอาจไม่ไดร้บั
สทิธจิากการเสนอขายหุน้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามสดัส่วน (Rights Offerings) ในอนาคตได ้และเหตุดงักล่าว
อาจส่งผลใหส้ดัส่วนการถอืครองหุน้ของผูถ้อืหุน้เดมิดงักล่าวลดลง  

 

สรปุฐานะการเงินและผลการด าเนินงานย้อนหลงั 3 ปี: 

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ณ วนัท่ี 30 
มิถนุายน 

2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

สินทรพัยห์มุนเวียน  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 78.21 70.26 42.93 36.86 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 90.82 84.24 79.83 58.22 
สนิคา้คงเหลอื 273.57 326.39 455.57 473.49 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 21.13 26.95 28.32 35.83 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 463.73 507.84 606.65 604.39 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน  
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 19.92 20.95 20.97 21.04 
ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 117.96 102.62 117.11 133.43 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 452.32 378.54 242.27 232.23 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 151.89 144.23 136.74 180.67 
ค่าความนิยม 639.55 639.55 639.55 639.55 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 21.01 32.88 32.64 33.81 



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่17 

งบแสดงฐานะการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ณ วนัท่ี 30 
มิถนุายน 

2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงนิมดัจ า 66.98 68.31 70.11 78.67 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 1,469.63 1,387.09 1,259.39 1,319.41 
รวมสินทรพัย ์ 1,933.35 1,894.93 1,866.04 1,923.80 
หน้ีสินหมุนเวียน  
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 174.41 540.33 527.92 625.08 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 127.50 145.16 206.92 140.65 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 128.84 96.69 76.68 132.84 
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่ง
ปี 

162.19 171.70 137.51 142.39 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอืน่ทีถ่งึก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

278.00 - - - 

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 14.49 7.92 21.57 21.57 
หนี้สนิทางการเงนิหมุนเวยีนอื่น 0.09 - 0.12 0.02 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 15.30 17.34 13.83 20.36 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 900.82 979.15 984.55 1,082.91 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  
เงนิกูย้มืระยะยาว - สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

430.96 436.01 386.92 327.18 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

307.92 230.20 121.49 102.63 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 18.59 18.87 17.36 17.83 
ประมาณการหนี้สนิในการรือ้ถอน 10.86 7.36 7.80 8.39 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 24.70 23.31 21.92 21.23 
หนี้สนิทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น 1.89 0.77 - - 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 0.87 0.86 0.86 5.48 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 795.78 717.38 556.35 482.73 
รวมหน้ีสิน 1,696.60 1,696.53 1,540.91 1,565.64 
ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูค่าแลว้ 60.00 60.00 60.00 222.50 
ก าไรสะสม        

จดัสรรแลว้-ส ารองตามกฎหมาย 6.00 6.00 6.00 6.00 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 180.12 144.80 273.51 143.53 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (7.99) (8.21) (6.99) (5.44) 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 238.12 202.59 332.52 366.58 
ส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย (1.36) (4.19) (7.39) (8.42) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 236.76 198.40 325.13 358.16 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,933.35 1,894.93 1,866.04 1,923.80 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ส าหรบังวดสามเดือน
ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุายน 

2563 2564 2565 2565 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

รายไดจ้ากการขาย 911.39 764.87 1,257.50 555.71 655.80 
รายไดจ้ากการบรกิาร 6.32 1.61 8.45 4.98 7.42 

รายไดอ้ื่น 2.10 16.28 22.46 15.85 7.78 

รวมรายได้ 919.81 782.75 1,288.41 576.54 671.00 

ตน้ทุนขาย (420.46) (352.49) (508.60) (245.22) (237.13) 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร (0.40) (0.16) (0.37) (0.11) (0.38) 

ก าไรขัน้ต้น 498.95 430.10 779.44 331.21 433.50 

ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่าย (302.31) (298.01) (414.56) (191.30) (223.30) 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (124.54) (129.93) (162.88) (68.91) (93.44) 

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 72.10 2.15 202.00 71.01 116.76 

รายไดท้างการเงนิ 2.01 1.74 1.52 0.77 0.76 

ตน้ทุนทางการเงนิ (46.37) (42.49) (45.20) (21.64) (26.80) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 27.74 (38.59) 158.32 50.14 90.72 

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้ (15.67) 3.97 (36.22) (12.37) (19.66) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี 12.07 (34.63) 122.10 37.77 71.06 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ
ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ - สุทธจิากภาษเีงนิได ้

1.85 (0.66) 1.20 1.11 1.74 

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั - สุทธจิากภาษเีงนิได ้

- 3.33 3.42 - - 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 13.92 (31.96) 126.73 38.88 72.80 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) 

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 14.39 (32.25) 125.29 39.23 72.81 

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัย่อย 

(2.32) (2.38) (3.19) (1.46) (1.75) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี 12.07 (34.63) 122.10 37.77 71.06 

การแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 15.47 (29.14) 129.93 40.28 74.36 

ส่วนทีเ่ป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัย่อย 

(1.55) (2.82) (3.20) (1.40) (1.56) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม 13.92 (31.96) 126.73 38.88 72.80 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท) 23.99 (53.74) 208.82 0.65 0.52 

  



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่19 

อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวด
หกเดือน
ส้ินสุดวนัท่ี 

30 มิถนุายน 

2563 2564 2565 2566 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 0.51 0.52 0.62 0.56 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ (เท่า) 0.19 0.16 0.12 0.09 

อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 0.28(1) 0.05 0.25 0.18(2) 

อตัราสว่นหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ (เท่า)  10.03(1) 8.74 15.29 19.53(2) 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ (วนั) 36.41 41.76 23.86 18.69 

อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้ส าเรจ็รปู (เท่า) 1.55(1) 1.30 1.32 1.05(2) 

ระยะเวลาขายสนิคา้ส าเรจ็รปูเฉลีย่ (วนั) 235.80 281.27 276.20 348.73 

อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เท่า) 1.54(1) 1.18 1.30 1.02(2) 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 237.48 310.62 280.59 357.52 

อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนี้ (เท่า) 7.91(1) 5.24 5.11 4.52(2) 

ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 46.14 69.68 71.43 80.77 

วงจรเงนิสด (Cash Cycle) (วนั) 227.75 282.71 233.02 295.43 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 54.14 53.99 59.80 64.19 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (รอ้ยละ) 7.86 0.28 15.96 17.61 

อตัราสว่นรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม (รอ้ยละ) 0.23 2.08 1.74 1.16 

อตัราสว่นเงนิสดตอ่การท าก าไร (รอ้ยละ) 354.45 2,288.05 122.50 81.50 

อตัราก าไรสุทธ ิ(รอ้ยละ) 1.31 (4.42) 9.48 10.59 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (รอ้ยละ) 5.10(1) (15.91) 46.64 41.602) 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(รอ้ยละ) 0.62(1) (1.81) 6.49 7.502) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (รอ้ยละ) 4.05(1) 0.83 12.76 14.43(2) 

อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์(เท่า) 0.48(1) 0.41 0.69 1.42(2) 

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อตัราหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 7.17 8.55 4.74 4.37 

อตัราหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 6.26 7.43 3.85 3.71 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 4.59 3.12 8.63 8.06 



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่20 

อตัราส่วนทางการเงิน 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุด 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส าหรบังวด
หกเดือน
ส้ินสุดวนัท่ี 

30 มิถนุายน 

2563 2564 2565 2566 

หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได ้ค่า
เสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (เท่า) 

6.96 11.13 3.21 3.08(2) 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (เท่า) 0.29 0.16 0.53 0.48(2) 

อตัราการจ่ายเงนิปันผล (รอ้ยละ) 115.98 (18.47)(3) - 142.69 (2) 
หมายเหตุ : (1) ค านวณโดยไม่ไดใ้ชค้่าเฉลีย่ 

(2) ค านวณโดยการปรบัมลูค่าใหเ้ป็นปี (Annualize) 
(3) มกีารจ่ายเงนิปันผลในปี 2564 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มผีลขาดทุนตามงบการเงนิรวมท าใหอ้ตัราการจ่ายเงนิ

ปันผลตดิลบ 

 

 

 

 

 

 

  



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่21 

 

ค าอธิบายเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน: 

สรปุผลการด าเนินงาน 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2566 

รายได้รวมของกลุ่มบรษิัทฯ มาจากรายได้จากการขายคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 96.39  – 99.08 ของรายได้รวมของ
กลุ่มบรษิทัฯ ทัง้นี้ รายไดจ้ากการขายส่วนใหญ่มาจากแบรนด์ Pandora โดยส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2566 รายไดจ้ากแบรนด ์Pandora คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
50.04 – 50.81 ของรายไดร้วมของกลุ่มบรษิทัฯ 

(1) รายได้จากการขาย 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายผ่าน 2 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ ช่องทาง
ออฟไลน์ และช่องทางออนไลน์ ภายใต้ 4 แบรนด์ ได้แก่ (1) Pandora (2) Marimekko (3) Cath Kidston และ (4)      
แบรนดก์ลุ่มหาญ 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้จากการขายเท่ากบั 
911.39 ลา้นบาท 764.87 ลา้นบาท และ 1,257.50 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ตารางต่อไปนี้แสดงโครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ แยกตามชอ่งทางการจ าหน่ายสนิคา้  

รายได้จากการขายแยกตามช่อง

ทางการจ าหน่ายสินค้า 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ช่องทางออฟไลน์       
Concept Store 599.10 65.73 471.83 61.69 813.59 64.70 
Shop-in-shop 220.94 24.24 131.88 17.24 212.51 16.90 
ช่องทางออฟไลน์อื่นๆ  39.37 4.32 29.93 3.91 69.40 5.52 

รวมรายไดช้อ่งทางออฟไลน์ 851.41 93.42 633.64 82.84 1,095.50 87.12 
รวมรายไดช้อ่งทางออนไลน์ 59.98 6.58 131.22 17.16 162.00 12.88 
รวมรายได้จากการขาย 911.39 100.00 764.87 100.00 1,257.50 100.00 
หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมรายไดจ้ากการขาย 

(2) การขายผ่านช่องทาง Concept Store ช่องทางออฟไลน์อื่นๆ และช่องทางออนไลน์ เป็นการขายขาด ส่วนการขายผ่านช่อทาง Shop-
in-shop เป็นการขายฝาก 

 

 

 

 



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่22 

 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัฯ ตามช่องทางจ าหน่ายสนิคา้ของแต่ละแบรนดส์ามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

 ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า 
ของแต่ละแบรนด์(3) 

2563 2564 2565 

 ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ช่องทางออฟไลน์(2) 851.41 93.42 633.64 82.84 1,095.50 87.12 
Pandora 446.33 48.97 364.21 47.62 601.26 47.81 
Marimekko 140.18 15.38 116.97 15.29 186.15 14.80 
Cath Kidston 184.81 20.28 96.60 12.63 179.52 14.28 
แบรนดก์ลุ่มหาญ 80.09 8.79 55.86 7.30 128.57 10.22 

ช่องทางออนไลน์ 59.98 6.58 131.22 17.16 162.00 12.88 
Pandora 20.83 2.29 33.52 4.38 44.41 3.53 
Marimekko 10.01 1.10 29.66 3.88 29.93 2.38 
Cath Kidston 12.22 1.34 22.20 2.90 24.77 1.97 
แบรนดก์ลุ่มหาญ 16.92 1.86 45.84 5.99 62.90 5.00 

รวมรายได้จากการขาย 911.39 100.00 764.87 100.00 1,257.50 100.00 
หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมรายไดจ้ากการขาย 

(2) รวมรายไดจ้ากการขายผ่านหน้ารา้นสาขา การจ าหน่ายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้องคก์ร การส่งออก และช่องทางออกบูธ  
(3) แบรนด ์Pandora ด าเนินการโดย TRC แบรนด ์Marimekko ด าเนินการโดย TRH แบรนด ์Cath Kidston ด าเนินการโดย TAT และ 

TRGV และแบรนด ์HARNN ด าเนินการโดย HG และ HJ 

 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัฯ ตามประเภทแบรนดส์ามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

 ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

รายได้จากการขาย 
ตามประเภทของผลิตภณัฑ ์

2563 2564 2565 

 ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

Pandora 467.16 51.26 397.73 52.00 645.67 51.35 
Marimekko 150.19 16.48 146.63 19.17 216.07 17.18 
Cath Kidston 197.03 21.62 118.81 15.53 204.29 16.25 
แบรนดก์ลุ่มหาญ 97.02 10.64 101.70 13.30 191.47 15.23 

รวมรายได้จากการขาย 911.39 100.00 764.87 100.00 1,257.50 100.00 
หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมรายไดจ้ากการขาย 

 

  



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่23 

รายละเอยีดจ านวนสาขาและอตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากสาขาหน้ารา้นของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปได้
ดงัต่อไปนี้ 

รายการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม หรือ  

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 2564 2565 

จ านวนสาขา ณ ตน้งวด (สาขา) 114 115 117 
จ านวนสาขาเปิดเพิม่ระหว่างงวด (สาขา) 8 9 16 
จ านวนสาขาปิดระหว่างงวด (สาขา) (7) (7) (13) 
จ านวนสาขา ณ ส้ินงวด (สาขา) 115 117 120 
อตัราการเติบโตของรายได้ – สาขาหน้าร้าน(1) 
(Total Store Sales Growth) (ร้อยละ) 

(32.34) (25.65) 69.97 

Pandora (รอ้ยละ) (28.63) (18.40) 65.09 
Marimekko (รอ้ยละ) 32.17 (14.33) 52.24 
Cath Kidston (รอ้ยละ) (28.05) (47.70) 85.84 
แบรนดก์ลุ่มหาญ (รอ้ยละ) (79.31) (41.66) 159.33 

อตัราการเติบโตของรายได้ของสาขาเดิม – สาขาหน้าร้าน 
(Same-Store Sales Growth : SSSG) (ร้อยละ)(2)(3) 

(35.97) (25.13) 74.97 

Pandora (รอ้ยละ) (29.70) (21.27) 60.07 
Marimekko (รอ้ยละ) 26.81 (35.96) 51.01 
Cath Kidston (รอ้ยละ) (36.45) (46.53) 99.87 
แบรนดก์ลุ่มหาญ (รอ้ยละ) (81.28) (22.60) 155.16 

หมายเหตุ:  (1) TSSG คดิจากจากอตัราการเตบิโตของรายไดเ้ฉลีย่ต่อสาขาของสาขาหน้ารา้นทัง้หมด 
(2) SSSG คดิจากอตัราการเตบิโตของรายไดเ้ฉลีย่ต่อสาขาของสาขาหน้ารา้นทีเ่ปิดเตม็ปี 
(3) การค านวณ SSSG จะค านวณเฉพาะสาขาทีเ่ปิดเตม็ปีทัง้สองช่วงปีบญัชทีีค่ านวณอตัราการเจรญิเตบิโตเท่านัน้ หากเป็นสาขาทีเ่ปิด

ใหม่หรอืสาขาทีปิ่ดระหว่างสองช่วงปีบญัชจีะไม่มกีารน ามาค านวณท าใหอ้าจมคีวามแตกต่างระหว่าง TSSG และ SSSG 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้จากการขายลดลง 146.53 
ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 16.08 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของรายไดจ้ากการขายผ่านสาขาหน้ารา้น เน่ืองจาก
การปิดสาขาในหา้งสรรพสนิคา้ชัว่คราวจากมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 
รวมถงึการจ ากดัการเดนิทางเขา้ประเทศของนักท่องเทีย่วจากต่างประเทศ โดยเฉพาะนักท่องเทีย่วจากประเทศจนี 
ประเทศญี่ปุ่ น ประเทศรสัเซีย และกลุ่มประเทศในทวปียุโรป ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าส าคญัของกลุ่มบรษิทัฯ อย่างไรกด็ ี
กลุ่มบรษิทัฯ มกีารเน้นการขายผ่านช่องทางออนไลน์มากขึน้ตามการเปลี่ยนแปลงของพฤตกิรรมผูบ้รโิภค โดยในปี 
2564 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายผ่านช่องทางออนไลน์เตบิโตขึน้รอ้ยละ 118.78 จากปี 2563  

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้ 492.64 
ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 64.41 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึน้ของอตัราการเตบิโตของรายไดข้องสาขา
เดมิ (SSSG) ที่เติบโตร้อยละ 74.97จากการผ่อนปรนมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 และ (2) การเติบโตของรายได้จากการขายผ่านช่องทางออนไลน์ที่เติบโตร้อยละ 23.45 จากการท า
การตลาดและส่งเสรมิการขายผ่านช่องทางออนไลน์มากขึน้ตามการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูบ้รโิภค และ (3) 
การปรบัเปลีย่นกลยุทธใ์นการขายโดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้ในประเทศมากขึน้  



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่24 

ส าหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนายน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้จากการขายเท่ากบั 
555.71 ลา้นบาท และ 655.80 ลา้นบาท ตามล าดบั  

ตารางต่อไปนี้แสดงโครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ แยกตามชอ่งทางการจ าหน่ายสนิคา้  

รายได้จากการขายแยก 
ตามช่องทางการจ าหน่ายสินค้า 

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 
30 มิถนุายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ช่องทางออฟไลน์     
Concept Store 379.91 68.37 452.63 69.02 
Shop-in-shop 86.27 15.52 105.54 16.09 
ช่องทางออฟไลน์อื่นๆ  18.17 3.27 15.68 2.39 

รวมรายไดช้อ่งทางออฟไลน์ 484.36 87.16 573.85 87.50 
รวมรายไดช้อ่งทางออนไลน์ 71.35 12.84 81.95 12.50 
รวมรายได้จากการขาย 555.71 100.00 655.80 100.00 
หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมรายไดจ้ากการขาย 

(2) การขายผ่านช่องทาง Concept Store ช่องทางออฟไลน์อื่นๆ และช่องทางออนไลน์ เป็นการขายขาด ส่วนการขายผ่านช่อทาง Shop-
in-shop เป็นการขายฝาก 

รายได้จากการขายของกลุ่มบริษัทฯ ตามช่องทางการจ าหน่ายสินค้าของแต่ละแบรนด์สามารถสรุปได้
ดงัต่อไปนี้ 

รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า 
ของแต่ละแบรนด์(3) 

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

ช่องทางออฟไลน์(2) 484.36 87.16 573.86 87.50 

Pandora 275.53 49.58 304.53 46.44 
Marimekko 75.82 13.64 103.10 15.72 
Cath Kidston 82.60 14.86 71.72 10.94 
แบรนดก์ลุ่มหาญ 50.41 9.07 94.50 14.41 

ช่องทางออนไลน์ 71.35 12.84 81.95 12.50 

Pandora 22.16 3.99 31.24 4.76 

Marimekko 16.55 2.98 20.31 3.10 

Cath Kidston 12.07 2.17 10.98 1.67 

แบรนดก์ลุ่มหาญ 20.57 3.70 19.42 2.96 

รวมรายได้จากการขาย 555.71 100.00 655.80 100.00 
หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมรายไดจ้ากการขาย 

(2) รวมรายไดจ้ากการขายผ่านหน้ารา้นสาขา การจ าหน่ายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้องคก์ร การส่งออก และช่องทางออกบูธ 
(3) แบรนด ์Pandora ด าเนินการโดย TRC แบรนด ์Marimekko ด าเนินการโดย TRH แบรนด ์Cath Kidston ด าเนินการโดย TAT และ 

TRGV และแบรนด ์HARNN ด าเนินการโดย HG และ HJ 

 



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่25 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบรษิทัฯ ตามประเภทแบรนดส์ามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

รายได้จากการขาย 
ตามประเภทของผลิตภณัฑ ์

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุายน 

2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ(1) ล้านบาท ร้อยละ(1) 

Pandora 297.68 53.57 335.76 51.20 
Marimekko 92.37 16.62 123.42 18.82 
Cath Kidston 94.67 17.04 82.70 12.61 
แบรนดก์ลุ่มหาญ 70.98 12.77 113.92 17.37 

รวมรายได้จากการขาย 555.71 100.00 655.80 100.00 
หมายเหตุ:  (1) รอ้ยละของรวมรายไดจ้ากการขาย 

รายละเอยีดจ านวนสาขาและอตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากสาขาหน้ารา้นของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปได้
ดงัต่อไปนี้ 

รายการ 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน หรือ  

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุายน 
2565 2566 

จ านวนสาขา ณ ตน้งวด (สาขา) 117 120 

จ านวนสาขาเปิดเพิม่ระหว่างงวด (สาขา) 3 7 

จ านวนสาขาปิดระหว่างงวด (สาขา) (6) (5) 

จ านวนสาขา ณ ส้ินงวด (สาขา) 114 122 

อตัราการเติบโตของรายได้ – สาขาหน้าร้าน(1) 
(Total Store Sales Growth) (ร้อยละ) 

93.03 15.08 

Pandora (รอ้ยละ) 85.68 7.46 

Marimekko (รอ้ยละ) 61.12 27.17 

Cath Kidston (รอ้ยละ) 82.49 (14.32) 

แบรนดก์ลุ่มหาญ (รอ้ยละ) 297.54 68.62 

อตัราการเติบโตของรายได้ของสาขาเดิม – สาขาหน้า
ร้าน (Same-Store Sales Growth : SSSG) (ร้อยละ)(2)(3) 

142.30 27.56 

Pandora (รอ้ยละ) 50.14 (1.96) 

Marimekko (รอ้ยละ) 45.13 13.37 

Cath Kidston (รอ้ยละ) 83.82 (13.79) 

แบรนดก์ลุ่มหาญ (รอ้ยละ) 100.83 334.44 
หมายเหตุ:  (1) TSSG คดิจากจากอตัราการเตบิโตของรายไดเ้ฉลีย่ต่อสาขาของสาขาหน้ารา้นทัง้หมด 

(2) SSSG คดิจากอตัราการเตบิโตของรายไดเ้ฉลีย่ต่อสาขาของสาขาหน้ารา้นทีเ่ปิดเตม็งวด 
(3) การค านวณ SSSG จะค านวณเฉพาะสาขาทีเ่ปิดเตม็งวดทัง้สองงวดทีค่ านวณอตัราการเจรญิเตบิโตเท่านัน้ หากเป็นสาขาทีเ่ปิดใหม่

หรอืสาขาทีปิ่ดระหว่างสองช่วงปีบญัชจีะไม่มกีารน ามาค านวณท าใหอ้าจมคีวามแตกต่างระหวา่ง TSSG และ SSSG ทัง้นี้ ในงวดหก
เดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2566 TSSG ของแบรนด์ Pandora และMarimekko สูงกว่า SSSG เนื่องจากมีการขยายสาขา
เพิ่มเตมิ ส าหรบัแบรนด์กลุ่มหาญ TSSG น้อยกว่า SSSG เนื่องจาก TSSG จะรวมยอดจากการขายให้กบัลูกค้าธุรกจิ เช่น สปา
เฟรนไชส์ดว้ย ขณะที่ SSSG จะค านวณจากยอดซื้อหน้าสาขาซึ่งมกีารฟ้ืนตวัจากการฟ้ืนตวัของจ านวนนักท่องเที่ยว ท าให้มอีตัรา
การเติบโตสูง อย่างไรก็ดี ส าหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนายน 2565 TSSG ของแบรนด์ Pandora และแบรนด์กลุ่ม 
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HARNN สูงกว่า SSSG เนื่องจากแบรนด์ Pandora และแบรนด์กลุ่ม HARNN มกีารขยายสาขาเพิม่เตมิประกอบกบัการผ่อนปรน
มาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท าใหบ้รษิทัฯ มยีอดขายมากขึน้     

 

ส าหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนายน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มรีายได้จากการขายเพิม่ขึน้ 
100.10 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 18.01 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายผ่านสาขา
หน้าร้านของแบรนด์ Pandora Marimekko และ HARNN จากการขยายตวัอย่างต่อเนื่องของการอุปโภคบรโิภคใน
ประเทศและการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเทีย่ว และ (2) รายไดจ้ากการขายออนไลน์โดยรวมซึง่เตบิโตขึน้รอ้ยละ 14.85 
อย่างไรกด็ ีรายไดจ้ากการขายส าหรบัแบรนด์ Cath Kidston ทัง้ช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ลดลงในงวดหกเดอืน
สิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2566 เทยีบกบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2565 เนื่องจากการผลติสนิคา้ล่าช้า
จากการที่บรษิัทแม่ในต่างประเทศได้มกีารเปลี่ยนแปลงเจ้าของซึ่งส่งผลให้สดัส่วนรายได้จากการขายของแบรนด์ 
Cath Kidston น้อยกว่าแบรนดส์นิคา้อื่น 

อตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการขายผ่านสาขาหน้าร้าน และอตัราการเตบิโตของรายไดข้องสาขาหน้า
ร้านเดิมในงวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนายน 2566 น้อยกว่าในงวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 30 มิถุนายน 2565 
เนื่องจากรายได้จากการขายในช่วงครึ่งแรกของปี 2565 เทียบกับช่วงครึ่งแรกของปี 2564 มีการฟ้ืนตัวจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 โดยในช่วงครึง่แรกของปี 2564 เป็นช่วงทีม่กีารแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 ในประเทศไทยระลอกที ่2 เริม่ตัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2563 ส่งผลใหจ้ านวนคนทีเ่ดนิทางไปจบัจ่ายใชส้อยที่
ห้างสรรพสนิค้า (Traffic) ลดลงอย่างมากซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้จากการขายของกลุ่มบรษิัทฯ ท าให้อตัราการ
เตบิโตของรายไดส้าขาหน้ารา้นในช่วงหกเดอืนแรกของปี 2565 สงูกว่าปกต ิ

อตัราการเตบิโตของรายไดจ้ากการขายผ่านสาขาหน้าร้าน และอตัราการเตบิโตของรายไดข้องสาขาหน้า
ร้านของแบรนด์ Cath Kidston ในช่วงครึ่งแรกของปี 2566 เทียบกับครึ่งแรกของปี 2565 ติดลบเนื่องจากการ
เปลี่ยนแปลงเจ้าของแบรนด์ในต่างประเทศท าให้การผลติสนิค้ามคีวามล่าช้าเป็นผลให้บรษิัทฯ ไม่สามารถจดัหา
สนิคา้ส าหรบัขายไดอ้ย่างเพยีงพอ  

อตัราการเตบิโตของรายไดข้องสาขาหน้ารา้นของแบรนด์ Pandora ในช่วงครึง่แรกของปี 2566 เทยีบกบั
ครึง่แรกของปี 2565 ตดิลบเลก็น้อยเนื่องจากบรษิทัฯ มสีาขาแบรนด์ Pandora เพิม่จาก 38 สาขา ในช่วงครึง่ปีแรก
ของปี 2565 เป็น 45 สาขาในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2566 ซึ่งท าให้ลูกคา้บางส่วนยา้ยไปซื้อที่สาขาทีเ่ปิดใหม่ ท าให้
รายไดข้องสาขาทีเ่ปิดอยู่เดมิลดลงเลก็น้อย 

  



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่27 

(2) ก าไรขัน้ต้น และอตัราก าไรขัน้ต้น 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มกี าไรขัน้ต้นเท่ากบั 496.85 
ล้านบาท 413.82 ล้านบาท และ 756.98 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 54.14 ร้อยละ 
53.99 และรอ้ยละ 59.80 ตามล าดบั โดยก าไรขัน้ตน้และอตัราก าไรขัน้ตน้ของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

ก าไรขัน้ต้นและ 
อตัราก าไรขัน้ต้น 

ส าหรบัปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

อตัราก าไร
ขัน้ต้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

อตัราก าไร
ขัน้ต้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

อตัราก าไร
ขัน้ต้น 
(ร้อยละ) 

ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 490.93 53.87 412.37 53.91 748.90 59.55 
Pandora 279.13 59.75 203.88 51.26 375.51 58.16 
Marimekko 82.42 54.88 76.45 52.14 117.91 54.57 
Cath Kidston 54.92 27.87 57.18 48.13 98.62 48.28 
แบรนดก์ลุ่มหาญ 74.46 76.75 74.86 73.60 156.86 81.92 

ก าไรขัน้ต้นจากการให้บริการ 5.92 93.68 1.45 90.08 8.07 95.59 

ก าไรขัน้ต้นรวม 496.85 54.14 413.82 53.99 756.98 59.80 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรขัน้ต้นลดลง 83.03 ล้านบาท 
หรอืลดลงรอ้ยละ 16.71 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การลดลงของรายไดจ้ากการขายผ่านสาขาหน้ารา้น เน่ืองจากการ
ปิดสาขาในห้างสรรพสินค้าชัว่คราวจากมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 
รวมถงึการจ ากดัการเดนิทางเขา้ประเทศของนักท่องเทีย่วจากต่างประเทศ โดยเฉพาะนักท่องเทีย่วจากประเทศจนี  
และ (2) การจดัท าการส่งเสรมิการขาย รวมถงึการใหส่้วนลดผ่านทัง้ทางชอ่งทางออฟไลน์และออนไลน์ โดยเฉพาะแบ
รนด์ Pandora และแบรนด์กลุ่มหาญ อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ มกีารปรบักลยุทธใ์นการท าการตลาดและส่งเสรมิการ
ขายของแบรนด ์Cath Kidston โดยการลดความถีข่องการใหส่้วนลดใหเ้หลอืเฉพาะช่วงเทศกาลเท่านัน้ ซึง่ท าใหก้ลุ่ม
บรษิทัฯ สามารถอตัราการขายสนิคา้ทีร่าคาเตม็ (Sell-Through Rate) เพิม่สูงขึน้ ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ต้นของแบ
รนด ์Cath Kidston เพิม่ขึน้ 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิัทฯ มีก าไรขัน้ต้นเพิม่ขึ้น 343.16 ล้าน
บาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 82.92 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายผ่านสาขาหน้ารา้นจาก
การผ่อนปรนมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 โดยเฉพาะแบรนดก์ลุ่มหาญ ซึง่
มอีตัราก าไรขัน้ต้นของการขายผ่านสาขาหน้ารา้นทีสู่งกว่าช่องทางออนไลน์ และ (2) การปรบัราคาโดยรวมของแบ
รนด ์Pandora ขึน้ตามการเปลีย่นแปลงของตน้ทุนผลติภณัฑแ์ละอตัราแลกเปลีย่น  

ส าหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนายน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิัทฯ มกี าไรขัน้ต้นเท่ากบั 315.36 
ล้านบาท และ 425.72 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 56.25 และรอ้ยละ 64.19 ตามล าดบั 
โดยก าไรขัน้ตน้และอตัราก าไรขัน้ตน้ของกลุ่มบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 
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ก าไรขัน้ต้นและ 
อตัราก าไรขัน้ต้น 

ส าหรบังวดหกเดือนส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถนุายน 

2565 2566 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

อตัราก าไรขัน้ต้น 
(ร้อยละ) 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

อตัราก าไรขัน้ต้น 
(ร้อยละ) 

ก าไรขัน้ต้นจากการขาย 310.49 55.87 418.68 63.84 

Pandora 159.94 53.73 214.65 63.93 

Marimekko 49.05 53.10 71.66 58.06 

Cath Kidston 44.67 47.19 39.89 48.23 

แบรนดก์ลุ่มหาญ 56.83 80.06 92.48 81.18 

ก าไรขัน้ต้นจากการให้บริการ 4.87 97.89 7.05 94.91 

ก าไรขัน้ต้นรวม 315.36 56.25 425.72 64.19 

ส าหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนายน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มีก าไรขัน้ต้นเพิม่ขึน้ 110.36 
ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 35.00 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายผ่านสาขาหน้ารา้น
เน่ืองจากในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2565 มกีารแพร่ระบาดของโรค COVID-19 สายพนัธุโ์อไมครอน (2) การเพิม่ขึน้ของ
อตัราก าไรขัน้ตน้ของแบรนด ์Pandora จากการปรบัราคาโดยรวมของแบรนด ์Pandora ขึน้ตามการเปลีย่นแปลงของ
ต้นทุนผลติภณัฑ์และอตัราแลกเปลี่ยน และ (3) การเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรขัน้ต้นของแบรนด์ Marimekko จากการ
ปรบักลยุทธใ์นการท าการตลาดและส่งเสรมิการขายของแบรนด ์โดยการลดความถี่ของการใหส่้วนลดใหเ้หลอืเฉพาะ
ช่วงเทศกาลเท่านัน้ ซึง่ท าใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถอตัราการขายสนิคา้ทีร่าคาเตม็ (Sell-Through Rate) เพิม่สงูขึน้ 

(3) ก าไรสุทธิและอตัราก าไรสุทธิ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไร (ขาดทุน) สุทธเิท่ากบั 
12.07 ล้านบาท (34.63) ล้านบาท และ 122.10 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไรสุทธเิท่ากบัรอ้ยละ 1.31 
รอ้ยละ (4.42) และรอ้ยละ 9.48 ของรายไดร้วม ตามล าดบั 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิัทฯ มีก าไรสุทธลิดลง 46.70 ล้านบาท 
โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของรายได้จากการขายผ่านสาขาหน้ารา้น เนื่องจากการปิดสาขาในหา้งสรรพสนิค้า
ชัว่คราวจากมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19  

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธเิพิม่ขึน้ 156.72 ล้านบาท 
โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์จากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทีค่ลี่คลายและการผ่อนปรนมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของ
โรค COVID-19 และ (2) การเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรขัน้ต้นจากการเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายผ่านสาขาหน้ารา้น 
โดยเฉพาะแบรนดก์ลุ่มหาญ ซึง่มอีตัราก าไรขัน้ตน้ของการขายผ่านสาขาหน้ารา้นทีส่งูกว่าช่องทางออนไลน์ และการ
ปรบัราคาโดยรวมของแบรนด ์Pandora ขึน้ตามการเปลีย่นแปลงของตน้ทุนผลติภณัฑแ์ละอตัราแลกเปลีย่น 

ส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไร (ขาดทุน) สุทธเิท่ากบั 
37.77 ล้านบาท และ 71.06 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไรสุทธเิท่ากบัร้อยละ 6.55 และรอ้ยละ 10.59 
ของรายไดร้วม ตามล าดบั 

ส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธเิพิม่ขึน้ 33.29 ลา้น
บาท โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายผ่านสาขาหน้ารา้นจากการขยายตวัอย่างต่อเน่ือง



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่29 

ของการอุปโภคบรโิภคในประเทศและการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเทีย่ว และ (2) การเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรขัน้ตน้จาก
การขึน้ราคาและลดความถีข่องการใหส่้วนลด   

สรปุฐานะการเงิน 

(1) สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที ่30 มถิุนายน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเท่ากบั 
1,933.35 ล้านบาท 1,894.93 ล้านบาท1,866.04 ล้านบาท และ 1,923.80 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสนิทรพัย์หลกั
ของกลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย (1) สนิคา้คงเหลอื (2) สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และ (3) ค่าความนิยม ซึง่รวมคดิเป็นรอ้ย
ละ 70.63 รอ้ยละ 70.95 รอ้ยละ 71.67 และรอ้ยละ 69.93 ของมลูค่าสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 

ทัง้นี้ ค่าความนิยมของกลุ่มบรษิทัฯ จ านวน 639.55 ลา้นบาท เป็นค่าความนิยมทีเ่กดิจากการเขา้ซื้อกจิการ
แบรนด์กลุ่มหาญในปี 2561 ซึ่งตามมาตรฐานการบญัชกี าหนดใหก้จิการต้องทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม
และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่ไม่ทราบอายุการใชง้านแน่นอนอย่างน้อยปีละครัง้ หรอืมากกว่านัน้เมื่อมเีหตุการณ์หรอื
สถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนไปซึ่งบ่งชีว้่ามลูค่าทางบญัชทีีบ่นัทกึไวอ้าจน้อยกว่ามลูค่ากระแสเงนิสดทีจ่ะไดร้บัคนืในอนาคต 
ขอ้บ่งชี้ในการพจิารณาการดอ้ยค่าดงักล่าวขึน้อยู่กบัสภาวะตลาดและผลประกอบการ ส าหรบัการพจิารณาการดอ้ย
ค่าของค่าความนิยม กิจการจ าเป็นต้องประเมินมูลค่าของกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการจะได้รับจากการใช้
สนิทรพัย์นัน้ๆ อย่างไรกด็ ีกลุ่มบรษิทัฯ จะมกีารปรบัปรุงประมาณการ (Projection) เป็นประจ าทุกปี ซึ่งปัจจุบนัไม่มี
ขอ้บ่งชีใ้นการดอ้ยค่าแต่อย่างใด 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมลดลง 38.42 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 
1.99 โดยมีสาเหตุหลกัจากการลดลงของสินทรพัย์สิทธิการใช้ เนื่องจากได้รบัได้ยกเว้น และ/หรือ ลดค่าเช่าและ
ค่าบรกิารจากหา้งสรรพสนิคา้บางแห่งในช่วงเวลาดงักล่าวจากการปิดด าเนินการชัว่คราว และ/หรอื ลดระยะเวลาการ
เปิดด าเนินการของหา้งสรรพสนิคา้ ตามมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 แมว้า่
สนิค้าคงเหลอืจะเพิม่ขึ้นจากการเพิม่ปรมิาณส ารองสนิค้าส าเร็จรูปเพื่อเตรยีมขาย เนื่องจากในช่วงปลายปี 2564 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 เริม่คลี่คลายและมกีารผ่อนปรนมาตรการของภาครฐัในการควบคุม
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมลดลง 28.90 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 
1.53 โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้จากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์สทิธกิารใชต้ามอายุของ
สญัญา แมว้่าสนิคา้คงเหลอืจะเพิม่ขึน้จากการเพิม่ปรมิาณส ารองสนิคา้ส าเรจ็รปูเพื่อเตรยีมขายสอดคลอ้งกบัแนวโน้ม
รายไดจ้ากการขายทีเ่พิม่ขึน้ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่30 มถิุนายน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเพิม่ขึน้ 57.76 ล้าน
บาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 3.10 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึ้นของสนิค้าคงเหลอืจากการเพิม่ปรมิาณส ารอง
สนิคา้ส าเรจ็รูปเพื่อเตรยีมขายสอดคล้องกบัแนวโน้มรายไดจ้ากการขายทีเ่พิม่ขึน้ และ (2) การเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์
ไม่มตีวัตนจากเงนิทีจ่่ายเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สทิธใินการประกอบธุรกจิกบับรษิทัแห่งหนึ่ง  

(2) หน้ีสิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 2565 และวันที่ 30 มิถุนายน 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินรวมเท่ากับ 
1,696.60 ล้านบาท 1,696.53 ล้านบาท 1,540.91 ล้านบาท และ 1,565.64 ล้านบาท ตามล าดบั โดยหนี้สนิหลกัของ
กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบดว้ย (1) เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถานบนัการเงนิ (2) เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น (3) เงนิกู้ยมื



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่30 

ระยะยาว และ (4) หนี้สนิตามสญัญาเช่า ซึง่รวมคดิเป็นรอ้ยละ 78.50 รอ้ยละ 95.49 รอ้ยละ 94.58 และรอ้ยละ 93.94
ของมลูค่าหนี้สนิรวม ตามล าดบั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2564 กลุ่มบรษิัทฯ มหีนี้สนิรวมลดลง 0.06 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 
0.00 ซึง่ไม่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนีัยส าคญั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมลดลง 155.62 ล้านบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 
9.17 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การลดลงของหนี้สนิตามสญัญาเช่าสอดคล้องกบัการลดลงของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 
และ (2) การลดลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากการช าระคนืเงนิกูต้ามทีก่ าหนดในสญัญาเงนิกูย้มื 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และวนัที ่30 มถิุนายน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมเพิม่ขึน้ 24.73 ลา้นบาท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.61 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึน้ของเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เพื่อใชเ้ป็น
เงนิทุนหมุนเวยีนในการซื้อสนิคา้คงเหลอืเพื่อเตรยีมขายสอดคล้องกบัแนวโน้มรายไดจ้ากการขายทีเ่พิม่ขึ้นสุทธกิบั 
(2) การลดลงของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นและหนี้สนิตามสญัญาเช่า 

(3) ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และวนัที่ 30 มถิุนายน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวม
เท่ากบั 236.76 ลา้นบาท 198.40 ลา้นบาท 325.13 ลา้นบาท และ 358.16 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยส่วนของผูถ้อืหุน้
ประกอบไปดว้ย (1) ทุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช าระแล้วเตม็มลูค่า (2) ก าไรสะสม (3) องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้
ถอืหุน้ และ (4) ส่วนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัย่อย 



                                         บรษิทั ธนจริา รเีทล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที ่1 หน้าที ่31 

(4) อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

4.1 อตัราส่วนสภาพคล่อง 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2566 
กลุ่มบริษัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 0.51 เท่า 0.52 0.62 เท่า และ 0.56 เท่า ตามล าดบั ทัง้นี้ อตัราส่วน
สภาพคล่องของกลุ่มบรษิทัฯ น้อยกว่า 1.0 เท่าเน่ืองจากกลุ่มบรษิทัฯ รบัเงนิค่าสนิคา้เป็นเงนิสดและบตัรเครดติซึง่ท า
ใหม้กีระแสเงนิสดสามารถใชช้ าระเจา้หนี้ระยะสัน้ได ้ลูกหนี้การคา้ของกลุ่มบรษิทัฯ ส่วนใหญ่จะมาจากการขายฝาก
ผ่านห้างสรรพสินค้าเท่านัน้  กลุ่มบรษิัทฯ มกีารติดตามอตัราส่วนสภาพคล่องเป็นประจ าเพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ 
สามารถช าระหนี้ระยะสัน้ไดต้ามทีก่ าหนด  

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องเพิม่ขึน้จาก 0.51 
เท่า เป็น 0.52 เท่า ซึง่ไม่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนีัยส าคญั 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องเพิม่ขึน้จาก 0.52 
เท่า เป็น 0.62 เท่า โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของสนิคา้คงเหลอื เนื่องจากการเพิม่ปรมิาณ
ส ารองสนิคา้ส าเรจ็รปูเพื่อเตรยีมขายสอดคลอ้งกบัแนวโน้มรายไดจ้ากการขายทีเ่พิม่ขึน้ 

– ส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องลดลงจาก 
0.62 เท่า เป็น 0.56 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เพื่อ
ใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการซื้อสนิคา้คงเหลอืเพื่อเตรยีมขายสอดคลอ้งกบัแนวโน้มรายไดจ้ากการ
ขายทีเ่พิม่ขึน้ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2566 
กลุ่มบรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดเท่ากบั 227.75 วนั 282.71 วนั และ 233.02 วนั และ 295.43 วนั ตามล าดบั 

– ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีวงจรเงนิสดเพิ่มขึ้นจาก 227.75 วนั 
เป็น 282.71 วนั โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ย เนื่องจากการเพิม่
ปรมิาณส ารองสนิคา้ส าเร็จรูปเพื่อเตรยีมขาย เนื่องจากในช่วงปลายปี 2564 สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรค COVID-19 เริม่คลี่คลายและมกีารผ่อนปรนมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการ
แพร่ระบาดของโรค COVID-19 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดลดลงจาก 282.71 วนั เป็น 
233.02 วนั โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ย เนื่องจากการเพิม่ขึน้ของ
ต้นทุนขายซึ่งสอดคล้องกบัการเพิม่ขึน้ของรายได้จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-
19 เริ่มคลี่คลายและมีการผ่อนปรนมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 

– ส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มวีงจรเงนิสดเพิม่ขึน้จาก 233.02 
วนั เป็น 295.43 วนั โดยมสีาเหตุหลกัจากจากการเพิม่ขึน้ของระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ย เนื่องจาก
การเพิม่ปรมิาณส ารองสนิค้าส าเร็จรูปเพื่อเตรยีมขายสอดคล้องกบัแนวโน้มรายได้จากการขายที่
เพิม่ขึน้ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2566 
กลุ่มบรษิทัฯ มรีะยะเวลาขายสนิคา้ส าเรจ็รูปเฉลี่ยเท่ากบั 235.80 วนั 281.27 วนั และ 276.20 วนั และ 348.73 วนั 
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ตามล าดับ และมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเท่ากับ 237.48 วัน 310.62 วัน และ 280.59 วัน และ 357.52 วัน 
ตามล าดบั ส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มรีะยะเวลาขายสนิคา้ส าเรจ็รปูเฉลีย่ และ
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี่ยเพิม่ขึ้นโดยมสีาเหตุหลกัมาจากการเพิม่ปรมิาณส ารองสนิค้าส าเรจ็รูปเพื่อเตรยีมขายซึ่ง
สอดคลอ้งกบัแนวโน้มรายไดจ้ากการขายทีเ่พิม่ขึน้ 

4.2 อตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร 

ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และงวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนายน 2566  กลุ่ม
บรษิทัฯ มอีตัราก าไรขัน้ตน้เท่ากบัรอ้ยละ 54.14 รอ้ยละ 53.99 รอ้ยละ 59.80 และรอ้ยละ 64.19 ตามล าดบั 

– ส าหรับปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราก าไรขัน้ต้นลดลงจากร้อยละ 
54.14 เป็นรอ้ยละ 53.99 โดยมสีาเหตุหลกัจากการจดัท าการส่งเสรมิการขาย รวมถงึการใหส่้วนลด
ผ่านทัง้ทางช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ โดยเฉพาะแบรนด ์Pandora และแบรนดก์ลุ่มหาญ ส่งผล
ให้อตัราก าไรขัน้ต้นของแบรนด์ Pandora และแบรนด์กลุ่มหาญลดลง อย่างไรก็ด ีกลุ่มบรษิัทฯ มี
การปรบักลยุทธ์ในการท าการตลาดและส่งเสรมิการขายของแบรนด์ Cath Kidston ซึ่งท าให้กลุ่ม
บรษิทัฯ สามารถอตัราการขายสนิคา้ทีร่าคาเตม็ (Sell-Through Rate) เพิม่สงูขึน้  

– ส าหรบัปีบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 
53.99 เป็นร้อยละ 59.80 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึ้นของรายได้จากการขายผ่านสาขา
หน้าร้านจากการผ่อนปรนมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 
โดยเฉพาะแบรนด์กลุ่มหาญ ซึ่งมอีตัราก าไรขัน้ต้นของการขายผ่านสาขาหน้ารา้นทีสู่งกว่าช่องทาง
ออนไลน์ และ (2) การปรบัราคาโดยรวมของแบรนด์ Pandora ขึน้ตามการเปลี่ยนแปลงของต้นทุน
ผลติภณัฑแ์ละอตัราแลกเปลีย่น 

– ส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรขัน้ตน้เพิม่ขึน้จากร้อย
ละ 59.80 เป็นรอ้ยละ 64.19 โดยมสีาเหตุหลกัจาก (1) การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายผ่านสาขา
หน้าร้าน (ปรับค่าให้เป็นปี) เนื่องจากในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2565 มีการแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 สายพันธุ์โอไมครอน (2) การปรับราคาโดยรวมของแบรนด์ Pandora ขึ้นตามการ
เปลี่ยนแปลงของต้นทุนผลติภณัฑ์และอตัราแลกเปลี่ยน และ (3) การเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรขัน้ต้น
ของแบรนด์ Marimekko จากการปรบักลยุทธ์ในการท าการตลาดและส่งเสรมิการขายของแบรนด์ 
โดยการลดความถี่ของการให้ส่วนลดให้เหลือเฉพาะช่วงเทศกาลเท่านัน้ ซึ่งท าให้กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถอตัราการขายสนิคา้ทีร่าคาเตม็ (Sell-Through Rate) เพิม่สงูขึน้ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2566  
กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรสุทธเิท่ากบัรอ้ยละ 1.31 รอ้ยละ (4.42) รอ้ยละ 9.48 และรอ้ยละ 10.59 ตามล าดบั 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรสุทธลิดลงจากร้อยละ 1.31 
เป็นรอ้ยละ (4.42) โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของก าไรสุทธ ิเนื่องจากการลดลงของรายไดจ้าก
การขายผ่านสาขาหน้าร้าน เนื่องจากการปิดสาขาในห้างสรรพสินค้าชัว่คราวจากมาตรการของ
ภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และการลดลงของอตัราก าไรขัน้ตน้ รวมถงึ
การเพิม่ขึน้ของอตัรารอ้ยละของค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อ
รายไดร้วม 
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– ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราก าไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 
(4.42) เป็นร้อยละ 9.48 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของก าไรสุทธ ิเนื่องจากการเพิม่ขึน้ของ
รายได้จากการขายผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 ทีค่ลี่คลายและการผ่อนปรนมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค 
COVID-19 และการเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรขัน้ต้น รวมถงึการลดลงของอตัรารอ้ยละของค่าใชจ้่ายใน
การขายและจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อรายไดร้วม 

– ส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราก าไรสุทธเิพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 
9.48 เป็นร้อยละ 10.59 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของก าไรสุทธ ิเนื่องจาก (1) การเพิม่ขึน้
ของรายไดจ้ากการขายผ่านสาขาหน้ารา้น และการเพิม่ขึน้ของอตัราก าไรขัน้ตน้ 

ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 2564 2565 และงวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2566  
กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 5.10 ร้อยละ (15.91) ร้อยละ 46.64 และร้อยละ 41.60 
ตามล าดบั 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ลดลงจากรอ้ย
ละ 5.10 เป็นรอ้ยละ (15.91) โดยมสีาเหตุหลกัจากการลดลงของก าไรสุทธ ิเนื่องจากการลดลงของ
รายได้จากการขายผ่านสาขาหน้าร้าน เนื่องจากการปิดสาขาในห้างสรรพสินค้าชัว่คราวจาก
มาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และการลดลงของอตัราก าไร
ขัน้ต้น รวมถงึการเพิม่ขึน้ของอตัรารอ้ยละของค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายใน
การบรหิารต่อรายไดร้วม 

– ส าหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จาก
ร้อยละ (15.91) เป็นร้อยละ 46.64 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึ้นของก าไรสุทธ ิเนื่องจากการ
เพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการขายผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์จากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรค COVID-19 ทีค่ลี่คลายและการผ่อนปรนมาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาด
ของโรค COVID-19 และการเพิม่ขึ้นของอตัราก าไรขัน้ต้น รวมถึงการลดลงของอตัราร้อยละของ
ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบรหิารต่อรายไดร้วม 

– ส าหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนายน 2566 กลุ่มบรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ลดลง
จากรอ้ยละ 46.64 เป็นรอ้ยละ 41.60 โดยมสีาเหตุหลกัจากการเพิม่ขึน้ของส่วนของผูถ้อืหุน้จากการ
เพิม่ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระค่าหุน้เตม็จ านวน 
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